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Budgetskrivelse 2021
MED PROGNOS 2022-2023

Kyrka I nytt landskap

Vart samhalle paverkas for narvarande, och sannolikt under en lang tid framat, av en pa-
gadende pandemi. Manniskors liv och halsa ar i fara, arbetslosheten okar, fysisk distanse-
ring skapar ensamhet och isolering och manniskor som redan befinner sig i social utsatt-
het drabbas hart. | detta landskap har Svenska kyrkan att navigera och finna nya vagar att
mota manniskor med budskapet om Guds villkorslosa kérlek, om hopp och tillit.

Kreativiteten i Stockholms stifts férsamlingar ar imponerande. P& kort tid har manga
verksamheter stéllts om, digitala kyrkportar har 6ppnats, gudstjanstformer och nya motes-
platser 6ppnats och diakonin har an en gadng hamnat i fokus.

Stiftsorganisationens uppdrag att framja forsamlingslivets utveckling behover anpassas
till det nya landskapet, for att tillsammans med férsamlingarna ta tillvara och starka de
goda lardomar som gjorts, utveckla relevant stdd och skapa varde for férsamlingarna.

Stiftsstyrelsen har under aret fattat en rad beslut for att anpassa stiftsorganisationens ar-
bete utifran givna uppdrag och i relation till tillgangligt ekonomiskt utrymme. Ett sadant
beslut ar att organisera kansliets arbete i processtyrning. Ambitionen &r att skapa ett mera
sammanhallet kansli, transparens och langsiktighet och samtidigt anpassa insatser agilt.

|dentitet

Stockholms stiftsorganisation — med biskop, domkapitel, stiftsstyrelse och stiftsfullméktige —
ska varda kyrkans tro, bekannelse och lara, havda en kristen syn pa manniskan och skapel-
sen samt stodja forsamlingarnas arbete med gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.

Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund, en del av den varldsvida kyrkan
som delar den kristna bekannelsen och lovsangen till en treenig Gud. Kyrkans centrum och
livskalla ar Jesus Kristus och evangelium om honom. Evangeliet leder manniskan till ge-
menskap med Gud, som ar hennes ursprung och mal. Hos Gud finns ett outtomligt djup av
vishet, nad och karlek.

Tron uttrycks i bekannelsen i ord och handling. Kyrkans lara formuleras genom den teo-
logiska reflektionen éver vad tron och bekannelsen innebér. Det &r en uppgift for enskilda
kristna och kyrkan att i varje tid pa nytt leva sig in i trons djup och klargora dess innebord.
Den grundlaggande tro, bekannelse och lara som Svenska kyrkan star for ska komma till
uttryck i allt vad kyrkan &r, gor och sager. Kyrkan forutsatter att de som foretrader kyrkan
delar kristen tro och kristet liv.

Kyrkans uppgift ar att for alla klargdra vad dess tro, bekénnelse och léra innebér. Svens-
ka kyrkan inbjuder alla att tillhora trons folk och dela dess liv. | kristen tro intar barnen en
sarstallning, de behdver darfor sarskilt uppméarksammas i Svenska kyrkans verksamhet.

Svenska kyrkan ar en demokratisk, rikstdckande folkkyrka och framtrader lokalt som
en forsamling. Denna &r den priméra enheten inom kyrkan. Forsamlingens grundldggande
uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet
ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som forsamling-
en utfor ar stod for, och en konsekvens av denna grundlédggande uppgift.



Styrprocessen

Kyrkoval genomfors vart fjarde ar och nasta kyrkoval genomfors september 2021 infor
mandatperioden 2022-2025.

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutsorgan

Stiftsfullméktige beslutar i principiella arenden och i &renden som pa annat satt ar av storre
vikt, framst mal och riktlinjer for verksamheten, budget, kyrkoavgift och andra viktiga eko-
nomiska fragor, inrattande av namnder och deras verksamhet, val av ledamoter och ersattare
i stiftsstyrelse och namnder, val av revisorer, grunderna for ersattning at fortroendevalda och
revisorer, faststallande av arsredovisningens resultat- och balansrakning, och ansvarsfrihet.

Stiftsfullmaktige sammantrader tva ganger per ar med undantag av kyrkovalsaret da det
nya fullméktige sammantrader i december for att forratta val av styrelse och utse revisorer.

Beslut som fattas i stiftsfullmaktige bygger pa en langsiktig vision om vad stiftet ska bidra
till i relation till syftet med Svenska kyrkans verksamhet att manniskor ska komma till tro
pa Kristus och leva i tro, kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas.

Stiftsfullméaktige fattar 1angsiktiga strategiska beslut att galla for mandatperioden vid sitt
forsta sammantrade ar ett i mandatperioden. Utvardering av vad stiftsorganisationen astad-
kommit sker i samband med stiftsfullméktiges sista sammantrade i mandatperioden. Var-
je ar fattas beslut om budget och verksamhetsplan i november och i maj faststalls arsredo-
visning. Vidare fattas beslut om malkapital vid stiftsfullmaktiges sammantrade i maj ar tva
i mandatperioden. Beslut om att utse revisorer, auktoriserad och fortroendevalda, fattas vid
sista sammantréadet i mandatperioden.

Stiftsstyrelsen verkstaller och bereder stiftsfullmaktiges beslut
och fattar beslut om styrande dokument som ger tydliga uppdrag,
ramar och mandat

Stiftsstyrelsen ska framja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling samt leda
och samordna stiftets forvaltning. Stiftsstyrelsen ska uppmarksamt f6lja de fragor som kan
inverka pa stiftets ekonomiska stallning och gora de framstéllningar som behévs till stifts-
fullméktige och andra kyrkliga organ.

Stiftsstyrelsen ska bereda eller yttra sig i &renden som ska handlaggas av stiftsfullméktige, ha
hand om den ekonomiska férvaltningen och forvalta stiftets egendom om detta inte ska skotas
av nagon annan, verkstélla stiftsfullmaktiges beslut om detta inte uppdragits till ndgon annan.

Stiftsstyrelsen faststéller en arbetsordning for sitt arbete

Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskapsforberedelser inom stiftet genomfors pa ett anda-
malsenligt satt och med en enhetlig inriktning. Stiftsstyrelsen ska handlagga vissa arenden
enligt sarskilda bestammelser i kyrkoordningen. Déarvid ska stiftsstyrelsen verka for barnets
béasta och gora barnkonsekvensanalys infor beslut.

Plan for arendeberedning upprattas for mandatperioden. Uppfdljning av ekonomi och
verksamhet sker tertialvis.

Stiftsstyrelsen prioriterade omrade 2020-2021

HALLBARHET. Samtidens utmaningar mots genom att prioritera hallbarhetsfragorna i ett vi-
dare perspektiv. Hallbara forsamlingar utifran klimatpaverkan, barn och unga, diakonala
utmaningar samt kompetensforsorjning.

FORVALTNING. En effektiv styrning, administration och férvaltning sa att férsamlingarna
kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag. Syftar ocksa till att framja utvecklingen med &an-
damalsenliga enheter genom indelningsandringar.



KOMMUNIKATION. Internt, inomkyrkligt och externt. Kommunikationen framjar och ut-
vecklar samverkan mellan férsamlingar, mellan stiftsorganisationen och férsamlingarna
samt mellan stiften och nationell niva. Svenska kyrkan &r en sjalvklar rost i samhallsdebat-
ten med biskopen som opinionsbildare.

Domkapitlet

Domkapitlet utévar sjalvstandigt sitt uppdrag. Examinerar préaster och diakonkandidater,
utovar tillsyn dver kyrkans tro bekénnelse och lara samt dver vigningstjansten. Domkapitlet
utfardar ocksa forsamlingsinstruktioner.

Biskopen
Biskopens uppgifter beskrivs i kyrkoordningen. En biskop ska forkunna evangelium i ord
och handling, har ansvar for att evangelium forkunnas rent och klart och for att sakramen-
ten forvaltas enligt kyrkans bekannelse och ordning, svara for ledning och tillsyn, varda och
varna kyrkans enhet, viga praster och diakoner, kalla praster och diakoner till 6verlagg-
ningar och i 6vrigt fullgéra biskopens uppdrag enligt kyrkoordningen.

Biskopen ska visitera stiftets forsamlingar och kan uppdra till kontraktsprost att i bisko-
pens stalle visitera férsamlingarna i deras kontrakt.

Biskopen ar ordfoérande i stiftsstyrelsen och i domkapitlet.

Stiftsorganisationens uppdrag

Stiftets grundlaggande uppgift ar att framja och utdva tillsyn 6ver férsamlingslivet. Stiftet
har ocksa forvaltande uppgifter

Stiftet har kvarvarande uppdrag fran staten som ror forvaltning av prastlonetillgangar-
na samt vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena. Alla férsamlingar och pastorat i
Stockholms stift, forutom de som tillhor Stockholms kommun, ansvarar pa statens uppdrag
for begravningsverksamheten.

Svenska kyrkans nationella niva med dess hogsta beslutande organ, kyrkomdétet, har i
samverkan med lokal och regional niva de senaste tio aren utrett former och fattat beslut
om atgarder for att:

= skapa och uppratthalla langsiktigt barkraftiga strukturer i forsamlingar och pastorat.
e forvaltningen i respektive enhet fungerar val.

e utveckling och ta i bruk administrativa system.

e barnkonsekvensanalys genomférs infor beslutsfattande.

= relevant stod ges i fastighetsfragor for en god och effektiv fastighetsforvaltning.

e ett nytt kyrkligt utjamningssystem tas i bruk.

e lokalforsorjningsplaner tas fram.

 initiera program for undervisning och l&rande.

= utveckla en gemensam klimatstrategi och darmed starka hallbar utveckling.

Stiftets uppdrag utgar darfor ifran uppdrag som kvarstar fran relationsandringen mellan kyr-
kan och staten, kyrkomotets beslut inklusive definitioner som aterfinns i kyrkoordningen,
samt de omraden som vaxer fram och definieras i dialog med forsamlingar och pastorat i
Stockholms stift. Genom biskopens visitationer och prostmétet halls dialogen mellan stifts-
organisationen och férsamlingar och pastorat levande. Forsamlingars och pastorats behov
ska styra stiftsorganisationens arbete. Stiftsorganisationen har ocksa ansvar och majlighet
att utmana och genom rad, stod och hjalp framja stiftets forsamlingar i strategiska fragor.



”Syftet dr att manniskor ska komma till tro
pad Kristus och leva i tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen dterupprittas.”

Stiftets grundlaggande uppgift ar att
framja och utdva tillsyn dver férsamlingslivet.
Stiftet har ocksa forvaltande uppgifter.

Uppdrag ur Kyrkoordningen

- Forsamlingsinstruktioner

- Visitationer

- Gudstjanst, undervisning, diakoni,
mission, sjalavard

Uppdrag fran kyrkomotet

- Skapa och uppratthalla langsiktigt bar-
kraftiga strukturer (pastoralt, demokra-
tiskt, organisatoriskt och ekonomiskt)
i forsamlingar och pastorat

Stiftets kvarvarande uppdrag
fran staten:
- Forvaltning av prastlonetillgdngarna

- Kyrkans tro, bekannelse, lara
- Rekrytering till kyrklig tjanst, kompetens-

forsorjning, idealitet och ideellt engage-
mang

- Barnkonsekvensanalys genomférs infor

beslutsfattande

- Forvaltningstillsyn
- Utveckling och ibruktagande av administra-

tiva system

- Vard och underhéll av de kyrkliga kultur-

minnena, kyrklig antikvarisk ersattning

Ledningsprocessen

— organiserar, leder, utvarderar, foljer upp, utvecklar verksamheten
samt svarar for utveckling av medarbetare och medarbetarskap

Stiftsdirektor leder pa uppdrag av stiftsstyrelsen stiftskansliets arbete och organiserar arbe-

tet pa ett andamalsenligt satt utifran givet uppdrag och mandat i syfte att skapa varde for

forsamlingar och pastorat. Stiftsdirektor rekryterar den personal som behévs och utovar ar-

betsmiljouppgiften med mojlighet att vidaredelegera.
Processtyrd organisering tillampas for att mojliggora ett saval langsiktigt som agilt arbets-

satt, rorlighet, hog grad av delaktighet och utveckling av medarbetarskap. Arbetet delas in

i ledningsprocess, huvudprocess, projektprocess samt stoddprocesser. Mangfald, hallbarhet

i flera dimensioner och barns sarstéllning utgor exempel pa perspektiv som ska genomsyra

all verksamhet. Konsultativt arbetssatt tillampas i syfte att skapa varde for férsamlingarna

och kansliet blir i hogre grad mojliggorare for férsamlingarna an utférare av konkreta in-

satser i forsamling.

UR KYRKOORDNINGEN

- Kompetensutveckling
- Kyrklig beredskap inklusive civilférsvars-

beredskap

- Kyrkoval

- Stodd ges i fastighetsfragor for effektiv fastighets-

forvaltning. Lokalférsorjningsplaner tas fram

- Initiera program for undervisning och Idrande
- Utveckla gemensam klimatstrategi starka

hallbar utveckling

~

- Tillsyn av begravningsverksamheten,

begravningsriktlinjer

Chefskap préaglas av tillit, tydlighet, ansvar, engagemang, lyhérdhet och narhet. Coachande
ledarskap implementeras i hela organisationen.

Medarbetarskap praglas av tillit och engagemang, ansvarstagande for saval den egna upp-
giften som for kollegors mojlighet att utfora sina uppdrag

HR ska leda, utveckla och implementera processer och policys samt utgéra ett HR-stdd
for stiftskansliet i personalrelaterade fragor. Ska i man av utrymme dven ge konsultativt
stad till forsamlingar och pastorat inom ramen for forvaltningstillsynen.



Systematiskt arbetsmiljoarbete mojliggor en god, kreativ och halsosam arbetsmiljo dar
medarbetare och medarbetarskap har forutsattningar att utvecklas. Medarbetarundersok-
ningar genomfors ett par ganger per ar, handlingsplaner uppréttas och atgarder vidtas sa
snart som mojligt nar behov uppkommer.

Kvalitetsarbete och standiga forbattringar

En arlig planeringscykel upprattas for arbetsorganisationen déar det tydligt framgar vilka
forutsattningar som finns, nar och pa vilket satt planering av arbetet ska ske, genomférande
av olika insatser, uppfoljning med fokus pa larande och iakttagelse av ev nya forvantningar
samt mojlighet att agera eller justera insatser (stdndiga forbattringar).

Innovation och utveckling behdver ske i samverkan mellan stiftsstyrelsen, stiftskansliets
ledning och foretradare for forsamlingar. Forsamlingars presidier inbjuds arligen till 6ver-
laggningar.

Vardegrund

En gemensam vardegrund formuleras som praglar vara manskliga relationer, vara motes-
platser och var kommunikation mellan styrning-ledning, ledning—-medarbetare, stiftsorgani-
sation-forsamlingar saval som vara externa relationer.

Stiftsorganisationen uppdrag organiseras i huvudprocess,
stodprocesser, projekt och genomsyrande perspektiv

Huvudprocess

Biskopens visitationer i férsamlingar utgdr navet i stiftsorganisationens framjande och till-
synsuppdrag.

VISITATIONER genomfors regelbundet, i atta ars cykel, sa att utbyte och larande mojliggors
och behov av eventuellt stod synliggors. Stiftsorganisationens framjande- och tillsynsinsat-
ser anpassas efter lokala forhallanden och behov.

FORSAMLINGSINSTRUKTIONER ska fornyas minst vart fjarde ar sa att forsamlingens mojlig-
heter och utmaningar samt strategier for att mota dessa, tydliggors.

FORVALTNINGSTILLSYN genomférs i huvudsak infor visitationer.

FORSAMLINGSUTVECKLING. Férsamlingens grundldggande uppgift ar att fira gudstjénst,
bedriva undervisning, utdva diakoni och mission. Den lokala forsamlingen har ansvar for
den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i férsamlingen.

LEDARSTOD. Stiftets framjandearbete av hallbart ledarskap ar kompetensbaserat, vilket
handlar om att ha tillgang till de verktyg, det stoéd och de resurser man behover for att ut-
Ova sitt chefs- och ledarskap. Ledarstddet omfattar fortroendevalda, ordférande, presidier,
forsamlingsherdar, kyrkoherdar och 6vriga arbetsledare.

IDEALITET OCH IDEELLT ENGAGEMANG. Stiftsorganisationen vill framja utvecklingen av ideellt
engagemang genom att ge redskap till forsamlingar for att bemyndiga och ta tillvara méannis-
kors intressen, kunskaper, talanger och efter formaga och vilja ger dem majlighet att ta plats.
Stiftet framjar det ideella engagemanget bland annat genom arbetslags- och ledarskapsutbild-
ning, utifrdn huvudmannaskapet i Ideellt Forum och i samverkan med Svenska Kyrkans Unga.

GUDSTJANST. Stiftsorganisationens framjande utgar fran kyrkohandboken och ger stod till att
gestalta det levande ordet pa olika sétt. Gudstjansten ar en relationell handelse, jag-jag, du—
jag, Gud-jag. Darfor bygger framjandet av gudstjanstlivet pa relationell gudstjanstutveckling.



UNDERVISNING OCH LARANDE. Utifran de behov som finns och uttrycks i férsamlingarna
utformar stiftskansliet i samverkan med férsamlingar, nationell niva och ovriga stift ett pro-
gram for undervisning och larande som bade rustar medarbetare och forsamlingen i stort
nar det géller kristen tro, kristen livstolkning och praktisk utévning.

DIAKONI. | Stockholms stift pagar ett trearigt diakoniutvecklingsprojekt 2018-2021 med
malet att 6ka kunskap och engagemang hos ledning och styrning, starka diakoner i stra-

tegiskt tdnkande och ledning av det diakonala arbetet. Stiftsorganisationen formar 2020-
2022 i samverkan med andra stift, kyrkokansliet och andra relevanta aktorer olika fram-
jandeinsatser i syfte att starka social hallbarhet med fokus pa tillit och demokrati.

EXISTENTIELL HALLBARHET. | dagens samhalle dkar den psykiska ohalsan sarskilt bland
unga. Fragan om hallbar utveckling handlar dven om existentiell och andlig hallbarhet.
Véra forsok att forandra samhallet till att bli mer hallbart och rattvist, behdver vara for-
ankrade i en forstaelse av att livet har ett varde i sig och att vi behover verktyg for att han-
tera motgangar, fa livskraft och ha ett hopp.

INSTITUTIONSSJALAVARD bedrivs av férsamlingar och pastorat. Férdelning av ekonomiska
bidrag fran stiftet sker utifran tydliga principer till exempel likstéllighetsprincipen och ge-
nom ett ansokningsforfarande dar syftet med verksamheten tydliggjorts. Arlig uppféljning
mojliggor erfarenhetsutbyte och larande. Pa uppdrag av kyrkomotet utreds bidragsformen
inom ramen for utjamningssystemet (ny komponent) och ett beslut férvéantas fattas i kyrko-
motet 2022.

LOKALT OCH GLOBALT - DEN VARLDSVIDA KYRKAN. Stockholms stift &r en del av den
vérldsvida kyrkan, som en viktig del av stiftets identitet. For livets skull sander Gud oss att i
ord och handling dela evangeliet, férsvara manniskovardet, varna skapelsen och leva i tron,
hoppet och kérleken, lokalt dar vi bor och tillsammans i Svenska kyrkan och den varldsvi-
da kyrkan. Stiftskansliet framjar engagemanget i férsamlingar och pastorat.

Kompetensutveckling och kompetensfoérsorjning erbjuds i stiftsorganisationens regi, i
samverkan med andra stift och i samverkan med utbildningsaktorer i syfte att starka forma-
gan att utfora givna uppdrag.

REKRYTERING TILL KYRKLIG TJANST. Stiftskansliet framjar genom att aktivt n& ut med in-
formation om Svenska kyrkans fyra profilyrken samt att utforma metoder till stod for att
manniskor ska hitta sin egen vag till tjanst i Svenska kyrkans profilyrken.

Stora méten och arrangemang genomfors i syfte att ge inspiration och att starka och ut-
veckla kompetens. De genomfors i projektform och aterkommer i regelbundna arscykler
och finansieras delvis genom deltagaravgifter. 2020 planeras ett stiftsmote 8 maj i form av
pilgrimsvandringar i samtliga forsamlingar. Diakon- och prastméte genomfors i november
och da forrattas dven val av foretradare for vigningstjansten till domkapitlet.

Kvarvarande uppdrag efter relationsandring
fran staten 2000

PRASTLONETILLGANGARNA, PLT, har enligt lagen om Svenska kyrkan till &ndamal att bidra
till de ekonomiska forutsattningarna for Svenska kyrkans foérkunnelse. Endast avkastning-
en far anvandas for andamalet. Enligt Kyrkoordningen ska prastlonetillgdngarna forvaltas s&
effektivt som maojligt och pa ett sadant satt att de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning.
Tillgangarna ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans grund-
laggande varderingar. Forvaltningens resultat efter avskrivningar, skatt, vardesékring och
omforande av icke utdelningsbart resultat (reavinst fran fastighetsforsaljning) utdelas dels till
stiftets forsamlingar och pastorat enligt andelstal och dels till kyrkans utjdimningssystem.



KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING, KAE, &r statliga medel till Svenska kyrkan for kulturhis-
torisk motiverade kostnader for vard och underhall av kyrkobyggnader, begravningsplatser,
kapell och inventarier av olika material. Riksdagen har fastslagit att de kyrkliga kulturvar-
dena &r en angelagenhet for hela samhallet och svenska folket. De kulturhistoriska vardena
ska vardas och underhallas sa att deras utseende och karaktar inte forvanskas. Kyrkostyrel-
sen fordelar de statliga medlen och Stockholms stift tilldelas en ram som fordelas av stifts-
styrelsen. Samrad sker ocksa med lansstyrelsen som lamnar ett yttrande om prioriteringar
och procentsatser utifran kulturarvsnyttan och riktvarden for olika atgarder.

En ny fordelningsmodell och nytt digitalt system kommer att innebéra nya arbetssatt och
nya rutiner for bade stift, forsamlingar och pastorat.

BEGRAVNINGSVERKSAMHET. Stiftsorganisationen har till viss del tillsyn éver begravnings-
verksamheten. Varje forsamling och pastorat ska utforma en begravningsriktlinje.

Stodprocesser

DIGITALISERING OCH DIGISERING. Stiftskansliet befinner sig pa en digiseringsresa och en
digitaliseringsresa. Digisering for att anpassa oss infor nya lokaler med ett aktivitetsbaserat
kontor. Det handlar om att ga igenom befintligt pappersmaterial, rensa och 6verfora befint-
ligt material fran papper till sokbara digitala media.
Digitalisering for att anpassa oss infér en framtid med séamre ekonomi. Det handlar om
att systematisera i processer for att minimera arbetsinsatser. Som exempel kan vi namna:
e projektstddsystem,
e GADD for digital &rendehantering,
 beslutsstodsystem for malstyrning och strategisk planering, budget och prognos samt
uppféljning och analys,
» Svenska kyrkans nya digitala arbetsplats for modernt tillgangliggérande av information
och stodsystem.

FASTIGHETSFORVALTNING. Stiftskansliet ger relevant stod for en god och effektiv fastig-
hetsférvaltning.

LOKALFORSORININGSPLANER. Stod ges till respektive ekonomisk enhet. Malet &r att res-
pektive enhet ska ha sin plan klar senast 2022.

KYRKLIG BEREDSKAP INKLUSIVE CIVILFORSVARSBEREDSKAP.

JURIDIK. Genom juridisk radgivning sékerstalla att saval stiftskansliet som forsamlingar fol-
jer gallande lagstiftning, inklusive EU-direktiv samt de bestammelser som aterfinns i kyr-
koordningen. For stiftets del avser detta att beslutsunderlag sakerstalls i arenden som beror
domkapitlet och 6vriga styrorgan. P4 likartat satt ges juridisk radgivning till forsamlingar
och pastorat.

EKONOMI. Budgetprocess, arsredovisning/boksluts-process. Tertialvis uppfoljning, samt
radgivande stod for forenklingar och forbattringar samt mojligheter att spara. Utveckling
av verktyg som medger egen insyn. Upphandling och utveckling av ett ledningssystem som
ger mojlighet till ekonomistyrning och verksamhetsuppfoljning bade internt och externt.

KOMMUNIKATION. Ge kommunikativt stod till stiftsorganisationen samt férsamlingar och
pastorat via natverk och konsultativt stod.

ADMINISTRATIVT STOD. Forenkla och forbattra administrativt stod bland annat genom ut-
veckling och implementering av systemstod i stiftsorganisationen, forsamlingar och pastorat.

IT. Ge stod till stiftsorganisation och forsamlingar och pastorat, utveckla och tillhandahalla
digital arbetsplats, implementera digitala systemstod.

VAKTMASTERI, KONTORSSERVICE.



Projektprocess

KYRKOVAL 2021 forbereds 2020 och finansieras av tidigare ars éverskott och genomfors i
projektform.

S:T JACOB - pagaende projekt, anpassning av lokal och utveckling av motesplats.

ANDAMALSENLIG INDELNING | FORSAMLINGAR OCH PASTORAT bidrar till att skapa och
uppratthalla langsiktigt barkraftiga enheter; ekonomiskt, organisatoriskt, demokratiskt och
pastoralt. Plan for utredning uppréttas for tva kommande mandatperioder.

STIFTSMOTE 8 MAJ.
DIAKON- OCH PRASTMOTE.

KYRKA ONLINE - actionforskningsprojekt i samverkan med forsamlingar, nationell niva
och EHS.

Genomsyrande perspektiv

Hallbarhet

Hallbarhet i dess fyra dimensioner — ekologisk, existentiell, ekonomisk och social — ska be-
aktas i allt arbete.

Barn och unga

| kristen tro innehar barn en sarstallning. Det blir darfor en sjélvklarhet att alla processer
och aktiviteter ska genomsyras av ett barnrattsperspektiv.

Mangfald

Alla manniskors lika varde och ratt att behandlas med vardighet oavsett etnicitet, kdnsiden-
titet, sexuell laggning, religios tillhorighet, funktionsvariation eller spraklig tillnérighet ar
grundlaggande i kristen tro. | alla processer och aktiviteter ska dessa perspektiv hallas le-
vande.

FOTO: ISTOCKPHOTO FOTO: ALEX GIACOMINI/IKON
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Stiftsstyrelsens langsiktiga malbild mot 2030

Stiftsorganisationen ska bidra till effektiv styrning, administration och forvaltning sa att
forsamlingarna, utifran sina lokala forutsattningar, kan fullgora sitt grundlaggande upp-
drag for att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.

Strategiska ekonomiska vagval under aren 2021-2023
I samband med budgetprocessen for budget 2019 faststallde stiftsstyrelsen foljande principi-
ella stéllningstaganden att galla under mandatperioden fram till och med 2021.

En langsiktigt hallbar budget i balans som svarar mot uppféljningsbara mal och ar etiskt
forsvarbar i enlighet med Svenska kyrkans grundlaggande vérderingar.

Stockholms stift ska ha en ekonomi som &r hallbar 6ver tid och bygger pa en arlig budget
som &r i balans. | det sammanhanget ska det tydliggoras vad som ingar i ”basbudgeten”,
ordinarie verksamhet som l6per pd i ett flertal ar. Och vad som &r sarskilda insatser”, till
exempel omstéallningskostnader for S:t Jacob och kyrkoval vart fjarde ar.

Nivan pa nuvarande stiftsavgift 2,5 6re behalls under resten av denna mandatperiod.

Stiftsstyrelsen beslutar infor varje budgetar hur stor del av finansnettot som far finansiera
den s.k. basbudgeten.

Stiftsstyrelsen beslutar infor varje budgetar vad som kan anses vara s.k. sarskilda insatser
for respektive budgetar.

Antalet pastorsadjunktstjanster som finansieras av stiftets basbudget faststélls till tio
stycken per ar under mandatperioden.

Budget 2021 med prognos 2022 och 2023

Kyrkoavgiftsintakter (kyrkoavgift plus stiftsbidrag) minskar till 2021 ars budget med cirka
-1,2 Mkr. Till 2022 minskar det med ytterligare -2 Mkr for att sedan 6kat nagot till 2023
med +0,5 Mkr.
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Berakningar ar gjorda utifran den mall och prognos som tillhandahalls av kyrkokansliet
fran augusti 2020. Prognosen ar baserad pa skatteunderlagsprognos fran SKR och den be-
skattningsbara inkomsten fram till 2023. Viss forsiktighet har tagits i prognoserna for
2022-2023 utifran nuvarande lage med en pandemi.

Utdebitering for 2021 ar oférandrad pa 2,5 ore/skattekrona.

De budgeterade kostnaderna for kyrkovalet 2021 uppgar till 3,4 Mkr.

Verksamhets- och organisationsbidragen uppgar till 17,2 Mkr for 2021 ars budget. |
prognosen for 2022-2023 ar de 11,2 MKr per ar.

Befintligt hyreskontrakt for stiftskansliet ar uppsagt till 2022-09-30. Under 2020 har det
utgatt en rabatt fran hyresvarden. Hyra utgar med cirka 8,5 Mkr per ar for 2021 och 2022,
vilket ar en 6kning med +1,6 MKr per ar.

Hyreskontraktet for stiftets servicebyra i Hogalid I6per ut 2024-03-31. | och med ned-
laggningen av servicebyran per 2020-12-31 medges ej avdrag for moms fran 2021, kostna-
den blir da totalt 1,2 Mnkr per ar, varav moms cirka 250 tkr per ar.

Servicebyran blir nedlagd enligt beslut till arsskiftet 2020 och darmed finns inga budgete-
rade intakter eller kostnader med fran 2021.

Lonedkningar i prognosen for 2022-2023 ar uppraknade med 2 procent mellan aren. An-
talet tjanster ar detsamma som i budgeten for 2021. Antalet tjanster for 2019 ars bokslut
var 86 stycken och &r nu till budgeten for 2021 beréknad till 67 stycken. Personalkostna-
derna for 2019 ars bokslut var 74,6 Mkr och i budget 2021 &r de 58,2 MKkr.

Avskrivningarna for Lantmataren?2 (fastigheten bestar av férsamlingshuset och S:t Jacobs
kyrka) 2021 ar oférandrad sedan agandet 6vertogs 7 januari 2019. | budgeten for 2022
okar avskrivningarna fran halvarsskiftet utifran planerade investeringar i férsamlingshuset,
+0,4 Mkr. Ovriga avskrivningar minskar under 2022 med -0,3 Mkr. Fran 2023 &r avskriv-
ningen for Lantmataren2 cirka 1,7 Mkr.

Utkop av hyresgasten i Lantmataren2 har skett under 2020. Pa arsbasis uteblir den hyres-
intdkt som var pa 2,7 MKr.

Projekt S:t Jacob fortgar aven under 2021 och ar budgeterad till 2,1 Mkr. FOr prognos
2022-2023 &r den 0,5 MKkr.

I uppfoljning for tertial 2 2020 ar prognosen for arets resultat + 7 Mkr och darmed skulle
utgaende balans for fritt eget kapital bli omkring 320 Mkr per 2020-12-31. P& forslag finns
aven ett nytt belopp for malkapital i Stockholms stift.

Investeringsbudget, for 2021 ar den ténkta investeringen for forsamlingshuset 30 Mkr for
att renovera och iordningsstéalla lokalerna for stiftskansliets kontor.

For perioden 2021 till 2023 finns det utifran de parametrar vi kanner till idag en Gvre niva
for investeringar om totalt 90 Mkr. Det motsvarar i dagslaget omkring en tredjedel av nu-
varande marknadsvarde per 2020-08-31. Avskrivningar pa totalt cirka 3,5 MKkr ser ut att
rymmas inom verksamhetens resultat framover. Dock ar detta ett atagande pa lang sikt, av-
skrivningstakten ar beraknad pa 40 ar. Det sker daven en forflyttning fran realiserbara till-
gangar till materiella anlaggningstillgangar som inom 6verskadlig tid ej ar realiserbara. Be-
aktas bor aven vard och underhallsplanen (fardig i bérjan pa november 2020), strre un-
derhall inom den planen bor rimligen rymmas i de 90 Mkr.
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Resultatbudget/-plan

STOCKHOLMS STIFT

(Belopp i tkr) BOKSLUT BUDGET
2019 2020
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 77721 77500
Erhallen inomkyrklig utjdmning 32984 28100
Ovriga verksamhetsintakter 26152 19 936
Summa verksamhetens intakter 136 857 125 536
Verksamhetens kostnader
Div verksamhetskostnader -150 776 -130 082
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -1370 -131
Summa verksamhetens kostnader -152 146  -131393
Tillgodorakning finansnetto
Kapitalférvaltningskostnad -2 036 -2 000
Verksamhetsresultat -17 325 -7 857
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 49 650 9000
Rantekostnader och liknande resultatposter -21 o
Summa finansiella poster 49 629 9000
Resultat efter finansiella poster 32304 1143
Bokslutsdisposition 2 o
ARETS RESULTAT 32306 1143
Finansieringsbudget/-plan
FORSLAG
BUDGET BUDGET
2020 2021
(Belopp i tkr)
Tillférda medel
Resultat justerat for avskrivningar 2454 -2048
Minskning langfristig fordran o 30000
Okning av 1&ngfristiga skulder (inkl pens.skuld) o o
Summa tillférda medel 2454 27 952
Anvénda medel
Nettoinvesteringar o] 30000
Okning langfristiga fordringar o o
Minskning langfristiga skulder o o
Summa anvdnda medel 0 30000
Forandring av rérelsekapital 2454 -2048

Investeringsbudget for ar 2021

Investeringar i LM2 2021 géllande férsamlingshuset.

30000

FORSLAG
BUDGET
2021

77 560
26 440
9 475

113 475

-122 523
-1452

-123 975

2022

8 006
30000

38006

30000

30000

8 006

Exklusive projektering S:t Jacob,
SB (hyreskostnad), 6kad hyra
kontor (kansliet) bara 10 pas-

FORSLAG torsadj samt kyrkovalet.
PLAN JUSTERING  BUDGET
2022 2023 2021
75900 76 400
26100 26100
9300 8 500
111300 111 000
-110 294 -106 233 7 831
-1550 -1900 (0]
-111 844 -108 133 7 831
3000
-2000 -2000 (0]
-2544 867 10 831
9000 7000 -3 000
O O
9000 7 000 -3 000
6 456 7 867 7 831
¢} (o}
6 456 7 867 7 831
2023
9767
30 000
(o}
39767
30 000
[0}
(o}
30000
9767
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Re Sllltatr akning Exklusive projektering S:t Jacob, SB

(hyreskostnad), 6kad hyra kontor
STOCKHOLMS STl FT (kansliet) bara 10 pastorsadj samt
kyrkovalet.
(Belopp i tkr) BUDGET UTFALL BUDGET BUDGET JUSTERING  BUDGET
2019 2019 2020 2021 2021

Verksamhetens intdkter
Nettoomsattning

Kyrkoavgift 78 499 77721 77500
Erhallen inomkyrklig utjdmning 28149 30482 28100
Ovriga inomkyrkliga bidrag 1706 2502 o
Servicebyraintakter 1257 7747 7 412
Erhallna gavor o o
Ovriga verksamhetsintakter 6766 14140 4398 3400
Summa nettoomséattning 126 377 132592 117 410 109 000

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter 7713 4265 8126 4 475

Summa dvriga rorelseintakter 7713 4265 8126 4475
Summa verksamhetens intakter 134090 136 857 125 536 113 475

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjdmning -21388 -24 924 -23116 -21415
Ovriga externa kostnader -42 474 -53232 -38 511 -44 935
Personalkostnader -78 575 74656 70 455 -58173

Av- och nedskrivning av materiella AT -960 -1370 -13M -1452

Summa verksamhetens kostnader -143 397 -154 182 -133 393 -125 975
Tillgodorékning finansnetto

VERKSAMHETENS RESULTAT -9307 -17325 -7 857

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 11000 49 438 11000
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 150 212 0o
Kapitalfdrvaltningskostnad -2 400 -2 000
Rantekostnader och liknande resultatposter o] -21 0
Resultat fran finansiella investeringar 8750 49629 9000
Resultat efter finansiella poster -557 32304 1143

Skatt pa resultat fran naringsverksamhet
Bokslutsdispositioner 2

RESULTAT -557 32306 1143
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