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1. Inledning

I dec 2019 beslét stiftsstyrelsen, inom ramen for projekt S:t Jacob, att en lokalférsorjningsplan
dven ska upprittas for stiftsorganisationens verksamhetsomrade. Den framtagna
lokalf6rsorjningsplanen omfattar stiftskansliet, S.t Jacobs kyrka och férsamlingshemmet,
biskopsbostaden samt 6vriga inhyrda lokaler for stiftsorganisationen. Planen har 1 flera avseenden
upprittats pa ett likartat sitt som stiftets forsamlingar och pastorat har att forhalla sig till 1
enlighet med Svenska kyrkans bestimmelser om lokalf6rsorjningsplaner (SvKB 2018:8).

Syftet med lokalforsorjningsplanen ér att den ska vara ett verktyg for stiftsstyrelsen och dess
kansliledning nir de 6verviger framtida beslut om sitt fastighetsinnehav i avsikt att sikerstilla
tillgdngen pd dndamalsenliga, kostnadseffektiva och tillgingliga lokaler med langsiktigt hallbar
resursanviandning. Planen som ocksa ses som ett kunskapsunderlag.

Lokalforsorjningsplanen bygger pa uppgifter som samlats in gillande stiftets lokalbestind och
verksamheter. Ekonomiskt basar for planen ar 2019. Arskostnader for fastighet avser stiftets
kostnader for att dga, forvalta och hyra in lokaler och intikter vid uthyrning av lokaler.

Detta dr stiftets fOrsta lokalforsorjningsplan och har en planeringsperiod om 10 ar. Innehallet 1
planen kommer att vidareutvecklas efterhand férutsittningarna férindras, liksom rutinerna for att
uppdatera och revidera planen. tecken

I ssmmanhanget bor sjilvfallet podngteras att sedan budget och verksamhetsplan f6r ar 2020
antogs av stiftsstyrelsen/stiftsfullmiktige och under denna plans framdrift, har de
verksamhetsmassiga och ekonomiska férutsittningarna for hela virlden, svenska samhillet
inklusive svenska kyrkan med dess stift, férsamlingar och pastorat radikalt férindrats p.g.a.
pandenin (coronaviruset Covid 19).

Lokalférsétjningsplanen har upprittats av stiftets fastighetsstrateg. Overviganden har gjorts
tillsammans med stiftsdirektorn och synpunkter pa materialet har inhdmtats inom stiftskansliets
organisation. Information och kommunikation om planens framdrift och innehall har dven
avgivits vid stiftskansliets personalsamlingar och vissa i denna plan redan beslutade dtgirder har
hanterats i sedvanlig ordning med de fackliga organisationerna. Beredning av planen har skett i
arbetsutskottet och 1 Gvrigt enligt de rutiner som giller infor beslut i
stiftsstyrelsen/stiftsfullmaktige.
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2. Ml och planeringsférutsittningar
2:1 Stiftsstyrelsens malbild mot 2030

Stiftsstyrelsens langsiktiga malbild mot 2030 anger att stiftsorganisationen behéver fokusera pa
handfast forvaltningsstod utifran de behov som foérsamlingarna uttalat i samband med
genomforda kontraktsrundor hosten 2018/2019. Styrelsen uttalar i samband med budget och
verksamhetsplan 2020 att stiftskansliet beh6ver vara en serviceorganisation som starker Svenska
kyrkan och forsamlingarna. Stiftsorganisationen ska bidra till effektiv styrning, administration och
forvaltning sa att forsamlingarna, utifran sina lokala férutsittningar kan fullgora sitt
grundligeande uppdrag och uppgift att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Stiftet ska ocksa frimja en god forvaltning av férsamlingar och pastorat och ha
tillsyn over forvaltningen, vilket ocksa omfattar begravningsverksamheten.

Genom processtyrt arbetssitt 1 ledningsprocess, huvudprocesser och stédprocesser, ska
stiftsorganisationens arbete skapa virde for forsamlingar och pastorat. Tillfdlliga uppdrag
genomfors 1 projektform.

Stiftsstyrelsen prioriterade omraden under ar 2020 och 2021 bygger pa tre hérnstenar som
formulerats pé foljande sitt;

Hallbarbet - samtidens utmaningar méts genom att prioritera hallbarhetsfragor 1 ett vidare
perspektiv. Hallbara férsamlingar utifran klimatpaverkan, social hallbarhet, barn och unga,
diakonala utmaningar samt kompetensforsorjning.

Forvaltning — en effektiv styrning, administration och foérvaltning sa att férsamlingarna kan fullgéra
sitt grundliggande uppdrag. Syftar ocksa till att frimja utvecklingen med dndamalsenliga enheter
genom indelningsindringar.

Kommunikation — Internt, inomkyrkligt och externt. Kommunikationen frimjar och utvecklar
samverkan mellan forsamlingar, mellan stiftet och forsamlingarna samt mellan stiften och
nationell niva. Svenska kyrkan dr en sjilvklar r6st i samhallsdebatten med biskopen som
opinionsbildare.

I samband med budgetprocessen for budget 2019 faststillde stiftsstyrelsen ett antal principiella
stillningstaganden och ekonomiska vigval att gilla under mandatperioden fram till och med 2021
sasom bl.a. en langsiktigt hillbar budget i balans som svarar upp mot uppfoljningsbara
kvantitativa och kvalitativa mal och ar etiskt forsvarbar i enlighet med Svenska kyrkans
grundliggande virdering.
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2:2 Lokalférsorjningsplanens évergripande mal

Lokalforsorjningsplanens 6vergripande mal ar att se 6ver hela stiftsorganisationens
fastighetsbestand, d.v.s. savil egendgda som inhyrda lokaler for att mojliggéra en héllbar
anvindning av stiftets resurser samt frigora sa mycket resurser som moijligt till stiftets frimjande
av den grundliggande uppgiften.

Stiftsorganisationens lokaler ska ha en funktion och utformning som idr férdelaktig f6r alla
minniskor — oavsett alder, kon eller funktionsvariation. Vidare ska lokalerna vara andamalsenliga,
kostnadseffektiva, flexibla, tillgingliga, erbjuda goda och hilsosamma miljGer att vistas 1 samt vara
representativa for svenska kyrkan.

3. Omvirldbeskrivning

I kapitlet redogo6rs for faktorer i omvirlden som forvintas fa betydelse f6r savil stiftens som
forsamlingarnas/pastoratens lokalforsorjning under de kommande tio dren.

3:1 Overgripande och nationella omvirldsfaktorer

For svenska kyrkan finns det generellt nagra sirskilt patagliga omvirldsfaktorer som paverkar,
inte bara f6r Stockholms stift, utan pastorat och férsamlingar i hela Sverige. Ur Omvirldsrapport
2018 fran Kyrkokansliet lyft ndgra sarskilt intressanta iakttagelser fram:

* En eskalerande klimatkris vilket samtidigt leder till en 6kad medvetenhet och till en rad
tekniska och politiska atgirder som ska frimja detta. Inom Svenska kyrkan pagar ett malinriktat
arbete med att stilla om verksamheten i en hallbar riktning. Ar 2030 4r malet att Svenska kyrkan
ska vara klimatneutral.

* Vilfirden utmanas genom vixande klyftor, segregation, bostadsbrist och demografisk
obalans. Svenska kyrkan utgdr hir en viktig del av civilsamhillet.

*Stort humanitirt behov. Antalet férdrivna i virlden dr stérre dn nagonsin tidigare och de
humanitira behoven ir stort. Trots detta minskar globalt sett bistindet. Svenska kyrkans
insamlingsverksamhet brottas med problem som minskande insamlade medel och 6kande
konkurrens fran andra insamlingsorganisationer.

* Den psykiska ohilsan 6kar. Tillgang till de ”existentiella resurser” som Svenska kyrkan, men
aven kultur- och foreningslivet, forvaltar och férnyar dr dirfor av central betydelse f6r samhillets
existentiella hallbarhet. For att manniskor inte ska forlora tillgangen till den existentiella resurs
som den kristna traditionen kan bidra till gor Svenska kyrkan sirskilda satsningar.
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* Digitaliseringen. Fordelarna dr méanga: vixande kontaktnit, 6kad tillganglighet till information
och kulturutbud, mer energisnal teknik, men det 4r ocksa utmaningarna med 6kande stress,
desinformation, nit-hat, hot mot sidkerhet och integritet. Svenska kyrkan kan bade dra nytta av
digitaliseringen for effektivare resursutnyttjande och spela en viktig roll i det etiska samtalet samt 1
att erbjuda zoner fria fran stindig uppkoppling.

* Kompetensférsorjning. For att forsikra sig om att dven i fortsittningen kunna fullgbra sin
grundliggande uppgift maste Svenska kyrkan sikra den framtida kompetensférsorjningen. For
detta krivs bland annat attraktiva arbetsplatser och méjligheter till personlig utveckling och
fortbildning.

Svenska kyrkan har fler medlemmar idag i absoluta tal 4n nidr Nathan S6derblom vigdes till
arkebiskop 1914. Svenska kyrkan dr dirmed en stor kyrka med omfattande resurser.

Gudstjanstdeltagandet har minskat med drygt en fjirdedel sedan 2000 till 14,5 miljoner besck
under ett ar. Det innebir i genomsnitt 2,4 bes6k per person och ar. Invandring har emellertid pa
manga héll 1 landet bidragit till att vitalisera forsamlingar. Detta kan visa sig i fler gudstjanstfirare,
Okat deltagande i andra delar av verksamheten och i tillstrémning av frivilliga.

I Nyckeln till Svenska kyrkan 2018 lyfter religionssociologen Karin Jarnkvist bland annat fram att
samboférhillanden har blivit allt vanliga i Visteuropa efter slutet pa 1900-talet. Antalet giftermal
minskade och forskare bérjade tala om att dktenskapet forlorat sin mening. Men plotsligt vinde
trenden. Under 2000-talets forsta decennium 6kade antalet giftermal stadigt och har under de
senaste aren legat pa en hog niva. Ar 2017, gifte sig omkring 52 500 par i Sverige, vilket ar nastan
10 000 fler 4n ar 2000. Den generella 6kningen av antalet vigslar har dock inte markts av 1
Svenska kyrkans statistik. Antalet kyrkliga vigslar har istdllet minskat nagot under 2000-talet,
vilket gett stora utslag procentuellt sett.

Ar 2000 var drygt 60 procent av alla giftermal svenskkyrkliga. 16 4r senare valde endast en knapp
tredjedel (31 procent) av alla brudpar i Sverige att gifta sig svenskkyrkligt. Monstret dr detsamma
tor andra livsriter, som dop och begravningar, dir de borgerliga motsvarigheterna till riterna;
namngivningsceremoni och borgerlig begravning, blivit allt vanligare

I Tro och tillhorighet under forindring — en fraga om generation? Talas det bland annat om ungas tro och
tillhorighet dr under forindring. Hur Svenska kyrkans forsamlingar de kommande aren méter
detta dr en 6desfraga for framtiden. Unga utgdr fortfarande en stor andel av Svenska kyrkans
medlemmar. Tre av fyra f6dda pa 90-talet eller senare har haft nagon kontakt med Svenska
kyrkan under aret. Tva av tre av dagens 22-dringar dr medlemmar i Svenska kyrkan. Men 1 likhet
med manga organisationer i de traditionella frikyrkorna sa tappar Svenska kyrkan medlemmar,
och tappet ir sirskilt stort bland unga vuxna.
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Utvecklingen gir mot ett mer diversifierat och mangreligiost samhalle, dir fler unga definierar sig
som ateister men ocksa med vixande ortodoxa, katolska och muslimska samfund i samband med
en 6kad migration. Denna utveckling dr inte ny utan foljer en lingvarig trend.

Trots att kyrkliga traditioner fortfarande ar levande vid livets stora 6gonblick sa ser manga av
dagens unga vuxna méjligen att kyrkan gor nytta i samhillet, snarare dn att den hjilper dem att
tolka och leva sina egna liv.

I Dopfirdldrar — vilka dr de och vad har deras bakgrund for betydelse utvecklingen av antalet dop? Kan man
bland annat ldsa rekryteringen av nya medlemmar vilket f6r Svenska kyrkan 1 forsta hand ar
genom barndop. Av de barn som féddes under 2015 doptes omkring 47 500 under samma ar
eller 4ret dirpa i Svenska kyrkan. Aven om det som brukar kallas for aktiva intriden, det vill siga
de som dops eller gar med i Svenska kyrkan fran tolv ars alder och uppat, har 6kat under senare
ar utgor barndopen fortfarande det allra storsta arliga tillskottet av nya medlemmar. De barn som
dops i Svenska kyrkan har i regel foraldrar som dr medlemmar i kyrkan. De nyfédda barnens
anknytning till Svenska kyrkan genom deras forildrars medlemskap ir alltsd helt avgérande £6r
chansen att de dops i1 Svenska kyrkan eller inte.

Den generation medlemmar i Svenska kyrkan som idag befinner sig i bérjan av de aldrar dd de
flesta far sitt fOrsta barn ar relativt stor. Forutsittningarna for rekrytering av nya medlemmar ar
idag annorlunda jimfort med situationen under 1990-talets forsta halft da samtliga barn som
téddes blev medlemmar om minst en foralder var medlem, oavsett om de doptes eller inte. Det
innebar att flertalet av de barn som foddes fram till och med 1995 blev medlemmat.

I Diakonalt arbete: hur kan och ska vi mdta det? Kan man lisa att det diakonala arbetet 4r omfattande
och moter ett vixande behov. Det handlar bland annat om ensamhet, psykisk ohilsa, ekonomisk
utsatthet, mianniskor med svira trauman, grupper som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden.
Okad internationell rérlighet, 6kade klyftor i samhillet och forindringar i vilfirden har bidragit
till nya utmaningar f6r diakonin. Samtidigt kan diakonin aldrig ticka upp for de brister som finns
i samhallet. Diakonins uppgift dr att vara en r6st f6r och med de utsatta. Detta arbete, och det
nitverksbyggande som ofta édr en del av att vara rostbirare, fingas inte 1 den statistik som samlas
in, men kan vara en betydande del av arbetet i férsamlingen.

Diakonin dr en mycket viktig dimension av den grundliaggande uppgiften, samtidigt som den i
likhet med undervisning och mission dr svarfangad 1 statistiken. Det som i dagsldget gar att se ar
att den 6ppna verksamheten for vuxna, dir mycket inrymmer en tydlig diakonal dimension, har
okat med 50 procent det senaste decenniet. Vissa andra typer av diakonal verksamhet ar
omfattande: cirka 500 000 kontakttillfallen inom férsamlingarnas diakoni, 100 000 besok pa
sjukhus och institutioner, samt ytterligare 100 000 hembesok under 4r 2017. Dessutom betalade
forsamlingar och pastorat ut ekonomiskt bidrag till fler 4n 40 000 hushall pa totalt 67 miljoner
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kronor under samma ar. Inte mindre an 70 procent av pastoraten ir involverade 1
arbetsmarknadssatsningar. Dartill bedrivs verksamhet f6r EU-migranter, asylsokande, nyanlinda,
papperslésa och mycket annat.

3.2 Omvirldsfaktorer f6r Svenska kyrkan i Stockholm stift

I Kyrka idag och imorgon kan man ldsa att trots var globaliserade virld tenderar vi manniskor att
s6ka oss till andra som liknar oss sjilva. Ett storre och mer segregerat Stockholm med 6kade
skillnader mellan stad och land. Stockholm genomgar f6r nirvarande en kraftig befolknings-
okning p.g.a. ett hogt bostadsbyggande men frimst att en stor del av befolkningsékningen ir en
effekt av att Sverige har en stor global migration. De som flyttar in ar oftast i yngre medelaldern
och vi kan tydligt se att Stockholm har en kraftig 6verrepresentation av personer mellan 2545 ér
och en lika tydlig underrepresentation av personer 6ver 70 ar jimfort med 6vriga landet. Dock
har Stockholmsregionen i likhet med 6vriga landet en vixande andel dldre. Stockholm vixer dven
pa andra sitt. Ny infrastruktur bade férandrar resmonster och utvidgar Stockholm. For
nirvarande pagar flera mycket stora bostads-och infrastrukturprojekt i linet som integrerar
Stockholm dn mer med 6vriga delar av Milardalen (se vidare avsnitt 3:2:1 — 3:2:3).

En allt storre utmaning ar samtidigt att 1 stort sett alla dldre organisationer (inklusive de
offentliga) mirker av ett minskat eller fordndrat engagemang. De gamla folkrorelserna tappar i
medlemsantal precis som Svenska kyrkan gor. Daremot verkar det vara yngre féreningar och
toreningar kopplade till enskilda sakfragor som gar framat snarare dn ideologiskt baserade
rorelser. En annan fraga som fortsitter att uppvisa ett 6kat engagemang dr miljé- och
klimatfragorna.

Sverige har under de senaste decennierna priglats allt mer av mangfald, heterogenitet och
forvintan om individuellt bemotande. Framfor allt i storstiderna har gruppen ersatts av individen
som den centrala enheten i samhillet. Samtidigt ser vi idag ett nytt varderingsskifte i vardande. Vi
ser ett tydligt skifte 1 virderingar bland unga vuxna idag jimfért med motsvarande aldersgrupper
de senaste 25 dren. Dagens unga generation tar avstand fran de postmaterialistiska virderingarna
pa ett sitt som saknar motsvarighet bland efterkrigstidens ungdomsgenerationer.

Flera ”naturliga” motesplatser har férlorat sin forna glans. Istillet dr det huvudsakligen
kommersiella intressen som skapar arenor f6r manniskor att métas. Shoppinggallerior, trendiga
kaféer, gym och festivaler etc. Men det ér viktigt att reflektera 6ver vad denna kommersiella
styrning av motesplatserna faktiskt innebir pa sikt. En viktig konsekvens ér att det blir en dlders-
och livsstilskategorisering av det sociala livet.

Stockholms stift
POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sodra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
9 (36)



Svenska kyrkan ==

STOCKHOLMS STIFT

DOKUMENT SIDA
Lokalforsorjningsplan 2020-2030 for Stockholms stift 10 (36)
UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION
Fastighetsstrateg Michael Yhr 2020-09-28 SS 2020-0179 7

En mycket vanlig instillning bland svenskarna att man bor kunna reda sig sjilv, utan att be om
hjalp. Om man var tvungen att vilja sa instimmer 58 % av stockholmarna i pastdendet att ”’Jag
foredrar att ta itu med mina problem sjilv, jag ber helst inte andra om hjilp” medan 42 %
instimmer i pastaendet “jag tycker man ska dela med sig och stétta varandra, jag vill girna ha
stod och hjilp nir jag har problem”.

Knappt hilften, 49 %, av stockholmarna uppger att de inte har nagon tro. Men det dr endast 23
% av stockholmarna som har en spontant negativ reaktion till ordet tro. Resten har en neutral
eller positiv reaktion till ordet. Knappt tre av tio stockholmare tinker mycket pa de stora fragorna
1 livet, sa som meningen med livet, varfor vi finns till eller vad som hinder nir vi dor. Resten
tinker inte sarskilt mycket pa dessa fragor.

3:2:1 Befolkningsutveckling och planerat bostadsbyggande

Geografiskt sammanfaller Stockholm stift och dess férsamlingar och pastorat med
kommungrinserna 1 20st. av Stockholms lins totalt 26 kommuner. Med andra ord sticker sig
stiftet frain Osseby i norr till Botkyrka i séder och Djuré-Méja-Namdé i 6ster till Adelsé-Munsé i
vaster.

Folkmangden inom stiftet var per 31 dec 2019 totalt 2 069 785 invanare varav 979 852 eller 47,3
% procent var kyrkotillh6riga, vilket dr lagst av landets alla stift. Stockholms stift har emellertid
totalt sett flest medlemmar av samtliga stift. Ar 2019 var stiftet indelat i 13 kontrakt, 4 pastorat,
61 forsamlingar med 360 prist- och diakonbefattningar.

Enligt den regionala utvecklingsplanen for Stockholmregionen (RUFS 2050) ér regionen en av
Europas snabbaste vixande storstadsregioner och har idag en stark ekonomisk tillvixt. Bade
befolkningstillvixten och produktiviteten dr hégre dn 1 det 6vriga landet och dven hogre dn de
flesta andra storstadsregionerna i Europa. Idag bor det ca 2,4 miljoner invanare i
Stockholmsregionen. Ar 2030 férvintas det bo ca 2,8 miljoner minniskor i Stockholms-
regionen respektive ca 3,4 miljoner dr 2050. Regionen later sig sjilvt aven framhalla att de
ocksa kommit en god bit pa vdg i omstillningen mot en gronare ekonomi, med relativt lag klimat-
och klimatpaverkan. Men mycket finns kvar att géra. Vidare har regionen pa manga sitt god
livsmilj6 f6r invanarna, med narhet till natur och vatten.

Den snabba befolkningstillvixten dr som ndmnts positiv for regionen, samtidigt for det ocksa
med sig stora utmaningar dir det finns omraden som maste forbittras. Det finns kapacitetsbrister
nir det giller transportinfrastrukturen, bostadsbyggandet och utbildningssystemet. Ny bebyggelse
har ocksa tillkommit i ligen som inte alltid har tillrickligt bra tillginglighet med kollektivtrafik.
Regionen har ocksé blivit mer polariserad, vilket bl.a. uttrycker sig i att det finns stora skillnader 1
levnadsvillkor mellan olika kommuner, stadsdelar och bostadsomraden.
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Idag uppger samtliga linets kommuner att det rader ett underskott pa alla typer av bostider.
Behoven dr omfattande och givet antaganden om det demografiska bostadsbehovet i forhéllande
till bostadstillvixten, berdknas bostadsbestandet behova utdkas fran dagens drygt 1 miljon
bostider till ca 1,6 miljoner bostider ar 2050. Ar 2018 pibérjades byggnationen av ca 13 000
bostider inom ldnet under aren 2019-2020 bedémer kommunerna att det totalt kan paboérjas
knappt 51 000 bostider, men det rader redan tveksamheter om projekten kan starta som planerat.
En rimligare beddmning dr att mindre dn hilften av kommer att paborjas. Bostadsmarknaden ar
och bedéms dven framover vara sirskilt svar for grupper med lidgre betalningsférmaga sa som
ungdomar och nyanlinda.

3:2:2 Arbete, skola, kultur och fritid

Stockholms citykirna ligger inom stadsdelarna Norrmalm och Gamla stan som ér regionens och
Sveriges ekonomiska, politiska och kulturella nav. Stockholmarnas och bestkarnas stora intresse
for idrott, historia, kultur och rekreation 4r fundamental for stadens liv och attraktivitet.
Stockholms kulturliv har ocksa stor betydelse for hela Sveriges parker, idrottsplatser och olika
typer av lokaler ér viktiga for ett rikt kultur-och idrottsliv. Vidare bidrar kulturarvet och vira
kultur- och kyrkomiljder till Stockholms attraktivitet, igenkdnning till att Stockholm ér ett
attraktivt bes6ksmal. Nir staden och regionen byggs ut i snabb takt finns sdrskilda utmaningar i
att varna, forvalta och utveckla kulturmiljévirden i befintliga stadsmiljoer.

Befolkningsokningen leder aven till tillskott av andra funktioner. Dit hor exempelvis férskolor,
skolor, bibliotek, vard och omsorg, arbetsplatser, motesplatser, samlingslokaler, livsmedelsbutiker
och andra serviceinrittningar, liksom kollektivtrafik och teknisk férsérjning, sisom vatten och
avlopp, energiférsorjning och avfallshantering m.m.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra férskolor och skolor
med en god milj6 for barnen och eleverna ir viktigt for stockholmarna och har betydelse for
Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstakten av nya férskolor och
skolor maste darfor fortsatt vara hog, samtidigt som staden dven aktivt sker efter limpliga
lokaler att hyra eller kdpa.

Enbart inom Stockholms stadsgrinser bedéms det totala behovet av nya grundskoleplatser till ar
2040 uppga till cirka 35 000 platser och omfattar pagiaende byggprojekt, planerad utbyggnad av
befintliga skolor och framtida behov i enlighet med tolkningen av SAMS-rapporten 2017.

I takt med att Stockholm vixer kommer behovet av ytor f6r savil organiserad idrott som
spontanidrott att 6ka och det blir n6dvandigt att utnyttja befintliga idrottsanliggningar sa
effektivt som maijligt samt planera f6r nya idrottsfunktioner. Utokad idrottskapacitet dr ocksa en
forutsittning for skolans utbyggnad. Enbart inom stadsdelen Norrmalm dr det beddmda behovet
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idrottsanldggningar till 2040 4r fyra idrottshallar och dven konstgriasplaner. En stor utmaning i
den tita staden ar darfor att genom framsynt samplanering tillgodose efterfrigan fran alla olika
intressen och funktioner som krivs for att dstadkomma en lingsiktigt hallbar stads- och livsmilj6.

Antalet sysselsatta i forhallande till befolkningen 1 aldrarna 15-74 ar och i Stockholms lin uppgick
i slutet av 2019 till ca 73 %. Enligt statistiken fran SCB:s arbetskraftsundersikningar (AKU) lag
Stockholms lins arbetsloshet 1 aldrarna 15-74 ar i slutet av 2019 pa ca 6,1 %, vilket dr den sjitte
ligsta i Sverige. Sverigemedel ligger omkring 6,8 %. Dessa sysselsittnings- och arbetsloshetstal ar
dock redan blott ett minne pa grund av varens Coronapandemi. Nu talas det redan om
arbetslosloshetstal omkring 10 % inom snar framtid.

3:2:3 Kommunikationer och kollektivtrafiksystem

Stockholm ir storsta huvudstaden 1 Norden och storre delen av persontrafiken mellan sédra och
norra Sverige sker via Stockholm. Detta giller dven mycket av godstrafiken. Stockholm 4r den
viktigaste hamnstaden 1 Sveriges storsta befolkningscentrum Milardalsregionen, med direkt
vattenforbindelse till andra stader kring Milaren. Mellan Stockholm och Uppsala finns Sveriges
storsta och Nordens tredje storsta flygplats, Arlanda, och Stockholm har ocksa en stadsflygplats,
Bromma. Inom Storstockholm finns ett nitverk av motorvigstérbindelser som dven stricker sig
s6derut, visterut och norrut mot landets Gvriga stider. Stockholm ligger geografiskt ungefir mitt
emellan Norges huvudstad Oslo och Finlands huvudstad Helsingfors, mellan vilka det gar en
europavig (mot Oslo 1 form av delvis motorvig och mot Helsingfors i form av firja). Stockholm
har ocksa interna firjeleder for persontransport. Vidare édr Stockholms Central dr landets storsta
jarnviagsknutpunkt och genomkorsas av flera jarnvigar, darifran persontigen utgar pa bl.a.
Ostkustbanan, Malarbanan, Vistra stambanan och S6dra stambanan.

Trots huvudstadens goda kommunikationsinfrastruktur finns dock flera utmaningar inom
transportsystemets olika trafikslag. T.ex. vad giller kollektrafiksystemet ir tillgdngligheten med
kollektivtrafik avgorande for arbetsmarknadens funktion i regionen och didrmed for regionens
ekonomiska utveckling. I nuldget ir det tringsel i hogtrafik, framforallt i de centrala delarna av
tunnelbanan och pendeltigssystemet. Aven busstrafiken drabbas av tringsel och dalig
framkomlighet. Den kraftiga tillvixten av boenden och arbetsplatser i regionen innebir en 6kad
efterfragan pa kollektivresor och stiller hoga krav pa att kollektivtrafiksystemet utvecklas och att
tillgdngligheten 6kar. Stora utbyggnader av kollektivtrafiken har beslutats, bland annat inom
ramen inom ramen f6r Stockholmsdverenskommelsen och Sverigeférhandlingen, vilket pa sikt
innebir att kapaciteten 1 hela systemet okar.
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3:3 Risk, sarbarhet och krisberedskap

En 6kad osdkerhet i rikets niromride och ett férindrat omvirldslage stiller hoga krav pa
fungerande sidkerhetsskydd inom flera samhillsfunktioner och det kan medféra konsekvenser
ocksa for Stockholms stad. Den storsta risken dr bristande informations- och IT-sdkerhet.
Digitaliseringen leder till storre sirbarhet samtidigt som hoten 6kar. Men dven andra exempel
sasom pagiende negativa klimatférindringar pa savil lokal-, regional-, nationell- som global niva
innebdr 4n mer patagliga risker, hot och pafrestningar f6r dagens och kommande generationers
levnadsvillkor. Stockholms stads risk- och sarbarhetsanalys har bra och viktiga verktyg att ta stod
av i det forebyggande arbetet.

Stockholms stiftskansli har en egen krisledningsorganisation som aktiveras vid olika typer av
sirskilda hindelser. Det idr ocksa en organisation som ska fungera som radgivande for
forsamlingarna och stiftsstyrelsen, stiftsfullméktige och domkapitlet. Stockholms stift medverkar
aven i stadens POSOM-grupp. POSOM som star f6r psykiskt och socialt omhindertagande vid
kriser och hindelser. Enligt antagen policy ska stiftsorganisation arbeta férebyggande for att
forhindra olyckor och kriser, men ocksa kunna hantera dessa nir de uppstir.

Bland annat stiftets egen krisledningsorganisation ar i hogsta grad aktiverad sedan manader
tillbaka p.g.a. den pagaende och virldsomfattande pandemintveckiingen av coronaviruset Covid 19.

Mycket kortfattat kan sdgas att Coronaviruset inneburit att stift, forsamlingar och pastorat sz/lt
om sin verksamhet fOr att fortsitta vara kyrka, dven om det i nuldget dr o6verblickbart vad detta
kommer att innebira f6r konsekvenser pa lang sikt for hela samhillet och Svenska kyrkan nir
landet sa smaningom kan aterga till nagot mer normala férhallanden.

3:4 Fastighetsmarknaden i Stockholm

Viren 2019 lag kontorshyrorna i Stockholms innerstad” pa ungefir foljande nivier, mitt i
kr/m2/4r; Stockholm CBD, 6000-9000, évriga city 4500-6000, Ostermalm 3000-5000,
Kungsholmen 3000-4000, Vasastan/Norrmalm 3000-4000, Hagastaden 3500-4500, Gamla stan
2 600-4000 och S6dermalm 2600-4000.

Efter flera ar av stigande hyror visar nu fastighetsnitverket Seprefs senaste konsensusprognos (maj
2020) pa att kontorshyrorna vinder ner i bl.a. Stockholm under andra kvartalet 2020. Prognosen
avser hyra fér kontor i bista lige (prime office rent). I Stockholm uppgir sinkningen sedan
mitningen for forsta kvartalet ir 200 kr per kvm och ir i Stockholm, frain 8200 kr/m2 tll 8000
kr/m2, vilket motsvarar ett hyresfall pd cirtka 3 procent. Kontorshyrorna forvintas direfter
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fortsitta att sjunka pd ett ars sikt i alla tre storstiderna enligt majoriteten av de svarande 1 Seprefs
undersokning.

Denna jimforelse kan vara intressant att ha med sig nu nir Stockholms stift ska skapa
forutsattningar for att utveckla sitt forvarv av Lantmataren 2 till nagot langsiktigt hallbart.

Not 1) Hyrorna giller for ett bra hyresgist-anpassat Rontor exklusive virme och fastighetsskatt. Naturligtvis kan avvikelser forekomma.
Hyrorna dr inga exakta tal utan en bedomning/ nppskatining med uppgifier frin frimst fastighetsigare. Hyrorna dr ocksi svira att
generalisera dd varje hyresavtal dr unikt beroende pa hyresgdstens krav, materialval, lokalens utformning och investeringsbehov

4. Verksamhetsutveckling och behov av mark, lokaler och anliggningar

4:1 Stiftets verksamhet och vigen mot en ny organisation

Stockholms stift dr det yngsta av landets tretton stift och bildades 1942 av stadens férsamlingar
samt delar av Uppsala och Stringnis stift. Stockholm stift har tre vinstift: Evangelische-
Lutherische Landeskirche Sachsens (Dresden i Tyskland), Portmouths stift inom church of
England och Norra stiftet i Tanzania ELCT ND.

Nuvarande biskop sedan 2019 dr Andreas Holmberg och har ordningsnummer 9 1 stiftets
biskopsserie.

Stiftsorganisationen har till uppgift att genom frimjande och tillsyn stodja stiftets 61 forsamlingar
och 4 pastorat i deras uppdrag. I uppdraget arbetar biskop och stiftsdirektor tillsammans med
tjinsteman och fortroendevalda. Arbetet utgar huvudsakligen fran stiftskansliet pa Klara S6dra
Kyrkogata i centrala Stockholm.

Arbetet pa stiftskansliet 4r i skrivande stund organiserat i nedanstiende tva avdelningar som styrs
av stiftsdirektor och tillika kanslichef Solveig Ininbergs.

Forvaltningsavdelningen bestar av dels internt stod, dels forvaltningsstdd och svarar f6r
stiftsorganisationens forvaltande uppgifter inom ekonomi, juridik, I'T, GDPR,
personaladministration, administrativa samverkansfragor och kontorsservice Hir handliggs ocksa
kyrklig indelning, kyrkoantikvariska, kyrkobyggnadsfriagor, fastighets- och lokalférsorjningsfragor,
samt klimat-och hallbarhetsfragor inom ramen for god fastighetsférvaltning. Hir ligger dven
ansvaret for forvaltningen av pristlonetillgangarna.

Utvecklingsavdelningens medarbetare har som sin huvudsakliga uppgift att frimja och stédja
forsamlingarnas arbete inom olika omraden; GUDM, ledarskap, musik, miljé samt
forsamlingsinstruktion. Frimjandeuppgiften utfors i huvudsak genom konsultativa insatser,
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kompetensutveckling och drendehandliggning. Men sker ocksa genom avtal, ekonomiska bidrag
och samverkan med forsamlingar samt organisationer som har anknytning till Svenska kyrkan.
Hir ingar ocksa bl.a. enheten f6r kommunikation som verkar for stiftet har en enhetlig, strategisk
kommunikation.

Stiftskansliet dr dven indelat i dtta team, tre enheter och projektorganisation med ledare for
respektive funktion.

Den nuvarande organisationen kommer dock att se annorlunda ut fran och med 1 januari 2021.
Under stiftsdirektorns ledning pagar just nu en organisationsférindring inom stiftskansliet som
hon beskrivit pa foljande sitt:

Stiftets uppdrag utgar ifran kyrkoordningen, 6verenskommelser och uppdrag frin staten,
kyrkomotets beslut samt de omraden som vuxit fram och definierats i dialog med férsamlingar
och pastorat i Stockholms stift. Processtyrning innebir ett forindrat arbetssitt dir vi limnar en
linjeorganisation med avdelningar, enheter, centrum och team till f6rman for ett tydligt och
coachande ledarskap och ett aktivt medarbetarskap. For att astadkomma den f6rindring som
krivs for att 1 januari 2021 vara framme vid ett nytt sitt att organisera stiftets arbete behéver en
process starta sa snart som moijligt dir kansliets medarbetare och i férekommande fall aven
styrelsen involveras.

Genom processtyrt arbetssitt ska stiftets insatser och arbete skapa virde for férsamlingar och
pastorat. Tillfdlliga uppdrag genomfoérs i projektform. Processer definieras som aktiviteter som
linkar 1 varandra dir varje link bidrar till att hilla samman och utveckla ett arbete. Processer
kriver utvirdering, kvalitetsarbete i form av stindiga forbittringar och ett pagaende lirande i
vardagen fOr att sikerstilla att resurser nyttjas pa basta satt.

Projekt ir tillfilliga uppdrag som genomférs under kortare tid. Projekt ska formuleras utifran
nuldge och vad som ska dstadkommas och i planering dr det viktigt att sikerstilla att savil
primira som sekundira intressenter kommer till tals for att resultatet ska svara mot uttryckta
behov och forvintningar.

Styrningsprocessen beslutar om organisationens mal och strategier, stodjer forbattring av
organisationens 6vriga processer genom policys och styrdokument. En plan f6r drendeberedning
upprittas som foljer fyraarig mandatscykel.

Ledningsprocessen driver processer for strategisk planering, organiserar kansliets arbete. svarar
for beredning och uppfdljning av fattade beslut samt utvirdering av genomférda aktiviteter 1
relation till syfte och forvintat resultat (vilket virde har skapats 1 forsamlingar och pastorat).
Ledningen svara fOr att utifran givna budgetramar sikerstilla de personella resurser med den
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kompetens som behovs for att mélen i verksamheten ska uppfyllas. Ledningen ansvarar aven for
att sikerstalla att medarbetare erbjuds kompetensutveckling i relation till verksamhetens behov pa
generell, kollektiv och individuell niva.

Huvudprocesser svarar for att sakerstilla stiftets frimjande och tillsynsfunktion i relation till
forsamlingens grundliggande uppdrag (gudstjianst, undervisning, diakoni och mission) och vad
som i Ovrigt behovs for att forsamlingen ska kunna utféra detta uppdrag. Huvudprocesser
behover identifieras utifran stiftets uppdrag och de av styrelse och fullmiktige framtagna styrande
dokument. Exempel pa sadana dokument kan vara: vision, virdegrund, strategidokument eller
stiftspastoral som stricker sig 6ver en mandatperiod, budgetdirektiv, reglementen och policys.

Ex péd vad som skulle kunna utgéra huvudprocesser i Stockholms stift:

e Visitationsprocessen (FIN, forvaltningstillsyn, planering, genomférande och uppféljning
av visitationer samt aterkoppling till stiftsorganisationens arbete med frimjande och
tillsyn)

e Rekryteringsprocessen

e Samverkansprocessen som inkludera stiftets frimjande som ror andamalsenlig indelning i
forsamlingar och pastorat, administrativ samverkan och andra samverkansformer som
tjanar forsamlingens grundliggande uppdrag

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling, ledarstod

e Tastigheter, kulturarv, klimatstrategi

Stodprocesser beskriver de funktioner som behéver finnas for att savil styrning, ledning och
huvudprocesser ska fungera. Arscykel skapas for att sikerstilla arbetsorganisationens beredning
och uppfoljning av budget och verksamhetsplan. Hir beh6éver ocksa infléde av arbetsuppgifter
hanteras och prioriteringar goras.

Vidare behéver roller definieras och méten behover planeras och genomféras med tydligt
fokus ”
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4:2 Verksambheten i siffror
Stockholms Stift

Allminna forutsittningar 2019 2018 2017 2016 2015
Tillhériga per den 31 december (antal) (*) 979852 9893562 1004817 1021828 1037481
Tillhériga per den 31 december (andel av invanarna, %o) 47% 48% 50% 52% 53%
Kyrkoavgit % 0,025 0.025 0,025 0,025 0.03
Medelantalet anstallda g6 &7 g8 87 g2
Resultat (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter * 136858 135756 128945 161700 135858
Verlsamhetens resultat -17325 -19969  -17369 23531 -4 993
Resultat frén finansiella investeringar 49629 22192 18924 9333 13 545
Bokshitsdispositioner 0 286 0 0 -158
Skatt pa naringsverksamhet 2 0 4 -113 -102
Avets resultat * 32306 2509 1560 32751 8292
Kyrkoavgitt (thr) 77721 77 791 74957 71315 83982
- varav shitavrikning (tkr) 2183 4948 4564 3420 40758
Kyrkoavgift inkl stiftshidrag ** 106811 107631 107995 105072 117313
Personalkostnader verksamhetens intakter (%) 55% 57% 58% 41% 47%
Av- och nedskrivningar verksamhetens intakter (%) 1.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.4%
Ekonomisk stillning 2019 2018 2017 2016 2015
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (thr) 70 000 70000 70000 70 000 70 000
Eget kapital (thr) 313262 280936 278447 276887 144136
Soliditet (%o) 90% 89% 89% 91% 90%
Vardesakring av eget kapital (%a) 11.5% 0,9% 0.6% 13% 4%
Likviditet (%) 74% 92% 88% 198% 148%
(*) 2019 & preliminr

*  Reavinsten vid forsalining av Atlas 6 ingér med 36,8 Mkr & 2016

#2015 till 2018 var stiftshidraget dirket fran PLT darefter frén Kyvrkokansliet.
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4:3 Personal

Inom stiftskansliorganisation uppgick medeltalet f6r personalstatusen under dr 2019 till totalt 86
heltidstjanster (60 st. kvinnor och 26 st. min) inklusive 9-10 pastorsadjunktstjanster samt vakanta
tjanster mm. For nirvarande har totalt ca 48 personer (varav 2 personer hos PLT) sin bas 1
stiftskansliet i inhyrda lokaler pa vaning tre 1 Copper Building pa Klara S6dra Kyrkogata.
Biskopen och stiftsdirektorn har egna cellkontor medan resterande personal sitter 1 Gppet
kontorslandskap. Det centrala liget invid T-centralen édr av visentlig betydelse da stiftskansliets
personal bedriver en stor del av tiden till frimjandearbete pa plats ute i stiftet hos férsamlingar
och pastorat. Kollektivtrafiken dr det primira transportmedlet for tjdnsteresor inom Stockholms
stift.

Eftersom stiftskansliets lokaler har en dimensionerad lokalkapacitet om totalt ca 60 platser star
saledes ca 12 arbetsplatser tomma p.g.a. personal som slutat och att dessa tjanster hittills inte
aterbesatts. Vidare har 7-8 personer pa servicebyran sitt site 1 en inhyrd lokal pa Hogalids kyrkvig
(del av Hogalids forsamlingshus), 6 personer tillhdrande centrum f6r sjilavard och handledning
sitter 1 inhyrda lokaler pa Tryckerigatan 10 pa Riddarholmen samt 2 personer tillhérande SKUSS
och centrum for Religionsdialog har sin arbetsplats i det s.k. Skolhuset vid Kammargatan dir
Adolf Fredriks férsamling dr hyresvird. Ett flertal personal beridknas dock succesivt flytta in till
stiftskansliet under sommaren/hosten 2020 eftersom inhyrda lokaler sagts upp for avflyttning.
Vid ingangen till ar 2021 kommer antalet stiftsanstillda vara ca 50 personer.

4:4 Medlemsutveckling inom stiftet

Vid slutet av ar 2019 var medlemsantalet inom stiftet ca 980 000 st. vilket utgjorde ca 47 % var
kyrkotillhoriga i1 forhallande till invanarantalet. Nedanstiende diagram och tabeller visar pa den
langsiktiga bedémda medlemsutvecklingen inom stiftet.
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Medlemmar och férandringskomponenter av medlemmar i Stockholms stift
2004 2013 2014 2030
Medlemmar i Svenska kyrkan 1114 706 1053 645 1045 640 888 677
Medlemsutveckling -7 889 8005  -11567
Dop 12317 8899 8625 4102
Avlidna medlemmar 11587 10138 9946 9934
Flyttnetto 4432 536 256 256
Intraden 1231 1837 1656 1442
Uttraden 13802 10583 8597 7433
Kyrkotillhdriga 15-aringar 15042 10533 10046 7367
Konfirmationer 4734 3982 3701 2372

Enligt den langsiktiga medlemsprognosen fran Statisticon for perioden 2014-2030 (bestilld av
Kyrkokansliet) visar den pa en kyrkotillh6righet dr 2025 pa ca 42 procent respektive pa ca 39
procent 2030. Det minskade medlemsantalet innebir fOrstas att avgiftsunderlaget minskar vilket i
slutindan paverkar stiftets ekonomiska styrka.

Med en inflation om ca 2 procent personalkostnader som motsvarar 60 procent av de totala
kostnaderna utan att intikterna Okar, sa innebdr det atgirder maste vidtas i form av érliga
effektiviseringar, minskningar i verksamhet eller nya kompletterade inkomstkéllor. Detta forstarks
av generationsvaxlingen da betydligt fler medlemmar avlider de kommande dren dn de som d6éps
in.

4:5 Lokalbehov och framtida utvecklingsmojligheter

Stiftets uppdrag utgir ifran kyrkoordningen, dverenskommelser och uppdrag fran staten,
kyrkomotets beslut samt de omrdaden som vuxit fram och definierats i dialog med férsamlingar
och pastorat i Stockholms stift. For att klara av detta uppdrag och tillhérande uppgifter pa bista
mojliga sitt, ar det av stor betydelse att stiftskansliet har lokaler som ér dndamalsenliga,
kostnadseffektiva, flexibla samt tillgdngliga och representativa for svenska kyrkan. De far inte ta
resurser ifran grunduppdraget i onédan utan lokalerna ska frimja stiftets langsiktiga arbete.

Nir vi pratar om lokalkostnader dr det vasentligt att ha i atanke att anvindningen av lokalerna
och kostnaderna for detta paverkar dven andra resurser. Varje lokal behéver inredas, utrustas,
stidas, larmas, virmas upp m.m. for att fungera fér verksamhetens olika aktiviteter. Aven
lokalens lokalisering har betydelse. Om t.ex. en fastighet kostar 1000 kr/m?2 och ir, sd kan man
ibland beh6va ldgea till det dubbla och ibland det tredubbla for att byggnaden ska fungera f6r
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verksamheten. Siledes ska man effektivisera anvindningen av lokaler, sa kan det ocksa bidra till
en effektivare anvindning av andra resurser.

Vidare framgar det av féljande avsnitt att stiftet i dagslaget har f6r mycket lokaler 1 forhallande till
hur det totala lokalinnehavet nyttjas idag och kostar. Lokal- och personalkostnaderna matchar
helt enkelt inte lingre mot de ekonomiska férutsittningarna som rader pa kort och lang sikt.
Lokalkostymen dr med andra ord for stor och den langsiktiga fastighetsstrategin har déarfor varit
att koncentrera hela stiftsverksamheten till ett fatal egenigda lokaler och istillet avyttra
kostsamma inhyrda lokaler. Dessutom maste stiftets lokaler langsiktigt kunna stédja framtida den
nya organisationen som kommer att bygga pa ett processinriktat arbetssatt. Mot den bakgrunden
bed6éms det fére detta férsamlingshuset och Jakobs kyrka tillgodose den framtida
stiftskansliorganisationens lokalbehov pa lang sikt, d.v.s. mer an 10 ar.
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5 Fastighetsbestiandet

Totalt uppgar stiftets lokalbestind per 31/12 2019 totalt omkring 5 106 m2 BRA, varav 3195 m2
ar egenagt respektive 1911 m2 utgors av inhyrda lokaler fran privata fastighetsiagare och
forsamlingar. Fastighetsarealen for den egenagda fastigheten for Lantmataren 2 (S:t Jacob Kyrka,
f.d. férsamlingshem samt begravningsplats) uppgar till 3 139 kvm. Nedan illustreras stiftets
nuvarande byggnadsverk med en kartbild 6ver deras geografiska lige tillsammans med en kort
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1.8tflskantits nuvarande “baslokaler” (Klara Sodra Kyrkogata 1)

Sedan ar 2008 har stiftskansliets organisation 1 huvudsak huserat i sina nuvarande lokaler som har
Copper Building AB som fastighetsigare.

Det nuvarande huvudavtalet giller f6r perioden 2019-10-01--2024-09-30 med en uppsigningstid
om 12 mén och en forlingningstid om 36 man. Hyresgisten har dock en ensidig ritt att siga upp
hyreskontraktet for avflyttning 1 fortid till 2022-09-30, vilket i sd fall betyder att en uppsigning i
fortid maste ske senast 2021-09-30. Ut6ver huvudavtalet finns tva sidoavtal, dels £6r f6rrad 2017-
10-01--2020-09-30 , dels for tva p-platser. Bada sidavtalen har en kontraktstid mellan 2017-10-01-
-2020-09-30 och med 9 uppsigningstid med respektive 36 manaders forlingningstid.

Kontorsarean uppgar 1107 kvm BRA samt 1 férrad om 21 kvm BRA i garageplan. Lokalerna ér
dimensionerade for ca 60 arbetsplatser grupperade i ett rektangulirt Gppet kontorslandskap runt
gemensamma funktioner i kirnan. Endast biskopen och stiftsdirektor har egna cellkontor och
receptionen sitter i ett mottagarvinligt inglasat lokalutrymme om tre arbetsplatser. Ett storre antal
motes-, samtals- och projektrum samt ett personalrum med pentry/kok finns att tillga.
Tillkommer gor dven arkivutrymmen, kopierings-och férradsutrymme, toaletter, kapprum samt
driftutrtymmen f6r I'T och tekniska installationssystem.

Den totala lokalytan uppgar 1128 kvm BRA och den totala lokalarskostnaden uppgar till ca 8 920
0000 kt, d.v.s. 7907 kr/m2 och ar. Fér nirvarande ar det 48 stiftsanstillda som har sin bas pa
stiftskansliet, vilket betyder att var och en disponerar 23,5 kvm/anstilld. Det innebir att det ju nu
rider 6verkapacitet av lokalerna med ca +5 kvm/anstilld. Lokalkostnaden uppgar dirmed till ca
185 810 kr/anstalld och ar.
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2. F.d. forsamlingshusets lokaler (I dstra Tridgardsgatan 2.A)

F.d. Jakobs férsamlingshem uppfordes 1984-1985. Byggnaden som helhet genomgick ar 2015 en
total ombyggnad och anpassades till virdlokaler. I samband med detta installerades dven
takvarmesystem och fjirrkyla samt att en ombyggnad av luftbehandlingsanliggning. Andra kinda
underhallsatgirder som gjorts aren 2016-2017 4r viss renovering i samlingssalen ("korsalen”) av
pentry och toaletter samt malning av tak. Sedan 2016 har byggnaden till storsta delen varit uthyrd
till Specialistlikarna Sergel City AB som nu sagts upp for avflyttning.

I januari 2019 tilltrddde Stockholm stift som dgare till fastigheten Lantmataren 2, vari denna
byggnad ingar, sedan man férvarvat fastigheten av Stockholms Domkyrkofoérsamling. Fastigheten
omfattas av en detaljplan fran 1981 som anger allmant andamal. Hogsta tillatna byggnadshdjd ar
9 meter. Genomforandetiden har gatt ut. Enligt 6verenskommelse ska hyresgisten vara avtlyttad
senast den 31 augusti 2020.

Byggnadens totala area uppgar till 1012 kvm BRA som bestar av en killarvaning (281 m2),
bottenvaning (284 m2), vining 1 tr (287 m2) samt vaning 2 tr./vindsplan (160 m2). Den totala
arsintdkten for uthyrningen har uppgatt till 2 680 000 kr. Byggnaden idr taxerad som specialenhet,
ecklesiastikbyggnad.

Under mars manad 2020 har en teknisk statusbesiktning genomférts av byggnaden. Den visar att
byggnaden dr i relativt gott skick men att underhallsatgirder behéver vidtas savil in-och utvindigt
pa kort och lang sikt. Inom det pagaende projektet S:t Jakob har beslut fattats om att bygga om
det f.d. férsamlingshemmet till ett nytt stiftskansli.
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2.8:t Jacobs kyrka (V dstra Tridgdrdsgatan 2A)

Jacob kyrka byggdes mellan 1588-1643 efter ritningar av Willem Boy. Kyrkoplanen uttérdes efter Johan
III:s planer och blev utformad som en salskyrka. Portalerna i vister, séder och norr sattes upp under
kyrkans firdigstillande. Kyrkans funktion som ett levande och offentligt gudstjinsterum i centrala
Stockholm med kontinuitet sedan 1600-talet bidrar till Jacobs kyrkas mycket hga kulturhistoriska virden.

Exteriorens har i stort sett bevarat sitt utseende sen 1723 och ir ett mycket gott exempel pa
senbarock arkitektur. De dldsta arkitektoniska delarna dr de tre stenportalerna fran 1640. De har
var for sig har ett hogt konstnirligt och kulturhistoriskt virde. Orgelliktare, huvudbaner och
andra fasta och 16sa inventarier har mycket héga kulturhistoriska virden. Kyrkans orgel dr som
musikinstrument en av de frimsta i stockholmsregionen. Kyrkan dr skyddad enligt 4 kapitlet, § 3 i
Kulturmiljolagen (1988:950). S.t Jacobs kyrka dr blaklassad enligt Stockholms stads klassificering
av kulturhistoriska byggnader, vilket innebir hégsta skyddsklass. Den tillhérande kyrkogarden ar
kyrkligt kulturminne och skyddad enligt 4 kap, 13§ Kulturmiljélagen. Kyrkomiljén som helhet
ingar i riksintresse for kulturmiljovarden.

Sedan januari 2019 idr Stockholm stift fastighetsdgare till fastigheten Lantmitaren 2, vari Jacobs
kyrka (liksom kyrkogard och f.d. f6rsamlingshus) ingar, sedan man forvirvat fasticheten av
Stockholms Domkyrkoforsamling. Kyrkbyggnadens totala area uppgar till 1853 kvm BRA.
Kyrkan har plats f6r ca 640 personer (binkar och inkl. antal méjliga platser fOr stolar inrdknade)
och hiller 6ppet alla vardag och helger i veckan. Enligt Kyrkobyggnadsregistret anvinds kyrkan -
utover gudstjanst och kyrklig handling — dven till bl.a. konfirmationsarbete, vigsel- dop- och
enskilda samtal, diakonal verksamhet, musik- och kulturevenemang, korrepetitioner, uthyrning
for externa konserter, ordenssillskap etc.
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Mellan Stockholms domkyrkoforsamling och Stockholms stift avseende kyrkoverksamheten 1 S:t
Jacobs kyrka finns ett avtal upprittat f6r perioden 2019-2020 som bl.a. reglerar former,
torutsittningar, skyldigheter och rittigheter for nyttjandet av lokalerna samt tillsyn, skotsel och
ansvar 6ver kyrkans liktarorgel och kororgel. I skrivande stund pagar dven diskussioner gillande
avtal med Domkyrkoforvaltningen avseende ar 2021.

1. Biskopsviningen (Artellerigatan 30)

Anda sedan 4r 1955 har Stockholms stifts biskopar bott i den sk biskopvaningen pa
Artellerigatan. From och med 1996 blev nuvarande Pristlonetillgangar (PLT) dgare till fastigheten
Havssvalget 13 pa Ostermalm. Biskopsvaningen bestir av en bostad och en represenations-
vaning, pa olika vaningsplan bada pa 130 kvm vardera. Representationsviningen kan anses ha
normal standard vad giller funktioner och skick men ér inte fullt ut iandamalsenlig utifrin dagens
krav pa god tillginglighet. Hissen dr gammalmodig och mycket tring och antalet trappsteg upp
till vaningen ar ansenligt manga. Stiftet ar hyregist och nuvarande kontraktstid galler fran
20190701-tv med 3 manaders uppsigningstid. Den totala drshyran uppgir till 470 330 kr och ir,
vilket motsvarar 1425 kr/kvm och ir.

5.Centrum for sjalavard och handledning (Tryckerigatan 10)
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I'lokaler vid Tryckerigatan 10 pa Riddarholmen huserar 6 stiftsanstillda tillh6rande enheten for
centrum f0r sjilavard och handledning. Lokalerna hyrs av Afa Fastigheter sedan ett antal ar
tillbaka och har ett fint lige, ir trevliga men inte fullt indamalsenliga. Bl.a dr kontorsrummen inte
tillrickligt ljudisolerade och didrmed nagot lyhorda, vilket inte ar tillfredsstillande for
verksamhetens bedrivande i samband med de personliga samtalen och de bes6kare som kommer
hit. Nuvarande kontraktstid giller fran 2018-01-01—2020-12-31 med 9 ménaders uppsigningstid
och 3 ire forlingningstid. Lokalytan uppgar till 147 kvm BRA med en arlig total lokalkostnad om
ca 540.000 kr/4r (3670 kr/m?2 ar) ca 24,5 kvm/anstilld (90 000 kr/anstilld och 4r). Hyresvirden
har emellertid nu sagt upp verksamheten for avflyttning till arsskiftet. Personalen bor forslagsvis
beredas plats 1 nuvarande stiftskansliets lokaler pa Klara sddra Kyrkogata, dir 6verkapacitet rader.

6.Servicebyran (del av Hogalids forsamlingshus, Hagalids kyrkvdig 7)

I del av Hogalids forsamlingshus med adress Hogalids kyrkvig 7 sitter for ndrvarande 8 anstillda
tillhérande stiftsbyran, en verksamhet som dr under avveckling. Lokalerna som nyligen byggts om
och hyresgistanpassats for verksamheten hyrs av férsamligen och uppgar till totalt 267 kvm
BRA, varav 242 kvm utgér kontorsyta occh 23 kv BRA utgor arkiv.

Hyreskontraktet tecknades pa fem ar och giller fr.o m 2019-04-01--2024-03-31.
Uppsigningstiden dr 9 manader och med 5 érs forlingningstid. Den totala lokalkostnaden uppgar

till ca 980 000 tkr/ar, varav bashyran uppgir till ca 940.000 kr/ar . Detta motsvarar ca 3670
kr/kvm och r, eller ca 122 500 kr/anstalld och 33,4 kvm/anstalld.
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7. Centrum for religionsdialog + SKUSS Kammakargatan 13)

De inhyrda lokalerna om 371 kvm i det sk Skolhuset hos Adolf Fredriks forsamling har sagts upp
for avflyttning per 31 juli 2020. Tva personer tillhérande centrum for religionsdialog och SKUSS
kommer i samband med detta att flytta till stiftskansliets lokaler.

5.1 Lokalkostnader

Den totala kostnaden for stiftets inhyrda lokaler samt biskopsbostad med tillhérande
representationsvaning uppgick ar 2019 till ca 11, 3 miljoner, varvid kostnaderna for stiftskansliets
lokaler utgér huvuddelen och 6ljt av servicebyrins lokaler, bade vad giller totalkostnad som
kr/anstalld.

Inhyrda lokaler
Byggnadsverk Antal Yta kvm Kvm per | Arshyra Hyra Kr/anstilld Agare m.m.
petsoner (BRA) petson tkr/ar (ca) kt/kvm
(ca) och ar
Stiftskansli, Klara s6dra 48 1128 23,5 -8 920 000 7907 185 810 Copper Buildning
Kyrkogata 1
Servicebyrin, Hégalids kyrkvig 7 | 8 267 33,4 -980 000 3670 122 500 Hogalid
forsamling
(férhandling
pigdr)
Centrum for sjilavard, 6 147 24,5 -540 000 3670 90 000 Afa Fastigheter
Tryckerigatan 10 (lokalen ir
uppsagd for avilytt
per 31 dec 2020)
Delsumma 62 1542 24,9 - 10 440 000 6770 168390
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Skolhuset, Kammakargatan 13, 2 371 - - 400 000 1078 - Adolf Fredriks
(verksamhetslokal f6r férsamlingshem
SKUSS/religionsdialog med 2 st (lokalen ér
stiftsanstallda) uppsagd for avflytt
per 31 juli 2020)
Delsumma 2 371 - -400 000 1078
Biskopsbostaden med 2 330 - -470 330 1425 - PLT (165 kvm +
representationsvaning 165 kvm)
Totalsumma 66 2243 -11.310.330

Den egenigda fastigheten Lantmitaren 2 (S:t Jacobs f.d. férsamlingshem, S:t Jacobs kyrka samt mellanliggande
begravningsmark).

Av nedanstaende tabell framgar att den samlade intikts- och kostnadsmassan for fastigheten
Lantmitaren 2. Ar 2019 gick fastigheten med verksamhetsmissigt underskott om ca - 710 000 kr.

Fr.o.m. 1 september 2020 kommer dessutom den nuvarande hyresgisten (Sergellakarna) i f.d.
forsamlingshuset att avflytta till f6rman for en ombyggnad av foérsamlingshuset for stiftskansliets
egna behov. Detta innebir att en betydande hyresintikt uteblir samtidigt som det ska vigas bl.a.
mot en betydande kostnadsreducering som uppstir genom den successiva avvecklingen av
stiftsorganisationens alla nuvarande externt inhyrda lokaler.

"Z019
utfall
152 Lantmataren 2
alla KB
MNettoomsattning 459 060
3120 Begravningsawgift 88 050
2590 Owvr fakt kostnader, ej moms 271 000
Owriga rérelseintiakter 2 5644 319
32912 Hyra lokaler, momspliktiga
3913 Hyra lokaler LM2, momsfria 2 643 485
3914 Hyra lokaler, momsfria
2986 Erh Kyrkoantikvarisk ersattn
3993 Erhallna donationer och gavor
3999 Ovriga rirelseintikter 34
Summa intdakter 3 103 379
Owvriga externa kostnader -2 699 597
Personalkostnader -190 930
Avskrivn o nedskrivn materiella o imateriella AT -922 600
Summa kostnader -3 813 127
Verksamhetens resultat -709 748
Berdiknat resultat -709 748

5.2 Energianvindning och klimatpaverkan

Utifran det malinriktade héllbarhetsarbete som péagar inom stiftsorganisationen har intern
energiférbrukning och dess klimatbelastning beridknats och dokumenterats arligen. Effektmalet dr
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reducerad klimatpaverkan och reducerade kostnader for energianvindning, bade genom minskad
anvindning av energi och omstillning till fossilfrihet. Energidata och nyckeltal f6r
klimatpaverkan fran olika verksamhetsdelar samlas systematiskt inom ramen for arbetet i
Miljodiplomeringssystemet. I lokalférsorjningsarbetet fokuserar vi bl.a. pa nyckeltalet total
klimatpaverkan fran energianvandning i lokaler. Da fastighetsbestindet foérandrades visentligt 1
och med forvirvet av fastigheten Lantmitaren 2 i januari 2019 viljer vi hir att presentera 2019
som basar. Sivil kostnader f6r energi som klimatpaverkan 6kade kraftigt 2019 pa grund av det
storre fastighetsinnehavet.

Alla elavtal kopplade till Stiftskansliet, Lantmitaren 2 och Servicebyran dr tecknade enligt Svenska
kyrkans ramavtal f6r Bra Milj6val-certifierad el med Fortum vilket ger ldgre klimatbelastning dn
om residualmix hade anvints. Uppvirmning ingar i ett flertal av de hyresavtal som
stiftsorganisationen har, dir av ingen uppgift. Den totala klimatbelastningen kopplat till
lokalanvandning uppgar till ca 28 ton CO2-ekvivalenter f6r ar 2019.

Lokal Bruksarea (m2) | Inképt el 2019 | El Inképt Fjarrvirme
(kWh) CO2ekv. fjarrvirme CO2ekv.
2019 (kWh)
(ton) (ton)
Stiftskansliet, inklusive 1107 68610 1,2 - -
betald el for
Biskopsvaningen
Lantmaitaren 2 1853+ 215 (de/vi | 112609 2,0 298516 24,5
(kyrka+f.d. korsal), alla | disponerade 2019)
avtal/matare samlade
Setvicebyrin 267 9495 0,2 - -
Total klimatpaverkan 34 24,5
fran anvind energi i
lokaler

Da det nu féreligger ett beslut fran kyrkostyrelsen att hela Svenska kyrkan ska vara klimatnentral til]
ar 2030 dr det viktigt att energifragor prioriteras inom fastighetsforvaltningen. Utfasning av fossila
brinslen, mindre energikonsumtion/energibesparingar, dtgirder for energieffektiviseringar och
investeringar 1 fornybar energi ar viktiga variabler 1 utvecklingsstrategin for alla lokaler. I dagsliget
innehar Stiftskansliet endast en mycket liten andel 1 det samigda vindkraftverket ”Kyrkvinden”.
Den egenproducerade férnyelsebara energin har varit en god investering de senaste 10 aren, men
kan med fordel kompletteras med betydligt mer egenproducerad fossilfri energi da konsumtionen
okat kraftigt 1 och med foérvirvet av Lantmitaren 2.
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5:3 Ekonomisk utveckling

Det ar mycket som dr pa gang i stiftet, men dven kyrkan i stort som paverkar oss, och prognosen
tor 2021 all 2025 ar dirfér berdknade utifran 1 dagsliget kinda faktorer och uppskattningar.
Frimst dr det kyrkoavgiften, investering och underhall i fastigheten Lantmitaren 2 (LM2) och det
finansiella nettot.

I radande tider med Corona har berikningar f6r prognosen 2021-2025 gjorts med stor grad av
forsiktighet. Effekterna av de stora omstillningarna, LM2 och omorganisering, vi jobbar med ger
resultat 2023 da vi far ett positivt verksamhetsresultat, det forsta 1 denna jamforelse sedan 2015.
2016 ars verksamhetsresultat (exklusive reavinst, -13,3 Mnkr) innehaller reavinst fran forsiljning
av fastigheten Atlas 6. For 2023 ser det ut att vara moijligt att dels utifran den ligre nivan for
kyrkoavgiften (inklusive stiftsbidraget) men ocksa av anpassningar av kostnaderna kunna na plus
minus noll 1 verksamhetsresultat.

Fastigheten LM2, investeringen som skrivs av over tid sker fran 2022 da inflyttning beriknas till
torsamlingshuset, i kyrkan avses konferens och faciliteter i stort. Investeringen ar uppdelad pa
foljande sitt (Obs! uppskattade virden) férsamlingshuset 25 Mnkr och kyrkan 10-15 Mnkr,
renovering av kyrkan ingar inte i detta belopp. Underhall tillkommer redan 2021 med 1 Mnkr om
aret for bada och dir det for kyrkans del dven giller inventarier med eftersatt underhall.

Bidragen ir oférindrade mot 2020 drs budgeterade niva men behéver framover ses 6ver 1
relation till den utredning som pagar.

Finansiella nettot 4r klart svart att verblicka framat, nimnas kan dock att den nivan som har
anvints 1 tidigare budgetar, 11 Mnkr, har vida 6vertriffats fram till och med 2019. Just det dret
skedde en upphandling och kapital fran tva de tva forvaltarna saldes (upparbetade reavinster
sedan manga ar) av for att placeras om till de tre som fick uppdraget. I prognosen fér 2020 ser
nivan ut att max kunna landa pa 4 Mnkr och det dr den nivan som speglas f6r 2021 — 2025, vilket
motsvarar en avkastning om cirka 2 %.

Om en virdesikring av kapitalet skall ske krivs ett verksamhetsresultat som ar hogre £6r 2023
och framat, d.v.s. fler atgirder beh6vs £6r att inte vi inte skall behéva enbart forlita oss pa
resultatet for finansiella nettot.

For 2021 finns kostnaderna for valet med direfter dr inga kostnader av storre engangskaraktir
med i prognoserna for 2022 till 2025.

Stockholms stift
POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sodra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
30 (36)



Svenska kyrkan ==

STOCKHOLMS STIFT

DOKUMENT SIDA
Lokalforsorjningsplan 2020-2030 for Stockholms stift 31 (36)
UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION
Fastighetsstrateg Michael Yhr 2020-09-28 SS 2020-0179 7
Budget | Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 8 g 2021 2022 2023 2024 2025
2020 | 2020
Eget kapital (tkr) 244136 276887 278447 280956 313262 | 300362 202574 290815 295 083 300434 305929
Kyrkoavgift % 003 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025
Kyrkoavg + stiftshidrag 117313 105072 107995 107631 106811 105600{ 105300 103500 101400 103 000 105300 107600
Forandring mellan dren Kyavg+Stiftsbidrag : LRSI 110,49 2,8% -0,3% 08%|  -11%|  -1,4% -1,7% -2,0% 1,6% 2,2% 2,2%
Bidrag, inkl kontraktsdiakon, prost. Exkl 6wriga 29784 24272 23582 24285 23643 20734 22234 20 700 20700 20700 20700 20 700
Av ovan bidrag ar, Verk-, org- och projektbidrag 25583 22414 21 600 22 455 21289 18 103 19 603 18 100 18 100 18 100 18 100 18 100
Personalkostnader 63473 68041 74407 76977 75448 70680 67030 61411 56741 57592 58456 59333
Antalet anstallda 82 87 88 87 86} - : 76 65 60 60 60 60
Verksamhetens resultat, (2016 inkl reavinst Atlas 6) -4993 23531  -17369 -19969 17325 | -20697 | -16900 -11788 5747 147 1230 1413
LM2, (2020 omstallning hyresgast och projekt S:t 0 0 0 -300 -710| -10427| -11165 6323  -5850 5850 5850  -5850
Jacob). Kostnaden ingdr i Verksamhetens resultat.
Underhall LM2 (inkluderat ovan i LM2) 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 1000 1000 1000
Avskrivningar LM2, (inkluderat ovan i LM2) 0 923 680 923 923 1750 1750 1750 1750
Finansiellt netto 13545 9333 18924 22192 49629 11000 4000 4000 3988 4122 4120 4082
Resultat efter fi kfo I
SR G TS (D (I A e R 8292 32751 1560 2509 32306 -9697| -12900 7788  -1759 4268 5351 5495
balanseras mot eget kapital)
Soliditet % - uppgiften beraknas som utgaende eget kapital dividerat med 90% 91% 89% 89% 87% 91% 91% 91% 91% 91%
(totala tillgangar i
Malkapital, forslag till nytt fran 2020 | 70 MK utifran 2019 190 MKr utifrdn 2023
Soliditet utifrén Mélkapital / Soliditet utifrén Malkapital /
20% 22% i 59% 64%
malkapital eget kapital " | Fastighete malkapital ® |eget kapital 8
n LM2 képs
[ 70 MKr tifrdn 2017 7 jan 230 MKr utifrén 2030
Soliditet utifrén | poo.  |Mélkapital/ | pee Soliditet utifrén | gaop  Malkapital/ 69%
maélkapital eget kapital madlkapital eget kapital

6. Forslag till atgirdsplan och konsekvensanalys
6:1 Sammanvdgd analys

Stiftets ekonomi anses i grunden vara stark. Den patagligt vikande medlemsutvecklingen pa kort
och lang sikt inom Svenska kyrkan och Stockholms stift med minskade intikter som foljd - 1
kombination med en rad andra kostnadsdrivande omvirldsfaktorer - innebdr dock att stiftets
ekonomiska styrka minskar. For att komma till ritta med detta och skapa hallbarhet 6ver tid
stiller stiftet om och vidtar olika atgirder som gar att paverka. Ett sidant omride handlar om att
minska stiftsorganisationens lokalkostnader, nyttja lokalerna effektivare och arbeta utifran
stiftsuppdraget pa ett nytt verksamhetsanpassat och agilt arbetssitt.

I samband med att stiftet ar 2019 tilltridde den foérvirvade fastigheten Lantmitaren 2 (f.d.
forsamlingshuset och Jakobs kyrka) blev stiftets samlade fastighetsinnehav f6r stort 1 férhallande
till dess nuvarande nyttjande, framtida behov och samlade resurser. Lokalkostymen dr med andra
ord for stor och den lingsiktiga fastighetsstrategin har dirfor varit att koncentrera hela
stiftsverksamheten till ett fatal egendgda lokaler och istillet avyttra dyra inhyrda lokaler.
Dessutom maste stiftets lokaler langsiktigt kunna stédja den nya framtida organisationen som
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kommer att bygga pa ett processinriktat arbetssitt. Mot den bakgrunden bedéms det fore detta
férsamlingshuset och Jakobs kyrka tillgodose den framtida stiftskansliorganisationens lokalbehov
pa lang sikt, d.v.s. mer 4n 10 ar. Hur dessa byggnader slutligt kommer att utformas, anpassas och
utvecklas hanteras i sirskild ordning inom ramen f6r det pagaende stiftprojektet Sankt Jakob.

Atgirdsplanen kan avslutningsvis sigas manifestera stiftsstyrelsens tidigare strategiska vigval att
bedriva sitt och stiftsorganisationens uppdrag och utveckla sin verksamhet i egenigda lokaler
samt att den visar pa dess goda mojligheter att effektivisera stiftets egen lokalforsorjning.

6:2 Beslutade-, planerade- samt firslag till dtgdrder
Atgirdspaket A - Forvirvet av Lantmitaren 2

Den 13 november 2017 fattade stiftsfullmaktige beslut om forvirva fastigheten Lantmataren 2
(Jacobs kyrka, férsamlingshem samt mellanliggande kyrkogardsmark) i Stockholms kommun av
Domkyrkoférsamlingen till ett pris av 77,5 miljoner kronor. Motivet till férvirvet angavs vara att
stiftet under ett antal ar arbetat for att hitta en langsiktig 16sning for stiftets behov av en plats f6r
moten, verksamhet och som dessutom kan inrymma ett kontor for stiftets kansliorganisation. 1
januari 2019 blev stiftet formellt dgare till fastigheten, men ett tilltride till férsamlingshemmet kan
forst ske per 1 september 2020 da den nuvarande hyresgisten enligt sirskild 6verenskommelse
avflyttar fran lokalerna.

Under slutet av ar 2019 beslot stiftsstyrelsen att skapa ett projekt f6r andamalet och tillsitta en
sarskild projektgrupp med tillhérande styrgrupp. Uppdraget dr att verkstilla styrelsens beslut att
stiftskansliet kommer pa plats i S:t Jacob forsamlingshuset och att det 1 S:t Jacobs kyrka bl.a.
skapas ett multifunktionellt kyrkorum och dir dven moijligheten till konsertverksamhet sikerstalls
och utvecklas. Efter arsskiftet har en sirskild projektgrupp och styrgrupp tillsatts for dndamalet
som under viren 2020 paborijat arbetet. Enligt upprittad tidplan beriknas hela projektet paga
fram till omkring 2024-2025, dir ambitionen ar att stiftskansliet kan flytta in under andra halvan
av ar 2022 1 ombyggda och renoverade lokaler.

Foljande inriktningsmal respektive effektmal har satts for projektet;

Inriktningsmal

Att S:t Jacobs férsamlingshus utvecklas till en langsiktigt hallbar lokallosning for stiftskansliets
organisation. Att kyrkan utvecklas for att méjliggora en utdkad anvindning, genom ett flexibelt,
mangfunktionellt kyrkorum, girna med experimentella inslag och som ett skyltfénster ut mot
allmanheten. S:t Jacob ska bli en attraktiv destination f6r méten och sammankomster for savil
Svenska kyrkan som f6r andra verksamheter och allminheten.
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Effektmal

Att stiftskansliet effektiviserats, digitaliserats och moderniserats i andamalsenliga lokaler.

Att S:t Jacobs kyrka blir en naturlig plats for av stiftsorganisationen anordnade méten och
sammankomster, men som ocksa ir efterfrigad som métesplats av andra nérliggande
organisationer, bade inom Svenska kyrkan och utanfor.

Att S:t Jacobs kyrka blir en annorlunda och efterfrigad métesplats 1 Stockholm.

Att kulturarvet i S:t Jacobs kyrka tillgingligeors.

Att forvaltningen av S:t Jacob (kyrkan och forsamlingshuset) bidrar med intikter som finansierar
delar av stiftskansliets verksamhet genom uthyrning till andra verksamheter och diarmed blir ett
bra exempel pa gott kyrkligt fastighetsigande och foérvaltande.

Atgirdspaket B - Uppsigning av hyresavtal och avveckling av inhyrda lokaler

For att mojliggora en savil verksamhetsmassigt, organisatoriskt som ekonomiskt en langsiktig
héllbar helhetslosning for stiftets behov av en plats f6r méten, verksamhet och som dessutom
kan inrymma ett kontor for stiftets kansliorganisation

- Den inhyrda lokalerna pi Kammakargatan 13 (s.k. "Skolhuset”) har sagts upp for
avilyttning per 31 juli 2020, vilket innebir att 2 st anstillda frin centrum f6r
religionsdialog och SKUSS flyttar in till Stiftskansliets lokaler pa Klara S6dra Kyrkogata 1.

- Stiftsstyrelsen har beslutat att servicebyran, som idag sitter i del av Hogalids
férsamlingshus, ska vara nedlagt, kund-kontrakten uppsagda och avslutad senast sista
januari ar 2021. Stiftet har dock ett hyresavtal for lokalerna med Hogalids forsamling som
16per ut forst 31 mars ar 2024, Stiftsdirektorn har fatt i uppdrag att omférhandla
hyresavtalet med férsamlingen.

- Centrum f6r sjilavird och handledningsverksamhet ska flytta sin verksamhet fran
Tryckerigatan 10 pa Riddarholmen till Stiftskansliets lokaler pa Klara sodra Kyrkogata 1,
som konsekvens av att hyresvirden (AFA fastigheter) sagt upp verksamheten f6r
avilyttning per 2020-12-31.

- Stiftsstyrelsen har gett stiftsdirektor i uppdrag att uppta férhandlingar med Hégalids
forsamling om mojligheterna att tidigareldgea stiftsorganisationen avtride fran lokalerna
alternativt upplata lokalerna till annan hyresgist (2:a handuthyrning).
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- Stiftsstyrelsen och dess styrgrupp for projekt Lantmitaren 2 har bl.a. beslutat att
stiftskansliet ska flytta till det f.d. férsamlingshemmet vid Sankt Jakob, sa snart de byggts
om och renoverats till indamalsenliga lokaler. Arbetet fortsitter inom ramen for projekt
”Sankt Jacob — kyrkan och det nya stiftskansliet”.

Atgirdspaket C — verkstilla, f6lja upp och utveckla

- Sikerstilla att de direktiv och den projektplan som giller f6r ”Projekt Sankt Jakob™ f6ljs
upp, att de beslut som fattas inom projektet verkstills och att Lantmataren 2 utvecklas till
ett langsiktigt hallbart stiftskansli och en métesplats 1 enlighet med beslutade inriktnings-
och effektmal.

- Inom ramen for projekt Sankt Jacob dven underscka moijligheten att under ar 2022
avveckla biskopens representationsvaning pa Artellerigatan och istillet tillgodose detta
behov inom Sankt Jakob.

- Att pa lang sikt vara Sppen f6r omprovningar av atgirder och férindrat behov som kan
tinkas utveckla stiftets fastighetsinnehav av Sankt Jacob ytterligare 4n vad som idag kan
forutses.

6.:3 Konsekvenser

Verksambetsmdssiga- och ekonomiska konsekvenser

Ombyggnaden av f.d. Sankt Jacobs férsamlingshem och utvecklingen av S:t Jacobs kyrka ar en
forutsittning for att stiftkansliorganisationen ska kunna verkstilla fattade beslut och genomféra
planerade férindringar samt nd maluppfyllelse och lingsiktig hallbarhet vad giller savil
organisation, verksamhet och ekonomi.

Konsekvenser for fastighetsbestiandet

Beslutade och planerade atgarder innebar att minskning av stiftskansliorganisationens
lokalkonsumtion under aren 2020-2023 med 1913 kvm BRA exklusive en eventuell avveckling av
biskopens befintliga representationsvaning pa ca 165 m2 kvm. Detta sker genomgiende via en
strategisk avveckling av inhyrda lokaler med till f6rman f6r en koncentrerat och langsiktigt
egenigande av lokaler i S:t Jacob med beriknade samordningsvinster vad giller verksamhet,
personal och ekonomi. Kostnadsreduceringar f6r inhyrda lokaler ska vigas mot investerings- och
underhallskostnader av det egendgda lokalbestindet.
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Miljokonsekvenser

For att aktivt bidra till det omstillningsarbete som kravs av savil Sveriges miljomal som FN:s
globala hallbarhetsmal ska analyser goras for att fordjupa och utveckla miljodimensionen av
hallbarhetsarbetet inom fastighetsomradet. Detta fOr att sikerstilla att beslut och vigval frimjar en
bittre milj6, hushallning med naturresurser och aterskapande av biologisk mangfald —
skapelseansvar. Inom ramen for det pagiaende projekt S:t Jacob kommer bland annat milj6-och
klimatpaverkan att uppsté i samband med ombyggnaden av férsamlingshuset. Stiftsorganisationen
bor da féregdi med gott exempel och uppfylla stillda krav pa milj6- och klimatprestanda och
héllbara val.

Konsekvenser for barn och nnga (BKA)

Den samlade bedémningen ér den att de atgirder som foljer av den nuvarande atgirdsplanen inte
har nagra direkta negativa konsekvenser for barn och ungdomar. En barnkonsekvensanalys
genomfordes i sirskild ordning f6r SKUSS verksamhet 1 samband med att beslut fattades om att
deras lokaler i det s.k. skolhuset i Adolf Fredrik férsamling skulle avvecklas.

Inom ramen for projekt S:t Jacob och kyrkan kommer en BKA att goras. Vad giller den narmare i
tid planerade ombyggnaden och renoveringen av Sankt Jacobs f.d. férsamlingshem kommer bl.a.
fasadstillningar runt byggnaden behéva monteras och stillas upp. Det kommer att innebira att en
sarskild BKA kommer att goras f6r dessa och vissa andra transportlogistiska atgirder. I 6vrigt
kommer byggnaden att kontoriseras och ingen barn- och ungdomsverksamhet kommer att finnas
dir, varfor nagon BKA inte behévs genomféras for detta.
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