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fonstersida

EN KYRKA
| DIALOG

ARKEBISKOPEN RESONERAR

Vi dr och ska vara en kyrka i dialog. Den kristna tron bars i
vart inre, men ar riktad utat, den soker motet med den Andre.
Kyrkan finns inte till for sin egen skull utan for virldens. I det
ndt av relationer som kyrkan viver innefattas motet med Gud,
mig sjalv, andra manniskor och hela skapelsen. Det ar inte
konstigt att mycket av det som praglar oss som kyrka handlar

om mote och dialog.

ARKEBISKOPEN, ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN
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KRAFTCENTRALEN FOR VART arbete dr gudstjinsten.
Den ir var samling och sindning i Guds tjdnst for veck-
ans alla dagar och tider. Vi stdr infor stora utmaningar
pd detta omrade. Gudstjanstlivet krymper. Firre
manniskor firar gudstjinst och firre har tillgang till ett
regelbundet gudstjinstfirande i sina narmaste kyrkor.
Anpassning till demografiska forandringar ar nodvan-
dig, men den far inte sld ut pulsen i kyrkans liv, guds-
tjanstfirandet. En kyrka ska utstrdla gudstjanstglidje.
For det behovs delaktighet och igenkinnande i guds-
tjdnster som utmanar och beror.

Dirfor ar arbetet med var nya kyrkohandbok viktigt.
Under det gdngna dret har det varit foremal for en
omfattande diskussion och dven uppmairksammats
massmedialt. Det visar att kyrkohandboken 4r en ange-
lagenhet for manga, sdvil i kyrka som i kulturliv. Debat-
ten visar ocksa att vi behover dstadkomma en bredare
forankring av arbetet med handboken. Det ar viktigt att
vi far en kyrkohandbok av hog kvalitet i bade text och
musik. Arbete aterstdr, men det stora engagemanget i
remissarbetet och det faktum att manga forsamlingar
valt att fortsitta gudstjinstfirandet med kyrkohand-
boksforslaget dr goda tecken.

Till vart lutherska arv hor att leva mitt i samhaillet,
lyhorda infér samtiden. Virldens utmaningar dr ocksa
kyrkans. Det gidngna dret har vi bland annat sett en
katastrofal utveckling i Mellandstern. Situationen for
maénga kristna och andra minoriteter i Irak och Syrien
har varit och ar fruktansvird. For att dstadkomma en
hallbar 16sning péd den svdra situationen krivs politiska
och humanitira insatser. Genom ACT-alliansen bidrar
Svenska kyrkan med humanitért stod. Det ar vart med-
manskliga ansvar och en kristen sjidlvklarhet. Ibland far
jag hora att vi borde koncentrera véra insatser till just de
kristna som forfoljs. Genom dopet finns det ett sarskilt
band kristna emellan, men just dopets kallelse till ett liv i
karlek betyder ocksa att engagemanget for manniskor i
nod inte kan villkoras utifrén trostillhorighet.

Andra konflikter pagar utanfor mediernas strilkas-
tarljus. Svenska kyrkans arbete i omrdden som hirjas av
krig och katastrofer dr avgorande f6r manga manniskor.

P4 hemmaplan ser vi att mdnga har stora forvant-
ningar pa Svenska kyrkan. Vi efterfrigas som aktor och
samverkanspart pd olika héll i samhallet. Det dr bra och
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dar vi deltar ar det viktigt att vart bidrag haller hog kva-
litet. Svenska kyrkan driver paverkansarbete i frigor om
bland annat sociala orittvisor, asylritt, vapenexport
och klimat. Under dret kom ett biskopsbrev om klimatet.
Biskopsbrevet dr en skrift dar biskoparna redogor for sin
syn i klimatfrdgan. Klimatfrdgan dr ocksa en andlig och
existentiell friga. Har verkar vi som kyrka i dialog med
politiker, niringsliv och forskarsamhillet, for vira
barnbarns och deras barnbarns framtid.

Ibland diskuteras vart nationella och internationella
engagemang. “Varfor gor kyrkan ingenting?” fragar
somliga. ”Varfor blandar sig kyrkan in i politiken?”
undrar andra. Darfor tal det att upprepas: Grunden for
vart engagemang i rittvisefrdgor dr evangeliet om Jesus
Kristus.

Evangeliet 4r ocksd grunden for vart interreligiosa
engagemang. I Sveriges interreligiosa rdd manifesterar
foretridare for landets trossamfund gemenskap och
samhorighet utan att bortse fran skillnaderna. Nar reli-
giost betingade hatbrott 6kar i Sverige, samtidigt som
det sker vdldsdad i religionens namn p4 olika hall i varl-
den, finns ett tilltagande behov av interreligios samver-
kan bade lokalt och nationellt.

Ordet dialog kommer frin grekiskans dia, som bety-
der genom, och det mangtydiga logos, som betyder ord,
men ocksd mening, fornuft och mél. Guds ord gjorde
skapelsen inte bara mojlig, ordet gjorde den ocksa for-
stdelig, logisk. I Johannesevangeliet benimns Jesus som
Logos, nyckeln till verklighetens struktur och tillvarons
gata. Har ldggs en grund for samforstind mellan Guds
uppenbarelse och mdnniskans fornuft, nigot som har
varit avgorande for hur filosofin och naturvetenskapen
har kunnat utvecklas i den kristna virlden. Om det dr
Guds mening, kraft och mal vi méter nir vi utforskar
skapelsen, d4 dr det fritt fram for kyrkan att leva i dialog
och viga sig pd de sociala, politiska och intellektuella
dventyren dnnu ett nddens ar.

? §é— Ay

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN
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TILL-
SAMMANS

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Kyrkan ar stor, vid och soker inga granser, i en varld dar
manga goda krafter behover samverka.

I stor gladje kan jag konstatera att 6,3 miljoner manniskor
valjer att vara medlemmar i Svenska kyrkan. Det kan handla
om liangtan efter mening och sammanhang, att uppleva
kyrkorummets helighet och ta del av den rika killa som
gudstjansten utgor eller om mojligheten att dela tro och liv
med andra. Manga minniskor deltar regelbundet i Svenska
kyrkans rika kultur- och musikevenemang och utbudet har
bade bredd, djup och kvalitet. Musiken i Svenska kyrkan

beror och tar vid dar orden tystnar.
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1 EN TID da virlden upplever konflikter och terror finns
stora forvantningar pd kyrkan och vi uttrycker tillsam-
mans med andra vart stod for manniskovirdet och ett
héllbart samhille. Vi kommer att fortsdtta arbeta mot
fortryck, orittvisor och frimlingsfientlighet i Sverige
savil som globalt i de internationella nitverk och orga-
nisationer som forebygger konflikter och bidrar med
humanitira insatser. Vart samhalle star infor en stor
utmaning den nirmaste tiden genom att utveckla hall-
bara former for asyl- och flyktingmottagning och verka
for integration. Kyrkans diakonala arbete 4r omfattande
och en av de bidragande orsakerna till att manniskor
viljer att vara medlemmar i Svenska kyrkan. En aktuell
studie visar att omkring 700 ooo individer i Sverige, som
i dag inte dr engagerade i Svenska kyrkan, skulle kunna
tinka sig att gora skillnad genom en ideell insats inom
ramen for Svenska kyrkan, dd framst inom kyrkans
sociala arbete. Har finns en enorm potential och mojlig-
het for vara forsamlingar!

Den stodjande och sammanhéllande verksamheten pa
nationell niva ar betydande och det gér inte att nimna
allt i denna redovisning. Lat mig darfor lyfta fram tre
specifika omraden av storre betydelse under 2014.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Det dr nodvandigt att effektivisera Svenska kyrkans
administrativa funktioner och hjilpas at i gemensamma
l6sningar. Det dstadkommer battre kvalitet och arbetet
sker mer kostnadseffektivt. Stravandet efter att sam-
verka dr mirkbart och flera nya steg har tagits den
senaste tiden. En gemensam IT-plattform, telefoni, l6ne-
hantering och ekonomiadministration dr ndgra av nyck-
larna till en héllbar verksamhet i framtiden. En adminis-
trativ samverkan frigor lokala resurser och tillmotesgar
medlemmarnas énskan om att vira begrinsade medel
ska anvindas klokt och ansvarsfullt till kdrnverksam-
heten i forsamlingarna.

BARNKONSEKVENSANALYSER

Som framgar av inledningen till kyrkoordningen intar
barnen en sarstdllning i kristen tro och de behover dar-
for sarskilt uppmarksammas. Det dr gladjande att en
nyorientering kommit till stind efter kyrkomotets beslut
om krav pa barnkonsekvensanalys, dir allt fler forsam-
lingar sdtter barn och unga i centrum och virnar om
deras perspektiv. Detta kommer till uttryck genom ett
strukturerat och eftertinksamt arbete infor viktiga
beslut i forsamling, stift och pa nationell nivd. Barn och
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ungas behov och 6nskemal beaktas, analyseras och lig-
ger dérefter till grund for den fortsatta praktiska plane-
ringen.

NYTT UTBILDNINGSINSTITUT

I borjan av september 2014 invigdes Svenska kyrkans
utbildningsinstitut med verksamhet bade i Uppsala och
Lund. Ett nytt kapitel har pdborjats genom att en ny
samlad pastoralteologisk utbildning erbjuds blivande
diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och
praster. Utbildningen skapar nya mojligheter att rusta
vira medarbetare for tjinst och samverkan i Svenska
kyrkan. Arligen antas cirka 200 studenter fran hela lan-
det till ett slutar eller en sluttermin pd institutet, efter
respektive genomford fackutbildning. Institutet kommer
att fa stor betydelse for Svenska kyrkans utveckling i
framtiden.

Det idr en formén att verka som generalsekreterare i
Svenska kyrkan och att vara en del av detta arbete. Sam-
verkan dr en forutsittning for god fortsatt utveckling.
Den nationella nivan vill vara en sammanhdllande kraft
i Svenska kyrkan som ger stod till stiften och bidrar till
forsamlingarnas mojlighet att utfora sitt grundlaggande

uppdrag.

e O

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE



FAKTA OM
SVENSKA KYRKAN 2014

ORGANISATIONEN, MANNISKORNA & SIFFRORNA

S.\.renska_kyrkannbestod. 20T4av 1 3.64"f6rsamlingar o.c"h 3T utlan.ds- Ve rksamheten
forsamlingar. Forsamlingens uppgift r att fira gudstjanst, bedriva

undervisning och utéva diakoni och mission. / fo rsam /Ingarn a
Svenska kyrkan har cirka 6 292 264 medlemmar, 64,6 procent av . .
befolkningen. ﬁﬂ ansieras tl//
Unde.r'2014 firades or}lkring 410 Q00 gudstjé?flster mec{nésran StOI’StG delen av
16 miljoner deltagare®. En tredjedel av gudstjansterna ar dop,

konfirmation, vigsel och begravning. kyrkoa Vg,ft—e n,

I omkring 5200 korer sjunger 98ooo manniskor i alla dldrar.* 8 9 t
rocent av

Antalet kyrkor och kapell som dgs av Svenska kyrkan uppgar till p

3 400, av dem ir 3 ooo skyddade av kulturmiljélagen. Clvglfteﬂ gaor t//l den

Besokare i Svenska kyrkans 6ppna verksamhet for barn och unga

0-19 r var omkring 1,9 miljoner under 2014*. /Okala fOI’SGm/lﬂgeﬂ

Nirmare 30 ooo ungdomar konfirmerades under dret.

Svenska kyrkans internationella arbete samlade in sammanlagt
177 miljoner kronor. Kyrkan fick utéver detta 163 miljoner kronor
fran framst Sida och EU for sina internationella insatser.

Verksamheten pa nationell niva utfors till storsta delen vid kyrko-
kansliet i Uppsala med ca 330 anstillda. Utomlands arbetar nirmare
100 personer.

Under 2014 fanns cirka 22 ooo anstillda och 35 ooo fortroende-
valda i Svenska kyrkan. Darutover engagerar sig manga ideellt.

Verksamheten i forsamlingarna finansieras till storsta delen av
kyrkoavgiften. 89 procent av avgiften gér till den lokala férsam-
lingen, 11 procent till stiften och den nationella nivan.

Det bokférda vardet pd Svenska kyrkans samlade tillgdngar uppgick
2014 till 41 miljarder. En del av tillgdngarna, som viardepapper, ger
avkastning, medan till exempel kyrkobyggnaderna medfor stora
kostnader. Den ekonomiska forvaltningen sker med etisk hiansyn och
med krav pd god avkastning.

*Exakta uppgifter for 2014 finns i juni 2015.
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VERKSAMHETS-
BERATTELSE

OM ARET SOM GATT

UPPDRAGET

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik mangfald av verksamheter som uttrycker
den grundldggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska
kyrkan stdr for. Den primira enheten ar forsamlingen,
vars grundliggande uppgift dr att fira gudstjdnst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.
Regionalt framtrader Svenska kyrkan som stift med upp-
gift att fraimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet.

Den nationella nivdn, vars verksamhet denna drsredo-
visning avser, tar ansvar for Svenska kyrkans gemen-
samma angelagenheter:

e omvirld och relationer, diar bland annat foretriadar-
skap, officiella relationer till andra kyrkor och sam-
fund samt internationell mission och diakoni ingér,

o stod till stift och forsamlingar, som bland annat
innehéller stod i stiftens och forsamlingarnas grund-
laggande uppgift, grundutbildningar, forskning, kul-
turarv, arbete bland svenskar i andra linder och
administrativa stodfunktioner samt

e normering, tillsyn och forvaltning.

OMVI.-.\RLD OCH RELATIONER
FORETRADARSKAP

Svenska kyrkan ut6var ett aktivt foretradarskap genom
att uppratthalla goda kontakter med beslutsfattare,
lamna remissyttranden samt genom att vara en aktiv
rost i media. Detta ska formedla bilden av vad Svenska
kyrkan ar och gor. Svenska kyrkans budskap ska ha en
tydlig teologisk grund, vara vil sammanvigda mellan
kyrkans olika verksamheter och perspektiv samt ha tyd-
lig grund i beslutade policys och plattformar. Det inne-
bar att vi ska tillféra teologiska perspektiv, tala tydligt
om ansvar, manniskovirde, upprittelse och frihet i de
sammanhang dir politiska beslut fattas och genomfors,
inom politik, forvaltning och i det civila samhillet.

ARKEBISKOPEN

Svenska kyrkans frimsta foretrddare dr drkebiskopen
och biskoparna. Under dret har darkebiskop Anders Wejryd
lamnat tjansten och drkebiskop Antje Jackelén tilltritt.
Arkebiskop Anders Wejryd avtackades i juni och lade
ner sin stav vid en vesper i Uppsala domkyrka. Som tack
for hans insatser har kyrkostyrelsen inrittat ett drligt
internationellt stipendium till Anders Wejryds dra. Den
15 juni mottogs Antje Jackelén som drkebiskop.
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Arkebiskop Antje Jackelén har under hésten besokt
sina nordiska kollegor i Finland, Norge och Danmark.
Hon har bland stoérre arrangemang utanfor kyrkan med-
verkat i Bokmassan i Goteborg samt varit vard for ett av
programmen i serien Sommar i radions P1. I mitten av
september deltog hon i Borgdgemenskapens kyrkoledar-
mote i York och i slutet av oktober i Lutherska varldsfor-
bundets Regional Meeting i Rom.

BISKOPARNA

Biskoparna genomforde i april en resa till Genéve och
Bossey. I programmet ingick méten och samtal med fore-
tridarna for Ekumeniska centret, Kyrkornas varldsrad,
Lutherska virldsforbundet, Europeiska kyrkokonferen-
sen och ACT-alliansen. Tva biskopsbrev lanserades under
aret, ett om klimatet och ett om att bli prast eller diakon i
Svenska kyrkan. Biskopsbrevet om klimat delades ut till
ministrar och andra samhallsforetradare samt spreds i
manga inomkyrkliga och ekumeniska sammanhang.
Under aret vigdes Johan Tyrberg till biskop i Lunds stift
och Eva Nordung Bystrom till biskop i Hirnosands stift.

ALMEDALEN OCH ANDRA FORUM

En viktig kontaktyta i foretrddarskapet dr politiker-
veckan i Almedalen. Inom ramen for Svenska kyrkans
deltagande pd denna externa arena har representanter
for politik, kultur och samhille medverkat liksom fore-
tradare for Svenska kyrkan. Arbetet har genomforts i
bred samverkan med stiften.

Under &ret har kulturarvsfragor varit centrala i verk-
samheten. Ett omfattande och produktivt kontaktska-
pande arbete har bedrivits gentemot foretridare for poli-
tiken. Det har genomforts i bred samverkan med olika
representanter for Svenska kyrkan.

Olika arrangemang har ocksd dgt rum under aret
inom ramen for det samarbete Svenska kyrkan har med
Stiftelsen Right Livelihood Award. Det giller bland
annat seminarier under Virldens fest (manifestation i
Karlstad av Svenska kyrkans samhorighet med den
virldsvida kyrkan) och Almedalsveckan samt en gemen-
sam utstdllning om Right Livelihood Award-prista-
garna, som producerats under dret. Utstidllningen premi-
arvisades pa Bokmaissan i Goteborg och invigdes pa
kyrkokansliet i Uppsala.

En minnesceremoni fér dem som drabbades av tsuna-
min 2004 hélls i Uppsala domkyrka i december. Arke-
biskopen, stora delar av kungahuset samt statsministern
medverkade. Svenska kyrkan var dven delaktig i den
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minnesceremoni som genomfordes i Thailand och som
direktsdndes av bland annat SVT och TVj4.

RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR OCH
SAMFUND

Svenska kyrkan har dven officiella relationer till andra
kyrkor och samfund. Inom ramen for detta arbete deltar
Svenska kyrkan i ekumeniska samtal och moten pé olika
nivder, i dialog for att lira kdnna andra kyrkor pa dju-
pet, bearbeta teologiska skiljaktigheter samt hitta
gemensamma formuleringar och samarbeta med andra
kyrkor for fred och rittvisa.

Dialogen mellan Svenska kyrkan och Equmeniakyr-
kan har kommit langt i formuleringen av foérutsittning-
arna och formerna for framtida 6msesidiga relationer.

Sveriges interreligiosa rdd har utgjort ett nav i arbetet
med dagsaktuella frigor om migration, situationen i
Mellangstern och det mangkulturella samhallet.

SVERIGES KRISTNA RAD

Sveriges kristna rdd (SKR) dr en ekumenisk organisation
dadr Svenska kyrkan dr medlem. Viktiga teman for Sveri-
ges kristna rdd under dret har varit migration och laget i
Mellanostern. En sidrskild manifestation dgde rum i
Storkyrkan i Stockholm i september, dgnad situationen i
Syrien och Irak. Sveriges kristna rad har ocksa bearbetat
frigor om det mangkulturella samhillet och religions-
moten.

LUTHERSKA VARLDSFORBUNDET

Svenska kyrkan ar medlem i Lutherska virldsférbundet
(LVF), en organisation som samlar lutherska kyrkor pa
global niva. Inom ramen for medlemskapet har represen-
tanter for Svenska kyrkan bland annat utsetts att delta i
en 5-drig dialog mellan Lutherska virldsforbundet och
den pentekostala virldsorganisationen (Pingstrorelsen).
Utbyte med den brasilianska lutherska kyrkan om
urfolksfragor har ocksd utvecklats genom besok av dess
urfolksorganisation Comin for samtal med Samiska
radet. Relationen mellan Svenska kyrkan och Mekane
Yesus-kyrkan i Etiopien har diskuterats inom ramen for
Lutherska virldsforbundet och informella kontakter har
uppratthallits som en foljd av kyrkornas olika syn pa
samkonade dktenskap.

KYRKORNAS VARLDSRAD

Svenska kyrkan dr dven medlem i Kyrkornas varldsrad



(KV). Reflektioner baserade pd Kyrkornas varldsrdds kyrko- och mis-
sionsdokument har frimjats genom remissforfarande, workshops med
grupper i olika stift och diskussioner i ungdomsprojekt. Ungdomar som
deltagit i Kyrkornas virldsrdds senaste generalférsamling har haft pro-
gram kring betydelsen av ungdomars engagemang i ekumeniken bade
under Virldens fest och under Almedalsveckan. Arbetet har skett i
samarbete med Svenska Kyrkans Unga. Svenska kyrkan har arbetat
aktivt for att urfolksfrdgan ska bli ett ekumeniskt initiativ inom Kyr-
kornas virldsrdd. Dessutom har ett sd kallat safe space- mote genom-
forts i Kenya for att bygga upp fortroende mellan kyrkor i Sverige,
Afrika och Latinamerika.

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Uppdraget ar att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och
dess forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for internatio-
nell mission och diakoni. Verksamheten formas utifrdn en nara, mal-
medveten och strategisk samverkan med férsamlingar, med andra kyr-
kor och med internationella organ. I uppdraget ligger att verka for
internationellt och ekumeniskt samordnad planering av missions- och
diakonala insatser.

Svenska kyrkan har ett sirskilt uppdrag att radda liv och lindra nod i
akuta humanitara situationer. Detta uppdrag utfors genom humanitira
insatser som primart samordnas inom ACT-alliansen, men dven utfors i
samarbete med andra partner. Det internationella arbetet finansieras
framst av insamlade medel, erhdllna bidrag och allmin utjamningsavgift.

DIAGRAM 1: FINANSIERING AV INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI
(MILJONER KRONOR, FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Ovriga intakter 13 (12)
Allmén utjdmningsavgift 75 (70)

Insamlade medel 177 (164)

Erhdlina bidrag 163 (186)

| diagrammet ovan framgar finansieringen av internationell mission och diakoni. Intékter och
kostnader for verksamheten &r i nivé med foregdende ar. Till skillnad mot féregaende ar Gverstiger

dock insamlade medel erhallina bidrag for innevarande ar.

HUMANITART BISTAND

Under det gingna aret har fler manniskor drivits pa flykt 4n nagot ar
tidigare sedan andra varldskriget. Enligt FN-systemets gradering har
fyra katastrofer av svaraste grad pagétt under dret: Sydsudan, Central-
afrikanska republiken, Syrien och Irak. Svenska kyrkan har genom
ACT-alliansen bidragit till hjalparbetet i samband med dessa katastrofer.

Under det gdngna
dret har fler
mdnniskor drivits

pad flykt én ndgot dar
tidigare sedan andra
vdrldskriget.

ACT-ALLIANSEN

Svenska kyrkans internationella arbete ar en del
av ACT-alliansen, Action by Churches Together,
ett globalt samarbete mellan kyrkor och organi-
sationer for katastrofinsatser, utvecklings- och

paverkansarbete.
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I staden Al Toura, bara nagra hundra meter fran den syriska gransen, bor 450 syriska flyktingar.

Stadshuset &r inte gjort for att husera invanare, men har bor anda fyra familjer.
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Insatser som planerats i Sydsudan har dock fordndrats
pé grund av intensiteten i den konflikt som pdgar sedan
slutet av 2013. Konflikten har drivit miljoner manniskor
pa flykt inom och utom landets granser. For att kunna
stiarka aktorer som verkar for positiv och fredlig utveck-
ling i landet har ett nytt samarbete inletts i ett fredligare
omrade.

Den enskilt storsta humanitira insatsen som hanterades
under 2014 var i sparen av tyfonen Haiyan, i Filippi-
nerna. Dir sattes en hjilpinsats in om narmare 16 miljo-
ner kronor och tvd kapacitetsstirkande personalinsatser.

I Vistafrika har ebolautbrottet lett till ett nytt samar-
bete mellan Kyrkornas virldsrad, Lutherska varldsfor-
bundet och ACT-alliansen. Det finns i dag ett erkan-
nande fran WHO for religitsa aktorers roll i forhdllande
till att stoppa stigmatisering.

Under dret har en ansokan for att utveckla klimat-
smart energi genom olika metoder och tillvigagéngssitt
i Uganda resulterat i ett tredrigt EU-anslag pd 55 miljo-
ner kronor. Insatsen pdborjades under hosten.

Augusta Victoria-sjukhuset i ostra Jerusalem har
under aret levt under stora ekonomiska svarigheter da
den palestinska myndigheten inte helt betalat kostna-
derna for vird som utforts. Situationen ar inte 16st trots
att Lutherska viarldsforbundet, som ar huvudman for
Augusta Victoria-sjukhuset, lyckats paverka sd att den
palestinska myndigheten regelbundet gjort delbetalningar.

Ett samarbete for romer i Ruménien inleddes med Nor-
wegian Church Aid (NCA) dir Svenska kyrkan stodjer
diakonala insatser som genomfors av franciskanerbroder
i omrddet Roman i norra Ruminien.

Svenska kyrkan har haft genomslag i bistdndsdebatten
genom Concord, inte minst genom Aidwatch-rapporten
och tva bistdndspolitiska hearings infor riksdagsvalet
hosten 2014. Concord ar en plattform for civilsamhal-
lesorganisationer. Uppdraget dr att bedriva informa-
tions- och pédverkansarbete om EU:s utvecklingssamar-
bete och utvecklingspolitik, med fokus pd minskad
fattigdom. Aidwatch-rapporten ir en arlig europeisk rap-
port i bistdndsfradgor med syfte att paverka kvaliteten pa
bistdndet fran EU:s medlemslinder. Svenska kyrkan har
tagit en aktiv roll i framtagandet av 6verenskommelsen
mellan regeringen och svenska civilsamhillesorganisa-
tioner i bistdndet och kyrkans synpunkter pa remissen
om ny bistandspolitisk plattform togs i beaktande.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE

For att nd fordndringar inom de policyomrdden som

Svenska kyrkan valt att fokusera pa, samarbetar vi aktivt
med samarbetspartner och stodjer verksamhet i Latin-
amerika, Karibien, Afrika, Mellanostern och Asien. Syftet
med det ldngsiktiga utvecklingssamarbetet ar att arbeta
med grundorsaker till ordttvisor och fattigdomsproblem.
For partnersamarbetet dr arbetet med att stirka partner
och Svenska kyrkans kapacitet att agera inom det civila
samhillet en central del. Det bidrar till demokratiska,
rittvisa och jamstillda samhillen. En del i detta ir att
arbeta med ldngsiktig policydialog tillsammans med part-
ner och pd sé sitt lyfta strukturella ordttvisor. En annan
del ar att arbeta rattighetsbaserat med tydligt fokus pa
deltagande fran rittighetsbirare. Ytterligare en del hand-
lar om att bidra till att stirka en mojliggorande miljo
inom vilken civilsamhaillet kan verka. Det ska dven finnas
beredskap for att kunna utvidga verksamheten till att
omfatta en temporar humanitar insats, liksom att kunna
lainka denna till en mer l&ngsiktig insats dar forutsatt-
ningar finns. Under perioden har Svenska kyrkan sett det
som sarskilt viktigt att fokusera pd arbetet med att stirka
kopplingen mellan humanitira insatser och langsiktigt
utvecklingssamarbete.

INSAMLINGSKAMPANJER

Fastekampanjen hade temat ALLT for att utrota hung-
ern, med fokus pa det vi tillsammans kan gora bade har
hemma och ute i vdrlden for att minska hungern. Kon-
kreta exempel fradn Haiti och Kambodja lyfte fram hur
frdgor om jamstalldhet och klimat paverkar manniskors
mojlighet att kunna ita sig mitta. Julkampanjen hade
temat Ldt fler fd fylla fem! och lyfte arbetet for att
minska barnadodligheten. Modellen med mentor-
mammor i Sydafrika, Swaziland och Etiopien har utgjort
exempel. Infor julkampanjen skapades personportritt av
utvalda medarbetare, mentormammor och familjer inom
insatsen med mentormammor i Sydafrika och Swaziland.

Under hosten 2014 har Svenska kyrkan paborjat ett
arbete med sociala medier kring insamling till det inter-
nationella arbetet. I det digitala flodet har inldgg gjorts
om bland annat julkampanjen, aktuella katastrofinsam-
lingar och insamlingsprojekt. Under hosten hade face-
book-sidan facebook.com/svenskakyrkaninternationellt
ca 3 500 foljare och vid arsskiftet hade det utokats till
5 8oo.

Den nya betalningskanalen Swish har funnits tillgiang-
lig for gavor till Svenska kyrkan sedan november 2014.
De forsta anviandarna blev kyrkomotesledamoterna nar
det blev mojligt for gudstjianstbesokarna pa kyrkométets
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avslutningsgudstjanst att dven ge sin kollekt via Swish.
Swish ir en betaltjianst for privatpersoner, foretag och
organisationer. Tjansten 4r mobiltelefonbaserad och till-
handahills av de svenska storbankerna.

VARLDENS FEST

En av drets hojdpunkter var nar internationella gaster,
ideella, fortroendevalda och anstillda medarbetare sam-
lades till Virldens fest i Karlstad pd forsommaren.
Under ndgra dagar kunde Svenska kyrkan manifestera
samhorighet med den virldsvida kyrkan pa ett publikt
sdtt genom gudstjdnster, kulturprogram, arrangemang,
seminarier och personliga moten. Totalt var fler dn
2 100 personer anmalda till Virldens fest men arrange-
manget nddde storre grupper dn sa. Inlednings- och
avslutningsgudstjansterna hade bada fler 4n 3 500 beso-
kare. Insamlingskonserten pd Sandgrund samlade ca
§ 000 personer.

STOD TILL STIFT OCH
FORSAMLINGAR

STOD I STIFTS OCH FORSAMLINGARS
GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Ett av den nationella nivins uppdrag dr att stodja stif-
tens arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dirtill
lamnas stod till stiften utan en direkt koppling vidare till
forsamlingsnivan. Visst utvecklingsarbete dger rum i
samarbete med ndgot eller ndgra stift som har sirskilt
intresse och engagemang inom ett verksamhetsomréde.

Verksamheten syftar till att ge stod inom de priorite-
rade omrdden som kyrkostyrelsen och stiften kommit
overens om: stod till forsamlingens grundliggande upp-
gift, kommunikation, omvirldsanalys och forskning
samt administrativ samverkan. Verksamhetsomraden
har dven varit stod till klimatarbete samt arbete med
identitets- och manniskovardesfragor.

Staod till férsamlingens grundlaggande uppgift

Gudstjansten kan stiarka formdgan att verka i vardagen.
Arbetet med den nya kyrkohandboken syftar till att
underlitta forsamlingars mojligheter att utveckla sitt
gudstjanstliv. I kyrkohandboksrevisionen har arbete
paborjats i ny form for att nd resultat i form av beslut om
en ny kyrkohandbok for Svenska kyrkan 2017. I februari
inkom svaren pd kyrkohandboksremissen, under aret
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har remissutfallet analyserats och kyrkohandboksforsla-
get bearbetats utifrin de inkomna synpunkterna. Det
stora remissmaterialet, omfattande synpunkter frin
musikorganisationer samt dnskan om att ge mojligheter
till ytterligare kvalitetsgranskning och férankring av ett
reviderat forslag, har foranlett kyrkostyrelsen att for-
linga tidplanen for kyrkohandboksrevisionen. Under
aret har oversittningar av hela eller delar av kyrkohand-
boksforslaget till finska, mednkieli, sydsamiska, lulesa-
miska och nordsamiska samt svenskt teckensprak utvir-
derats genom en sirskild enkit. Arbete med oversidttning
av gudstjansttexter till romani chib har paborjats.

DELA TRO — DELA LIV

Tillsammans med stift och férsamlingar genomfors en
sarskild satsning pd kyrkans undervisning och mission
for alla dldrar, Dela iro — dela liv, med syfte att stirka
forsamlingarna i den grundldggande uppgiften och hitta
nya vigar i det konkreta arbetet. Svenska kyrkan vill
med satsningen ge manniskor i alla dldrar mojlighet att
vixa och utvecklas i sin formdga att samtala om och leva
itro. Arbetet med Dela tro — dela liv har tagit betydande
steg framdt under aret. Kyrkostyrelsen har beslutat om
atta delsatsningar i samverkan med stiften. Arbetet med
den ekumeniska och internationella kartliggningen av
undervisning och lirande pdgdr. I samarbete med
Stringnas stift genomfoérdes under hosten den forsta
nationella konferensen inom Dela tro — dela liv. Temat
var lirande i ett ekumeniskt och internationellt perspek-
tiv, med sarskilt fokus pd vuxnas lirande. Under 2014
har foretradare for den nationella nivdn besokt alla stift
for samrad gillande Dela tro — dela liv samt bidragit
med foredrag och seminarier. Ett informationsbrev
skickas ut regelbundet och finns tillgangligt pa webben.
En referensgrupp med unga i ldern 16-18 ar har inrat-
tats for att tillvarata ungas perspektiv.

DIAKONI

Inom omrédet diakoni och diakonal utveckling har
underlag med forslag till fortsatt arbete med Svenska
kyrkans uppdrag och roll i den svenska vilfirden tagits
fram. Arbetsprocessen har utgatt fran fragor om kyr-
kans uppdrag, identitet och roll och bearbetas parallellt
med utveckling av rdd och riktlinjer. I det fortsatta arbe-
tet ingdr bland annat att ta fram en Plan for diakoni i
Svenska kyrkan, kommunikation och implementering av
plattformen Svenska kyrkans roll och uppgift i den
svenska vdilfdrden och att skapa vigledningsmaterial



utifrdn plattformen. Under perioden har det pdgatt arbete for att stirka
kompetensen inom Svenska kyrkan vad géller férsamlingarnas mote
med minniskor som str utanfor arbetsmarknaden. Under 2014 har ett
nationellt projekt initierats och planerats i samarbete mellan den natio-
nella nivdn och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation i nara samver-
kan med Arbetsformedlingen. Projektet ska pidgd 2015-2017 med
mdlet att ge forutsittningar for stift, forsamlingar och pastorat att fa
mojlighet att bedriva verksamhet som héllbart och effektivt leder till att
arbetslosa kommer i arbete, praktik eller utbildning.

Under hosten startade de nya kanalerna for Jourbavande prist pa
ndtet — chat och digitalt brev. Tjansten lanserades framst med inrikt-
ning pd unga vuxna och genomfordes bade direkt till allmdnheten och
via tryckt material till forsamlingarna att anvinda i kommunikationen
om jourhavande prist. Chatten har sedan starten haft oppet fyra timmar
fyra kvillar per vecka. I genomsnitt har 10,5 chattar varit i ging varje
chattkvill. Jourhavande prist pa telefon, via 112, besvarade 8o 815

En av drets héjdpunkter var
ndr internationella gdster,
ideella, fortroendevalda
och anstdllda medarbetare
samlades till Virldens fest i
Karlstad pd férsommaren.

Svenska kyrkans diakonala arbete har betydelse for manga manniskor och visar pa séval bredd som djup i det sociala engagemanget.
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samtal under dret. Jamfort med 2013 dr det en 6kning
med 16 procent.

Kommunikation
Arbetet med den externa kommunikationen genomfors i
forsta hand inom ramarna for den med stiften gemen-
samma satsningen Kommunikationsdret. Det dr ett
arbete som syftar till att gora Svenska kyrkan synlig
under hela dret och inte bara under de hogtider som star-
kast kopplas samman med kyrkan och kristen tro.

Under éret har det genomforts extern kommunikation
i de &terkommande kampanjerna infor fasta och jul. Till
allhelgonahelgen genomfordes en storre kampanj pé
amnet bon, huvudsparet av kampanjen var en relanse-
ring av Svenska kyrkans bonewebb som hade uppdate-
rats med en digital [justindningsfunktion. Under allhel-
gonahelgen hade bonewebben 111 000 besokare och
26 700 ljus tindes i traden pd de fyra kyrkogdrdar som
ingick i kampanjen.

Arbetet med sociala medier har stirkts under aret.
Svenska kyrkan pa facebook, facebook.com/svenska-
kyrkan hade vid utgdngen av dret drygt 30 ooo foljare.

Omvarldsanalys
Arbetet har inriktats pd konsultativt stod till stiften nir
det giller om- och narviarldsanalys, inte minst vid de
8o-tal tillfillen d4 man hallit féredragningar om
kyrkans roll och dess forutsittningar i dagens samhélle.
Projektet Kyrkbussar har genomfort sin forsta och
péborjat vilket
samordningen av kyrkans undersékningsverksamhet

sin andra enkit, innebar att
tagit ett steg framdt. Enkiterna har framfor allt riktat
sig till ett allmint befolkningsurval, kyrkoherdar och

informatorer samt en mindre studie till stiftsdirektorerna.

Administrativ samverkan

For att fordjupa och formalisera samverkan inom det
administrativa omréadet i dess vida bemarkelse har samt-
liga stift tillsammans med nationell nivd under aret
beslutat att definiera fem prioriterade samverkansomra-
den: IT (inklusive telefoni och videokonferens), fastig-
het, ekonomi- och lonehantering, drendehantering och
inkopsstod (inklusive ramavtal). Utéver detta finns
inkopsstod med inriktning pa bland annat Svenska
kyrkans ramavtal. Under aret genererade dessa avtal
drygt 70 miljoner kronor i besparing i forhallande till
ordinarie pris, en 6kning med drygt 20 miljoner kronor
(42 procent) jimfort med 20r13. Den stora okningen

beror dels pd 6kat nyttjande av ramavtalen, dels pa fler
ramavtal. Under dret har dven arbetet med gemensam
ekonomi- och l6nehantering fortskridit. Vid utgadngen av
dret hade ett antal forsamlingar anslutit sig eller var pa
vag att ansluta sig till de gemensamma ekonomi- och
lonesystemen med tillhérande enhetliga arbetsprocesser.
Minga av dessa forsamlingar ar kunder i de servicebyrder
som nu skapas inom eller i nira samverkan med stiften.

Klimatarbete

Ett kontinuerligt och grundldggande uppdrag for den
nationella nivadn dr att stodja stiften i deras arbete med
miljodiplomering. Under dret har en utbildning i miljo-
diplomering i Svenska kyrkan genomforts. Svenska
kyrkans miljodiplomering bygger pa engagemang och
reflektion hos de anstillda och fortroendevalda. Det ar
samtidigt ett ledningssystem som ska sidkra kvaliteten i
miljoarbetet i forsamlingen. Systemet dr unikt for
Svenska kyrkan och andra kyrkor har visat intresse for
att anvanda det. Stiftens miljoarbete stods genom tema-
dagar, utbildningar och natverkstriffar.

Under aret har arbetet haft fokus pa firdigstillande,
lansering och uppfoljning av biskopsbrevet om klimat.
Arrangemang har genomforts for att hoja intresset for
klimatfragan och bidra till Svenska kyrkans arbete pa
omrddet. Som ett led i lanseringen av biskopsbrevet
nationellt och internationellt har klimatfragan lyfts som
en teologisk fraga.

Identitets- och manniskovardesfragor

Arbetet inom flykting-, integrations-, migrations- och
madngfaldsfragor visar pa det fortsatt stora flyktingmot-
tagandet i Sverige liksom en fortsatt okning av antalet
fattiga EU-migranter. Det terspeglar i sin tur bade flyk-
tingsituationen och den fria rorligheten i Europa. Fram-
lingsfientliga och rasistiska grupperingar har i dag ett
okat stod bland befolkningen, men det finns ocksa ett
markant okat intresse och engagemang for flyktingmot-
tagning och integrationsfragor i samhallet i stort liksom
i Svenska kyrkans forsamlingar.

Under hosten har frigan om huruvida Svenska kyrkan
skulle kunna vara en aktor niar det géller asylboenden
aktualiserats utifrdn bilaterala kontakter med Migra-
tionsverket och utifrdn de stora behov som finns av
boenden. Vikten av Svenska kyrkans nirvaro pa
asylboenden lyftes fram av kyrkomotet, som beslutade
att uppdra at kyrkostyrelsen att skyndsamt utreda hur
ett ekonomiskt stod kan ges till férsamlingar som
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engagerar sig i flykting- och asylfrdgor. Under aret har
verksamheten inom den ideella féreningen Radgivnings-
byran for asylsokande och flyktingar utvecklats och nya
samarbetsformer har etablerats med ett antal stift. I bor-
jan av 2015 avsattes fem miljoner kronor for att starka
forsamlingarnas arbete med asylsokande och flyktingar.
Vi beslutade dven om att uppritta en sarskild funktion
pa nationell niva for att stodja stift och forsamlingar i
detta arbete.

BARNKONSEKVENSANALYS

Verksamheten kring barn och unga har i hog grad prig-
lats av arbetet med att implementera beslutet om
barnkonsekvensanalys. Arbetet har i stor utstrickning
handlat om konsultationer, information och utbild-
ningsinsatser i stift och forsamlingar. Processen har ocksé
paborjats med uppdatering av Handbok for barnkonse-
kvensanalys i Svenska kyrkan.

Under éaret har en forstudie kring forstirkt kommuni-
kation av konfirmationen fardigstallts. Forstudien ger dels
forslag om forstarkt kommunikation av konfirmationen,
dels om verksamhetsutveckling pd omradet. Arbetet inom
Sveriges kristna rads arbetsgrupp for kyrka-skolafragor
med skolmaterialet Om religionsfribeten ar slutfort och
materialet kan anvindas av skolans lirare frin och med
varterminen 2015.

FLERSPRAKIGT ARBETE

I arbetet kring flersprakighet och minoriteter ingdr att
bistd stiften med samordning och omvirldsanalys,
utveckla nya metoder och verktyg, genomféra kompe-
tenshojande dtgiarder samt insatser for att sirskilt stodja
och utveckla det flersprakiga arbetet bland barn och
unga. Insatser har dven paborjats under dret for att
bland annat utveckla det teckensprikiga arbetet, cka
inkludering av romer och resande i Svenska kyrkan samt
att utveckla arbetet med barn och unga. Detta har gjorts
utifran kartldggningar av stiftens och forsamlingarnas
behov av samverkan och stod i det flersprakiga arbetet.
De kompetenshojande &dtgdrderna som genomforts
bedoms ha okat kunskapen och medvetenheten om
flersprakighet och minoritets- och urfolksfrigor inom
Svenska kyrkan. Svenska kyrkans samverkan med andra
aktorer pa omradet har ocksa 6kat och utvecklats.

URFOLKSARBETE

Arbetet med vitboken om Svenska kyrkans historiska
forhdllande till samerna har fortsatt under aret och
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berdknas vara klart under 2015. Det ar ett samarbete
mellan Umed universitet och Samiska rddet i Svenska
kyrkan. Samiska rddet i Svenska kyrkan har beslutat att
tilldela 2014 ars kulturstipendium till den samiska ung-
domskoren Vaajmoe.

I det internationella urfolksarbetet har Svenska kyr-
kan bistatt Samiska rddet i Svenska kyrkan med sakkun-
skap till den arbetsgrupp som utarbetat Kyrkornas
varldsrads nya urfolksprogram. Programmet ger en vik-
tig grund for det fortsatta urfolksarbetet i Svenska kyr-
kan, sdrskilt inom omradena urfolksteologi, forsoning
och forandring samt kyrkornas paverkansarbete.

GENDERFRAGOR

I arbetet med genderfragor ingdr att koordinera och
utveckla Svenska kyrkans arbete med att forebygga och
bemota sexuella 6vergrepp i kyrkliga sammanhang.
Utbildningsdagar har erbjudits till stiftens kontaktper-
soner for sexuella 6vergrepp och andra medarbetargrup-
per, till exempel personalansvariga. Varens utbildnings-
dag hade temat Att ndrma sig det komplicerade.

Under dret har dven en forstudie kring hbtq-certifikat
tagits fram. Forstudien innehdller en beskrivning av vad
hbtq-certifiering i Svenska kyrkan innebir, forslag pa
hur arbetet kan genomforas samt forslag pa tinkbara
insatser och en handlingsplan. Forstudien togs fram i
samarbete med referenspersoner frén stiften och i samtal
med bland annat Svenska Kyrkans Unga och RFSL.

GRUNDUTBILDNINGAR

Svenska kyrkans utbildningsinstitut har till uppdrag att
utbilda blivande diakoner, férsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och préster i enlighet med de utbildningsplaner
som faststillts av kyrkostyrelsen. Utbildningen ska i viss
médn vara gemensam for de olika programmen och
genomfors i Uppsala och Lund. Dirutéver ansvarar
utbildningsinstitutet for den behorighetsgivande kyr-
koherdeutbildningen och kursen Kyrkoherde i dag.

Utbildningsverksamheten vid det nya institutet star-
tade i september. Under den forsta terminen studerade
99 personer inom diakon-, forsamlingspedagog-, musi-
ker- och prastprogrammen.

FORSKNING

Arbete sker dven med att frimja forskning inom det teo-
logiska omradet och andra for kyrkans liv och verksam-



het visentliga omraden. Till detta hor vidare att foretrada Svenska

kyrkan inom universitet och hogskola och i samhillsdebatten.
Forskningsresultat har under dret presenterats via publikationer,

forelasningar och konferenser. Samlingar for disputerade anstillda i

stift och forsamlingar har genomforts i syfte att fortsatt stimulera och
tillvarata den kompetens som dessa personer utgor for Svenska kyrkan.

Ett flertal monografier, antologier, forskningsoversikter, vetenskap-
liga och populidrvetenskapliga artiklar har publicerats under aret.
Sidan Forskning pd svenskakyrkan.se har under aret haft fler dn
15 0oo unika besokare. En av forskningens viktiga uppgifter ar att fri-
lagga tankefigurer som ibland omedvetet styr tinkande, handlande och
beslutsfattande. Svenska kyrkan publicerade under aret itta korta

En av forskningens
viktiga uppgifter dr att
frildgga tankefigurer som
ibland omedvetet styr
tdnkande, handlande

och beslutsfattande.
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texter om modeller som influerar vart tinkande. Ett
exempel pa tankefigur ir: Forestdllningar om Israel och
tidens slut.

KULTUR

Ett annat omrade dr att verka for ett rikt och mangfaldigt
kulturliv som frimjar dialogen om religion och livstolk-
ning. Detta har bland annat skett genom Se mdnniskan
som ar Svenska kyrkans program pd Bokmassan i Gote-
borg och som ar ett forum dar litteratur och livsfragor
stdricentrum.

Svenska kyrkans kulturstipendium ingdr ocksd i
Svenska kyrkans kulturarbete. Stipendiet delades under
aret mellan sju projekt med utgdngspunkt i angeligna
fragor. Stipendiaterna har bland annat levandegjort
teman som den frihetsberovades verklighet, markrofferi
och gestaltning av djurarter som manniskan utrotat. Det
fanns ocksd teman med utveckling av psalmen och kora-
lenien digital klangvarld.

Svenska kyrkan har under aret dven delat ut tva film-
priser, dels Angelos — Svenska kyrkans filmpris vid Gote-
borg internationella filmfestival (i samarbete med Gote-
borgs stift) till filmen Jag dr fan en panter, dels Svenska
kyrkans Ungdomsfilmpris vid BUFF, barn- och ung-
domsfilmfestivalen i Malmo (i samarbete med Lunds
stift och Malmo pastorat) till filmen Leave to remain.
Vid festivalerna bidrog Svenska kyrkan med juryarbete
och seminarier relaterat till filmerna.

Kyrkomusiksymposium 2014 genomfordes i septem-
ber i samarbete med Sensus under temat Musiklivet i
kyrkan. Symposiet samlade cirka 700 deltagare inklu-
sive medverkande. ”Vilken plats har Svenska kyrkan i
svenskt kulturliv?” var en av de fragor som diskuterades.

KULTURARV

Svenska kyrkan forvaltar landets stérsta sammanhéllna
kulturarv. Kyrkans kulturarv ar bdde materiellt och
immateriellt: kyrkogdrdar och minnen, kyrkorum och
traditioner, instrument och musik.

Svenska kyrkan adger 3 400 kyrkor och kapell, varav
3 ooo ar skyddade enligt kulturmilj6lagen. Ett uppdrag
ar att besluta om fordelning av kyrkoantikvarisk ersatt-
ning och redovisa anvandningen till regeringen.

Svenska kyrkan far drligen en ersittning for sddana
merkostnader for vard och underhall av det kyrkliga kul-
turarvet som omfattas av kulturmiljolagen.
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Det arliga anslaget for kyrkoantikvarisk ersittning ar
460 miljoner kronor. Under aret har samrdadsdagar med
stiftens handldggare for kyrkoantikvarisk ersittning
genomforts, daven med deltagare frin Riksantikvarieim-
betet, linsstyrelser och linsmuseer.

Under aret gjordes en avstimning med staten om nuldget
i de kyrkoantikvariska fragorna, den si kallade Kontroll-
station 2014. Verksamheten har varit inriktad pa att stodja
och friamja stiften i arbetet med det kyrkliga kulturarvet,
bereda kyrkostyrelsens hantering av den nationella fordel-
ningen av den kyrkoantikvariska ersittningen (KAE) samt
arligen redovisa anviandningen av ersdttningen och arbetet
med kulturarvet till regeringen.

ARBETE BLAND SVENSKAR
| ANDRA LANDER

Svenska kyrkan i utlandet utfor kyrklig verksamhet for
svenskar som vistas utomlands. I detta ligger att halla
kontakt med annan kyrklig verksamhet bland svenskar i
andra lander och samverka med nordiska och internatio-
nella organ samt frimja ekumeniskt samarbete. Rekry-
tering och utbildning av medarbetare och utlandsplace-
rad personal ingar ocksa.

Verksamhet bedrivs i ett 30-tal forsamlingar forde-
lade pa 25 lander i fem virldsdelar. Det finns drygt 70
utsinda, 70 lokalanstillda och omkring 7 ooo ideella
medarbetare, varav 2 ooo ir ombud och arbetar med
information, inspiration och insamling i Sverige. Utom-
lands finns drygt 5 ooo ideella medarbetare som bar
arbetet tillsammans med anstilld personal.

Det diakonala arbetet kommer att utvecklas ytterli-
gare inom utlandsforsamlingarna. En konkret satsning
har varit att gora en fordjupad inventering och analys i
Thailand dar behov har provats och samtal férts om vem
som ansvarar for utsatta svenskars vilbefinnande, sam-
tal om rollfordelning mellan kyrka och stat.

Nirvaron i sociala medier dr vital for verksamheten
utomlands. Nirvaron har utvecklats och utokats under
det senaste dret. En del forsamlingar har bildat sirskilda
facebookgrupper som nav i den mobila verksamheten,
for att skapa en social motesplats pd nitet kombinerat
med reella motesplatser sdsom gudstjinster och
verksamhetsgrupper. I borjan av maj anordnades en
utbildning i narvaro i sociala medier fo6r utlandsmedarbe-
tarna. Verksamheten finansieras framst av allman utjam-
ningsavgift.
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Utjémningssystemet
syftar till att

utjdmna strukturella
och ekonomiska
olikheter mellan
enheter i Svenska
kyrkan, for att skapa
forutsdttningar for
verksamhet over hela
landet
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DIAGRAM 2: FINANSIERING AV ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER
(MILJONER KRONOR, FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Ovriga intakter 3 (7)  Erhallna bidrag 2 (5)

Insamlade medel 10 (10)

Allman utjamningsavgift
68 (69)

| diagrammet ovan framgar finansieringen av arbete bland svenskar i andra lander. Intékter och
kostnader for verksamheten &r i niva med féregaende ar.

SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET | JERUSALEM

Uppdraget dr att utveckla och fordjupa frdgan om kristnas mote med
manniskor av annan tro, sarskilt i motet med judendomen. Detta sker
genom akademisk verksamhet med forskningsanknytning och delta-
gande i de dialoger som kan foras i Jerusalem, kortare kurser av bade
akademisk och folkbildande karaktir, internationella kurser samt lokala
program och utveckling av lokala kontakter. Svenska teologiska institu-
tet (STI) har haft regelbunden kursverksamhet under aret, dels i egen
regi och dels i Centrum for teologi och religionsvetenskaps (CTR),
Lunds universitet, regi.

UTJAMNINGSSYSTEMET

Uppdraget dr att svara for det kyrkliga utjamningssystemet samt att
administrera och faststilla nivderna i systemet. I uppdraget ingdr ocksd
att formedla kyrkoavgifter som arligen uppgar till ca 13 miljarder
kronor.

Utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella och ekono-
miska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forut-
sattningar for verksamhet 6ver hela landet. Systemet omfattar utjam-
ningen pa forsamlingsnivd — generell utjdmning. Den generella
utjamningen foljer av kyrkoordningens bestimmelser kring inkomst-
utjimning, utjimning av kostnader for kyrkounderhall och utjimning
av kostnader med anledning av andelen kyrkotillhoriga. Genom att
avgifter och bidrag foljer varandra paverkar den generella utjamningen
inte den nationella nivdns resultat.

Systemet omfattar dven allmin utjamning som utgor den nationella
nivdns finansiering fran kyrkoavgiften. Den allmidnna utjamningen
finansierar dven stiftsbidragen. Dessa utgors av nettot mellan det totala
stiftsbidraget och den utdelning som stiften kan tillgodogora sig fran for-
valtningen av prastlonetillgdngar. Kostnaden pd nationell niva varierar i
forsta hand som ett resultat av stiftens forvaltning av préstlonetillgangar.



Under dret har Svenska kyrkans fastighets- och utjam-
ningsutredning pagatt och kommer under varen 2015 att
ge aterkoppling pa kyrkomotets skrivelse fran 2013, via
kommande betinkande.

GEMENSAMMA IT-SYSTEM

Uppdraget ar att ansvara for drift, forvaltning och
utveckling av bland annat kyrknatet, kyrkobokforings-
systemet, kyrksam, val- och mandatsystem, kollekt- och
betalsystem, kyrkobyggnadsregistret och inventariesys-
temet, e-post, svenskakyrkan.se och det gemensamma
intrandtet. Uppdraget dr dessutom att tillhandahalla
utbildning och support.

Flera stora lanseringar av utokat systemstod i form av
forbattrad funktionalitet har genomforts under dret.
2016 upphor forsamlingar att vara en folkbokforings-
uppgift. Det skapar behov av att kyrkan sjilv hanterar
forsamlingsgranser och forandring av dessa. Under aret
har system skapats for att knyta adresser, och darmed
medlemmar, till en foérsamling.

Under dret hanterades sammanlagt 75 ooo support-
arenden.

DE DIREKTA VALEN

Uppdraget dr att overgripande ansvara for samtliga
direkta val i hela landet genom att pd olika sitt bitrida
stiftsstyrelserna i deras uppgifter genom utarbetande av
gemensamma rutiner, information och utbildning.
Bland storre pidgdende projekt kan nimnas forberedelser
for 2017 ars kyrkoval dir en forstudie kring I'T-stod har
genomforts.

NORMERING, TILLSYN OCH
FORVALTNING

INOMKYRKLIG NORMGIVNING

Uppdraget ar att for kyrkomotet bereda beslut om
indringar i kyrkoordningen avseende bestimmelser om
kyrkans tro, bekidnnelse och lira, kyrkans bocker,
gudstjdnster, sakrament och 6vriga handlingar, tillho-
righeten till kyrkan, kyrkans vigningstjanst, den kyrk-
liga organisationen och de regler efter vilka forsam-
lingar och stift samt organ pa den nationella nivan ska
fullgora sina uppgifter. Verksamheten ar inriktad pd att
producera dndamadlsenliga underlag for forankring,

reflektion och beslut om forandringar i kyrkoordningen.

Under dret har arbetet med foreslagna och beslutade
regelindringar inte varit lika omfattande som under fore-
gédende 4r, da regelandringar med anledning av beslutade
strukturférandringar genomfordes. Det har utfardats ett
antal Svenska kyrkans bestammelser under dret, flertalet
bestimmelser ir en foljd av kyrkomotesbeslut.

Arbetet med att utforma en juridisk och kyrkorattslig
plats pa Svenska kyrkans intranit och att forbittra till-
gingligheten till kyrkoordningen och Svenska kyrkans
bestdmmelser pd natet har fortsatt. Under dret har det
utarbetats en ordning for att pa intrandtet arligen infor-
mera om beslutade dndringar i kyrkoordningen. Materi-
alet ar avsett att underlitta for den som pd ett enkelt satt
vill veta vilka férandringar som har beslutats och var det
ar mojligt att hitta mer information om motiven bakom
besluten.

SVENSKA KYRKANS BEREDSKAP

Uppdraget ir att ansvara for beredskapen inom Svenska
kyrkan och att genom rdd och anvisningar ge riktlinjer
for hur planlaggning ska bedrivas inom Svenska kyrkan.
Inom ramen for den nationella nivans krisberedskap och
krisledning ges stod till utlandsférsamlingarnas verk-
samhet, den internationella verksamhetens utsinda
medarbetare och till kansliets personalfunktion.
Svenska kyrkan har under aret genomfért en samling
for prasterna i stodstyrkan samt for stiftens beredskaps-
handlaggare. Kontakterna och samverkan med Myndighe-
ten for sambillsskydd och beredskap har fortgatt. Under
dret har ett siarskilt projekt handlat om arbetsmodellen
Sindra, vars syfte ar att pa ett samordnat sitt erbjuda stod
till drabbade och nirstdende. Ebolautbrottet i Vistafrika
foranledde ett arbete for att medvetandegora och hoja
beredskapen kring den risk som utbrottet utgjorde.

KYRKANS ARKIV

Uppdraget ar att utfirda regler om vird av handlingar i
kyrkans arkiv i friga om vilka skriv- och férvaringsme-
del som ska anviandas, hur arkiven ska vardas, utldning
och dterlimnande av handlingar, 6verlimnande av
handlingar for tillsyn och 6verprévning samt nir och
hur handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksd att
arkivhandlingar som inte lingre behovs i kyrkans verk-
samhet far overlimnas till kyrkostyrelsen for forvaring i
Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

VERKSAMHETSBERATTELSE 27



Ett antal utlandsarkiv liksom stiftelsehandlingar i
avslutade stiftelseakter har ordnats och fortecknats.
Lutherhjilpens arkiv har slutfortecknats. Ministerial-
bockerna, kyrkbockerna, fran utlandsforsamlingarna i
Kopenhamn och London har digitaliserats.

Den processkartliggning som har gjorts av begrav-
ningsverksamhetens handlingar har godkints av Riksar-
kivet och delgetts Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion och Sveriges kyrkogdrds- och krematorieférbund for
vidare hantering i kommande arkivutbildningar.

PRASTLONETILLGANGAR

Svenska kyrkan dr genom forvaltningen av prastlonetill-
gangar Sveriges storsta jordbruksforvaltare och Sveriges
femte storsta skogsforvaltare.

Uppdraget ar forutom att utova tillsyn over stiftens
forvaltning att ge rdd, stdd och hjilp i frigor som ror
forvaltningen samt att minst en gang varje ar kalla till
overliggningar med foretradare for stiften for samrad
om forvaltningen. Dessutom ingér att utfirda narmare
bestimmelser om forvaltningen.

Arets samrad med stiften om forvaltning av pristlone-
tillgdngarna dgde rum i oktober och hade inriktning mot
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klimatfridgan sdsom hur de klimatférandringar som nu
prognostiseras vintas paverka medeltemperaturen i Sve-
rige och tillvixten i skogsbestdndet.

NATIONELLT KAPITAL

Uppdraget dr att forvalta det nationella kapitalet pa ett
sddant sitt att det bevaras till sin reella (virdesikrade)
niva matt 6ver rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska for-
valtas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart satt, risker spri-
das och bidsta mojliga uthalliga totalavkastning uppnés.
I forvaltningen av det nationella kapitalet foljs FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar. Styrande for
verksamheten ar den av kyrkostyrelsen beslutade finans-
policyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger
hos kapitalforvaltningsradet.

Innehaven redovisas pa svenskakyrkan.se och i not 21
i denna drsredovisning. En sirskild rapport, Ansvars-
fulla investeringar 2014, redovisar fordjupat arbetet
med kapitalforvaltningen. Inom ramen for det etiska
arbetet finns Ethosfonder med svenska och globala
aktier samt rintebarande papper tillgdngliga for hela
kyrkan. Det finns for narvarande tre fonder med inrikt-
ning mot svenska aktier, globala aktier samt rintor.
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ETT PROAKTIVT ARBETE FOR EN MEDVETEN KYRKA

HALLBART BOKSLUT

Arbetet for en mer héllbar utveckling dr centralt for
Svenska kyrkans uppdrag och verksamhet. Det ir kan-
ske sarskilt framtridande inom den internationella verk-
samheten, det sociala arbetet och den etiska kapitalfor-
valtningen. Svenska kyrkans hallbarhetsarbete vilar pa
tva principer, som dr grundldggande for kristen tro och
etik. Principerna uttrycker dels att alla manniskor ir
lika mycket virda, dels att manniskan som forvaltare av
Guds gdvor har ett ansvar, gentemot andra manniskor
och gentemot skapelsen i stort. Den egna verksamheten
bidrar dock bland annat till utslipp av vaxthusgaser.
Eftersom Svenska kyrkan stodjer projekt i samhillen
med utbredd fattigdom och svaga kontrollsystem forelig-
ger dven risk for korruption och forskingring. Svenska
kyrkan maste darfor alltid agera proaktivt samt folja
upp och syna den egna verksamhetens paverkan pd miljo
och minniskor. Som ett led i detta arbete upprittar den
nationella nivan for fjarde dret i foljd en hallbarhetsredo-
visning enligt redovisningsramverk fran Global
Reporting Initiative (GRI), nivd C. Redovisningen foku-
serar pd hur den nationella nivdn arbetar for att mini-
mera den egna verksamhetens potentiellt negativa inver-
kan pa en héllbar utveckling.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Hillbar utveckling ska vara en integrerad del i verksam-
hetsstyrningen. I den overgripande verksamhetsplane-
ringen och uppféljningen for den nationella nivan ingar
att konkreta aktiviteter for att frimja hallbar utveckling
planeras, genomfors och foljs upp. Kyrkostyrelsen
ansvarar for Svenska kyrkans héllbarhetsarbete pa den
nationella nivdn, och for att ett hallbarhetsperspektiv
ska genomsyra hela verksamheten. Detta innebir att

e tillhandahalla stod till stiften i deras arbete med hill-
bar utveckling,

e stodja utvecklingsinsatser som bidrar till ett hallbart
sambhille,

¢ bidra till manniskors forméga att krava och forsvara
sina rattigheter och sin virdighet,

e genomfora barnkonsekvensanalyser infor beslut,

e arbeta for att alla medarbetare ska kidnna engage-
mang for ett hillbart samhille,

® satsa pd medarbetares hadlsa och balans i livet,

e arbeta for att alla leverantorer ska leva upp till
gillande riktlinjer,
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e kontrollera att forvaltningen av Svenska kyrkans
kapital foljer den policy som kyrkostyrelsen antagit
om ansvarsfulla investeringar samt

¢ Svenska kyrkans internationella arbete och dess
partner genomfor, som aktiva aktorer i det civila
samhaillet, egna dtgirder och bedriver paverkans-
arbete for uthdllig hushallning av naturresurser och
manniskors ritt till goda livsbetingelser, samt for ratt-
visa, sikra, fredliga och demokratiska samhallen.

POLICYS OCH DET INTERNA REGELVERKET AR EN
VASENTLIG DEL AV STYRNINGEN

Uppforandekod

Det finns en uppforandekod som medarbetarna ska
folja. Koden ar faststilld av generalsekreteraren och
innehdller information om Svenska kyrkans stallnings-
tagande vad géller lagkrav, maktutovning, korruption
och pornografi. Medarbetare ska folja svensk lagstift-
ning. For medarbetare som befinner sig utomlands ska
svensk lagstiftning vara vigledande, samtidigt som
lokala lagar, internationella konventioner och regelverk
ska foljas. Koden slar vidare fast att Svenska kyrkans
medarbetare aldrig far utnyttja sin maktposition pa ett
otillatet sitt och fir inte under ndgra omstindigheter
medverka till korruption genom att ge eller ta emot
mutor. Arbetsplatsen och all teknisk utrustning ska vara
fri frin pornografiskt material. Uppforandekoden kom-
municeras till medarbetarna via intranitet och i sirskilt
dokument vid anstillning.

Finanspolicy for en ansvarsfull kapitalforvaltning

Det finns en finanspolicy som hdnvisar till FN:s princi-
per for ansvarsfulla investeringar (PRI, Principles for
Responsible Investment). Det innebidr att vara place-
ringar ska priaglas av hansyn till och respekt for miljo,
manskliga rittigheter och arbetsférhallanden, men dven
god bolagsstyrning. Sedan 2009 har forvaltningens kli-
matavtryck successivt minskat och investeringar gors
inte lingre i foretag som utvinner kol, olja och gas.
Fokus ligger i stillet pd bolag som aktivt hanterar sin
negativa paverkan och bidrar till [6sningar.

Policy mot korruption och forskingring

Det finns en nolltoleranspolicy mot korruption och for-
skingring. Det har utvecklats en praktisk antikorrup-
tionsguide, som gjorts kand for vdra medarbetare och
for partner. Verksamheten maste kunna hantera risk for
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korruption och forskingring, dven under svéra
omstandigheter.

Under tiden som Svenska kyrkan stodjer internatio-
nella insatser har vira handlaggare tit kontakt med den
aktuella partnern. Det underlattar for upptdackten av
oegentligheter och brister i administrationen. Kontroller
sker fortlopande, bland annat genom att alltid ta del av
partners redovisning av projekt och samlad ekonomi.

Vid tecken pa korruption paborjar Svenska kyrkan en
utredning. Om misstanken som foreligger ar allvarlig,
kan fortsatta utbetalningar omedelbart stoppas. Svenska
kyrkan informerar dven samarbetspartner i projektet
och andra svenska finansiirer, samt inleder samtal med
den aktuella partnern.

I de fall dd en misstanke om korruption eller allvarliga
administrativa brister kan bekriftas, inleder Svenska
kyrkan samtal om &terbetalning av utbetalade medel.
Svenska kyrkan kan dven i sin tur bli tvungen att dterbe-
tala medel, som inte gatt till utlovat indamal.

Upphandlingspolicy

Det finns en upphandlingspolicy som fastslar att all upp-
handling ska ske utifrdn tre principer: affirsmassighet,
manniskors lika virde och gott forvaltarskap. I prakti-
ken innebidr det att Svenska kyrkan enbart ska upp-
handla och sluta avtal med foretag som upptrader
ansvarsfullt mot sina anstidllda, samhalle och miljo.
Svenska kyrkans arbete for en héllbar och rittvis
utveckling stiller hoga krav pa de foretag som vi ingar
avtal med. Foretagen ska folja internationella ramverk
for foretag vilka syftar till att skydda manniskor och
miljo.

Resepolicy

Det finns en resepolicy som siger att tjansteresor ska ske
med hansyn till miljomassig paverkan, samt pa ett kost-
nadseffektivt sitt. I praktiken betyder det att medarbe-
tare alltid ska 6verviga mojligheten att resa med tag eller
buss framfor flyg, men med hansyn till tid och avstdnd.
Allmdnna kommunikationsmedel ska om mojligt alltid
nyttjas framfor taxi och bil.

Externa policys

Svenska kyrkans internationella arbete foljer Roda kor-
sets och ACT-alliansens uppforandekoder. Medarbetare
hos partner anslutna till ACT-alliansen har ett sarskilt
etiskt ansvar gentemot de manniskor som tar del av
ACT-alliansens humanitira program och utvecklings-



program. I humanitira krissituationer dr den drabbade
befolkningen ofta beroende av de humanitira organisa-
tionerna for sina grundliggande behov. ACT-alliansens
uppforandekod ska hjilpa organisationens medarbetare
att forsta vilket etiskt ansvar de har, och hur de ska upp-
trada for att forhindra sexuella 6vergrepp och sexuellt
utnyttjande, alla former av trakasserier, bedrigeri och
korruption, overtridelser av sikerhetsforeskrifter och
oetiska affirsmetoder. Uppforandekoden ska underteck-
nas av Svenska kyrkans medarbetare vars arbete pa ett
eller annat sitt beror den internationella verksamheten.

Svenska kyrkans medlemskap i HAP

Sedan 2010 dr Svenska kyrkan dven medlem i Humani-
tarian Accountability Partnership International (HAP
International). HAP ir bistdndssektorns forsta sjalvreg-
lerande organ och organisationen stiller hoga krav pa
sina medlemmars trovirdighet och styrning. Medlem-
skapet innebir att den internationella verksamheten har
atagit sig att folja HAP:s principer om ansvarstagande
och ansvarsutkrivande gentemot vara partner, malgrup-
per och Gvriga intressenter. Ar 2013 blev Svenska kyr-
kan, som forsta svenska organisation, certifierad enligt
HAP Standard 20710. Certifieringen innebar att Svenska
kyrkan lever upp till HAP:s riktlinjer for transparens,
personalkompetens och uppfoljning. 1 december 2014
slapptes en ny standard, Core Humanitarian Standards
som Svenska kyrkan har for avsikt att certifiera sig
enligt. Mer information om Svenska kyrkans klagomals-
hanteringssystem finns att tillgd pd webben:
http://svenskakyrkan.se/klagomal

DET KLIMATSMARTA KONTORET

El och uppvirmning

En betydande del av den totala energiforbrukningen i
Sverige sker i byggnader. Det giller daven for Svenska
kyrkans nationella niva. Fragor som ror uppvirmning
och el ar sdledes centrala for verksamhetens hallbarhets-
arbete. Sedan 2011 kOps endast el som bar Naturskydds-
foreningens markning ”Bra miljoval”. Markningen inne-
bar att all el dr baserad pa fornybara energikillor, har en
lag miljopdverkan och tar hansyn till biologisk mang-
fald. For Svenska kyrkan innebir det 100 % vattenkraft.
Forbrukningen av el och fjarrvarme har minskat jamfort
med foregdende ar.

Klimatkompenserat papper och minskade utskrifter
Sedan 20r11 anvinds klimatkompenserat papper. Det

betyder att det i priset pa det papper som vi koper ingar
en avgift, som oavkortat gér till plantering av trad i
sodra Afrika.

For att minska pappersforbrukningen anvinds sedan
2012 ett system med “follow me print”-utskrifter. Det
innebar att samtliga utskrifter skickas till en gemensam
ko. Som ytterligare en dtgard for att spara energi och
papper har skrivarna dubbelsidiga utskrifter som stan-
dardinstéllning. Forbrukningen av kopieringspapper
har minskat jamfort med foregdende ar.

Gron IT

IT har potentiellt bide en positiv och negativ miljopaver-
kan. IT-losningar kan ersitta miljokravande processer
sdsom resor, men produktion och anviandning av IT- och
telekomprodukter ger upphov till cirka 2 procent av varl-
dens totala koldioxidutslapp. Utvinningen av nodvan-
diga metaller ger upphov till en rad etiska dilemman och
miljéproblem.

For att minska utslipp av koldioxid uppmuntras
anviandning av videokonferenser och Svenska kyrkan
arbetar med att inféra en Gemensam IT-plattform
(GIP) for att minska energiférbrukningen. Losningen
innebir att mdnga anvindare inte kommer att beh6va en
dator. I stillet kommer programvaran att finnas pa en
central server, som nds via en s kallad tunn klient. En
tunn klient har lingre livstid dn en traditionell dator och
forbrukar avsevirt mindre energi. I samband med imple-
menteringen av gemensam I T-plattform har huvuddelen
av Svenska kyrkans ekonomiska enheter I'T-inventerats.
Analysen av det sammanstallda materialet tyder pa att
forsamlingar och pastorat kan minska sin elforbrukning
frdn I'T med uppemot 50 procent. Under 2014 anslot sig
70 enheter med 2 348 anviandare och vid arsskiftet var
275 enheter med 7 930 anvdndare anslutna.

Miljosmart resande

Sedan 20171 avsitts en krona per utslippt kilo co, vid
flygresor. For varje krona gar 5o ore till klimatprojekt,
inom ramen for Svenska kyrkans internationella arbete.
Dessa klimatprojekt bidrar framst till klimatanpassning
men leder dven till utslippsminskningar. Resterande 50
ore anvinds till att minska den egna verksamhetens mil-
jopaverkan genom att stimulera till ett indrat beteende.
Sedan systemet infordes har dessa medel bland annat
anvints till att installera videokonferensanlidggningar.
For 2014 uppgar klimatavsittningen till ca 1,6 miljoner
kronor som kommer att anvindas i insatser under 20715.
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Mer information om Svenska kyrkans syn pd klimatkompensation och
klimatrittvisa finns pa svenskakyrkan.se/klimatrattvisa.

Resandet med tag har okat jamfort med foregdende dr. Dock har
aven flygresorna okat. Detta dr bland annat en konsekvens av resor
inom ramen for det internationella arbetet, arbete bland svenskar i
andra ldnder och resor i samband med etableringen av Svenska kyrkans
utbildningsinstitut, som har verksamhet i Uppsala och Lund.

I Svenska kyrkans internationella arbete genomfordes 2014 drs kli-
matinsats i omradet Grand’Anse, Haiti, i samarbete med Solvatten och
Lutherska virldsforbundet. Portabla vattenreningsbehéllare formedla-
des till 1 200 hushadll. Utfallet fran projektet, som fortfarande pagar, ar
annu inte avrapporterat. Fran en liknande insats i Kenya har dock rap-
porterats signifikant minskad vedférbrukning och hilsoeffekter som
inte minst gynnade smd barn. Tidbesparingen fran vedinsamling inne-
bar 6kad produktivitet i hushéllet och minskad exponering for 6ver-
fallsrisk for flickor, vilka traditionellt 4r de som ansvarar for vedhamt-
ning. Det finns anledning att forvinta sig liknande resultat dven i detta
projekt.

El och uppvarmning (Sverige) 2014 2013
Agda fastigheter

El till verksamhet och fastighet (kWh/m?) 78 85
Fjarrvarme (kWh/m?) 55 59
CO, till luft (kg/ m?) pa grund av fjarrvarme* 13 13

Hyrda fastigheter
El till verksamhet och fastighet (kWh/m?) 42 49

*Se sid 33 for berakningsgrunder.

Pappersforbrukning 2014 2013
Kopieringspapper (kg/person) 16 18
Returpapper kontorspapper (kg/person) 45 45
Returpapper wellpapp (kg/person) 13 9
Resor 2014 2013
Tagresor (km/person) 2422 1994
CO, till luft pé grund av tdgresor, totalt (kg)* 2 2
Flygresor (km/person) 30863 27 568
CO, till luft p& grund av flygresor, totalt (ton)* 1598 1451

*Se sid 33 for berakningsgrunder.
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Sedan 2011 kdps

endast el som bdr
Naturskyddsféreningens
mdrkning “Bra miljéval”.
Mdrkningen innebdr

att all el r baserad pd
férnybara energikdllor, har
en Idg miljépdverkan och
tar hdnsyn till biologisk
mdngfald. Fér Svenska
kyrkan innebdr det 100 %
vattenkraft.



GRI, REDOVISNINGSPROFIL

Global Reporting Initiative ar en ndtverksbaserad orga-
nisation som har utvecklat ett ramverk for hallbarhetsre-
dovisning. Ramverket innehéller riktlinjer for redovis-
ning av ekonomisk, miljomassig och social paverkan.
Las mer pé globalreporting.org/Home.

URVAL AV OMRADEN

De uppgifter och nyckeltal som redovisas har bedomts
som mest visentliga med hinsyn till organisationens
uppdrag och verksamhet. Med visentlighet avses omra-
den som enligt GRI:s egen definition speglar organisa-
tionens betydande ekonomiska, miljoméssiga och sociala
paverkan samt kan komma att pdverka intressenternas
bedomningar och beslut.

INTRESSENTER

Som Sveriges storsta trossamfund har Svenska kyrkan en
sdrskild roll i det svenska samhillet. Darfor ar samhaillet
i stort att betrakta som en intressent. Svenska kyrkan
har dven ett sdrskilt ansvar gentemot stift, forsamlingar
och pastorat, organisationens medlemmar, medarbe-
tare, bidragsgivare samt dotter- och intresseforetag.
Aven andra trossamfund, beslutsfattare, myndigheter,
leverantorer samt organisationer som Svenska kyrkan ir
medlem i eller pd annat vis utovar inflytande over har
identifierats som intressenter.

BERAKNINGSGRUNDER

Reseuppgifter erhalls frdn Svenska kyrkans resebyra.
Underlagets virden dr baserade pa schabloner fran Nat-
verket for Transporter och Miljon (NTM)*.

Flyg, interkontinental — 140 gram co,/person km
Flyg, inhemsk 226 gram CO,/person km
Flyg, internationell ITO gram CO,/person km

Tag 0,002T gram CO,/person km

* NTM ir en ideell organisation som verkar for en erkidnd metod vid be-
rakning av gods- och persontransporters utslapp och anviandning av na-
turresurser

Leverantoren av klimatkompenserat papper ser forst till
koldioxidutsldppet fran massatillverkningen och fran
pappersbruket dar det aktuella papperet tillverkas. Ett
normalt virde i branschen ar cirka 1 ton co, per ton
papper. Direfter berdknar leverantoren vilka utslapp
tillverkarens inkopta el fororsakar och utslippen frin
transporterna till och fran det egna centrallagret i Jord-
bro laggs till.

Berikningar av co,-utslipp till luft pd grund av fjarr-
varme har baserats pd uppgifter frin Vattenfall. 2013
gav varje kWh levererad fjarrvirme utsldpp av 235 gram
co, till luft.

TILLAMPAD REDOVISNINGSNIVA

Svenska kyrkans nationella niva redovisar sitt hallbar-
hetsarbete enligt GRI:s redovisningsnivd C. GRI-indexet
anger pd vilken sida som informationen finns att tillga.

Redovisningens tillampningsniva
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GRI-index

1. STRATEGI OCH ANALYS Sida
1.1 Uttalande frén generalsekreteraren 8

1.2 Beskrivning av pdverkan; risker och méjligheter 43

2. ORGANISATION

2.1 Organisationens namn 41

2.2 De viktigaste varumdrkena, produkterna och tjénsterna 41

2.3 Organisationsstruktur 41

2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 41

2.5 Lédnder ddr organisationen dr verksam 15, 56
2.6 Agarstruktur och féretagsform 41

2.7 Marknader 53,54
2.8 Organisationens storlek I

2.9 Viésentliga féréndringar under redovisningsperioden

Inga vésentliga forandringar

2.10 Utmdrkelser och priser under rédkenskapsdret

3. REDOVISNINGSPARAMETRAR

3.1 Redovisningsperiod

Kalenderar

3.2 Senaste redovisningen

Féregdende kalenderar

3.3 Redovisningscykel Ettarig
3.4 Kontaktperson 35

3.5 Process for att definiera redovisningens innehdll 33

3.6 Redovisningens avgrdnsningar 29,33
3.7 Sdrskilda begrdnsningar fér redovisningens omfattning och avgrdnsning -

3.8 Redovisningsprinciper fér hyrda anldggningar med mera 32

3.9 Mdtmetoder och berdkningsunderlag 33
3.10 Férklaring till korrigeringar frdn tidigare rapporter -

3.11 Vdsentliga férdndringar i omfattning, avgrdnsning med mera, jGmfért med tidigare rapporter 29
3.12 GRI-index 33

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER

4.1 Styrningsstruktur 41

4.2 Styrelseordférandens roll 41,68
4.3 Styrelseledamoter 69
4.4 Mgjligheter att Idmna férslag till hégsta beslutande organ 27

4.5 Koppling mellan ersdttning och resultat Ej bonus
4.7 Process fér krav pd styrelsemedlemmarnas kvalifikationer 41,68
4.8 Vdrderingar, uppférandekoder etc. 30, 31
4.9 Styrelsens évervakning av hdllbarhetsarbetet 29
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 31
4.13 Medlemskap i organisationer 14, 31
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GRI-index

4.14 Identifierade intressentgrupper

4.15 Identifiering och urval av intressenter

33

4.16 Tillvdgagdngssdtt fér kommunikation med intressenter

33

Méten, hemsida, arsredovisning

4.17 Viktiga omrdden som har kommunicerats till intressenter 29

5. EKONOMISKA INDIKATORER

EC1 Skapa och leverera ekonomiskt véirde 46
EC3 Omfattning av organisationens férmdnsbestdmda dtaganden 66
EC4 Vdsentligt finansiellt stéd frdn den offentliga sektorn 42,54
6. MILJOINDIKATORER

EN1 Materialanvédndning i vikt eller volym 32
EN3 Direkt energianvdndning per primdr energikdlla 32
EN4 Indirekt energianvédndning per primdr energikélla 32
EN7 Initiativ for att minska indirekt energianvdndning 31,32
EN16 Totala och indirekta utsldpp av vixthusgaser 32
EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av vixthusgaser, i vikt 32
EN18 Initiativ fér att minska utsldppen av vixthusgaser 32
EN29 Vdsentlig miliopdverkan genom transport av arbetskraft 32

7. SOCIALA INDIKATORER

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pd anstdliningsform och region 56
LA4 Procent av arbetsstyrkan som omfattas av kollektivavtal 100 %
LA13 Sammansdttning av styrelse och ledning nedbruten pd kén och dldersgrupp 57
HR1 Procentuell andel betydande investeringsbeslut som krav gdllande mdnskliga réttigheter 100 %
SOS Politiska stéllningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och lobbying 13 FF, 29 FF

KONTAKT
Magnus Kald

magnus.kald@svenskakyrkan.se

Kyrkokansliet i Uppsala
Adress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
Telefon 018-16 95 00
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SA HAR
STYRS
SVENSKA
KYRKAN

FORSAMLINGAR, PASTORAT, STIFT OCH NATIONELL NIVA

Kyrkomotets ledamoter, mandatperioden 2014-2017
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ORGANIS

FORSAMLING

SOM INTE INGAR | PASTORAT.
DET LOKALA PASTORALA OMRADET. FULLGOR
FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT.

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

Voo

KYRKORAD VALNAMND
STYRELSE.

KYRKOHERDEN

AR LEDAMOT

STIFT

DET REGIONALA PASTORALA OMRADET.

FRAMJAR OCH HAR TILLSYN OVER FORSAMLINGSLIVET.

STIFTSFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

ATION 2014

PASTORAT

PASTORALT OMRADE. OVERGRIPANDE LOKALT
ANSVAR FOR ATT FORSAMLINGARNA FULLGOR SIN
GRUNDLAGGANDE UPPGIFT. EKONOMISKT ANSVAR.

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

Voo

KYRKORAD VALNAMND
STYRELSE. KYRKO-
HERDEN AR LEDAMOT

lp FORSAMLING FORSAMLING <
FORSAMLINGSRAD. FORSAMLINGSRAD.
STYRELSE. KYRKO- STYRELSE. KYRKO-

HERDEN AR LEDAMOT HERDEN AR LEDAMOT

NATIONELL NIVA

ANSVARAR FOR SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA
ANGELAGENHETER OCH FORETRADER KYRKAN NATIONELLT
OCH INTERNATIONELLT.

KYRKOMOTET
SVENSKA KYRKANS HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

EV NAMNDER STIFTSSTYRELSEN DOMKAPITLET BISKOPEN : BISKOPSMOTET KYRKOSTYRELSEN  DE KYRKLIGA ARKE-
LEDER OCH SAM- PROVAR BEHORIG- : BISKOPARNA LEDER OCH SAMORD- NAMNDERNA BISKOPEN
ORDNAR STIFTETS HET FOR PRASTER * SAMRADER OM NAR FORVALTNINGEN SVENSKA KYRKANS
FORVALTNING. OCH DIAKONER : GEMENSAMMA AV DEN NATIONELLA OVERKLAGANDE-

BISKOPEN AR SAMT OVER- ! FRAGOR. NIVANS UPPGIFTER. NAMND
ORDFORANDE. PROVAR BESLUT. : ARKEBISKOPEN AR SVENSKA KYRKANS
BISKOPEN AR : ORDFORANDE. ANSVARSNAMND
ORDFORANDE. : FOR BISKOPAR
SVENSKA KYRKANS
VALPROVNINGS-
NAMND
RAD
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STIFTEN |
SVENSKA
KYRKAN

14 BISKOPAR | 13 STIFT

Svenska kyrkan bestod 2014

av 13 stift indelade i totalt

1 364 forsamlingar i Sverige

och 30 forsamlingar utomlands.
65 procent av Sveriges befolkning

var medlemmar i Svenska kyrkan.

1. UPPSALA STIFT 2. LINKOPINGS STIFT
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS BISKOP: MARTIN MODEUS
68 % MEDLEMMAR 69 % MEDLEMMAR

127 FORSAMLINGAR 103 FORSAMLINGAR

ARKEBISKOP: ANTJE JACKELEN
(I Uppsala stift finns tva
biskopar med olika ansvars-
omraden)
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3. SKARA STIFT
BISKOP: AKE BONNIER
69 % MEDLEMMAR
119 FORSAMLINGAR

7. LUNDS STIFT

BISKOP: JOHAN TYRBERG
Vigdes 24 augusti 2014, fore-
tréddes av Antje Jackelén

63 % MEDLEMMAR

169 FORSAMLINGAR

11. LULEA STIFT

BISKOP: HANS STIGLUND
76 % MEDLEMMAR

57 FORSAMLINGAR

w

4. STRANGNAS STIFT
BISKOP: HANS-ERIK
NORDIN

61 % MEDLEMMAR
72 FORSAMLINGAR

7

8. GOTEBORGS STIFT
BISKOP: PER ECKERDAL
62 % MEDLEMMAR
179 FORSAMLINGAR

12. VISBY STIFT
BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST
72 % MEDLEMMAR
39 FORSAMLINGAR

5. VASTERAS STIFT
BISKOP: THOMAS
SODERBERG

69 % MEDLEMMAR
76 FORSAMLINGAR

9. KARLSTADS STIFT
BISKOP: ESBJORN
HAGBERG

75 % MEDLEMMAR
85 FORSAMLINGAR

13. STOCKHOLMS STIFT
BISKOP: EVA BRUNNE

54 % MEDLEMMAR
62 FORSAMLINGAR

6. VAXJO STIFT
BISKOP: JAN-OLOF
JOHANSSON

69 % MEDLEMMAR
176 FORSAMLINGAR

10. HARNOSANDS STIFT
BISKOP: EVA NORDUNG
BYSTROM

Vigdes 14 december 2014,
foretraddes av Tuulikki
Koivunen Bylund.

75 % MEDLEMMAR

100 FORSAMLINGAR
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

2014

UPPDRAGET OCH OVERGRIPANDE MAL

Den nationella nivins uppdrag ir att vara en samman-
hallande kraft och bidra till att Svenska kyrkan kan full-
gora sitt uppdrag rikstickande genom att ta ansvar for
kyrkans gemensamma angeldgenheter inom ett antal
omraden. Det giller omrddena omvirld och relationer
dar bland annat foretradarskap, officiella relationer till
andra kyrkor och samfund och internationell mission
och diakoni ingdr, stod till stift och forsamlingar som
bland annat innehdller stod i stiftens och forsamlingar-
nas grundlaggande uppgift, grundutbildningar, forsk-
ning, kulturarv, arbete bland svenskar i andra linder
och administrativa stodfunktioner samt omradet norme-
ring, tillsyn och forvaltning. Till uppgiften hor ocksa att
vara kyrkans rost utdt savil i det svenska samhéllet som
internationellt.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivan bedrivs i det regist-
rerade Trossamfundet Svenska kyrkan. Hogsta beslu-
tande organ dr kyrkométet, vars 251 ledamoter samman-
trader varje ar. Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse for en
period om fyra ar. Arkebiskopen 4r ordférande. Kyrkosty-
relsen dr Svenska kyrkans hogsta ansvariga organ nir kyr-
komotet inte dr samlat. Den leder och samordnar forvalt-
ningen av den nationella nivdns uppgifter. Kyrkostyrelsen
handldgger drenden enligt bestimmelser i kyrkoord-
ningen, beslutar i alla 6vergripande och lopande fragor pd
nationell nivd och foretrader Svenska kyrkan. Kyrkosty-
relsen ar kyrkomotets beredande och verkstillande organ.
Det betyder att kyrkostyrelsen kan ligga fram forslag i

olika fragor genom skrivelser till kyrkométet. Den ska
ocksd verkstalla de uppdrag som kyrkomotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven lironimnden,
Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar, Svenska
kyrkans valprovningsnamnd och Svenska kyrkans 6ver-
klagandenamnd. Kyrkostyrelsen utser bland annat inter-
nationella radet, rddet for Svenska kyrkan i utlandet
samt kapitalforvaltningsrddet. Kyrkostyrelsen ansvarar
for all 6vergripande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i nio avdel-
ningar och tva sekretariat, som genomfor verksamheten
pd den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete leds av en
generalsekreterare.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella niva innehar dotterforetaget
Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det vilande
dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten
Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansliets
huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella nivd innehar ocksd andelar i intresseforetagen
Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB. Frin och
med foregdende &r upprittas med hinvisning till 7 kap
3a§ arsredovisningslagen ingen koncernredovisning pa
grund av ovanstdende verksamheters ringa omfattning, i
forhdllande till den totala verksamheten pd nationell
niva.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer som ar
placerade i Thailand, Hongkong, Spanien, Grekland och
Israel.
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STIFTELSER

Svenska kyrkan pd nationell nivd forvaltar 87 (foregd-
ende ar 86) stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftel-
serna ar egna juridiska personer och ingdr darfor inte i
balans- och resultatrikningen for Svenska kyrkan pa
nationell nivd. Eget kapital uppgar i stiftelserna vid ars-
skiftet till T97 miljoner kronor (féregdende dr 177 miljo-
ner kronor). Avkastningen fran stiftelserna tillfors till
stor del den verksamhet som bedrivs inom Svenska kyr-
kan pa nationell niva.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2014

Arets aktiviteter har pa en mingd sitt frimjat Trossam-

fundets andamal; att levandegora evangeliet och gora

Guds rike kant. Har nedan foljer ndgra av de mer bety-

delsefulla exemplen:

¢ Tjuni mottogs Antje Jackelén som drkebiskop. Bland
madnga uppgifter kan mirkas att hon besokt sina
nordiska kollegor, medverkat i Bokmassan i Gote-
borg, varit viard i radions P1 for ett program i serien
Sommar och deltagit i Borgdgemenskapens kyrko-
ledarmote i York.

¢ Tillsammans med stift och forsamlingar genomfors
en langsiktig satsning pa kyrkans undervisning och
mission for alla &ldrar, Dela tro — dela liv. Syftet ir att
stirka alla medlemmars kunskap om kristen tro och
att stimulera till reflektion och samtal.

¢ Svenska kyrkan far drligen en ersittning fran staten
for antikvariska merkostnader avseende vard och
underhéll av de kyrkliga kulturminnena. Det arliga
anslaget dr 460 miljoner kronor. Under éret gjordes en
avstamning med staten om nuldget i de kyrkoantikva-
riska frdgorna, den sd kallade Kontrollstation 2014.
Verksamheten har varit inriktad pd att stodja stiften i
arbetet, bereda kyrkostyrelsens hantering av fordel-
ningen av den kyrkoantikvariska ersdttningen (KAE)
samt drligen redovisa anvindningen till regeringen.

¢ Inom det diakonala arbetet har de nya kanalerna for
Jourbavande prdist pa natet — chat och digitalt brev -
startat under hosten. Tjansten lanserades frimst med
inriktning pd unga vuxna och genomférdes bade
direkt till allmanheten och via forsamlingarna.

De fyra kyrkliga grundutbildningarna samordnas frin
hosten 2014 i ett utbildningsinstitut med verksamhet i
Uppsala och Lund. Institutets uppdrag dr att utbilda
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blivande diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusi-
ker och prister i enlighet med de utbildningsplaner
som faststallts av kyrkostyrelsen. Utbildningen ar i
viss man gemensam for de olika programmen.

e Ett uppdrag for Svenska kyrkan ar att verka for ett
rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen
om religion och livstolkning. Det har bland annat
skett genom arrangemanget av Kyrkomusiksympo-
sium 2014 som genomfordes under hosten i samar-
bete med Sensus under temat Musiklivet i kyrkan.
Symposiet samlade cirka 700 deltagare inklusive
medverkande.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 834 (foregdende ar
563) miljoner kronor och ar framst en foljd av det posi-
tiva resultatet i kapitalférvaltningen uppgéende till 885
(foregdende 4r 610) miljoner kronor. De totala intik-
terna uppgdr till 3 502 (foregdende &r 3 200) miljoner
kronor, inklusive avkastningen fran kapitalforvalt-
ningen. Den storsta intidktsposten dr utjimningsavgif-
ten. Den omfordelas till storsta delen i det kyrkliga
utjaimningsavgifterna i form av utjimningsbidrag. Den
nést storsta intiktsposten ar erhillna bidrag, framst den
kyrkoantikvariska ersittningen, som intiktsfors i den
utstrickning som den anvinds. Annu inte anvinda
medel skuldférs i balansrikningen. Ovriga bidrag kom-
mer bland annat frin Sida, EU och olika stiftelser och
anvinds frimst i den internationella verksamheten. Kol-
lekter och gavor dr en annan betydelsefull intdkt, inte
minst for den internationella verksamheten.

DIAGRAM 3: INTAKTER* 2014 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Ovriga intakter 63 (48
Insamlade medel 200 9 3(48)

(186)

Det kyrkliga
utjdmningssystemet
1633 (1622)

Erhallna bidrag 721
(733)

*exklusive finansforvaltningen.

Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och frin de
beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De



totala kostnaderna uppgér till 2 716 (foregdende ar
2 681) miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar okar
kostnaderna framst inom kyrkliga kulturminnen (kyr-
koantikvarisk ersdttning) och inom gemensamma
IT-system. Personalkostnaderna 6kar dd vakanser till-
satts. De totala kostnaderna ligger inom den beslutade
kostnadsramen for 2014. Den ekonomiska omfatt-
ningen av de huvudsakliga uppgifterna framgar i nedan-
stdende diagram.

DIAGRAM 4: KOSTNADER 2014 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Normering, tillsyn och

forvaltning ~121 (~125) Omvérld och relationer

—454 (-461)

Det kyrkliga utjam-
ningssystemet —963
(-976)

Stod till stift och
forsamlingar
—-621(-583)

Kyrkliga kulturminnen -557 (-536)

| diagrammet ovan framgér kostnaderna for respektive verksamhetsomrade.
Jamfort med foregaende ar har framst kostnaderna for stéd till stift och for-
samlingar okat, liksom kostnaderna for kyrkoantikvarisk ersattning, inom ramen
for omradet kyrkliga kulturminnen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet i kapitalforvaltningen uppgick per den
31 december till 6 433 miljoner kronor (5 546 miljoner
kronor per den 31 december 2013). Resultatet for perio-
den januari-december 2014 uppgick till 885 miljoner
kronor, vilket motsvarar en avkastning pd 16,0 procent,
vilket kan jamforas mot det sammanvigda indexet pd
12,5 procent under motsvarande period. Samtliga till-
gingsslag i portfoljen bidrog med positiv avkastning
under perioden.

Aktieplaceringarna gav ett positivt resultat med 713
miljoner kronor, varav 533 miljoner kronor ar orealise-
rade. Tillvixtmarknader och Globala aktier var i sir-
klass bast med 27,0 respektive 26,2 procent avkastning.
Rinteplaceringarna inklusive likvida medel, fastigheter
och alternativa placeringar bidrog med totalt 178 miljo-
ner kronor, varav 127 miljoner kronor ar orealiserade.
Rinteplaceringarna gav hela 7,2 procent avkastning
tack vare sjunkande rintor under 2014. Overvikten i

aktier visavi rantor och ovriga tillgdngsslag har haft en
positiv effekt pd resultatet. De flesta aktieférvaltning-
arna har slagit eller varit nira sina jamforelseindex
under 2014. Relativt sitt index star tillgdngsslaget Till-
vaxtmarknader ut i positiv bemarkelse och overtraffar
detta med 8,7 procentenheter. Foretagsobligationer sva-
rade for den ligsta avkastningen av tillgdngsslagen, 7,0
procent. Valutakursforindringarna under dret gav en
positiv resultateffekt pd den globala aktieportfoljen
(exklusive tillvixtmarknader) med ca 14 procent. Det
beror framfor allt pa att hidlften av portfoljen utgors av
aktier som noteras i dollar.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomradden att beakta for Svenska kyrkans
nationella niva ar risk for skadat fortroende, aktivitets-
relaterade risker, risker inom finansforvaltningen och
omvirldsrisker.

Svenska kyrkans viktigaste resurs ir manniskors for-
troende. Darfor laggs stor vikt vid uppdatering av och
utbildning kring exempelvis uppforandekod, policy mot
korruption och forskingring, policy mot krankande sar-
behandling och riktlinjer kring forebyggande av sexuella
overgrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bland annat
da den nationella nivdn har minga medarbetare som
reser till eller bor i miljoer med délig trafiksakerhet eller
andra sikerhetsrisker. For att hantera dessa risker finns
riktlinjer som all utsind personal utbildas i. Andra akti-
vitetsrelaterade risker handlar om att den nationella
nivin ocksa har manga kritiska system, vilka hanteras
inom ramen for IT-policyn.

Riskhantering inom kapitalforvaltningen syftar till
att sikerstilla att forvaltningen av de finansiella till-
gangarna sker pa ett tillfredsstillande sitt. Metoden for
att uppnd detta dr att lopande bevaka, utvirdera och
kontrollera de finansiella riskerna. Utformningen av
denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen fol-
jer beslutade strategier och riktlinjer. Riskerna hanteras
genom god intern kontroll exempelvis vad géller en siker
hantering av transaktioner, klart definierade och
avgransade ansvarsomraden samt dokumenterade rutin-
beskrivningar.

Till omvarldsriskerna kan riknas makroekonomiska
faktorer som konjunktur, sysselsittning, rintor m m.
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Den nationella nivan har darfor omvirldsbevakning som
foljer och analyserar utvecklingen pé dessa omraden.

Vad giller medlemsutvecklingen pa lingre sikt narmar
vi oss en brytpunkt dir I6neutvecklingen inte kompenserar
for minskningen i antalet medlemmar, men just nu vet vi
annu for lite for att kunna ge ett sikert besked om de
ekonomiska konsekvenserna av medlemsutvecklingen.
Ett arbete baserat pd ldngsiktiga medlemsprognoser
pagdr for att ta fram ett underlag om de framtida intdk-
terna.

Svenska kyrkan behover darfor forbereda sig pa att
med mindre resurser bygga starkare relationer och
arbeta med gemensamma lésningar for administrativ
samverkan. For att uppnd detta kravs bdde mod till for-
andring och formdaga att se nya losningar. Svenska kyr-
kan behover ocksa i hogre grad tydliggora sin roll och
uppgift i olika sammanhang. Framtida utveckling
behandlas i bland annat skriften Nyckeln till Svenska
kyrkan — en skrift om organisation, verksambet och
ekonomi.

MALKAPITAL

Kyrkomotet faststillde 2008 en mélniva for den natio-
nella nivans eget kapital till 4 coo miljoner kronor och
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beslutade samtidigt att kyrkostyrelsen, om faktiskt
utfall enligt drsbokslut dverstiger 125 procent av den
indexuppriknade méalnivin, ska limna forslag till kyr-
komotet om hur oOverstigande kapital ska hanteras.
Denna malniva overstegs i 2014 drs bokslut med 1 514
miljoner kronor, varav 1 428 miljoner kronor avser orea-
liserad vardeokning inom finansforvaltningen. Mot bak-
grund av Svenska kyrkans utmaningar, vikande med-
lemsutveckling och okade ekonomiska risker (till
exempel osikerheter vad giller statsbidrag och
makroekonomiska faktorer) har Kyrkostyrelsen under
2014 beslutat att en 6versyn av mélkapitalets storlek ska
goras under 2015.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga visentliga hindelser finns att notera efter balansda-
gen.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stallningen vid riken-
skapsdrets utgdng framgar i ovrigt av efterfoljande
resultat- och balansrikningar med noter.



5 AR | SAMMANDRAG *)

Belopp i mnkr

Resultatrakning 2014 2013 2012 2011 2010
Intékter

Utjamningsavgifter 1633 1622 1574 1567 1553
Kollekter och gavor 200 179 178 195 191
Kapitalforvaltning 885 613 423 -256 435
Ovriga intakter 784 786 680 722 471
Summa intakter 3502 3200 2 855 2228 2650
Kostnader

Utjamningsbidrag -962 -976 -1001 -944 -921
Personal- och 6vriga kostnader -1754 -1707 -1587 -1509 -1427
Summa kostnader -2716 -2683 -2588 -2453 -2348
Ovriga resultatposter 39 34 46 43 5
Arets resultat 824 553

Forandring andamalsbestdmda medel 9 11 0 -22 37
Arets resultat efter omforing 834 563 313 -204 344
Balansrakning

Tillgdngar 11913 9878 9187 8611 8814
Eget kapital inklusive d&ndamélsbestamda medel 6970 6 145 5369 5056 5261
Skulder, avsattningar 4943 3733 3818 3555 3553
Soliditet** 59 % 62 % 58 % 59 % 60 %
Personal

Medeltal anstallda

Sverige 333 321 298 286 307
Utland 93 97 99 115 138

*) 1 enlighet med regler i K3 har uppgifter for 2010-2012 inte
raknats om vid 6vergang till K3
**) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2014 2013
1
Verksamhetens intakter
Utjamningsavgifter 4 1632830 1622439
Erhalina gavor 5 199 758 186 445
Erhallna bidrag 6 720833 732737
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 885 205 609 944
Nettoomsattning 8,10 52519 40 261
Ovriga verksamhetsintakter 10518 7810
Summa verksamhetens intdkter 3501664 3199 636
Verksamhetens kostnader
Utjamningsbidrag 4 -962 164 -975818
Ovriga ldmnade bidrag 9 -979 622 -986 633
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -431 136 -403 836
Personalkostnader 13 -327 059 -300 820
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 14 -16 271 -13529
Summa verksamhetens kostnader -2716 251 -2 680636
Verksamhetens resultat 785 412 519 000
Resultat fran finansiella investeringar 15
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 23674 4610
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 15 790 29314
Réntekostnader och liknande resultatposter -759 -405
Summa 38705 33519
Arets resultat 824118 552518
Forandring av andamalsbestamda medel 26
Arets resultat enligt resultatrakningen 824118 552518
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel fran
tidigare ar 25254 11 545
Reservering av andamalsbestamda medel som
erhéllits under &ret men ej utnyttjats under aret -15 764 -960
Arets resultat efter omféringar 833 607 563 103
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 12 669 24 552
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 17 100 586 76 999
Inventarier 18 13172 18614
Summa 113758 95613
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 19 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 30 000 30 000
Andelar i intresseforetag 20 42 333 42333
Kapitalférvaltningen 21 6432859 5545 806
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 340 806 320 565
Andra langfristiga fordringar 23 3421 8518
Summa 6 905 193 6 002 996
Summa anlaggningstillgangar 7 031620 6123161
Omsdttningstillgdngar

Varulager 1327 1300
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 291 7 608
Fordringar hos koncernféretag 2 456 2260
Kortfristiga fordringar 24 535 50 580
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 29 301 44 282
Summa 66 583 104 730
Kortfristiga placeringar 25 3504 832 2789111
Kassa och bank 25 1309 006 860 042
Summa omsattningstillgangar 4881748 3755183
SUMMA TILLGANGAR 11913 368 9878 344
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Balanserat kapital 5932442 5369339
Andamalsbestdmda medel 203588 213078
Arets resultat efter omforingar 833 607 563 103
Summa 6969 637 6145520
Avsdttningar 27 313 456 267713
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 30439 44399
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 3944828 2714539
Skuld erhdlina ej nyttjade bidrag 28 397 515 467 312
Ovriga skulder 200173 196 024
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 57 319 42837
Summa 4630275 3465111
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11913 368 9878 344
Stdllda sdkerheter 30 9 800 inga
Ansvarsforbindelser 31
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KASSAFLODESANALYS

2014 2013
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 824118 552518
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 16 271 13529
Valutaeffekter (o] 6
Okning/minskning av avsattningar 45 743 29 400
Avkastning fran kapitalférvaltning aterinvesterat i portféljen -887 053 -611 355
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet -18274 -2243
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapitalet -19195 -18 145
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapitalet
Okning /minskning av varulager -27 648
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 38 147 -44 194
Okning/minskning av skuld underkontohavare 1230289 280 540
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder -65 128 -171 597
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1184 086 47 252
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror -10 625 -9185
Utrangering/nedskrivning balanserade utgifter 16 819 0
Férvarv materiella anldggningstillgangar -28572 -22160
Forvarv filialer -291 -43
Forsaljning/utrangering materiella anldggningstillgdngar 138 11
Amortering 6vriga langfristiga fordringar 5097 16
Forséljning 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 1719 2275
Netto kop/forsélining kortfristiga placeringar -719 407 -359 040
Kassafléde fran investeringsverksamheten -735122 -388126
Arets kassafiode 448 964 -340874
Kassa och bank vid arets bérjan 860 042 1200916
Kassa och bank vid arets slut * 1309 006 860 042

* For specifikation av i Kassa och bank ingdende konton se not 25
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NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan ar i enlighet med Lag (1998:1593) om trossamfund
ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om Svenska kyr-
kan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsamlingar och stift
samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ. | enlighet med
samma lag anges att, forutom Svenska kyrkan som sadant, Svenska
kyrkans férsamlingar, sammanslutningar av férsamlingar och stift far
forvarva rattigheter och ta pa sig skyldigheter, det vill sdga ar sjélv-
standiga juridiska personer. Sasom sjélvstandiga juridiska personer
har dessa att folja Bokforingslagen (1999:1078) och avsluta réken-
skaperna pa det satt bokféringslagen anger vad avser den verksam-
het som bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsredovisning
omfattar endast den verksamhet som de nationella organen &r ansva-
riga for, det vill sdga Svenska kyrkans nationella niva, och ar sdledes inte
en arsredovisning for Svenska kyrkan da nagot lagstadgat krav att upp-
ratta arsbokslut eller arsredovisning for hela Svenska kyrkan inte finns.
Inom ramen for verksamheten finns fem filialer som &r placerade i
Thailand, Hongkong, Spanien, Grekland och Israel..

Grund for arsredovisningens upprattande

Fran och med rakenskapsaret 2014 uppréttas arsredovisningen med
tillampning av Arsredovisningslagens (1995:1554) och Bokforings-
namndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Overgéngen fran tidigare regelverk har gjorts i enlighet med
foreskrifterna i K3:s kapitel 35, vilket bland annat innebér att jamfo-
relsetalen for 2013 har réknats om och att omraknade jamférelsetal
presenteras i resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys
och noter. Férandringarna och effekterna i samband med 6vergang-
en visas i not 2 och not 26.

Undantag fran arsredovisningslagens uppstallningsform for resul-
tatrakning har dock gjorts betraffande redovisning av kapitalforvalt-
ningens intakter och kostnader, dar dessa redovisas som en post
bland verksamhetens intakter istéllet for bland finansiella intakter
och kostnader. Kapitalforvaltningen anses vara en av nationella ni-
vans karnverksamheter vars avkastning utgér en vasentlig del av de
intékter som finansierar verksamhetens kostnader. Den bedémning
som har gjorts av denna karnverksamhet far till foljd att avkastning-
en fran kapitalférvaltningen redovisas som en separat rad under
verksamhetens intakter. Detta for att dver tid kunna ge en bild av
verksamhetsresultatet da avkastningen fran kapitalforvaltningen ar
en av nationella nivans huvudsakliga finansieringskallor. Som framgar
av underrubrikerna Kapitalférvaltningen och Kassafiddesanalys har
dven vissa anpassningar gjorts med avseende pa kapitalfrvaltning-
en i balansrakningen och i kassaflddesanalysen.

Intdktsredovisning

Intdkter, som omfattar medel som ar for egen rékning, vérderas till
det verkliga varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och formedlats
till andra juridiska personer men dar férmedlingen grundas pa beslut
inom den nationella nivan.

Utjgmningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rékning fran medlemmar i
Svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller den
nationella nivan en allman utjamningsavgift som motsvarar sju (sju)
ore per hundra kronor grundat pa de tillhorigas avgiftsunderlag (tax-
erad inkomst). Harutdver uppbéar den nationella nivan inkomst- och
kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett antal komponenter
som regleras i 44 kap kyrkoordningen och dar den nationella nivan
faststéller de narmare parametrarna for inkomst- och kostnadsut-
jamningens berakning. Intakterna erhélls i samband med formedling-
en av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pastorat genom en ma-
nadsvis avrakning. Harutver finns bestdmmelser i kyrkoordningen
att del av avkastningen fran de sa kallade prastlonetillgangarna i
vissa fall ska inbetalas till den nationella nivan i sa kallad sarskild ut-
jamningsavgift. Den sarskilda utjgmningsavgiften, som i férekom-
mande fall grundas pé avkastningen aret fore rakenskapsaret, in-
taktsredovisas ndr den faststallts.

Erhdllna gévor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gévor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag
och offentliga bidrag intéktsredovisas efter hand som villkor som &r
forknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag réknas @ven gavor
fran allménheten som av givaren genom villkor destinerats till ett
andamal och dar aterbetalningsplikt kan aktualiseras om villkoren
inte uppfylls.

Finansiella intdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar réatten att erhalla utdelningen &r saker-
stalld.
Virdering av finansiella instrument sker med tillimpning av ARL 14
§ a-e varvid vardeférandringar redovisas det ar de avser. Orealise-
rade vardeférandringar redovisas ver resultatrékningen.

Nettoomsdttning
Forséljning av varor och tjanster intaktsredovisas normalt vid forsalj-
ningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing det vill sédga leasingav-
gifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Uppgifter om avgifter i not 11 ar redovi-
sade i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som
leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséttningar till anstallda i form av |éner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbe-

stamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Den nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).
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| den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet &r hu-
vudregeln att ndringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverk-
samhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning
till det allmannyttiga &ndamalet eller &r hdvdvunnen finansieringskal-
la. Aven normalt sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran be-
skattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvands for att
framja det allménnyttiga andamalet alternativt att hyresinkomster-
na har naturlig anknytning till det allmannyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, férutom sin ideella verksamhet, na-
ringsverksamhet som &r skattepliktig.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter vérderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller an-
dra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en le-
gal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrékningen.

Underskott foreligger och bedéms inte komma att avraknas mot
framtida dverskott och ddrmed redovisas ingen uppskjuten skatte-
fordran.

Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror utgérs av inkdpta
konsultkostnader for utveckling och installation av specifika program-
varor.

Utgifter for programvaror redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden. Av-
skrivningstiden for internt upparbetade immateriella anldggningstill-
gangar uppgar till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgdng &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa om-
fattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella andamélet aven om
grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare
regeln da den nationella nivans andamal &r religiés verksamhet.

Datorer med ett anskaffningsvarde under 50 procent av prisbas-
beloppet har utifran vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

En materiell anlaggningstillgdng som har betydande komponenter
dar skillnaden i férbrukning forvéntas vara vésentlig, redovisas och
skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjande-
period.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
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eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter ldggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kost-
nader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en
materiell anlaggningstillgdng redovisas som Ovriga verksamhetsin-
takter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt over till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. N&r tillgangarnas avskrivnings-
bara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmaobler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Datorer 4ar
Ovrig datautrustning 34r

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

N&r det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs
varde har minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. For till-
gangar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterféring bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ner enligt tva huvudmeto-
der beroende pa grunden for klassificering som materiell anlagg-
ningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvands for att
ge ekonomiska fordelar/kassafléde skrivs ned enligt reglerna i K3
kapitel 27. De materiella anldggningstillgdngar som innehas for det
ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dér det finns en grund-
och en férenklingsregel. Tillampad metod for nedskrivningar beskrivs
i tillaggsupplysning i férekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och évriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationella nivan blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har |6pt ut eller 6verforts och
nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelser-
na har reglerats eller pa annat satt upphort.

Vardering sker med tillimpning av ARL 14 § a—e varvid orealisera-
de vinster och forluster redovisas 6ver resultatrakningen.

Virdepappersférvaltningar
Nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsférvaltning, som for-
valtas i enlighet med sérskilda policys och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada forvaltningarna har klassificerats



som finansiella tillgangar som kan séljas och vérderas till marknads-
varde. Den orealiserade vardeforandringen redovisas i resultatrak-
ningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till senaste
betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer och andra
rantebarande tillgangar vérderas utifrén balansdagens officiella
marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell
marknadsnotering vérderas till noterade priser i en aktiv marknad. |
de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv marknad och tillforlitli-
ga marknadspriser inte finns att tillgd varderas instrumentet med
hjdlp av allmant vedertagna varderingsmodeller som innebar att
kassafloden diskonteras till relevant vérderingskurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalforvaltningen utgor en separat forvaltad tillgdngsmassa dar
insattningar och uttag ur portfoljen grundas pé sérskilda beslut.
Kapitalet i kapitalférvaltningen harstammar i allt vasentligt fran ett
kapital som Svenska kyrkan 6vertog fran den statliga Kyrkofonden i
samband med relationsandringen mellan Svenska kyrkan och staten
ar 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta var till och med ar
2006 sarskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet bendmndes da
kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkométe beslutades att begreppet
“"kyrkofonden” skulle &ndras till “den nationella nivans kapital”. Kyr-
kofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, forvalta-
de detta kapital och andra tillgangar p& den nationella nivan. Ar 2006
6vertogs de uppgifter som lag pa Kyrkofondens styrelse av kyrko-
styrelsen och regleringen i kyrkoordningen upphérde att galla.

En forvantad, forsiktigt beraknad, langsiktig avkastning pa kapita-
let ingdr i den rambudget som ligger till grund for kyrkométets be-
slut om rambudget for nationella nivan verksamhet. | de fall natio-
nella nivans kapital éverstiger malkapitalet med mer an 25 procent
ska kyrkostyrelsen understalla kyrkométet ett forslag till hantering
av Gverskottet, dar Gverskottet i forekommande fall i allt vésentligt
ar hanforligt till dveravkastning i kapitalférvaltningen. Hittills fattade
beslut om uppkomna dverskott har inneburit att medlen nyttjats till
finansiering av tillfalligt och riktat férsamlingsbidrag som redovisas i
posten ldmnade bidrag.

Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder som ar rela-
terade till portfoljen inkluderas pa raden Kapitalforvaltning i balans-
rakningen. D& den samlade portféljen har en langsiktig placeringsho-
risont redovisas portfoljen som anldggningstillgang. | posten ingden-
de tillgangar och skulder vérderas var for sig och sarredovisas i not
21.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgér forvaltning av de medel som den na-
tionella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift, pas-
torat, forsamlingar och till dessa néarstaende juridiska personer) satt
in pa underkonton till ett koncernkonto som bendamns Kyrkkontot,
vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen innebar att
den del av medel pa Kyrkkontot som inte bedéms erfordras for in-
gaende enheters I6pande betalningar placeras i réntebérande varde-
papper med Iag risk i syfte att skapa en avkastning som overstiger
en garanterad ranta. | forekommande fall gottskrivs underkontoha-
varna den 6veravkastning som genererats. D& merparten av place-
ringarna inom likviditetsférvaltningen &r méjliga att sélja och har
ranteférfallodagar som understiger ett ar, redovisas samtliga place-
ringar som kortfristiga placeringar trots att I6ptiderna i vissa fall
overstiger tolv manader. Till skillnad fran kapitalférvaltningen anses

likviditetsférvaltningen inte utgdra en av nationella nivans karnverk-
samhet och redovisas darfor under Resultat fran finansiella investe-
ringar. | balansrékningen redovisas den samlade likviditetsforvalt-
ningen i not 25 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag utgér finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt foérvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nér de lamnas. Utdelning
fran dotterforetag redovisas som intékt.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses de foretag, dar den nationella nivan di-
rekt eller indirekt innehar mer an 20 procent av rdsterna och inne-
havet har en varaktig karaktar. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att andelarna redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | resultatrakningen ingar som intakt fran intresseforetag en-
dast erhallen utdelning till den del utdelningen hanfér sig till vad som
intjanats efter anskaffningstillfallet.

Andra Idngfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i féretag som inte
ar koncernforetag, intresseféretag eller ingar i kapitalfrvaltningen.
Innehaven bestar dels av sa kallade ideella placeringar, det vill sdga
placeringar som gjorts inom ramen fér verksamheten och dar
huvudéndamalet &r annat &n ekonomisk avkastning och dar inne-
haven &r av karaktéren intresseforetag utan att formellt uppfylla
kraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av innehav i
noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar inom den
internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvérde efter av-
drag fér eventuella nedskrivningar. Ovriga vardepapper vérderas till
marknadsvarde i enlighet med de principer som géller for de varde-
papper som ingdr i de ovannamnda sarskilda vardepappersforvalt-
ningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
démda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets l6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs,
vilket &r avistakursen pa balansdagen.
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Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in-forstut-
metoden (FIFU). For varulagret ingar alla utgifter som &r direkt han-
forliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avséattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sakra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som kravs
for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten andamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslutat re-
servera for vissa specifika andamal.

Andamélsbestdmda medel delas upp i bundna respektive évriga
dndamalsbestdmda medel dar bundna &ndamalsbestémda medel
relaterar till investeringar i anldggningstillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta med-
delats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men inte
verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig
skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska finansieras
med kommande &rs medel.
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Kassaflodesanalys

Fran och med 2014 upprattas kassaflodesanalysen enligt indirekt
metod och visar den nationella nivans in- och utbetalningar uppde-
lade pa den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive kyrk-
kontot.

For att ge en rattvisande bild av den I6pande verksamhetens kas-
safldden har en justering gjorts av kassafléden inom kapitalférvalt-
ningen da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen och
saledes inte paverkar redovisade likvida medel.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att
det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller
att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet,
eller

b) nér det finns en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser.



NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
VID OVERGANG TILL K3

Detta ar den forsta arsredovisningen for Svenska kyrkans nationella
niva som upprattas enligt BFN:s Allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). De redovisningsprinciper som
aterfinns i not 1 har tillampats nar arsedovisningen upprattats per
den 31 december 2014 och for den jamforande information som pre-
senteras for rékenskapsaret 2013.

Vid 6vergangen till K3 har féljande vasentliga férandringar av

redovisningsprinciper paverkat nationell niva:

- Viss omklassificering av bidrag till gdvor i enlighet med de nya
reglerna.

- Komponentavskrivningar har gjorts av de anldggningstillgdngar
som bestar av betydande komponenter med vasentlig skillnad i
nyttjandetid, vilket resulterat i 6kade arliga avskrivningar.

- Raden Foérandring av destinerade medel har tagits bort i resul-
tatrakningen.

- Den i tidigare arsredovisningar tilldmpade balansposten Desti-
nerade medel har utifran definitionerna i géllande regelverk de-
lats upp i en separat post under Eget Kapital och posten Skuld
erhéllna ej nyttjade bidrag.

- Anpassningar har gjorts for att ge en réttvisande bild avseende
intaktsredovisningen, vilket innebar att enbart det som utgér
nationella nivans karnverksamheter redovisas som intakter.
Detta innebar att avkastningen fran kapitalférvaltningen har
renodlats och redovisas som tidigare under intékter medan re-
sultat fran likviditetsforvaltning, 6vriga fonder och ideella pla-
ceringar har forflyttats till finansiella poster.

De beloppsmassiga effekterna pa eget kapital framgar av not 26.

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och generalse-
kreteraren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varderings-
principer gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar,
skulder, intakter och kostnader. De omraden dér sddana uppskatt-
ningar och bedémningar kan ha stor betydelse for organisationen
och som ddrmed kan paverka resultat- och balansrédkningarna i
framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsdtaganden for personal inom Svenska
kyrkan annan an pa nationell niva uppgar till 60 mnkr (62 mnkr) in-
klusive sarkskild Ioneskatt. Avsattningen baseras pa rekommenda-
tioner fran Pensionskassan fran 2006 som da gjorde bedémningen
att skulden uppgick till 100 mnkr, vilket dven avsattes bokslutet
samma ar. Sedan dess har avrakningar skett utifran verkliga pen-
sionsavgangar. Under 2014 pabdrjade Statens pensionsverk en for-
djupad genomgang av gjorda dtaganden. Genomgangen kommer att
fortsatta under 2015. Resultatet av denna genomgang kan innebéra
forandring av bedémningen av skuldens storlek i kommande ars bok-
slut. Se not 27.

Avsattningar for riktade férsamlingsbidrag

Avsattningarna for de riktade férsamlingsbidragen uppgar till 240
mnkr (197 mnkr). Avsattningarna ar gjorda utifran antagandet om att
de kommer att utnyttjas under rekvireringsperioden. Férsamlingsbi-
draget for 2011 ars avséttning, vars nyttjandetid upphorde per 31
december 2014, medférde i bokslutet fér 2014 en aterforing av tidi-
gare gjord avsattning pa 5,9 mnkr. Se not 27.

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

2014 2013
Regler om ekonomisk utjgmning aterfinns
i 44 kap. i kyrkoordningen.
Utjdmningsavgifter
Allméan utjamningsavgift” 877 844 856 652
Sarskild utjdmningsavgift 13680 32490
Inkomstutjamningsavgift 335574 328974
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall 81775 79815
- Kostnadsutjamningskonstant 112292 115817
- Andel medlemmar 211666 208 691
Generell utjgmningsavgift 741 307 733297
Summa utjamningsavgifter 1632830 1622439
Utjémningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag -335576 -3280981
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall -84 829 -83148
- Kostnadsutjamningskonstant -111306 -114832
- Andel medlemmar -209133 -206647
Generellt utjgmningsbidrag -740844 -733608
Stiftsbidrag -221320 -242210
Summa utjamningsbidrag -962 164 -975818

* Forsamlingarna betalar en allmén utjgmningsavgift som
uppgar till 7 ére per 100 kronor av avgiftsunderlaget.
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NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2014 2013
Kollekter
Rikskollekter 41058 37 389
Stiftskollekter 672 1584
Forsamlingskollekter 18 447 14 434
60177 53 407
Gdvor
Testamenten 34 654 29 075
Forsamlings- och stiftsanslag 8539 7 681
Ovriga 96 388 96 282
139 582 133038
Summa kollekter och gavor 199758 186 445
Gavorna har tillférts:
Internationell verksamhet 176 508 164 496
Svenska kyrkan i utlandet 9 863 10170
Ovrig verksamhet 13387 11779
199 758 186 445
Antal inkomna testamentsarenden 90 89

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa forsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.
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2014 2013

Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 88 262 123 864
- Katastrofbistand 41949 33287
- Administration 10508 12 047
- Information och opinionsbildning 0 2852
- Ovriga anslag 0 704

140719 172 754
Kyrkoantikvarisk ersattning 550510 535830
Stiftelser
- Forvaltade av den nationell nivan 6 654 4787
- Ovriga stiftelser 1920 1529

8574 6316

Radiohjalpen 10370 5794
Europeiska Unionen 6215 3149
Ovriga organisationer och féretag 4444 8 894
Summa erhallna bidrag 720833 732737
Bidragen har anvdnts till:
Internationell verksamhet 163423 185 891
Svenska kyrkan i utlandet 1911 4932
Ovrig verksamhet* 555499 541914

720 833 732737

* Varav Kyrkoantikvarisk ersattning 550 510 tkr (535 830 tkr)



NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2014 2013
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 33499 41 300
- Realiserat resultat vid forséljning 146 545 66 304
- Orealiserad vérdeforandring 533116 480 686
713160 588 289
Réantevérdepapper
- Utdelningar 15576 32146
- Réntenetto 39 664 38783
- Realiserat resultat vid forséljning -5156  -23129
- Orealiserad vérdeforandring 127 438 -23165
177522 24 634
Provisionskostnader
- Férvaltningsarvoden -5398 -2892
- Bankkostnader -78 -88
-5477 -2979
Avkastning fran kapitalférvaltning 885 205 609 944
NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING
2014 2013
Varor 9275 8 240
Tjénster 39 289 28 224
Hyresintakter, frakt med mera 1427 2103
Inomkyrklig utbildning 2528 1694
Summa nettoomséttning 52519 40 261
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG
2014 2013
Kyrkoantikvarisk ersattning -546 702 -530096
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistand och kyrkosamverkan i utlandet ~ -262 240 -269 851
Riktat forsamlingsbidrag -94113 =100 000
Ovrig verksamhet i Sverige -68969 -76610
Svenska forsamlingar i utlandet -7598 -10076
Summa dvriga lamnade bidrag -979622 -986633

Inkop och forsaljning med koncernféretag

2014 2013
Av moderféretagets omsattning avser
férsaljning till andra koncernféretag 598 598
Av moderféretagets inkop avser inkop
fran andra koncernforetag -7 649 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nationella nivan som leasingtagare 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter som ska
erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 &r -15924 -14740
Forfaller till betalning senare an1ar
men inom 5 ar -32663 -11862
Forfaller till betalning senare an 5 ar 0 0
Summa -48 587 -26 602
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 15370 14521

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt
av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingdr inte kostnader fér personalbostader for utséand personal.
Bokford kostnad uppgar till 2 mnkr for 2014.

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till 2014 2013
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -1010 -1116
Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget -141 -205
Skatteradgivning

Ovriga tjanster 0 0
Summa -1151 -1321

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa
nationella nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds vid sddana arbetsuppgifter.
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NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Loéner och andra

Sociala (Varav pensions) Loéner och andra

Sociala (Varav pensions)

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2014 2014 2014 2013 2013 2013
Styrelse och generalsekreterare* -3 064 -2116 -1302 -2 811 -2109 -1219
Fértroendevalda som inte ingdr i
styrelsen -4 434 -1393 - -5752 -1807 -
Ovriga anstallda -204 888 -95 564 -34 451 -186 731 -87 835 -33327
Summa -212 386 -99 073 -35753 -195 294 -91 751 -34 546

*Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.

Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2014 2013 anstdllda 2014 2013

Kvinnor ~ Mé&n Totalt Kvinnor Maéan  Totalt Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Méan  Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 2 1 1 2 Brasilien 1 - 1 1 - 1
Kenya 2 - 2 2 - 2 Colombia - 1 1 - 1 1
Swaziland - 1 1 - - - Costa Rica - 1 1 - 1 1
Sydafrika 2 1 3 2 2 4
Tanzania 2 1 3 2 2 4 Mellanéstern
Zimbabwe - - - 1 - 1 Forenade

Arabemiraten 1 - 1 1 1 2
Asien Israel 3 1 4 2 2 4
Burma - - - 1 - 1
Kina 1 2 3 2 2 4 Nordamerika
Singapore 1 1 2 1 1 2 USA 5 4 9 6 4 10
Thailand 1 3 4 2 2 4 )
Korttids-

Australien 3 2 5 3 2 5 anstallda * | | 2 | - !
Europa Summa utland 51 42 93 54 43 97
Belgien 2 ! 3 2 2 4 Sverige 224 109 333 208 113 321
Cypern 1 1 2 1 1 2
Danmark - 1 1 - 1 1
Finland . 1 1 _ 1 4 Summa 275 151 426 262 156 418
Frankrike 4 2 6 4 1 5
Grekland 1 1 2 1 1 2 * Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser.
Italien 1 1 2 1 1 2
Neder-
landerna 2 4 2 1 3
Norge - 2 2 1 1 2
Schweiz 1 2 1 2 3
Spanien 8 4 12 7 5 12
Storbritannien 2 1 3 1 3 4
Tyskland 4 1 5 4 1 5
Osterrike 1 1 2 1 1 2
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NOT 13 — LONER MED MERA FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen

2014 2013
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 5 10

Generalsekreterare 1

NOT 14 — AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2014 2013
Datorprogram -5689 -4777
Byggnader -2712 -2 434
Inventarier* -7870 -6318
Summa -16 271 -13529

*Varav filialer —203 tkr (168) tkr.

2014 2013
Resultat frdn finansiella anldggningstillgéngar
Rantor 434 550
Utdelningar 10 236 15985
Realiserat resultat vid forsaljning 189 141
Orealiserad vardeférandring 12815 -12 066
Summa 23674 4610
Varav avseende dotterforetag 434 550
Varav avseende intresseforetag 645 512
Varav avseende ideella placeringar 586 688
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rénteintakter 108 588 140 021
Realiserat resultat vid forsaljning 821 1249
Orealiserad vardeférandring 3686 349
Ovriga finansiella intakter 120 1557
Underkontohavares och bidragsgi-
vares andel av intakter* -95 775 -112522
Bankkostnader -1629 -1340
Summa, nationella nivans andel 15790 29314
*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel
- garanterad ranta -42 816 -69 741
- fordelad 6veravkastning -52 959 -42 781
Summa -95775 -112 522
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NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2014 2013
Ingdende anskaffningsvéarden 78674 69 489
Arets balanserade utgifter 10 625 9185
Utrangeringar -22 807 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 66 492 78 674
Ingdende avskrivningar -54122 -49 345
Arets avskrivningar -5689 -4777
Utrangeringar 5988 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -53823 -54122
Utgaende bokfért vérde 12 669 24552
NOT 17 — BYGGNADER OCH MARK

2014 2013
Ingdende anskaffningsvarden 100 091 89122
Investering 26 356 10969
Utrangeringar =211
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 126 236 100 091
Ingdende avskrivningar -23092 -20652
Arets avskrivningar -2711 -2434
Utrangeringar 153
Valutakurseffekt, filialer 0 -6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25650 -23092
Utgadende bokfort vérde 100 586 76 999
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 24 378 24729
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 36 633 15542
Arkebiskopsgérden Fjardringen 21:1, Uppsala 12935 8 845
Kyrkobyggnad Bryssel 20919 21718
Préstgard Torrevieja 2578 2676
Hyrd kyrka i San Agustin 1693 1918
Lagenhet, San Agustin 1214 1275
Ekermanska huset, Uppsala 236 296
Summa 100 586 76 999

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har férvérvats for att primart anvandas i den allméannyttiga verksamheten.
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NOT 18 — INVENTARIER

2014 2013

Ingédende anskaffningsvarden
Inkép
Férsaljningar och utrangeringar

47 980 39 267
2216 11191
-6017 -2478

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

44179 47 980

-29932 -26 249

Arets avskrivningar -7 666 -6 150
Forséljningar och utrangeringar 5937 2 467
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -31661 -29932
Filialers bokférda varde 654 566

Utgaende bokfért vérde

NOT 19 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

13172 18614

Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Orgnr Sate andel % aktier varde 2014 varde 2013
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgdende anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende bokfért véarde 55774 55774
*Vilande foretag
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omséttning 7752 7751
Resultat efter finansnetto 1493 955
Eget kapital 25193 23700
Svenska kyrkans utbildning AB
Eget kapital 141 141
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NOT 20 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
Kapital- Antal varde varde
Org nr Sate andel % aktier 2014 2013
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512814 42333 42333
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2 000 - -
Summa 42 333 42 295
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 452
Anskaffningar under aret 0 38
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -16 157 -16 157
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 157 -16 157
Utgaende bokfort vérde 42333 42333
Berling Media AB:
Omsattning 313298 327 281
Resultat efter finansnetto 9932 4017
Eget kapital 137 304 131 389
Fairtrade Sverige AB:
Omsattning 21668 17 815
Resultat efter finansnetto 3108 4112
Eget kapital 17 575 15777
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NOT 21 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Marknadsvarde Andel Marknadsvarde Andel

2014 2014 2013 2013

SEB Ethos aktiefond 620 969 9,7% 630 466 11,4 %
Nordea institutionell aktieforvaltning 377 989 59% 421194 7.6 %
Svenska aktier 998 958 15,5 % 1051 660 19,0 %
RobecoSAM Ethos global 754 481 11,7 % 615 601 11,1 %
Generation IM Global Equity Fund 956 174 14,9 % 718 626 13,0%
DNB Miljdinvest 105 825 1,6 % 98 499 1,8 %
First State Worldwide Sustainability Fund 290 733 4,5% 236 360 4,3 %
Globala aktier 2107 213 32,8% 1669 086 30,1 %
First State Global Emerging Markets Sustainability Fund 410333 6,4 % 327060 5,9 %
Generation IM Asia Fund 151 437 2,4 % 115096 2,1%
Emerging Markets 561770 8,7% 442 156 8,0 %
Total aktieportfol; 3667 941 57,0% 3162902 57,0 %
Alfred Berg, diskretiondrt mandat 680 726 10,6 % 636147 11,5%
Nordea, diskretionart mandat 457 873 7.1 % 424 043 7,6%
SEB Ethos rantefond 685 324 10,7 % 482 700 8,7 %
Réntebarande vardepapper 1823923 28,4 % 1542890 27,8%
Nordea Institutional Cross Over Fund 279 804 4,3% 261 507 4,7 %
Foretagsobligationer 279 804 4,3 % 261 507 4,7 %
Total ranteportfolj 2103727 32,7 % 1804 397 32,5%
Excalibur 220562 3,4% 212 631 3,8%
SEB Credit Opportunity Il 125 426 1,9 % 120712 22 %
Domestica Bostader 142 421 2,2% 136 290 25%
Domestica Bostader Il 11 346 0,2% 0 -
SEB Microfinance Fund 122 541 1,9% 99 258 1,8%
Generation Credit Fund 28 836 0,4% 7 383 0,1%
Althelia Climate Fund 9 835 0,2 % 2225 0,0 %
Alternativa placeringar 660 967 9,3% 578 499 10,4 %
Likvida medel 223 0,0 % 8 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 6432859 100 % 5545 806 100 %
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NOT 22 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvérde 338497 326152 Ingdende anskaffningsvarde 9268 9268
Investering under aret 8340 14517 Investering under aret 3003 0
Forsaljning under aret -915 -2172 Forsaljning under aret -8 100 0
Utgdaende anskaffningsvdrde 345923 338 497 Utgaende anskaffningsvérde 4171 9268
Ingdende nedskrivning -6 688 -6 688 Ingdende nedskrivning -750 -750
Utgaende nedskrivning -6 688 -6 688 Utgdende nedskrivning -750 -750
Ingdende vérdeférandringar -11244 822 Utgdende bokfért virde 3421 8518
Arets vardefdrandring 12815 -12 066
Utgdende vérdeforéndring 1571 11244 Ideella placeringar*
Reversfordringar Stiftelsen
Kyrkornas U-fond 0 8100
Utgaende bokfort vérde 340806 320565 ; e )
9 v Villkorat aktiedgartillskott Fairtrade
Ideella placeringar*) Sverige AB 0 0
Andelar i Oikocredit Ecumenical 0 8 100
Development * Av placeringarna har o (8 100) tkr finansierats med medel for internationell
Co-operative Society UA. 26 363 26 337 verksamhet
Aktier i Biosensor Applications
Sweden AB 0 0
26 363 26 337
. NOT 24 — FORUTBETALDA KOSTNADER
Ovriga innehav **) OCH UPPLUPNA INTAKTER
Andelar i Ethos aktiefond 13412 12514
Andelar i Ethos rantefond 301 031 281714
2014 2013
314443 294 228 Upplupna ranteintakter 6554 9477
Summa 340 806 320565 Ovriga upplupna intékter 1949 2681
. e . w frane d medel f5 Férutbetalda kostnader hanforliga till IT 13782 23022
)Avpacgrlngarna ar 33 051 (33 025) tkr finansierats med medel for Ovriga forutbetalda kostnader 7016 9102
internationell verksamhet
Summa 29301 44 282

** )Placeringarna &r relaterade till sérskilda skuldposter/andamalsbestamda medel
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NOT 25 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2014 2013
Bankmedel 1309 006 860 042
Varav
- Medel relaterade till Kyrkkontot* 4558665 3455783
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -3295686 -2624 057
Nettosaldo kyrkkonto 1262979 831726
Bankmedel filialer 7827 6818
Valutakonto 20397 18 758
Sparrade bankmedel 9 800 0
Ovriga bankkonton 8 003 3340
Summa 1 309 006 860 642
*) varav skuld till underkontohavare 3 945 tkr (2 714 tkr)
2014 2013

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Virdepapper varde andel % vérde andel %
Loptid upp till 1 ar 1627976 46,4 % 1355 064 48,6 %
Loptid 1-3 ar 1163 050 33,2% 797 116 28,6 %
Loptid langre an 3 ar 713 806 20,4 % 636 931 22,8%
Summa bokfért véarde 3504 832 100 % 2789111 100 %
Duration 0,3ar 0,4 ar

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Bank 1607 792 45,9 % 1197109 42,9 %
Bostader 389 704 11,1 % 389 685 14,0 %
Foretag 1068 593 30,5% 849 279 30,4 %
Kommuner 344 636 9,8% 240 339 8,6 %
Varldsbanken 32546 0,9 % 31502 1.1%
Europeiska Inv.banken 30 106 0,9% 81197 2,9%
African Development bank 31455 0,9 % 0 -
Summa bokfort varde 3504 832 100 % 2789111 100 %

Bokfort Portfolj-
Fem storsta innehav varde andel %
Nordea FRN 16/11 102 783 2,9%
Swedbank FRN 16/01 101 980 2,9%
SBAB FRN 180516 101125 29%
Nordea FRN 16/05 101 068 2,9%
Lansférs bank FRN 16/03 100 565 2,9%
Andel av den kortfristiga
portfélien 507 521 14,5 %
Ovrig del av kortfristig
portfolj 2997 311 85,5 %
Summa bokfért varde 3504 832 100,0
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NOT 26 — FORANDRING AV EGET KAPITAL

Nationella nivans eget kapital har paverkats pa foljande séatt av 6vergangen till K3:

Eget kapital 2013-01-01 enligt tidigare tilldmpade principer 5369 339
Justerar i ingangsbalansrakningen
Omklassificeringar destinerade medel till &ndamalsbestdmda medel 222 443
Omklassificering av tidigare avsattning for klimatkompensation till &ndamals-
bestdmda medel 1220
Eget kapital 2013-01-01 enligt K3 5593 002
Arets resultat 2013 innan 6vergdng till K3 563 142
Forandring 2013 av destinerade medel mot dndamalsbestdmda medel -11 545
Avsattning till andamalsbestdmda medel 2013 for klimatkompensation 960
Komponentavskrivningar -39
Arets resultat fére fordelning av dndamdlsbestdmda medel efter évergdng till K3 552518
Eget kapital 2013-12-31 efter 6vergang till K3 6145520
Balanserat Andamalsbe-
Forandring av Eget kapital kapital stamda medel Arets resultat kapital
Eget kapital 2013-01-01 enligt K3 5056 343 223 663 312996 5593002
Disposition av foregaende ars resultat 312996 -312 996 0]
Arets resultat fore fordelning 552518 552518
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel 2013 -11 545 11 545 o]
Avsattning till av Kyrkostyrelsen d&ndamalsbestamda medel 2013 960 -960 0]
Utgaende balans 2013-12-31 5369 339 213078 563103 6145520
Ingdende balans 2014-01-01 5369 339 213078 563 103 6 145 520
Disposition av foregaende ars resultat 563 103 -563 103 0]
Arets resultat fore fordelning 824118 824118
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel 2014 -25 254 25 254 0]
Avsattning till av Kyrkostyrelsen &ndamalsbestdamda medel 2014 15764 -15 764 0]
Utgdende balans 2014-12-31 5932 442 203 588 833607 6969637
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NOT 26 — FORANDRING AV EGET KAPITAL FORTSATTNING

Specifikation av andamalsbestamda medel 2014 2013
Bundna dndamdlsbestémda medel

Medel bundna i fastigheter 47 956 49 265
Medel bundna i vardepapper 36 983 44280
Ovriga andamalsbestdmda medel

Medel hénforliga till internationell verksamhet

- Insamlade medel till projekt att anvanda kommande ar 8267 16514
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvandas

kommande &r 100 346 95 084
Medel hanférliga till filialernas eget kapital 6523 5756
Av kyrkostyrelsen beslutade andamalsbestamda medel

- Medel avsatta for klimatkompensation 3512 2179
Summa dandamalsbestamda medel 203588 213078
Fritt Eget kapital i férhallande till malnivan*

Enhet (mnkr) 31 dec 2014 31 dec 2013
Fritt (inte &ndamalsbestamt) kapital 6766 5933
Malniva ** 4202 4215
Skillnad mot malniva 2564 1718
Skillnad mot évre malniva ( +25%) 1514 664

** Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestdmdes av kyrkomotet 2008 till 4 miljarder kronor, med en arlig indexupprékning enligt konsumentprisindex.

* | eget kapital ingdr orealiserade vardeforandringar inom finansférvaltningen till 1 428 mnkr (750 mnkr).
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2014 2013 2014 2013
Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa for pensionsadtaganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 360256 450 766
Svergangsbestammelser* Sidabidrag 10424 2031
Avsattning vid arets borjan 62130 56 241 EU/ECHO bidrag 10334 923
Ny avsattning 0 15019 381014 453 720
lanspraktaget belopp -2495 -9130
Avséttning vid &rets slut 59635 62130 Ovriga ] nyttjade bidrag 16 501 13592
Y w . Summa 397 515 467 312
Formansbestamd tjanstepension**
AvséttrjingAvid arets borjan 8 004 7023 Kyrkoantikvarisk ersittning
Ny avseattmng 10169 8004 Skulden avser férdelade men ej rekvirerade medel per arsskifte.
lanspraktaget belopp —>020 -7023 Fordelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
Avséttning vid arets slut 13153 8 004 méjlighet till ett &rs forlangning.
Ovriga pensionsitaganden
Avsattning vid arets borjan 290 302
lanspréktaget belopp -155 -12 ) )
s s NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Avsattning vid drets slut 135 290
Riktat férsamlingsbidrag 2014 2013
Avsattning vid arets borjan 197289 158 746 o
Ny avsdttning 100000 100 000 Konsultgrvoden it drift/system-
P utveckling 11599 5304
Aterfort belopp —> 887 . Ovriga konsultarvoden 5456 1930
lanspréktaget belopp -50868 -61457 9 ) )
Upplupen pesionspremie 6 600 1420
Avséttning vid arets slut 240553 197 289 Upplupna semesterléner/lc")ner 19 040 17 926
Varav Upplupna sociala avgifter 7398 5946
201 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2014) 0 20799 Ovriga upplupna kostnader 6925 9651
2012 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2015) 51009 77050 Foérutbetalda intakter 301 660
20713 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2016) 90334 99440 Summa 57319 12837
2014 drs avsdttning (att nyttja tom dér 2017) 99 190 0
Summa: 240533 267713
Summa avsattningar: 313456 267713
NOT 30 — STALLDA SAKERHETER
*Avser i huvudsak ataganden for praster och andra anstallda avseende intjanad
pensionsratt och avgangsformaner som enligt évergangsregler har statliga eller 2014 2013
kyrkokommunala pensionsvillkor. . .
**Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till formansbestamd S}Parrade bankm6d6| som sakerhet
tjanstepension vi inkomster 6ver 7,5 inkomstbelopp. Planen redovisas som en for bankgaranti 9 800
avgiftsbestdamd plan pga att den foérsakras &rligen och att vi inte har négra Summa 9 800

aktuariella eller finansiella risker.

NOT 31 — ANSVARSFORBINDELSER

Svenska kyrkan ldmnar drligen bidrag och anslag till svenska och ut-
landska samarbetspartner. Svenska kyrkans ataganden grundas nor-
malt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrkomote
eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen &r direkt relaterade till en for-
vantan pa att erhalla bidrag fran andra organisationer eller myndig-
heter. Storleken pa férvantade lamnade bidrag och anslag faststélls i
allt véasentligt i en detaljbudget som beslutas av kyrkostyrelsen aret
fore bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten har samarbets-
parten en vélgrundad forvéantan pa att Svenska kyrkan ska verkstélla
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beslutade anslag. Bidragen ar dock normalt férknippade med sadana
villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska skuldféras i samband
med beslutet. | 2015 (2014) ars beslutade budget uppgéar anslag och
bidrag till 1 997 mnkr (2 088 mnkr) varav 1 613 mnkr (1 606 mnkr)
berdknas kunna finansieras med bidrag fran andra organisationer
samt myndigheter i enlighet med redan ingangna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras dels med gavomedel
dels med allman utjamningsavgift samt 6vriga verksamhetsintakter.
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KYRKO-

STYRELSEN

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Svenska kyrkan pa nationell nivd tar ansvar for kyrkans
gemensamma angeldgenheter. Det giller omrddet
omvirld och relationer dar bland annat foretradarskap,
officiella relationer till andra kyrkor och samfund och
internationell mission och diakoni ingdr, omradet stod
till stift och forsamlingar som bland annat innehdller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundldggande upp-
gift, grundutbildningar, forskning, kulturarv, arbete
bland svenskar i andra linder, gemensam information
och administrativa stodfunktioner samt omradet norme-
ring, tillsyn och forvaltning.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta beslutande
organ men fir inte besluta i sidana enskilda fragor som
det dr en forsamlings eller ett stifts uppgift att besluta i.

Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse som leder och sam-
ordnar forvaltningen av den nationella nivins uppgifter
enligt bestimmelser i kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen
foretrader Trossamfundet Svenska kyrkan, till exempel
genom remissvar, uttalanden och officiella kontakter. I
teologiska och ekumeniska fragor samrader kyrkostyrel-
sen med biskopsmotet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrkomo-
tet ger, och kan limna skrivelser till kyrkomotet med
olika forslag. Varje &r limnar kyrkostyrelsen verksam-
hetsplan och drsredovisning for den nationella nivan till
kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestdr av drkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika mdnga ersittare som viljs for en
period om fyra 4r. Dessutom viljs en annan biskop som
ersdttare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordforande
ar drkebiskopen, och dirtill finns tva vice ordforande.
Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli leds av
generalsekreteraren, som utses av kyrkostyrelsen.
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Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bland annat:

e foretrida Trossamfundet Svenska kyrkan,

¢ svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

¢ stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlings-
livet,

e ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna
for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbildning-
arna erbjuds i tillracklig omfattning,

¢ samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

¢ ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandra linder,

e svara for det kyrkliga utjamningssystemet,

¢ ha hand om 6vergripande fragor nir det giller
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

e framja forskning av betydelse for Svenska kyrkan samt

e verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning.



SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2014—2017 (INKL ERSATTARE)

1. Margareta Carlenius 16. Antje Jackelén 23. Anna Lundblad Mértensson
2. Georg Lagerberg 17. Lars-Ivar Ericson 24. Goran Karlsson

3. Katarina Wedin 18. Tommy Eriksson 25. Dag Sandahl

4. Cecilia Brinck 19. Birger Wernersson 26. Lars Johnsson

5. Britt Sandstrom 20. Birgitta Halvarsson 27. Helena Nordvall

6. Nils Garder 21. Mats Hagelin 28. Sofia Sardqvist

7. Margareta Andersson 22. Erik Sjostrand

8. Karl-Gunnar Svensson

9. Per Eckerdal

10. Ylva Wahlstrom

11. Marta Axner

12. Ulla Rickardsson

13. Wanja Lundby-Wedin
14. Eric Muhl

15. Sven E Kragh

Saknas pa bilden: Olle Burell och

Margareta Nisser Larsson
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STYRELSEN FOR TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

UPPSALA DEN 9 APRIL 2015

ANTJE JACKELEN

ORDFORANDE

WANJA LUNDBY-WEDIN MATS HAGELIN MARTA AXNER
CECILIA BRINCK OLLE BURELL NILS GARDER
BIRGITTA HALVARSSON LARS JOHNSSON SVEN E. KRAGH
ANNA LUNDBLAD MARTENSSON ERIC MUHL ULLA RICKARDSSON
ERIK SJOSTRAND KARL-GUNNAR SVENSSON

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS

UPPSALA DEN 16 APRIL 2015

STAFFAN HOLMGREN GOTE KARLSSON MARI LONNERBLAD
ORDFORANDE FOR REVISIONEN

KARL-ERIK IVARSSON FREDRIK NILSSON LENNART SACREDEUS

STEFAN NORELL
AUKTORISERAD REVISOR GRANT THORNTON
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen for Trossamfundet Svenska kyrkan

for &r 2014 med undantag for sidorna s-40.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ir kyrkostyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovis-
ning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som kyrkostyrelsen bedomer dr nodviandig for att upp-
ritta en drsredovisning som inte innehédller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av vir
revision. Auktoriserade revisorn har utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Ovriga revi-
sorer har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att genom
olika dtgirder inhimta revisionsbevis om belopp och annan informa-
tion i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgdrder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur trossamfundet upprittar arsredo-
visningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som dr dndamdlsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i trossamfundets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rim-
ligheten i kyrkostyrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dandamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

UPPSALA DEN 16 APRIL 2015

STAFFAN HOLMGREN GOTE KARLSSON

ORDFORANDE FOR REVISIONEN
KARL-ERIK IVARSSON

STEFAN NORELL
AUKTORISERAD REVISOR GRANT THORNTON

FREDRIK NILSSON

TILL KYRKOMOTET | TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN
ORG NR 252002-6135

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Trossamfundet Svenska kyrkans finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar. Vi tillstyrker dirfor att kyrkomotet faststiller resultatrik-

ningen och balansrikningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORORDNINGAR SAMT KYRKOORDNINGEN

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven reviderat kyrkosty-
relsens forvaltning fér Trossamfundet Svenska kyrkan for dr 2014.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR
Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
kyrkoordningen.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forvaltningen pa
grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige och med iakttagande av sdrskilda foreskrifter i kyrkoord-
ningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, atgirder
och forhallanden i trossamfundet for att kunna bedéma om négon leda-
mot av kyrkostyrelsen har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet gentemot
trossamfundet eller handlat i strid med kyrkoordningen eller drsredo-
visningslagen. Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat dr tillrickliga
och indamadlsenliga som grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
Vitillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

MARI LONNERBLAD

LENNART SACREDEUS
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FOR DIG
OM VILL

VETA MER

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN

Vill du engagera dig och hjilpa till att gora virlden lite
battre? Har du fragor om livet, eller behover du nagon
att prata med? Svenska kyrkan erbjuder en gemenskap
och ett sammanhang dir du kan méta andra och fordju-
pas i din tro. Ditt och andras engagemang och stod ir
viktigt for kyrkan. Alla kan bidra pd ndgot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkom-
men, oavsett vem du dr. Vilkommen att hora av dig till
din forsamling, kontaktuppgifter hittar du pa svenska-
kyrkan.se. Du kan ocksa hora av dig till informations-
service eller givarservice om du har fragor om verksam-
heten eller 6nskar att bidra.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
svenskakyrkan.se

KONTAKTA SVENSKA KYRKAN

E-post: info@svenskakyrkan.se

Tel: 018-16 96 00

Postadress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
Svenska kyrkans informationsservice (knappval 2)
Givarservice: (knappval 1)
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FOR GAVOR TILL DET INTERNATIONELLA ARBETET:
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 900-1223

OM DU VILL BIDRA EKONOMISKT:

Fran 2012 finns en ny lag som innebdr att privatpersoner
kan fa skattereduktion for vissa gavor till godkinda
organisationer. Trossamfundet Svenska kyrkan dr en av
de godkinda organisationerna. Svenska kyrkan ir
godkind gdvomottagare for andamalet ”frimja social
hjalpverksamhet” vilket innebar att gvor till det inter-
nationella arbetet och till Svenska kyrkan i utlandet far
dras av, med vissa undantag.

Las mer pé svenskakyrkan.se/skattereduktion
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TRYCKSAK

MILOMARKT Tryckssk - Syenska kyrkans drsredovisning 2014 dr en miljomarkt trycksak.
34142

A
FSC

www/sc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C006484

Papperet som har anvints for Svenska kyrkans drsredovisning 2014 ar FSC-markt.

PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dar ej annat anges
PROJEKTLEDARE: Ulrika Nordstrom, kyrkokansliet
REDAKTOR: Carolina Alpin, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Linda Mickelsson, kyrkokansliet
PRODUKTION OCH TRYCK: Ineko AB

FLER EXEMPLAR KAN BESTALLAS FRAN:
Informationsservice

Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 96 00O

ARTIKELNUMMER: SKI5007
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