Askgravplats Ratan



Inspiration och tankar

Den har askgravplatsen ar designad for
Ratans kyrkogard. En 6ppen kyrkogard
nara skogen. Tanken ar att
askgravplatsen inte ska sticka ut for
mycket utan smalta in i den gamla
delen av kyrkogarden.

Resultatet blev gravstensliknande
designade block med koppling till de
fyra elementen.




Placering pa Ratans kyrkogard

st

=













Information

- Antal platser : 30-34 st

— Inhuggen rand pa varje sten ska
slipas for plats for namnskyltar.

— Varje plats ar 30cm bred.
— Eld 10-12 st platser

— Vatten 10 st platser

— Jord 10-12 platser

— Kortsidorna anvands for extra
platser pa eld och jord
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Elo

Askgravplats Eld fylls med
dekorativ sten och hallare
for 9 gravljus samt

batteridriven slinga under
stenarna for ett konstant
sken.




9 hallare for gravljus

Draneringshal pa bada sidorna
for att fa bort vatten.

/%‘/XN'amnskylt

Grus med kant av rostat stal



Jord

Askgravplats Jord fylls
med blomjord och
planteras med
arstidsanpassade
blommor.




Draneringshal pa bada sidorna
for att fa bort vatten, en duk
laggs i botten for att inte jord
rinner ut

Planteras av vaktmastare var,
sommar och host med passande
blommor.




Vatten

Askgravplats Vatten har en

triangular dvre del med en

behallare langst upp for att
ge vattnet majlighet att

rinna ner pa bada sidor for
ett vattenfallsliknande
resultat.




Hallare langst upp for att vattnet ska rinna at bada hallen

Pump fran bada sid(\)\r\;

€

Slangdragning fran bada hallen



Vind

En bojd bank i tra samt
trad i bakgrunden for att
symbolisera vind.




Ej for modern design

Ska ha ryggstodsmaijlighet for de aldre




Att gora:
Hitta tillverkare
Kostnadsforslag
Fa godkdannande av myndigheter
Fall gamla bjorkar
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Svenska kyrkan =

SYDOSTRA JAMTLANDS PASTORAT

POLICY FOR PASTORATETS BILAR

Bilansvariga: Respektive omrades arbetsledande vaktmastare och kyrkogardschef.

Anvandning

Fordonen far endast anvandas av anstalld inom Syddstra Jamtlands pastorat. Det finns dock
inga hinder att ta med utomstaende medakande pa resor. Foraren hamtar fordonet pa
uppstallningsplats och utgar darifran till tjansteforrattning. Vid resans slut parkeras bilen ater
pa uppstallningsplatsen. Elbilar ansluts till ladduttag.

”Kistbilar” &r endast till for transport av kistor.

Bilarnas uppstallningsplatser ar:
Brunflo Kistbil Ford CNF 04D, AUDI A3 LTK 547 Volvo XC40 Volvo XC40

Lockne Skapbil Citroen FNU 352

Revsund Kistbil Ford RHB 76K, Caddy YNG 202, Hilux WFW 28D, VW Caravelle JPR 670
Bracke Mitsubishi OZW 84N Ford Transit RDB 621,

Hasjo VW Transporter DPF 344

Fors VW Transporter UTD 847

Stugun Volvo XC40

Oviken Kistbil Citroen YNE 214

Berg VW Caddy MEZ 980

Klovsjo Chrysler Skapbil RAG 417, Kisthil Mercedes YUF 177

Bilar for verksamheten ar bokningsbara via webAveny. Vid dubbelbokning avgor bilansvarig
nyttjandet.

Foraransvar

Det aligger foraren att folja denna policy. D4 bilarna dr utrustade med “reklam” for Svenska
Kyrkan galler att bilarna framfcrs sa att varumarket inte tar skada. Foraren ska genom sitt
korsétt och sitt dvriga beteende alltid upptrada som en forebild i trafiken.

Underhall/vard
Varje forare ansvarar for att fylla brénsle vid behov. Vid inkopstillféallet skall inkdpskvittot
signeras av képaren. Om inkopskvitto ej gar att erhalla skall intyg om gjorda inkép upprattas.

Vaktmastarlaget svarar for tvatt, stad, service med mera av bilar men det aligger varje forare
att lamna bilen i snyggt skick efter varje korning. Ev. skador pa bilen ska omedelbart
rapporteras till narmaste chef. Eventuella indikeringar om uppnatt serviceintervall eller
felkoder skall omedelbart rapporteras till ansvarig.



Korjournal (Ev inforskaffas digitala korjournaler som klarar skatteverkets krav)
Alla fordon ska vara utrustade med en karjournal. Av journalen skall framga foljande
uppgifter;

e vem som kort, namnbeteckning (webAveny beteckningen)

e datum

e resans mal och syfte

e matarstéllning vid resans borjan och slut.

e matarstallning vid tankning

e datum for tankning

e hur manga liter som tankats

kvitto skannas och skickas till beslutsattestant eller bifogas bréanslefakturan

Korsékerhet

Foraren ska, forutom att folja lagar och trafikregler &ven, kéra med medvetet iakttagen
forsiktighet for att sa langt det &r mojligt undvika olyckor. Foraren ansvarar for att alla som
aker i bilen anvander sakerhetsbalte. Foraren skall vara utvilad vid kérning.

Parkeringsavgifter och boter

Sydostra Jamtlands pastorat ansvarar inte for nagon form av béter eller liknande kostnader,
dessa betalas omedelbart av ansvarig forare. Skulle pastoratet d&nda drabbas av sadan kostnad,
dras beloppet plus 250 kr fran forarens 16n.

Parkeringsavgifter betalas av foraren. Avgifter som erlagts i tjansten ersatts mot kvitto. Vid
hastighetsovertradelse, som registreras av s.k. fartkamera, kommer pastoratet samarbeta med
polismyndigheten s att botfallning kan ske.

Forsakring

Samtliga bilar &r helforsakrade. | handelse av olycka svarar pastoratet genom
forsakringsbolaget for kostnaderna under forutsattning att vardsloshet, uppsat, olovlig
kdrning, rattonykterhet/fylleri inte forekommit.

Vid olycka skall anmélan omgaende goras till bilansvarig och vid mer an obetydliga
personskador till polis. Vid mindre skador pa bil skall anmélan ske till bilansvarig.
Bilansvarig ansvarar sedan for eventuellakontakter med pastoratets forsakringsbolag.

Fastslagen i ledningsgruppen 2023-03-09
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Kyrkoradet avger féljande arsredovisning.

Forvaltningsberiittelse

Uppgifter om verksamheten

I Sydéstra Jamtlands pastorat (252005-0259) samverkar 16 forsamlingar, Brunflo, Lockne,, Marieby,
Nis, Bricke-Nyhem, Revsund-Bodsj6-Sundsjd, Héllesj6-Hasjo, Stugun, Borgvattnet, Fors, Ragunda,
Oviken-Myssjo, Hackas, Berg, Asarna och Ritan-Kl6vsjo forsamlingar. Dessa utgér pastorat enligt lag
om Svenska kyrkan och kyrkoordningen fér svenska kyrkan. Pastoratet ansvarar for ekonomisk
utjdmning, resurshushéllning, service samt begravningsverksamheten enligt begravningslagen.
Forsamlingarnas grundlidggande uppgift dr “fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission”. Syftet 4r att manniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds
rike utbredas och skapelsen ateruppriittas. Varje forsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten for
alla som vistas i forsamlingen.

Pastoratet har sitt site i Ostersunds kommun.

[ pastoratets arsredovisning anges belopp i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det dvergripande lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgér
sin grundldggande uppgift och

-har det ekonomiska ansvaret for alla forsamlingens uppgifter

-ska anstilla och avléna den personal som behévs

-anskaffar och underhéller den egendom som behdvs

-fir limna bidrag till internationell diakoni och mission

-far bedriva ndringsverksamhet om den har naturlig anknytning till den grundldggande uppgiften
-har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmiéktige ar pastoratets hogsta beslutande organ och sammantréder minst tva
ganger per ar. Kyrkoradet ér pastoratets verkstillande organ (styrelse) som ansvarar for den
l6pande verksamheten och forvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott som
férbereder kyrkoradets sammantréde och drenden till kyrkoradet. Till sin hjélp har AU ett
fastighetsutskott och ett kyrkogardsutskott. I respektive frsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrdd vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet och forsamlingens kristna
gemenskap.

Utéver gillande lagstiftning och forordningar ete, tillimpar pastoratet inomkyrkliga
regelverk och dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser
(SvKB), KRED:s rekommendationer, forsamlingsinstruktion och
medelsforvaltningspolicy. Inom personalomradet tillimpar pastoratet Svenska kyrkans
kollektivavtal. Pastoratet har dven upprittat olika typer av policys for t.ex. jamstilldhet,
ink&p och resor.
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Viisentliga hiindelser under riikkenskapsaret

2022 var det forsta éret for Sydostra Jamtlands pastorat. Under 2021 arbetade vi fram forslag till den nya
organisationen. Nér man bildar en ny organisation med 100 medarbetare, stort geografiskt omrade och
olika kulturer som skall g samman, sé &r det inte sé att allt blir rétt frdn borjan, men vi kan nu efter ett ar
konstatera att verksamheten har kommit igng p4 ett mycket bra sitt. Det finns alltid lite skavsar i bérjan
men det dr inte virre én att det gar att ritta till. Det finns ndgra faktorer att ta fasta pa att det har gatt sa
bra, hir vill vi lyfta fram all personal som pa ett fantastiskt sétt stillt upp och gjort det majligt att bedriva
bra verksamhet under aret. Det har ocksa gatt att genomftra forindringen tack vare att den
fortroendemannaorganisation som vi har, pa ett tydligt sitt pekat ut det som vi ska och behéver satsa pa
att utveckla vara forsamlingar. Det ar i forsamlingarna verksamheten skall bedrivas.

Detta stora pastorat med &ver 200 fastigheter 30-tal kyrkor och 30-tal begravningsplatser kriver och
kommer att kriva stora kostnader fér skétsel och underhall. Har har fastighetsutskottet och
kyrkogérdsutskottet stora uppgifter att folja detta och komma med forslag for langsiktig hallbarhet och de
har kommit i gang pa ett mycket bra sitt. Inom begravningsverksamheten har tidigare digitala grav kartor
och gravbocker Gverforts till samma system.

Aven verksamhetsiret 2022 paverkades inledningsvis av pandemin och det kommer att visa sig sa
smaningom vilken inverkan den haft pa den kyrkliga sedan avseende gudstjinster och kyrkliga
handlingar.

Detta forsta ar har pa kansliet inte minst priglats av att forma gemensamma rutiner utifran det som &r just
véra férutséttningar. Fa organisationer dr si decentraliserade som vart pastorat med 16 forsamlingsrad
med alla dess fortroendevalda och dir dven kansliet dr decentraliserat till olika platser. En konsekvens ay
detta har ocksa varit att prioritering av utformandet av en kommunikationsplan med medlemmarna men
ocksd med alla fértroendevalda och anstillda.

Samtidigt har behovet av att komma i gang med den grundliggande verksamheten efter pandemin varit
angeldget bade pa grund av stora diakonala utmaningar och pa grund av virldslaget. Vi har en angeligen
uppgift att vara kyrka lokalt i vara férsamlingar och visa pa hoppet.

Det nya pastoratet har bidragit med att yrkeskategorier som tidigare varit ensamma nu fatt kollegor och
bittre stod. Pastoratet har en fungerande skyddskommitté och en grund for ett vilfungerande
arbetsmiljéarbete.

Ledningen har haft en utmanande personalsituation da 7 pristtjinster 4r vakanta och dven nagra
kyrkomusiker saknas. Detta innebir att det atgatt forhallandevis stora resurser till att aterkommande
rekrytera och atgirda akuta behov. Aven om vi inte Gverskridit budgeterade medel behéver pastoratet
strategiskt dverviga hur den hir krisen ska hanteras och situationen bli langsiktigt hallbar.

Finansiella instrument

Pastoratet har langfristiga virdepapper med ett marknadsvirde pa 115.317 tkr. Det bokforda virdet dr
71.612 tkr. Portfojen bestér av 11 aktiefonder, 7 rantefonder, 8 strukturerade produkter samt 8
aktieposter.

Framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Om vi spanar framét s finns det givetvis en del orosmoln. Ett av dessa ir bristen pa prister, som gor att
det blir en anstringd arbetsmiljé for de praster som vi har idag. Detta kommer inte att halla i langden.
Hér behover pastoratet och stiftet jobba tillsammans for att se vad man tillsammans skall gora for att det
skall vara attraktivt att soka till Hirngsands stift.
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Vi startar under 2023 arbetet med att ta fram en lokalforsorjningsplan. Detta arbete kommer att kriva
mycket arbete och att férsamlingsraden deltar pa ett aktivt sitt.

Under 2023 startar vi ocksa upp arbetet med att férnya férsamlingsinstruktionen sa att det blir ett hallbart
och mer langsiktigt dokument.

Den oro som vi har i var omvirld dr faktor som vi hela tiden behéver ha med i var planering in i
framtiden. Hir méste vi vara beredda pa vad som kan hinda och ta stéllning till hur vi som kyrka skall
mota detta och gora var insats.

Nar det géller var organisation behtver vi sténdigt fundera §ver hur vi kan effektivisera verksamheten for
att frigbra resurser for att bedriva vart huvuduppdrag att vara kyrka. Att effektivisera innebdr att vi kan
gbra saker och ting lite smartare.

En annan osikerhetsfaktor 4r utvecklingen vad giller kyrkotillhériga. Dér finns det mycket stor
osikerhet, kanske inte de ndrmaste dren men pa en 10-ars sikt finns det stora osikerheter. I det lidge
landet befinner sig far vi vara beredda pa den risk det &r att nér familjer far det svérare att A lonen att
rdcka till, finns risken att en del kommer att begéra uttrdde ur kyrkan. Detta paverkar var verksamhet
direkt genom minskade intikter.

Forindring
Plan Plan  Beslutad Utfall 2022 --
2025 2024 2023 2022 2023 (%)
Kyrkoavgift 67 425 67 067 65 294 62 526 4.43
Begravningsavgift 30207 20 863 29 386 29 640 -0,86
Ekonomisk utjaimning 0211 8932 8583 6591 30,22
106 843 105 862 103 263 98 757
Kollekter
2022 2021 2020 2019 2018
Férmedlade rikskollekter 148 0 0 0
Férmedlade stiftskollekter 15 0 0 0
Formedlade forsamlingskollekter 238 0 0 0
Férsamlingskollekter till egen
verksamhet 67 0 0 0
Summa kollekter 468 0 0 0

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjénst eller andaktsstund. En riks- eller stiftskollekt tas
upp till samma dndamal och pa samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektindamal och dagar faststills
av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Férsamlingskollekter beslutas i férsamlingen. En férmedlad
forsamlingskollekt tas upp till fsrman for en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i
forsamlingens resultatrdkning.

Forvaltade stiftelser

[nga

Férsamlingens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrikning med
tillaggsupplysningar.
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Sydostra Jamtlands pastorat
Christin Nygren-Sundvisson

FORSLAG/OFFERT:

STRATEGISK UTVECKLINGSPROCESS

Lyhra kommunikation och forindring AB (Lyhra) har nojet att offerera
konsultinsats fOr att stodja Sydostra Jamtlands pastorats ledning i ett strategiskt
utvecklingsarbete.

BAKGRUND

Ledningen for pastoratet vill utveckla organisationens férmaga att langsiktigt
och uthalligt utveckla och planera kyrkans uppdrag bland ménniskor som bor
och vistas 1 pastoratets forsamlingar.

Formagan ska utvecklas och fortsittningsvis kunna tillimpas 1 16pande
strategiskt arbete som dokumenteras i férsamlingsinstruktion, verksamhetsplan
och andra levande styrdokument for verksamheten.

Utvecklingsarbetet sker genom en process som planeras stegvis med lyhordhet
tor behovet av flexibilitet under processens gang.

MAL

Nir processen natt avsedd effekt rader dessa tillstand:

e DPastoratet har en gemensam begreppsapparat och gemensamma arbetssitt
och metoder for det langsiktiga strategi- och planeringsarbetet.

e Pastoratet har praktiskt anvindbara 6vergripande visioner, mal och
strategier fOr pastoratets forsamlingar och de olika verksamhetsomradena.

e DPastoratet har former f6r kontinuerligt strategiskt lirande och utveckling.

e Berorda aktorer i pastoratet ar trygga i ansvar och roller i relation till arbetet
med visioner, mal och strategisk utveckling.

e Pastoratet och férsamlingarna har tydliga och dndamalsenliga styrdokument
som stod for det vardagliga och langsiktiga arbetet.

ANGREPPSSATT

Bred delaktighet 1 och gemensamt dgarskap for processen inom tydliga ramar
ar avgorande f6r framgang. Dirfor priglas processen av mangas delaktighet
och engagemang, dir kyrkoradets, férsamlingsradens och personalens roller
sarskilt utvecklas och gors tydliga.
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DELMAL | PROCESSEN Formaga = kompetens, redskap och stod

Underlag = kyrkans uppdrag, inre och yttre forutsattningar
Medel = tid, plats, arbetsformer

Kyrkoherden

e har en plan for strategiprocessen.

Kyrkoradet och forsamlingsraden

o har firmaga att reflektera i termer av 6vergripande visioner och mal.

e har de #nderlag som behovs for att utifran uppdraget utforma underlag till
Overgripande visioner och mal.

o har medel fOr att utfora sitt arbete kring 6vergripande visioner och mal.

Personalen

o har firmaga att strategiskt analysera och bearbeta uppdrag, mal och
utveckling i relation till respektive verksamhetsomrade och de
forutsittningar som paverkar det.

o har medel att utféra det strategiska arbetet.

ARBETSMOMENT

Hair foreslar vi arbetsmoment som etablerar f6rmagan att jobba med visioner
och mal. Arbetet skapar ingredienser till det fortsatta arbetet med visioner mal
och strategier, som kan dokumenteras och utvecklas i férsamlingsinstruktion,
verksamhetsplan och andra styrdokument.

1. Introduktionsmoéte med personalen, halvdag eller heldag

Ml for arbetsmitet:

e Personalen har forstielse och viss fardighet nir det giller arbete med
malperspektiv.

e Personalen har forutsittningar att borja bedriva signalspaning som del 1
pastoratets in- och omvirldsanalys.

Innehall:

e Gemensam inspiration och utbildning kring malinriktat férhallnings- och
arbetssitt, kopplat till kyrkoordningens beskrivning av férsamlingens
uppdrag och mal.

e Introduktion till signalspaning f6r omvirldsanalys.

e Gruppvis konsultlett arbete med harledning av mal i dagens verksamheter.

2. Arbetsmote i respektive arbetslag, halvdag
Ml for arbetsmitet:

e Samtliga verksamheter, i rimlig uppdelning, dr malsatta utifrin dagens
intentioner med respektive verksamhet.

e DPersonalen har god fiardighet att utforma mal.

e DPersonalen har ytterligare utvecklat férmagan att signalspana for
omvirldsanalys.



Innehall:
e Arbetsprocess med utgangspunkt i den presenterade malmetodiken.

e Arbetsprocess med utgangspunkt i sighalspaningsmetodiken.

3. Bearbetning i sarskild arbetsgrupp/-grupper
Ml for bearbetningen:

e Verksamheternas mal ir sammanstillda i en gemensam ”malkatalog”.
e Signalspaningarna hittills 4r sammanstillda i en samlad dokumentation.

e Utifran malkatalogen 6ver nuvarande intentioner i verksamheterna ar
overgripande mal for verksamhetsomraden (GUDM?) skissade.

Lnneball:
e Sammanstillning av resultatet frain processen hittills.
e Utformning av forslag till 6vergripande mal for verksamhetsomraden.

4. Arbetsmote kyrkoradet, halvdag (ev. 3 timmar kvill)

Vid arbetsmotet tas de forsta stegen for att skissa Gvergripande mal och
visioner for pastoratets f6rsamlingar.

Madl for arbetsmaotet:

e Kyrkorddet har forstaelse och viss fardighet nér det giller arbete med
mailperspektiv.

e Kjyrkorddet har en god bild av intentionen med de nuvarande
verksamheterna, utifrin malkatalogen fran féregiende moment.

e Kyrkorddet har definierat forslag till ingredienser till Gvergripande mal och
vision.
Lnneball:

e Inspiration och utbildning kring malinriktat f6rhallnings- och arbetssitt,
kopplat till kyrkoordningens beskrivning av férsamlingens uppdrag och mal.

e Presentation av verksamheternas fOrslag pa 6vergripande mal {6r befintlig
verksamhet.

e Presentation av, och reflektion kring, trender som blivit synliga i
utvecklingen av signalspaningsférmagan. Eventuellt ytterligare egen
signalspaning.

e “Provtink” om 6vergripande mal och vision for Svenska kyrkan i

pastoratet. Definition av ingredienser till det fortsatta mélarbetet.

5. Arbetsméte forsamlingsraden gemensamt, halvdag eller heldag

Vid arbetsmétet behandlas det som hittills kommit fram, med utgangspunkt i
torsamlingsradens perspektiv.

Mdl for arbetsmaotet:

e Forsamlingsraden har forstdelse och viss firdighet nir det giller arbete med
malperspektiv.
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Forsamlingsraden har en god bild av intentionen med de nuvarande
verksamheterna, utifrin “malkatalogen” fran féregiende moment.

Forsamlingsraden har definierat forslag till ingredienser till Gvergripande
mal och vision.

Innehall:

Inspiration och utbildning kring malinriktat f6rhallnings- och arbetssitt,
kopplat till kyrkoordningens beskrivning av férsamlingens uppdrag och mal.

Presentation av verksamheternas forslag pa 6vergripande mal f6r befintlig
verksamhet.

Presentation av, och reflektion kring, trender som blivit synliga i
utvecklingen av signalspaningsférmagan. Eventuellt ytterligare egen
signalspaning.

”Provtink” kring 6vergripande maél och visioner. Definition av ingredienser
till pastoratets mal och visioner.

Fortsattning

Utifran dessa steg kan arbetet med vision, mal, férsamlingsinstruktion och

verksamhetsplanering ga vidare. Nyckelmoment i den processen ar:

Om- och invirldsanalys med utgangspunkt i sighalspaning och generella
omvitrldsbeskrivningar och -analyser.

Definition av utmaningar inom respektive verksamhetsomraden (GUDM?)
med utgangspunkt i skisserna pa 6vergripande mal och visioner samt om-
och invirldsanalys.

Utformning av flerairsmal for respektive verksamhetsomraden, till
forsamlingsinstruktionen.

Planering, bearbetning och dokumentation

I offertens hel- och halvdagsarvoden ingar ett planeringsméte utan resa per
arbetsmote, samt dokumentation frin motet.

Ytterligare insatser for planering, bearbetning och dokumentation debiteras
med timatrvode.

Lyhra erbjuder girna fortsatt stod 1 den fortsatta processen, men féredrar
att foresla former for det nir det inledande arbetet borjat ta form.



lyﬁa

ATT FUNDERA OVER

Infor processen finns det anledning att fundera Gver detta:

e Pa vilket sitt ska stodfunktionerna medverka? Deras uppgift ar till viss del
en konsekvens av hur kirnverksamheterna utvecklas. Ska de jobba med sina
egna mal — som far en mer generell karaktar, eller ska de delta 1 olika
kirnverksamhetsgrupper for att bidra med perspektiv fran
stodverksamheterna?

e Hur ska de tva matrisperspektiven verksambetstyp respektive forsamling
hanteras? I tinket ovan ér verksamhetstyperna dominerande i personalens
arbete. Det finns nog anledning att aven utifran de olika lokala
forsamlingarnas/distriktens sirprigel och olika profil jobba med lokala mal
och visioner som da blir verksamhetsovergripande pa respektive plats.

e Bor det finnas en intern process/projektgrupp som foradlar och utvecklar
resultatet av arbetsmotena, samt forbereder de olika momenten?

e [ vilken grad och pa vilket sitt ska konsulten stédja den gruppen?

KONSULT

Lyhras ansvarige konsult i detta uppdrag dr Nils Nordung. Vid behov finns
mojlighet att utnyttja dven andra delar av Lyhras breda kompetens.
KOSTNAD

e Insatserna debiteras med 1 875 kr per konsulttimme.

Vid utbildning eller ledning av méten och grupprocesser som omfattar hela eller
halva dagar tillimpas fasta priser, per konsult:

e Heldag inklusive férberedelser och enkel dokumentation: 20 000 kr.
e Tva pa varandra f6ljande heldagar: 17 000 kr.

e Halvdag, inklusive férberedelser och enkel dokumentation: 12 000 kr.
(Halvdag = 3-5 aktiva timmar)

Nedan anges en preliminir kalkyl for de insatser som beskrivs ovan.
Faktiska kostnader f6r resor och ev. boende tillkommer.

Samtliga priser dr angivna exklusive mervéirdesskatt. Fakturering sker manadsvis i
efterskott med 30 dagars betalningsvillkor. Inga expeditions- eller faktureringsavgifter
tillkommer. Offerten dr giltig t.0.m. 30 april 2023.

Omr Lyhra inte kan genomfira planerad insats pa grund av sjukdom: eller annan allvarlig
hdndelse som konsulten sjily inte rader dver, har bestillaren inte ritt att krava konsulten

eller Lybra kommunikation och fordandring AB erséttning for de eventuella kostnader som
uppkommit for bestillaren eller annan part.

For Lyhra kommunikation och férindring AB

Nils Nordung
070-517 89 57
nils.nordung@lyhra.se



mailto:nils.nordung@lyhra.se
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Preliminér kalkyl med moment 1 och 5 som heldag

Insats timmar pris
Planeringsmote (fakturerat februari) 3 5625
1. Introduktionsmote personal, heldag 20 000
2. Arbetslagsmoten 3 x halvdag 42 000
3. Bearbetning i arbetsgrupp, uppskattat 8 15 000
4. Arbetsmote kyrkoradet, halvdag 14 000
5. Arbetsmote med forsamlingsraden, heldag 20 000
Uppskattat ytterligare moéten/bearbetning/dokumentation 16 30 000
SUMMA 146 625
Preliminédr kalkyl med moment 1 och 5 som halvdag
Insats timmar pris
Planeringsmote (fakturerat februari) 3 5625
1. Introduktionsmote personal, halvdag 14 000
2. Arbetslagsmoten 3 x halvdag 42 000
3. Bearbetning i arbetsgrupp, uppskattat 8 15 000
4. Arbetsmote kyrkorddet, halvdag 14 000
5. Arbetsmote med forsamlingsraden, halvdag 14 000
Uppskattat ytterligare moéten/bearbetning/dokumentation 16 30 000

134 625
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	STRATEGISK UTVECKLINGSPROCESS
	Lyhra kommunikation och förändring AB (Lyhra) har nöjet att offerera konsultinsats för att stödja Sydöstra Jämtlands pastorats ledning i ett strategiskt utvecklingsarbete.
	Bakgrund
	Ledningen för pastoratet vill utveckla organisationens förmåga att långsiktigt och uthålligt utveckla och planera kyrkans uppdrag bland människor som bor och vistas i pastoratets församlingar.
	Förmågan ska utvecklas och fortsättningsvis kunna tillämpas i löpande strategiskt arbete som dokumenteras i församlingsinstruktion, verksamhetsplan och andra levande styrdokument för verksamheten.
	Utvecklingsarbetet sker genom en process som planeras stegvis med lyhördhet för behovet av flexibilitet under processens gång.

	Mål
	När processen nått avsedd effekt råder dessa tillstånd:
	 Pastoratet har en gemensam begreppsapparat och gemensamma arbetssätt och metoder för det långsiktiga strategi- och planeringsarbetet.
	 Pastoratet har praktiskt användbara övergripande visioner, mål och strategier för pastoratets församlingar och de olika verksamhetsområdena.
	 Pastoratet har former för kontinuerligt strategiskt lärande och utveckling.
	 Berörda aktörer i pastoratet är trygga i ansvar och roller i relation till arbetet med visioner, mål och strategisk utveckling.
	 Pastoratet och församlingarna har tydliga och ändamålsenliga styrdokument som stöd för det vardagliga och långsiktiga arbetet.


	Angreppssätt
	Bred delaktighet i och gemensamt ägarskap för processen inom tydliga ramar är avgörande för framgång. Därför präglas processen av mångas delaktighet och engagemang, där kyrkorådets, församlingsrådens och personalens roller särskilt utvecklas och görs ...

	Delmål i processen
	Kyrkoherden
	 har en plan för strategiprocessen.

	Kyrkorådet och församlingsråden
	 har förmåga att reflektera i termer av övergripande visioner och mål.
	 har de underlag som behövs för att utifrån uppdraget utforma underlag till övergripande visioner och mål.
	 har medel för att utföra sitt arbete kring övergripande visioner och mål.

	Personalen
	 har förmåga att strategiskt analysera och bearbeta uppdrag, mål och utveckling i relation till respektive verksamhetsområde och de förutsättningar som påverkar det.
	 har medel att utföra det strategiska arbetet.


	Arbetsmoment
	Här föreslår vi arbetsmoment som etablerar förmågan att jobba med visioner och mål. Arbetet skapar ingredienser till det fortsatta arbetet med visioner mål och strategier, som kan dokumenteras och utvecklas i församlingsinstruktion, verksamhetsplan oc...
	1. Introduktionsmöte med personalen, halvdag eller heldag
	Mål för arbetsmötet:
	 Personalen har förståelse och viss färdighet när det gäller arbete med målperspektiv.
	 Personalen har förutsättningar att börja bedriva signalspaning som del i pastoratets in- och omvärldsanalys.

	Innehåll:
	 Gemensam inspiration och utbildning kring målinriktat förhållnings- och arbetssätt, kopplat till kyrkoordningens beskrivning av församlingens uppdrag och mål.
	 Introduktion till signalspaning för omvärldsanalys.
	 Gruppvis konsultlett arbete med härledning av mål i dagens verksamheter.


	2. Arbetsmöte i respektive arbetslag, halvdag
	Mål för arbetsmötet:
	 Samtliga verksamheter, i rimlig uppdelning, är målsatta utifrån dagens intentioner med respektive verksamhet.
	 Personalen har god färdighet att utforma mål.
	 Personalen har ytterligare utvecklat förmågan att signalspana för omvärldsanalys.

	Innehåll:
	 Arbetsprocess med utgångspunkt i den presenterade målmetodiken.
	 Arbetsprocess med utgångspunkt i signalspaningsmetodiken.


	3. Bearbetning i särskild arbetsgrupp/-grupper
	Mål för bearbetningen:
	 Verksamheternas mål är sammanställda i en gemensam ”målkatalog”.
	 Signalspaningarna hittills är sammanställda i en samlad dokumentation.
	 Utifrån målkatalogen över nuvarande intentioner i verksamheterna är övergripande mål för verksamhetsområden (GUDM?) skissade.

	Innehåll:
	 Sammanställning av resultatet från processen hittills.
	 Utformning av förslag till övergripande mål för verksamhetsområden.


	4. Arbetsmöte kyrkorådet, halvdag (ev. 3 timmar kväll)
	Vid arbetsmötet tas de första stegen för att skissa övergripande mål och visioner för pastoratets församlingar.
	Mål för arbetsmötet:
	 Kyrkorådet har förståelse och viss färdighet när det gäller arbete med målperspektiv.
	 Kyrkorådet har en god bild av intentionen med de nuvarande verksamheterna, utifrån målkatalogen från föregående moment.
	 Kyrkorådet har definierat förslag till ingredienser till övergripande mål och vision.

	Innehåll:
	 Inspiration och utbildning kring målinriktat förhållnings- och arbetssätt, kopplat till kyrkoordningens beskrivning av församlingens uppdrag och mål.
	 Presentation av verksamheternas förslag på övergripande mål för befintlig verksamhet.
	 Presentation av, och reflektion kring, trender som blivit synliga i utvecklingen av signalspaningsförmågan. Eventuellt ytterligare egen signalspaning.
	 ”Provtänk” om övergripande mål och vision för Svenska kyrkan i pastoratet. Definition av ingredienser till det fortsatta målarbetet.


	5.  Arbetsmöte församlingsråden gemensamt, halvdag eller heldag
	Vid arbetsmötet behandlas det som hittills kommit fram, med utgångspunkt i församlingsrådens perspektiv.
	Mål för arbetsmötet:
	 Församlingsråden har förståelse och viss färdighet när det gäller arbete med målperspektiv.
	 Församlingsråden har en god bild av intentionen med de nuvarande verksamheterna, utifrån ”målkatalogen” från föregående moment.
	 Församlingsråden har definierat förslag till ingredienser till övergripande mål och vision.

	Innehåll:
	 Inspiration och utbildning kring målinriktat förhållnings- och arbetssätt, kopplat till kyrkoordningens beskrivning av församlingens uppdrag och mål.
	 Presentation av verksamheternas förslag på övergripande mål för befintlig verksamhet.
	 Presentation av, och reflektion kring, trender som blivit synliga i utvecklingen av signalspaningsförmågan. Eventuellt ytterligare egen signalspaning.
	 ”Provtänk” kring övergripande mål och visioner. Definition av ingredienser till pastoratets mål och visioner.


	Fortsättning
	Utifrån dessa steg kan arbetet med vision, mål, församlingsinstruktion och verksamhetsplanering gå vidare. Nyckelmoment i den processen är:
	 Om- och invärldsanalys med utgångspunkt i signalspaning och generella omvärldsbeskrivningar och -analyser.
	 Definition av utmaningar inom respektive verksamhetsområden (GUDM?) med utgångspunkt i skisserna på övergripande mål och visioner samt om- och invärldsanalys.
	 Utformning av flerårsmål för respektive verksamhetsområden, till församlingsinstruktionen.


	Planering, bearbetning och dokumentation
	 I offertens hel- och halvdagsarvoden ingår ett planeringsmöte utan resa per arbetsmöte, samt dokumentation från mötet.
	 Ytterligare insatser för planering, bearbetning och dokumentation debiteras med timarvode.
	 Lyhra erbjuder gärna fortsatt stöd i den fortsatta processen, men föredrar att föreslå former för det när det inledande arbetet börjat ta form.


	Att fundera över
	Inför processen finns det anledning att fundera över detta:
	 På vilket sätt ska stödfunktionerna medverka? Deras uppgift är till viss del en konsekvens av hur kärnverksamheterna utvecklas. Ska de jobba med sina egna mål – som får en mer generell karaktär, eller ska de delta i olika kärnverksamhetsgrupper för ...
	 Hur ska de två matrisperspektiven verksamhetstyp respektive församling hanteras? I tänket ovan är verksamhetstyperna dominerande i personalens arbete. Det finns nog anledning att även utifrån de olika lokala församlingarnas/distriktens särprägel och...
	 Bör det finnas en intern process/projektgrupp som förädlar och utvecklar resultatet av arbetsmötena, samt förbereder de olika momenten?
	 I vilken grad och på vilket sätt ska konsulten stödja den gruppen?


	konsult
	Lyhras ansvarige konsult i detta uppdrag är Nils Nordung. Vid behov finns möjlighet att utnyttja även andra delar av Lyhras breda kompetens.

	Kostnad
	 Insatserna debiteras med 1 875 kr per konsulttimme.
	Vid utbildning eller ledning av möten och grupprocesser som omfattar hela eller halva dagar tillämpas fasta priser, per konsult:
	 Heldag inklusive förberedelser och enkel dokumentation: 20 000 kr.
	 Två på varandra följande heldagar: 17 000 kr.
	 Halvdag, inklusive förberedelser och enkel dokumentation: 12 000 kr. (Halvdag = 3–5 aktiva timmar)
	Nedan anges en preliminär kalkyl för de insatser som beskrivs ovan.
	Faktiska kostnader för resor och ev. boende tillkommer.




