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INLEDNING

Budget med verksamhetsplan fér 2024 &r framtagen utifran kyrkoradets beslut 2023-04-25, § 222 om
oférandrad kyrkoavgift och oférandrad verksamhet.

Budgetforslaget bygger pa en genomgang av kostnader och intdkter utifran senast kdnda utfall och
planerade forandringar. Personalkostnaderna ar budgeterade utifran nuvarande bemanning,
tidsbudgetar och kdanda variationer i tjanstgéringsgrad.

Det ekonomiska laget i Sverige paverkas bland annat av I6neavtal stigande rantor och inflation. Detta
har paverkat och paverkar férsamlingen i form av bland 6kade kostnader for inkop, I6ner och
vardeminskning pa placerade medel. Inflationen gar nedat och lag i augusti pa 4,7%. Riksbanken
valde att dnda hoja styrrantan i september till 4,0%. Enligt det senaste I6neavtalet héjs I6nerna med
7,4% i ett tvaarigt avtal, dar okningen for 2024 ligger pa 3,3 %.

De hoga elpriserna under 2022 paverkade inte forsamlingen som hade ett bundet elavtal fram till och
med augusti 2023. Med nytt avtal kan kostnaderna for elen forvantas bli hogre for forsamlingen.
Forsamlingen har inga externa lan fér den egen verksamhet men ett 1an for investeringen i
ekonomibyggnaderna pa Sodra begravningsplatsen vilket belastar begravningsverksamheten.
Rantehodjningarna paverkar internrantan for investeringarna.

De finansiella kostnaderna paverkas av ranteforandringarna samt av forandringar i marknadsvarde
pa placerade medel. Vardet pa forsamlingens placeringar har stigit under det férsta halvaret, men
vardet vid kommande bokslut &r svart att forutsaga.

Forsamlingens egna kapital beraknas uppga till 64 243 tkr vid utgangen av 2024 vilket med god
marginal 6verstiger det beslutade malkapitalet om 35 000 tkr. Budget och prognos visar pa fortsatt
obalans mellan kostnader och intdkter. Uppdraget fran fullmaktige ar en ekonomi i balans ar 2030.

Verksamhetsplanen for perioden 2024-2026 utgar fran den forsamlingsinstruktion som utfardades av
domkapitlet under 2023 dar fortsatt aktuella utvecklingsomraden berér:

- Diakonalt perspektiv — hélsa
- Barnochunga
- Medarbetarskap

Under hosten 2023 blev dven diakonipastoralen klar vilken ar ett viktigt underlag for det diakonala
arbetet i forsamlingen.
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Omvarld

Lidkoping ar en handels- och sjofartsstad med manga mindre foretag och nagra storre industrier.
De storsta arbetsgivarna ar kommunen, Vastra Gotalandsregionen och Forsakringskassan. De la
Gardiegymnasiet ar en av landets stoérsta gymnasieskolor. Har finns flera férskolor och en stor
andel av kommunens skolor. SIS bedriver en expanderande behandlingshemsverksamhet pa
ungdomshemmet Margretelund. P4 Campus vid Rorstrandsomradet finns vuxenutbildningar samt
SFI. Lidkdping har ett rikt kultur- och féreningsliv och erbjuder goda férutsattningar for
fritidsaktiviteter. Narheten till Vanern bidrar till en omfattande turism.

Lidkopings forsamling omfattar geografiskt huvuddelen av Lidkdpings tatort med stadskarna, kop-
centra, sjukhus, skolor, industriomraden. Bostader utgors av saval hyreshusomraden som villor.

Medlemmar

Forsamlingen omfattar de personer som tillhor Svenska kyrkan och ar bosatta inom forsamlingens
omrade. Per den 31 december 2022 hade Lidkopings forsamling 10 437 tillhériga medlemmar av
totalt 18 927 folkbokforda. Kyrkobokforda i forsamlingen betalar en kyrkoavgift pa 1,06 kr per
skattekrona till Lidkopings férsamling. Dop och konfirmationsseden ar sjunkande, knappt 40 % av
barnen dops och cirka 30 % av ungdomarna konfirmeras. Samtidigt 6kar antalet konfirmander i
verksamheten pa grund av inflode fran kringliggande férsamlingar.

Kommunen har en positiv befolkningsutveckling. For att tillgodose behov av bostader har
kommunen paborjat en fértatning av innerstaden. Antalet innevanare i férsamlingen vantas
darmed Oka. Enligt nationell nivas medlemsprognos for ar 2030 kommer dock andelen
kyrkotillhdriga i kommunen att fortsatt minska.

Organisation

Lidkdpings forsamling ar en sjalvstandig del i trossamfundet Svenska kyrkan. Kyrkofullmaktige ar
hogsta beslutande organ i férsamlingen och Kyrkoradet ar férsamlingens styrelse. Kyrkoradet kan
utse beredande organ. For mandatperioden 2021-2024 har man utsett tva beredande organ, ett
arbetsutskott och ett kyrkogards- och fastighetsutskott.

Kyrkofullmaktige

l

Revisorer Valberedning

|

Kyrkorad Valnamnd

Beredande
organ _—




Svenska kyrkan ==

LIDKOPING

Kyrkofullmaktige

Ar férsamlingens hégsta organ som beslutar i principiella drenden och i drenden som p& annat
satt ar av storre vikt, framst 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten, budget,
kyrkoavgift, arsredovisning och ansvarsfrihet, val av ledamoter i kyrkorad och revisorer.

Valnamnd

Obligatorisk namnd som ska finnas i varje férsamling med ansvar for kyrkovalets genomférande
pa det lokala planet. Ska i 6vrigt bitrada stiftsstyrelsen och fullgéra alagda uppgifter enligt
Kyrkoordningen.

Revisorer har kyrkofullmaktiges uppdrag att granska verksamhet och beslut.

Kyrkorad

Foretrader forsamlingen och ar forsamlingens styrelse och verkstéllande organ.

Kyrkoradet ska bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av kyrkofullméktige och inom
ramen for av kyrkofullmaktige beslutad budget och mal och riktlinjer, ansvara fér évergripande
strategiska och langsiktiga fragor samt tillsammans med kyrkoherden gemensamt ansvara for att
den grundlaggande uppgiften blir utford. Kyrkoherden har en sjalvskriven plats i kyrkoradet.
Kyrkoradet kan till sin hjalp inratta ett eller flera utskott. Kyrkoradet ska aven svara for den
ekonomisk férvaltningen, forsamlingens organisation och forvaltning, férsamlingens kyrkogards-
och begravningsverksamhet, dess fastigheter och anstéllda.

Arbetsutskott

Arbetsutskottets framsta uppgift ar att bereda drenden som ska behandlas vid kyrkoradets
sammantrdaden samt det som remitteras fran kyrkoradet, utom de drenden som bereds av
kyrkogards- och fastighetsutskottet. Arbetsutskottet foretrader férsamlingen som arbetsgivare
och tecknar bindande avtal. Kyrkoherden ingar i utskottet och har beslutanderatt.

Kyrkogards- och fastighetsutskott

Kyrkogards- och fastighetsutskottet har kyrkoradets uppdrag att bereda drenden infor beslut
rérande begravningsverksamhet, serviceverksamhet och férvaltningen av kyrkliga fastigheter och
lokaler. Kyrkoherden ingar i utskottet och har beslutanderatt.

Kyrkoherden ar chef for all personal, leder arbetet i forsamlingen och har det 6vergripande
ansvaret. Till stod for det gemensamma arbetet utser kyrkoherden en ledningsgrupp.

Kyrklig verksamhet

Kyrklig verksamhet regleras i kyrkoordningen och forsamlingsinstruktionen och véander sig till
medlemmar och de som vistas i férsamlingen. Kyrklig verksamhet indelas i:

e  Styrning och ledning (strategisk styrning och verksamhetsstyrning)

e  Grundlaggande uppgiften (gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni, mission)

e  Ovrig kyrklig verksamhet. Verksamheter med nira anknytning till grundldggande uppgiften men
som av olika skél inte kan rdknas dit: serviceverksamhet (gravskotseltjanster at gravratts-
innehavare) och ovrig forsamlingsverksamhet samt skattepliktig rérelse (solcellsanldaggning).

e Stodjande verksamhet indelas i administration, vaktmasteri, kyrkliga fastigheter och
finansiella poster
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FORSAMLINGENS VERKSAMHET
Forsamlingens organisation
Forsamlingens verksamhet dr organiserad enligt foljande:
Kyrkoherde
Centralt
kansli
I T T 1
Gudstjanst Lirande och Diakoni och Kyrkogard-
‘ och Musik ‘ Pedagogik Sjukhuskyrka | och fastighet

Vision
Tillsammans i ord och handling tala tydligt om Jesus.

Grundlaggande uppgiften

| kyrkoordningen anges att forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, att bedriva
undervisning och att utdva diakoni och mission. Syftet &r att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas. Allt annat som forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av
denna grundlaggande uppgift.

Forsamlingsinstruktion — styrande visionsdokument med forsamlingens
grundlaggande mal

| bérjan av 2023 utfardade domkapitlet den forsamlingsinstruktion som arbetats fram under 2022
dar fortsatt aktuella utvecklingsomraden beror:

Diakonalt perspektiv — hdlsa. Genom personalsatsning inom diakoni gérs en kraftsamling att
mota den 6kande psykiska ohalsan. Sjukhuskyrkans arbete med kontakt, utbildning och stod for
vardpersonal planeras for saval region- som kommunanstélld personal. Strategi for ett uthalligt
och tillgdngligt arbetssatt ska initieras.

Barn och unga intar en sérstéllning i var kyrka. Genom fokus pa aldersgruppen 0-18 lyfts dop,
uppfoéljning av dop genom barnverksamhet, konfirmation och skolkontakter. Unga erbjuds fortsatt
moijlighet att vaxa in i forsamlingsliv genom ideellt medarbetarskap och ansvarstagande och
genom praktik-/sommarpraktikmojlighet. Detta géller bade kyrklig verksamhet ideella unga ledare
i konfirmandverksamhet samt sommarkyrkoteam och arbete pa kyrkogard/gronytor.
Medarbetarskap Saval anstillda, fortroendevalda och ideella dr en nédvandig resurs i
forsamlingens liv och arbete. Genom att tillvarata vilja och engagemang hos ideella medarbetare
kommer anstalldas roll forandras. Genom kompetensutveckling starks anstalldas roll som
samordnare och majliggorare.
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Vision fér en hallbar kyrka 2030
Kyrkofullmaktige tog 2019 ett inriktningsbeslut att 2030 ha en budget i balans med visionen for en
hallbar kyrka:

"vision dr att ar 2030 bedriva huvudsaklig verksamhet i centrum med Nicolaikyrkan och
Nicolaigdrden som utgdngspunkt. Detta for att 6ka tillgdngligheten och éppenheten med
gudstjdnst och verksamhet under hela veckan och frigéra resurser som gagnar kontakt med
férsamlingsborna. Ddérfér avser férsamlingen att avveckla distriktskyrkorna ndr méjlighet
uppstar”.

Ekumeniskt samarbete

Det ekumeniska samarbetet ar viktigt. Samarbetet med EFS som narmsta granne bestar bade av
nagra gemensamma gudstjanster per termin samt av att gemensamt fordjupa det andliga livet
genom att erbjuda pilgrimsmassor, retreatdagar och vandringar. Att praktiskt mojliggéra att EFS
fastighet kan vara bada sammanhangen till nytta ar angelaget. Férsamlingen samverkar dven
genom Lidkopings kristna samarbetsrad, Ria/Hela Manniskan och Kyrkornas Gemensamma sociala
kassa med ovriga kristna forsamlingar i naromradet.

Diakoni

Forsamlingen omfattar stadens centrum vilket tydligt marks genom behoven fran socialt utsatta.
Social och ekonomisk utsatthet och diakonala behov 6kar saval bland dldre som yngre. Detta har
blivit extra tydligt under Coronapandemin. Offentliga, sociala kontaktytor har minskat.
Forsamlingen har en uppgift i att erbjuda gemensamma, 6ppna, trygga rum.

Kommunikation

Utvecklingen i informationssamhallet gar fort och stor uppmarksamhet kravs for att se vilka
kanaler som ar relevanta till olika alders- och intressegrupper for att informera samt att halla
dialog och kommunikation levande.

Analys/utmaningar och méjligheter

Forsamlingen har manga val fungerande kommunikationskanaler sasom web, sociala medier,
forsamlingstidning, traditionell annonsering. Utmaningen ar att bryta igenom i det konstanta
mediebruset, framfor allt till manniskor som inte séker informationen sjalva. Den traditionella
kommunikationen med inbjudan till olika verksamheter behéver kompletteras med varumarkes-
byggande. Viktiga pusselbitar for att bygga fortroende for varumarket ar kommunikation av
personliga erfarenheter och relationer. Soka samarbetspartners i samhallet, méta barn/unga och
vuxna pa andra arenor d@n vara egna.

Utférande

Forsamlingen ska fortsdtta anvdanda nuvarande kanaler for information om férsamlingens
verksamhet men komplettera dessa med insatser for att dven na de medlemmar som inte deltari
nagon verksamhet. En langsiktig satsning paborjades under varen 2023 f6r att motivera till
medlemskap. Reklambyran Dotter & Dose tog fram ett material som skickades till alla medlemmar
och producerade en inspirerande film som visar pa férsamlingens verksamhet fér barn och unga.
Ett liknande utskick kommer att géras under hésten med fokus pa andra delar av férsamlingens
verksamhet. Detta ar tankt att genomforas tva ganger per ar dven kommande ar.
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Lillkyrkan &r ett positivt exempel pa hur forsamlingen kan finnas pa plats vid lokala events och visa
att kyrkan ar en naturlig del av samhallsbilden. Med personal pa plats skapas moten som annars
inte hade blivit av.

Begravningsverksamhet

Forsamlingen &r pa uppdrag av staten huvudman foér begravningsverksamheten. Begravnings-
verksamheten regleras i begravningslagen och betjanar alla folkbokférda i forsamlingen. Detta
innebar att man anordnar och haller allmanna begravningsplatser for alla som ar folkbokférda
inom foérsamlingens granser.

Fr om 2017 géller enhetlig begravningsavgift for begravningsverksamhet som bedrivs av
huvudman inom Svenska kyrkan. Begravningsavgiften faststalls av Kammarkollegiet och fér 2023
uppgar den till 0,258 kr per skattekrona. Den som inte tillh6r Svenska kyrkan men ar folkbokford i
forsamlingen betalar endast begravningsavgift. Denna avgift anvands oavkortat till férsamlingens
begravningsverksamhet och sarredovisas. Begravningsverksamhet indelas i administration och
ledning, gravsattning och kyrkogardsskotsel samt fastigheter och mark.
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BUDGET 2024

Kyrkoradet beslutade vid sitt mote den 25 april 2023, § 222 att budgetforslaget som laggs fram for
2024 inte far redovisa ett storre underskott 4n 2 000 tkr med oférdandrad kyrkoavgift och oférand-
rad verksamhet.

Budgetforslaget for 2024 redovisar ett resultat som ar ett underskott om — 2 005 tkr.

Budgetforutsattningar:

e Kyrkoavgiften ar baserad pa Svenska kyrkans prognos fran slutet av augusti
och ett oférandrat uttag om 1,06 kr

e En arlig Idnedkning med 3,3 %

e Friskvardsbidrag om 3 000 kr/anstalld och ar.

e Antal tjanster 2024 uppgar till 48,3 tjanster

En sammanfattning av budget 2024 finns pa sidan 18.

Plan for 2025 och 2026 &r beraknad utifran arlig Ionedkning med 3,3% och en uppréakning av
ovriga kostnader med 3,3%. Antalet tjanster oférandrat. | resultaten for dessa ar ingar forandring
av kapitalkostnader och internrénta utifran prognosen for investeringar 2025 respektive 2026.

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften ar baserad pa Svenska kyrkans prognos fran slutet av augusti. En avstamning ar
dven gjord mot den prelimindra redovisningsrakningen fran Skatteverket som kom i slutet av
augusti. Enligt den sa kommer kyrkoavgiften for 2024 att uppga till 27 845 tkr och den
ekonomiska utjamningen till -1 355 tkr som for Lidkopings férsamling ar en kostnad. En jamforelse
mellan tidigare ars preliminara redovisningsrdakningar med de slutliga redovisningsrakningarna
uppvisar marginella skillnader.

Antalet uttraden férvantas ligga i niva med tidigare ar, -2,1%, da inga tecken tyder pa en
forandring.
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Resultatbudget 2024
Belopp i tkr
Bendamning Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 25 506 26 814 27 845
Begravningsavgift 17 424 17 403 19 156
Ekonomisk utjamning -1 366 -1417 -1 355
Utdelning fran prastlénetillgdngar 1 1 1
Erhallna gdvor 32 25 25
Erhallna bidrag 523 324 324
Nettoomsattning 3115 3362 3550
Ovriga verksamhetsintakter 28 105 5
Summa verksamhetens intikter 45 263 46 617 49 551
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -15 946 -15 755 -18 249
Personalkostnader -27 870 -30 705 -31185
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar -2 146 -2 373 -2 546
Summa verksamhetens kostnader -45 962 -48 834 -51 980
Verksamhetens resultat -699 -2217 -2430
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter -877 348 1000
Réntekostnader och liknande resultatposter -273 -243 -575
Summa resultat fran finansiella investeringar -1150 105 425
Resultat efter finansiella poster -1 849 -2112

Arets budgeterade resultat ar ett underskott som uppgar till -2 005 tkr.

Okade kostnader dr budgeterade fér bevakning och larm, stidtjanster, programvaror, inkép av
livsmedel, eldningsolja samt leasing av maskiner och inventarier.

FOr 2024 ar det budgeterat for en gemensam personalresa.

Kyrkoavgiften pa 1,06 kr berdknas pa medlemmarnas skattedeklarationer fér inkomstaret 2022.

10
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Resultatbudget 2024 uppdelad
Benamning Begravnings- Kyrklig Totalt
verksamhet verksamhet
Verksamhetens externa intdkter
Kyrkoavgift 27 845 27 845
Begravningsavgift 19 156 0 19 156
Ekonomisk utjamning -1355 -1355
Utdelning prastlonetillgangar 0 1
Erhallna gavor och bidrag 349 349
Nettoomsattning 120 2919 3039
Ovriga verksamhetsintikter 0 5 5
Summa externa intakter 19 276 29763 49 039
Verksamhetens externa kostnader
Ovriga externa kostnader -5 484 -12 253 -17 737
Personalkostnader -8 202 -22983 -31 185
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1595 -951 -2 546
Summa externa kostnader -15 281 -36 187 -51 468
Verksamhetens interna poster
Intern administration
begravningsverksamheten -1701 1701 0
Internranta anlaggningstillgangar -1 027 1027 0
Kostnader gemensamma anl.tillgangar -1767 -1767
Intdkter gemensamma anl.tillgangar 1767 1767
Internhyra 500 -500 0
Interna personalintakter 0 0
Summa verksamhetens interna poster -3 995 3995 0
Verksamhetsresultat 0 -2431 -2430
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintédkter och liknande
resultatposter 1000 1000
Rantekostnader och liknande resultatposter -575 -575
Summa resultat fran finansiella investeringar 425 425

Resultat efter finansiella poster

Den kyrkliga verksamhetens kostnader 6verstiger intakterna med — 2 430 tkr. De finansiella
posterna forbattrar resultatet med 425 tkr och det budgeterade resultatet for forsamlingen blir
dérmed ett underskott pa -2 005 tkr.

Begravningsverksamhetens visar ett +/- O-resultat. For att kunna bedriva begravningsverksamhet
2024 kravs en begravningsavgift pa 19 156 tkr. Ytterligare information se sid 30-33.

11
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Driftoudget 2024

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Grundlaggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt 23510 24 979 26 078
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -4 912 -5 294 -5 821
140 Undervisning - overgripande -103 -965 -85
150 Undervisning - barn -991 -1 210 -1 295
160 Undervisning - ungdom -490 -556 -757
170 Undervisning - konfirmander -1 382 -1 569 -1758
180 Undervisning - vuxna -512 -603 -551
210 Diakonal verksamhet -2431 -3087 -3182
260 Mission -350 -427 -374
Summa Grundlédggande uppgift 12 338 11 270 12 255
Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig forsamlingsverksamhet -173 -268 -303
360 Serviceverksamheten -43 -64 0
410 Skattepliktig rorelse 157 139 -31
Summa ovrig kyrklig verksamhet -59 -193 -334
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning -720 -1 093 -1 106
580 Verksamhetsledning -919 -525 -433
Summa styrning och ledning -1639 -1618 -1539
Stédjande verksamhet
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -6 146 -5 844 -5 841
630 Gemensamma kostnader och administration -1 588 -3033 -2 877
650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande -231 -437 -308
660 Kyrkor och kapell -1201 -1441 -1001
670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad -974 -705 -704
680 Ovriga fastigheter -1758 -1331 -2911
690 Finansiella poster -592 1219 1255
Summa stédjande verksamhet -12 488 -11572 -12 387
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 17 417 17 429 19 156
810 Administration och ledning -2 125 -2 028 -2 205
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -8 337 -8 279 -8 568
840 Krematorium -2743 -2 090 -2 141
860 Fastigheter och mark -4 211 -5031 -6 243
Summa begravningsverksamhet 0 0 0
RESULTAT -1 849 -2112 -2 005
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Balansbudget 2024

Belopp i tkr Bokslut 2022  Budget 2023 Budget 2024
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 39 448 40424 42 229
Inventarier, verktyg och installationer 3116 4398 4912
Pagaende nyanlaggningar materiella 160

anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar 42723 44 822 47 141
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 14 378 12 960 12 240
Summa finansiella anldggningstillgangar 14 378 12 960 12 240
Summa anlédggningstillgangar 57 102 57 782 59 381
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 22 100 100
Ovriga fordringar 314 200 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1478 700 700
Kortfristiga fordringar 1814 1000 1000
Kortfristiga placeringar 14 569 15 896 15 896
Kassa och bank 25596 19423 14 956
Omsittningstillgangar 41979 36 319 31852
SUMMA TILLGANGAR 99 081 94 101 91233
EGET KAPITAL, OCH SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital -880 -922 -880
Balanserat resultat -68 407 -66 508 -65 368
Arets resultat 1806 2112 2005
Eget Kapital -67 480 -65 318 -64 243
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -12 960 -12 240 -11 520
Gravskotselskuld -9 024 -8 800 -8 800
Skuld begravningsverksamhet 0 0 0
Ovriga skulder 77 0 0
Summa langfristiga skulder -21 908 -21 040 -20 320
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -720 -720 -720
Skuld begravningsverksamhet -1073 -1 073 0
Leverantorsskulder -2 015 -1 500 -1 500
Gravskotselskuld -914 -950 -950
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder -1315 -1 500 -1500
Villkorade bidrag -10 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3 647 -2 000 -2 000
Summa kortfristiga skulder -9 693 -7 743 -6 670
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -99 081 -94 101 -91 233
SKULDER
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Investeringsbudget

Belopp i tkr
Inventarier Forsamlingsverk

Diverse inventarier
Datorer
Digitala anslagstavlor NG och projektor

Inkdp av vaktmastarbil

Kyrkliga byggnader

Takbyte samt solceller Nicolaigarden
Sigfridskyrkan, solskydd matsal
Digitala anslagstavlor, Nicolaikyrkan
Belysning kyrksal och samlingssal Sigfridskyrkan
Projektor Sigfridskyrkan

K6p av EFS-kyrkan

Anléaggning Begravningsplatser

Nya bagar (gravplatser) kv 40
Digitala anslagstavlor

Nya skyltar och vagvisare

Anlagga kistgravomrade samt sarskilda gravplatser, kv 41
Anlagga askgravar i K2:or

Bygga vaxthus

Anldggningar Norra kg

Skyltar, infotavlor

Maskiner Kyrkogarden

Lovupptagare, Dalum
Robotgrasklippare

Mindre traktor

Elmoped

Krematoriet

Varmeatervinning krematoriet
Kisttruck

Kistlyft

Kistkylar

Dieselaggregat

Summa Foérsamlingen inkl FU
Summa Begravningsverksamhet

TOTALT

Enligt budget och prognos for perioden 2024 - 2026 ser kapitalbehovet for investeringarna ut att
uppga till totalt 10 520 tkr, varav 5 890 tkr avser férsamlingsverksamhet och 4 630 tkr avser

begravningsverksamhet.

Svenska kyrkan ==

LIDKOPING
Budget 2024 Prognos 2025

150 150

50
50

90
2 000

100
50
100

3000
400

100
400

75

120
230
275
75

350
200

100

750
3390 2350
1495 1580
4 885 3930

Prognos 2026

150

55

1250

250
150
1555

1705

Den storsta posten for forsamlingsverksamhet ar 2024 &r forvarvet av EFS-kyrkans lokaler. Ar 2025

planeras ett takbyte samt installation av solceller pa Nicolaigarden.
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For begravningsverksamheten ligger investeringsnivan pa cirka 1 500 tkr respektive ar. De storre
posterna 2024 &r investeringar i nya kistkylar. En utredning har startats for att utreda om over-
skottsvarme fran krematoriet kan atervinnas for att varma upp kapellet och krematoriet.

Ett eventuellt 6verskott darutdver skulle kunna anvandas till att varma ett vaxthus dar vaxter kan
odlas som idag kops in. Detta innebar bade en ekonomisk vinst och en miljovinst. Darav ar ett
budgetbelopp upptaget for investering i ett vaxthus ar 2026.

Kyrkoradet har beslutat att leasa maskiner och fordon for att na miljdomalet om att vara fossilfria
2025. For 2024 uppgar leasingkostnaderna for maskiner och fordon till 830 tkr. Darutover leasas
bland annat kopiator, frankeringsmaskin och brandlarm. Sammanlagd leasingkostnad 2024 uppgar
till 1 000 tkr.

Avskrivningskostnaderna for investeringar uppgar till 2 546 tkr i budget 2024, varav 1 595 tkr avser
begravningsverksamhet.
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PROGNOS 2025
Bendamning Begravnings- Kyrklig Generellt Totalt
Belopp i tkr verksamhet verksamhet
Verksamhetens externa intdkter
Kyrkoavgift 0 28006 28 006
Begravningsavgift 19411 0 19411
Ekonomisk utjamning 0 -1355 -1355
Utdelning prastlonetillgangar 0 0 1 1
Erhallna gavor och bidrag 0 349 349
Nettoomsattning 120 2919 3039
Ovriga verksamhetsintakter 5 5
Summa externa intdkter 19531 29924 1 49 455
Verksamhetens externa kostnader
Ovriga externa kostnader -5339 -12562 -17 902
Personalkostnader -8400 -23286 -31 686
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1751 -1 086 -2 837
Summa externa kostnader -15490 -36934 -52 425
Verksamhetens interna poster
Intern administration begravningsverksamheten -1701 1701 0
Internranta anlaggningstillgangar -1073 1073 0
Kostnader gemensamma anl.tillgangar -1767 -1767
Intdkter gemensamma anl.tillgangar 1767 1767
Internhyra 500 -500 0
Interna personalintakter 0 0
Summa verksamhetens interna poster -4 041 4041 0 0
Verksamhetsresultat -0 -2 969 -2 970
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1000 1000
Rantekostnader och liknande resultatposter -575 -575
Summa resultat fran finansiella investeringar 425 1 426
Resultat efter finansiella poster -2 545

Arets resultat

De kyrkliga kostnaderna inklusive finansiella poster dverstiger intdkterna med 2 545 tkr.

FoOr att bedriva begravningsverksamhet under 2025 kravs 19 411 tkr i begravningsavgift.
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PROGNOS 2026
Bendamning Begravnings- Kyrklig Generellt Totalt
Belopp i tkr verksamhet verksamhet
Verksamhetens externa intdkter
Kyrkoavgift 0 28426 0 28 426
Begravningsavgift 20049 0 0 20049
Ekonomisk utjamning 0 -1433 0 -1433
Utdelning prastlonetillgangar 0 0 1 1
Erhallna gavor och bidrag 0 349 0 349
Nettoomsattning 120 2919 0 3039
Ovriga verksamhetsintakter 0 5 0 5
Summa externa intdkter 20169 30266 1 50436
Verksamhetens externa kostnader
Ovriga externa kostnader -5706 -12 803 0 -18 508
Personalkostnader -8604 -23806 0 -32410
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1819 -1106 0 -2 925
Summa externa kostnader -16129 -37715 0 -53 844
Verksamhetens interna poster
Intern administration begravningsverksamheten -1701 1701 0 0
Internranta anlaggningstillgangar -1116 1116 0 0
Kostnader gemensamma anl.tillgangar -1767 0 0 -1767
Intdkter gemensamma anl.tillgangar 0 1767 0 1767
Internhyra 500 -500 0 0
Interna personalintakter 0 0 0 0
Summa verksamhetens interna poster -4 041 4041 0 0
Verksamhetsresultat -1 -3 407 0 -3408
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1000 0 1000
Rantekostnader och liknande resultatposter -575 0 -575
Summa resultat fran finansiella investeringar 425 1 426

Resultat efter finansiella poster

De kyrkliga kostnaderna inklusive finansiella poster dverstiger intdkterna med 2 983 tkr.

For att bedriva begravningsverksamhet under 2026 kravs 20 049 tkr i begravningsavgift.
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SAMMANFATTNING 2024

Ekonomi

Kyrkofullmaktige fattade 2019 ett inriktningsbeslut om att ha en budget i balans 2030 dar
intdkterna fran medlemmarnas kyrkoavgift balanserar kostnaderna. Antalet medlemmar
fortsatter att minska och kyrkoavgiften ar oférandrad. For 2024 har kyrkoradet beslutat att
underskottet inte far 6verstiga -2 000 tkr. Budgetforslaget for 2024 visar ett underskott pa

-2 005 tkr. Budgeten for loner foljer det senaste I6neavtalet och personalkostnaderna berdknas
utifran tjanstgoringsgrad med hadnsyn tagen till studie-, fordldra- och tjanstledigheter. | budget-
forslaget ingar 6kade kostnader for bevakning och larm, stadtjanster, programvaror, inkép av
livsmedel, eldningsolja samt leasing av maskiner och inventarier. Fér 2024 ar medel avsatt for en
gemensam personalresa. Medel har avsatts for renovering av EFS-kyrkan efter genomfort kop.

Nuvarande verksamhet och medlemsavgift genererar arliga underskott som okar i takt med pris-
och I6nedkningar vilket prognoserna for 2025 och 2026 visar. En ekonomi i balans kraver antingen
minskade kostnader eller 6kade intakter.

Personal

Personalresurserna ar en forutsattning for verksamheten och ar den enskilt storsta utgiftsposten,
cirka 60 % av kostnaderna. Inga personalférandringar ingar i budgetforslaget. Ett friskvardsbidrag
ar budgeterat for samtlig personal. Planeringen for verksamheten utgar fran att personal ska
finnas tillganglig 6ver en storre tidsrymd men att fordela och begransa kvalls- och helgtjanstgo-
ring for varje individ. Vid vakanser provas forst mojligheter till omprioriteringar eller férandrad
inriktning pa tjanster. Syftet ar att ta vara pa tillfallet att gora anpassningar till mal, prioriteringar,
ekonomi och omvarld. Anstéllda arbetar i grupper med syfte att framja samarbete och god
arbetsmiljo:

e Diakoni och sjukhuskyrka
e Pedagogik och larande
e Gudstjanst, musik

Ideellt arbetet
Arbetet med att utveckla ideellt medarbetarskap och ideellt engagemang kommer att fortsatta
for att anpassa verksamheten till férandrade behov och for att bidra till en hallbar ekonomi.

Verksamhet och lokaler

Malet ar att forsamlingens kyrkor och férsamlingslokaler ska fungera som 6ppna och tillgéngliga
motesplatser dar férsamlingsborna kan kanna sig valkomna och hemma. Malet med 6ppna och
tillgangliga kyrkor och verksamheter ska fortsatta och vidareutvecklas. Tillgdnglighet med
forbattrad trygghet och sakerhet har fortsatt prioritet. De kyrkliga fastigheterna ar i gott skick
varfor underhallsplanerna ar aterhallsamma. For att mota de stigande elpriserna och for en mer
hallbar energianvdndning planeras solceller pa Nicolaigarden.

Begravningsverksamhet
Utredning gallande atervinning av 6verskottsvarme fran krematoriet pagar. Varmen skulle kunna
anvandas dels for uppvarmning av kapellen dels uppvarmning av krematoriet.
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GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Gemensam verksamhet ar allt som sker i férsamlingen oavsett lokal.

Dar manniskor ges majlighet att motas och vdaxa som manniskor och mogna i tro sker nagot gott.
Detta kan ske i gudstjanster och i den diakonala, pedagogiska och musikaliska verksamhet som
bedrivs. Gemensamt foljer vi Jesus Kristus, bygger gemenskap och tar tillvara de gavor Gud har
gett varje manniska. Malet ar att synliggora kristet liv i var tid. Gudstjanster praglas av hogtid
saval som enkelhet och nadrhet, med malet att hela manniskan far rymmas i gudstjansten. Ideellt
engagemang i alla dldrar ar en barande del i kyrkans verksamhet.

Forsamlingens uppgift utfors i kyrkor med intilliggande lokaler for att tillgodose lokal narhet och
tillganglighet. Sjukhuskyrkan ar navet fér att moéta méanniskors behov och livsfragor som speciellt
aktualiseras vid sjukhusvistelse eller exempelvis kommunala boenden/trygghetsboenden.

Gudstjanst och Musik

| férsamlingen firas huvudgudstjanst i regel som hogmassa. Ett brett utbud av andra
gudstjdnster/ méassor firas ocksd med malet att méanniskor ska véxa i tro och att nya gudstjanst-
firare ska kanna sig hemma och vdlkomna i kyrkan.

Gudstjansten ar sjalva navet i forsamlingens verksamhet. De olika verksamheternas syfte ar att i
gudstjanstens forlangning utgéra en helhet av bdn och handling. Férsamlingen kallas till uppgift
och tjanst i kyrkan och i varlden. Forsamlingens uppdrag ar att leva evangeliet och vérna
manniskans och skapelsens varde och vardighet.

Genom en bred musikverksamhet i alla aldrar vill férsamlingen verka for att lovsangen starks,
gudstjansten berikas och att budskapet férmedlas genom andra sprak. Musiken ar barare av
gladje men formar ocksa tolka sorg och smarta. Genom att fler blir delaktiga i sang och musik, i
gudstjanstlivet och i férsamlingens olika sammanhang, kan kreativitet, nyfikenhet och engage-
mang vaxa. Langtan att vara med att sjunga och spela i olika sammanhang ska tas tillvara.
Musiken far gestalta, férmedla och starka det kristna budskapet.

Larande och Pedagogik

Analys/utmaningar och méjligheter

Dopet aktualiseras genom att dopets innebdrd integreras och tydliggors i alla vara verksamheter.
Kommunikation och samarbete ar grund for ett pedagogiskt arbete. Forsamlingen férsoker 6ppna
kyrkans rum och lokaler sa att erfarenheten att vara valkommen och en del av gemenskapen
beror fler. De olika verksamheternas mal ar att manniskors behov moéts.

Att 6ka samarbetet med skola och andra samhallsaktérer innebar ett 6vergripande arbetssatt som
skulle erbjuda stérre mojligheter att mota manniskors behov av meningsfulla sammanhang.

Behov av manga olika typer av motesplatser kraver personella resurser och samarbeten saval
internt som externt.
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Verksamhetsidé och utférande

Undervisning

Undervisningen fér barn och unga och vuxna pa dopets grund ar en del av den grundldggande
uppgiften. Undervisning och larande sker fran dopet och genom konfirmationstiden. Olika former
for vuxnas sdkande och férdjupning fortsatter livslangt. Undervisning bedrivs for att manniskor
utifran sina behov och férutsattningar ska fa 6kad kunskap och erfarenheter av kyrkans tro och liv.

Verksamhet for barn, ungdomar och familjer

Barn, ungdomar och familjer skall fa erfara att kyrkan ar en plats for att kdnna sig hemma och att
andakt och gudstjanst ar naturlig del av livet. Barn- och familjeverksamheten ska med hjalp av
undervisning, andakter, lek, kreativt skapande, sdsom exempelvis drama, sdng/musik, men dven
genom temaprojekt, fora fram det kristna budskapet och fokusera pa gemenskap, gladje och
respekt.

Ungdomsverksamheten bedrivs i olika former. Samarbeten med andra organisationer och
forsamlingar, framfor allt lokalt ar viktiga. Ungdomsarbetet har en huvudsaklig inriktning att
ungdomar skall fa upptécka och dela tro och véxa i delaktighet och ansvarstagande. Kinnedom
och moéte med andra kulturer och traditioner kan fordjupa samhorigheten med Kristi varldsvida
kyrka. Verksamheten vill 6ppna majligheten att mota andra kulturer samt vacka nyfikenhet att
upptacka att tro har med vardagen och existentiella fragor att gora.

Diakoni och sjukhuskyrka

Diakoni ar en tjanst och ett forhallningssatt i méte med manniskor i behov av stod och hjalp,
oavsett livssituation och alder. Delaktighet ger uttryck for att varje individ har ett sammanhang
och en uppgift i forsamlingens liv. Den diakonala verksamheten syftar till att vara ett stod
ekonomiskt, sjalsligt, psykiskt och socialt. Diakonin har till uppgift att gestalta gastfriheten.

Genom att mota manniskor i akuta svarigheter och inbjuda till samlingar dar gemenskap kan vaxa
och idealitet far utrymme, vill diakonin vara ett tecken pa hopp. Diakonin ska bade skapa rum for
den enskilde och motesplatser dar den sociala gemenskapen kan starkas.

Mission ar forsamlingens uppdrag. Att synliggdra att kristen tro ar levande och blir synlig i all
verksamhet ar ett flode av det uppdraget. Missionens flode bars fram i information och
kommunikation och internationellt engagemang.

Genom lyfta rattvisefragor och bidra till en god miljé och global hallbarhet 6kar férstaelsen av vad
det ar att tillhdra en varldsvid gemenskap. Lillkyrkan gestaltar kommunikation och mission pa
hemmaplan och finns med flera ganger under aret pa offentliga motesplatser.

Pilgrimslivet har en riktning och rérelse for gemenskap och férsoning. Som pilgrimer bar vi hoppet
om en framtid for var varld och férdjupar fragor kring klimat, miljo, fred och rattvisa.
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Analys/utmaningar och maéjligheter

Den sociala utsattheten och utanférskapet blir tydlig da forsamlingen omfattar stadens centrum.
Utvecklingen med 6kad psykisk ohélsa och oro hos bade unga och aldre stéller férsamlingen infor
diakonala och pedagogiska utmaningar att bidra till sammanhang och hopp. Ideellt medarbetar-
skap ar bade meningsfull sysselsattning och berikande for forsamlingens liv.

| arbetet med att ta fram en Diakonipastoral har intervjuer med representanter fran olika
samhallsaktérer och myndigheter i Lidkdping genomforts. De omraden som sticker ut i denna
inventering ar barn och familj, ungdomar, ekonomiskt stdd, psykisk ohdlsa och ensamhet.
Ensamhet finns i alla dldersgrupper. Samarbeten for att lyfta och stotta befintligt arbete &r viktigt.

Bland gruppen aldre ser vi att det finns gott om insatser men mojligheten att fa samtala om
existentiella fragor saknas idag. Forsamlingens foreldsningar utifran dessa teman uppskattas. Det
finns gott om de som sjalva kan ta sig till olika sammanhang. De som inte har den méjligheten
riskerar social isolering och dar mots inte behoven pa annat satt. Oro vid livsforandringar ndmns
hos gruppen aldre.

Den psykiska ohalsan o6kar i alla aldersgrupper. En 6kad oro for varldslaget och klimatet paverkar.
Behov av att tillse den existentiella halsan framtrader. Alkoholkonsumtionen sjunker i alla
aldersgrupper utom fér de som ar 6ver 65. Droganvandandet har 6kat i samhallet, framst bland

yngre.

Hot och vald har blivit vanligare i samhallet. Inom sjukvarden uppger man bade egen 6kad
utsatthet och mote med utsatta patienter. Kvinnojouren och ungdomsjouren vittnar ocksd om
detta.

Den ekonomiska utsattheten aterfinns i alla aldersgrupper och har bade 6kat och blivit vanligare.
Ansdkan om forsorjningsstdd har 6kat med 50% nar det galler familjer. Pensionarer ar ocksa en
Ookande grupp som soker hjalp fér ekonomin. Den ekonomiska utsattheten begréansar barn och
ungas mojligheter till en aktiv fritid.

Motesplatser for alla dldrar samt enkla vagar till samtalsstod efterfragas. Det finns stort behov av
enskilda samtal, men dven samtal i grupp. Vikten av sammanhang framtrader liksom majligheten
att fa trana pa svenska spraket. En uppgift for kyrkan skulle kunna vara att ge stod till personer i
manniskovardande funktioner, inte minst utifran existentiellt perspektiv. Det finns intresse for
samverkan hos flera av de intervjuade och ett valkomnande av kyrkan till befintliga verksamheter
och arenor. Man kan ocksa se att det finns ett behov av att synliggora kyrkan, att arbeta mer med
att bygga relationer till olika samhallsaktérer och med férsamlingsbor.

Religionsdialog och kulturmoten efterfragas. Trygghet, hopp och jamstélldhet ar viktiga fragor for
kyrkan att bade formedla och ta sig an, liksom omsorg om skapelsen.
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Verksamhetsidé

Diakonin ar till sin karaktar bade lokal och internationell och gransoverskridande. Férsamlingen
vill dven i fortsattningen erbjuda samtalsgrupper, 6ppna motesplatser, vandringar, sjalavardande
samtal och verksamhet i férsamling och inom Sjukhuskyrkan. Mycket av det diakonala arbetet
bedrivs i natverk med andra organisationer, kommunen och andra kyrkor. Den psykiska ohélsan
och oron behdéver synliggoras. De naturliga svangningarna och pafrestningarna i allt manskligt liv
tillhor den existentiella erfarenheten. Har har forsamlingen en uppgift att mota enskilda for
samtal och sjalavard. Lika viktigt ar att skapa 6ppna gemensamma sammanhang och pa sa vis
bidra till isolering bryts.

Sjukhuskyrkans arbete och uppdrag ar viktigt och har de senaste aren starkts resursmassigt med
ytterligare en halvtids diakontjanst. Det kommer den enskilde till stdd men dven personal och
helhetssynen pa vard och manniska.

Forsamlingens riktning &r att utveckla omradena Halsa, Barn, unga och familj, samt Tillhorighet
och Ideellt engagemang. Vi behéver se bade pa hur behoven moéts upp fran samhallet och vilken
formaga manniskor har att ta emot hjilpen. Kan det vara sa att en del manniskor star for langt
ifran samhallet eller saknar den struktur i livet som kanske kravs for att ta del av det stod som
finns? Har skulle vi som kyrka kunna ha mojlighet att mota pa ett mer tillgéngligt sdtt och vara en
lank till det stod som finns i samhallet. Vi kan ocksa arbeta mer profetiskt kring dessa fragor.

Utforande

Diakonin bar kyrkans sociala ansvar och ar viktig i hur férsamlingen uppfattas i samhallet.
Diakonalt férhallningssatt ska genomsyra all verksamhet i férsamlingen.

En diakonipastoral har utformats och innehaller handlingsplaner for det diakonala arbetet och
foljs upp regelbundet.
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OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Ovrig kyrklig verksamhet utgérs av verksamheter med nira anknytning till den grundldggande

uppgiften eller begravningsverksamheten men som av olika skal inte kan raknas dit. Hit raknas:

e  Serviceverksamhet (gravskotseltjanster at gravrattsinnehavare)

e  Forsamlingsverksamhet, dar konserter med mera ar en viktig del (som 6ppen, missionerande
verksamhet). | Lidképings forsamling utgar all verksamhet fran den grundlaggande uppgiften.

e Lidkopings forsamling har numera aven en skattepliktig rorelse i form av elleveranser fran
den nybyggda solcellsparken pa Sédra begravningsplatsen

Serviceverksamhet
Ar en frivillig verksamhet dar gravrittsinnehavarna erbjuds att teckna avtal fér skdtsel av den

enskilda gravvarden. Serviceverksamheten ska vara sjalvfinansierad och i likhet med begravnings-
verksamheten bara sin del av administrationen inom kyrkogards- och fastighetsférvaltningen samt
sin del av den administration som ar gemensam for den kyrkliga verksamheten och begravnings-
verksamheten.

Budgeten har beraknats utifran foljande forutsattningar:

e Serviceverksamheten ar sjélvfinansierad i budgetforslaget. En taxehojning foreslas for 2024
for att tacka de 6kade kostnaderna.

e Antalet skotselavtal under 2024 kommer att vara cirka 1 800 st totalt, varav ettariga
skotselavtal forvantas vara cirka 530 st

e Av det totala antalet gravstenar sdkerhetstestas cirka 20% arligen, det motsvarar
1 000 stenar. Av dessa berdknas cirka 5 % krava atgarder sasom omgjutning eller
omdubbning. Sddana atgarder kan gravrattsinnehavaren bestélla av serviceverksamheten.

e Gamla avtal som idag belastar begravningsverksamheten minskar successivt. Under 2024
berdknas 59 % av skotselavtalen tillhéra serviceverksamheten.

e Begagnade gravstenar ar en resurs som tas tillvara och ateranvands i bland annat murbyggen.

Verksamhetsidé

o  Verksamheten vander sig till anhoriga med gravplatser pa Lidkopings férsamlings
begravningsplatser.

e Information och hjalp ska ges i fragor som ror gravplatsen.

e Anhorigas behov av olika servicetjanster ska om mojligt tillgodoses genom ett varierat utbud.

e Vid behov erbjuda kringliggande forsamlingar olika servicetjanster.

Kvalitet - Miljo
e  Enval utvecklad service i skotsel av den egna gravplatsen ska tillhandahallas.
e  Perennplanteringar i gravrabatter ska marknadsféras som ett mindre resurskravande
alternativ @n annueller.
e De olika arbetsuppgifterna ska utféras med hog kvalité. En systematisk egenkontroll ska
bedrivas genom skriftliga rutiner och fortlépande kvalitetsdialog som dokumenteras
skriftligt
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Skattepliktig verksamhet

Sedan 2021 bedriver férsamlingen en skattepliktig verksamhet i form av en solcellsanlaggning.
Elen anvands av begravningsverksamheten som har en konstant forbrukning av el om cirka
200 000 kWh per ar.

Under sommarperioden nar elproduktionen toppar saljs dverskottet pa 6ppna marknaden till
spotpris. Under vinterhalvaret kbper begravningsverksamheten in den el som inte kan tackas av
solcellsproduktion.

For budget 2024 berdknas anlaggningen producera 150 000 kWh varav cirka 40% anvands av

begravningsverksamheten och cirka 60% saljs externt. Med en lagre produktion och lagre spotpris
berdknas den skattepliktiga verksamheten ge ett underskott om 31 tkr.
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STYRNING OCH LEDNING

| begreppen Styrning och ledning ingar bade den strategiska styrningen med Kyrkofullméaktige,
Revision, Kyrkorad och Valndmnd tillsammans med kyrkoherdens vergripande operativa
verksamhetsstyrning. Styrning och ledning tar sin utgangspunkt i de styrande dokumenten:
Kyrkoordning (KO), begravningslag och férsamlingsinstruktion (FIN).

For styrning och ledning har 1 539 tkr avsatts i budget 2024.

STODJANDE VERKSAMHET

Stédjande verksamhet ar:

e Centralt kansli

e Kyrkogards- och fastighetskansli

e Vaktmasteri

e Finansiella poster

e Fastigheter och lokaler for den kyrkliga verksamheten

Centralt kansli
Centralt kansli bistar kyrkoherden i hennes ledning av férsamlingen. | arbetet ingar bland annat

att skota den ekonomiska forvaltningen, bista i personaldrenden, handha kyrkobokféring och
information till férsamlingsbor och medarbetare och skdta administrationen kring den
fortroendevalda organisationen.

De som har hand om kyrkans ekonomi och egendom svarar for sin forvaltning infor bade Gud
och méanniskor. Forvaltarskapet maste utévas med hansyn till hela Guds skapelse. En forvaltare
maste vara palitlig och klok och kunna svara for sin férvaltning nar den granskas.

Verksamhetsidé

e Vara ett effektivt stod at forsamlingens styrelse och ledning i dess beslutsfattande och bista
med ekonomisk sakkunskap.

e Vara stod at chefer och arbetsledare. Att samordna kompetensutveckling av personalen i
forsamlingen och i 6vrigt erbjuda en god personalvard.

e Kommunikation med och information till alla férsamlingsbor med information och inbjudan till
deltagande.

Utforande

Det centrala kansliets uppdrag ar att:

e skota gemensam information sdsom annonser, hemsida, forsamlingstidning
e ansvara for kyrkobokféringen

e ge service till férsamlingsbor, anstallda och fortroendevalda.

e handha l6ne- och personaladministration

e utforma gemensamma malsattningar, handlingsplaner, policys o dyl.

e samordna av inkop, utbildningar, hdlsosatsningar osv

e ansvara for den I6pande redovisning, uppratta bokslut och budget mm.

e ansvara for sekreterarskap i Kyrkofullméaktige, Kyrkorad och Arbetsutskott
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Kyrkogards- och fastighetskansli
Kostnaden for kyrkogardspersonalen har fordelats mellan begravningsverksamhet, service-

verksamhet och fastighetsforvaltning enligt resultatet av den tidméatning som gjorts under 2022.
Samma fordelning har anvénts for personalen pa kyrkogards- och fastighetskansliet.

For krematoriepersonal och gemensamma maskiner har férdelningen gjorts utifran ett
genomsnittligt utfall de senaste aren.

Vaktmasteri
Vaktmasteriet ska vara en servicefunktion till forsamlingens olika verksamheter samt lokaler och

arbetsuppgifterna ska utforas med flexibilitet, framforhallning och servicekansla.

Analys
Ansvarig for vaktmastarorganisationens planering och samordning ar chef for vaktmasteriet.
| huvudsak arbetar organisationen i team. Vaktmasteriets lokaler och resurser finns pa centralt kansli.

Kvalitet — Miljo

¢ Arbetsuppgifterna ska utforas med hog kvalitet.

» Den kyrkliga verksamheten ska ha tillgang till vaktmastare oavsett veckodag och tidpunkt.

* Forsamlingens kansli ska ha tillgang till vaktmastare mandag — fredag.

¢ Det ska finnas en flexibilitet i organisationen sa arbetsanhopningar klaras av.

» Vaktmastarna ska ha kunskap och kompetens i sina uppgifter s att arbetsuppgifterna utférs pa ratt
satt, pa ratt tid och att 6vrig verksamhet kdnner trygghet i att uppgifterna klaras av.

* Det ska finnas en tydlighet i organisationen dar det framgar vem man ska vanda sig till.

Utforande

Budgeten har berdknats utifran féljande férutsattningar:

¢ Gudstjanster och kyrkliga handlingar.

® Forsamlingsvard/vardinneuppgifter

» Praktiska uppgifter i samband med olika aktiviteter och samlingar.
e Praktiska uppgifter vid uthyrning av kyrkans lokaler.

¢ Kontorsvaktmasteri

e Fastighetsuppgifter inklusive lokalvard.

Vaktmasteriet hjalper dven till med begravningar i kapellet.
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Finansiella poster
Det har ar generella poster som dr gemensamma for organisationen. Har samlas intdkter och

kostnader som kan harledas till finansiella transaktioner. Styrrantan ar enligt Riksbankens beslut i
september 4,0%. Internranta ska enligt anvisningar fran central niva budgeteras till 3,75% och
berdknas pa anlaggningstillgangar, gravskotselskulden samt begravningsverksamhetens resultat.

Gravskotselavtal som ar langre &n tre ar eller vilande saddana avtal, raknas upp med en faktor som
motsvarande den genomsnittliga repordntan. Avrakningsavtal (avtal med villkor om skotsel sa lange
kapital och ranta racker) tillgodoskrivs en ranta motsvarande den genomsnittliga bankrantan for
mindre konton. Denna tillgodorénta blir da en kostnadsranta for forsamlingen.

Da utbyggnaden av ekonomiomradet pa kyrkogardsforvaltningen finansierades via extern upplaning
anvands faktisk rantesats pa denna investering, for narvarande 4,4%. Ranteintdkter ar bankrantor
och utdelning fran placeringar i vardepapper. Rantekostnader ar lanerdntor pa banklan.

Fastigheter och lokaler for den kyrkliga verksamheten

Analys

e Forsamlingsverksamhetens fastigheter ar 6verlag val underhalina och andamalsenliga.

e En kontinuerlig uppféljning av lokalernas utnyttjande ar viktig vid bedémning av framtida
lokalbehov. For lokaler med lag nyttjandegrad kan uthyrning eller avyttring dvervégas.

e Kunskap om férsamlingsverksamhetens framtida behov ar viktig for langsiktig planering

Verksamhetsidé

e Forsamlingens fastigheter ska drivas och underhallas pa ett langsiktigt satt s att de ar tillgangliga
och att dess varde bestar.

e Fastigheternas stora kulturhistoriska varden ska bevaras for framtiden i enlighet med
kulturminneslagen.

e Forsamlingens olika verksamheter ska ha andamalsenliga lokaler att bedriva sin verksamhet i.

e Uthyrning av férsamlingens lagenheter sker till marknadsmassiga hyror.

e Extern uthyrning kan ske pa kommersiella grunder av lokaler da dessa inte anvands i
forsamlingens verksamhet.

e Svara for att lokalerna ar sdkra avseende brand och inbrott.

Kvalitet — Miljo

e Underhallet ska grunda sig pa antagna vard- och underhallsplaner.
e Prioritera och genomfdra energisparande insatser.

e Forsamlingens tre lagenheter ar uthyrda.
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Utférande

Fastighetsférvaltningen visar ett kapitalbehov netto pa 5 040 tkr, varav 1 560 tkr avser reparationer
och underhall. Den storsta delen avser EFS-kyrkan som enligt planerna ska férvarvas fran 2024-01-01.
Budgeten har beraknats utifran foljande forutsattningar:

e Fastighetsunderhall enligt plan 2024-2026.

e Forsamlingens tre lagenheter ar uthyrda.

Nicolaikyrkan

e 2025 Konservering gravstenar, 200 tkr
e 2026 Invandig ommalning, 2 500 tkr
Sigfridskyrkan

e 2024 Reparation av hiss, 35 tkr

e 2024 Byte vitvaror, 25 tkr

e 2025 Muren och p-plats, 100 tkr

e 2025 Relining gjutjarnsledningar, 75 tkr
e 2025 Plattform klockstapeln 30 tkr

e 2025 Ommalning, 75 tkr

e 2025 Reparation hiss, 35 tkr

e 2025 Ljudanlaggning, 100 tkr

e 2026 Reparation hiss, 35 tkr
Nicolaigdrden

e 2024 Reparation av hiss, 35 tkr.

e 2024 Byte vitvaror, 15 tkr

e 2025 Nya utrymningsskyltar, 50 tkr

e 2025 Ommalning fasad 250 tkr

e 2025 Reparation hiss, 35 tkr

e 2025 Renovering av ventilation, 275 tkr
e 2026 Reparation hiss, 35 tkr
Férsamlingskansliet

e 2025 Vitvaror, 15 tkr

e 2025 Reparation hiss, 30 tkr

Allmdént

e 2025 OVK samtliga fastigheter, 50 tkr

e 2025 Byte av LED armaturer, 250 tkr
EFS-kyrkans lokaler

e 2024 Reparation och underhall, 1 400 tkr
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Gemensamma maskiner
For att uppratthalla en fortsatt god standard pa maskinparken behdver maskiner och fordon bytas ut

med jamna mellanrum pa grund av alder och slitage. Foér att komma i kapp med utbytet av vissa aldre
maskiner i maskinparken har kyrkoradet beslutat att inkdp av gemensamma maskiner ska finansieras
genom leasing. Sadana avtal stracker sig pa mellan 3 - 5 ar beroende pa typ av maskin. Nar ett
leasingavtal |6per ut ska individuell prévning ske om lampligheten att frikdpa utrustningen till
restvardet eller om nytt leasingavtal pa ny maskin ska tecknas. Smamaskinerna kommer daremot
aven fortsattningsvis att kdpas.

2024
o Akgrasklippare, leasingkostnad 85 tkr/ar (bensindriven byts mot el)
e Bensindriven truck byts ut mot El-driven, leasingkostnad 90 tkr/ar

e  El-truck 1, leasingkostnad 90 tkr/ar
e  El-truck 2, leasingkostnad 90 tkr/ar
e Dieselbil Caddy, ersatts med elbil, leasingkostnad 85 tkr/ar

Den arliga kostnaden for leasing av maskiner och fordon uppgar fran och med 2024 till 830 tkr.

Kyrkogard och fastighet
Drift och forvaltning av begravningsverksamheten i Lidkdpings férsamling. Uppdraget omfattar dven

tillhorande serviceverksamhet. Dessutom ingar att driva och forvalta forsamlingens samtliga
fastigheter.

Organisation kyrkogard och fastighet

KYRKOGARD OCH FASTIGHET

LEDNING
Kyrkogards- och
fastighetschef
KANSLI KREMATORIUM
Forvaltningsassistent 1 st FASTIGHETSDRIFT/UNDERHALL
Assistent 1,4 st Krematorievaktmadstare 2,0 st
OPERATIVT

Arbetsledare

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

SERVICEVERKSAMHET
Kyrkogardsarbetare 6,6 st (inkl. 2 st lagledare)
Reparatoér 1 st

Sasongsanstallda 7 st
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Begravningsverksamheten finansieras med begravningsavgiften. Fran och med 2017 géller en
enhetlig avgift for hela landet for den begravningsverksamhet som bedrivs av huvudmannen inom
Svenska kyrkan.

Lansstyrelsen utser begravningsombud att granska hur férsamlingen tar till vara de personers
intressen som inte tillhor Svenska kyrkan. Lansstyrelsens ombud har ratt att ndrvara pa samman-
traden da fragor som beror begravningsverksamhet behandlas av kyrkorad, arbetsutskott och
kyrkogards- och fastighetsutskott. Kostnaden fér ombudet belastar begravningsverksamheten.

1 januari 2019 tradde en ny regel i kyrkoordningen i kraft. Den nya regeln innebar att kyrko-
fullmaktige ska faststalla riktlinjer for begravningsverksamheten. Riktlinjerna ar ett styrdokument
dar kyrkofullmaktige anger de 6vergripande och langsiktiga principerna och inriktningarna for
verksamheten. De &r ocksa en redogorelse for begravningsverksamhetens férhallanden och hur
kyrkoradet och kyrkoherden genom styrande dokument och atgarder verkar for att riktlinjerna foljs.
Riktlinjerna fungerar darfor dven som en aterrapportering till kyrkofullméaktige, och som ett
grunddokument for stiftens tillsynsarbete. Kyrkoradet ska fatta de beslut och uppratta de
styrdokument som kravs for att malsattningarna i riktlinjerna uppnas eller uppratthalls.

Vision
Verksamhetens vision ar att anhdriga och besokare pa begravningsplatser och i kapell ska uppleva
dessa som en plats att finna trést och bearbeta sorg.

Manniskors behov av olika begravningstjanster ska sa langt som mojligt tillgodoses. Stora maojligheter
ska finnas vid val av begravningstjanster sasom gravkapell, gravplats, gravplats, minneslund med
mera.

Administration och ledning

| begravningsverksamheten ingar administrativa uppgifter enligt begravningslagen t ex att upplata
gravratt och utfarda gravbrev, uppratta gravkartor, att fora gravbok eller gravregister, samt att svara
for medling i tvister osv. Administrationen for detta skots av kyrkogards- och fastighetskansliet.
Kostnaden for denna administration férdelas ut pa respektive verksamhet.

Begravningsverksamheten, liksom serviceverksamheten, belastas ocksa med en andel av
administration som ar gemensam (for bade den kyrkliga verksamheten och begravnings-
verksamheten). Exempel pa sadan administration ar styrning och ledning (kyrkofullmaktige, kyrkorad,
revision, ledningsgrupp), central administration (ekonomi- och personal), ggmensamma funktioner
(skyddskommitté, miljogrupp, intern postrond) samt forsamlingstidningen.

Gravsdttning och kyrkogadrdsskétsel

Arbetsmiljolagen ar tydlig med att gravstenar kan utgdra en fara och ska riskbedémas med jamna
mellanrum och arbetsmiljoinspektorer har angivit vart 5:e ar som en minsta tid mellan kontrollerna.
Sakerhetstester enligt Centrala Gravvardskommitténs anvisningar har genomférts kontinuerligt
sedan 2016 med test av cirka 1 000 stenar per ar.
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Kostnaden for stensadkerhetstester av gravstenar samt atgardande av ej godkanda gravar som tillhor
begravningsverksamheten ar budgeterat till 250 tkr/ar.

Statistik for de tre senaste aren:

Utfall 2020 2021 2022
Avlidna férsamlingsbor 242 165 234
Kistgravsattningar 37 34 25
Nya gravplatser 73 67 78
varav kistgravplatser 18 18 12
varav urngravplatser 23 15 23
varav askgravplatser 28 33 39
varav muslimska gravplatser 4 1 4
Gravsatta i minneslund 139 83 131
Urngravsattningar 127 114 134

Fastigheter och mark

Sddra begravningsplatsen

Befintliga gravkvarter pa de dldsta delarna utnyttjas successivt till nya urn- och askgravar. Totalt finns
det utrymme for cirka 400 askgravplatser i etapp 1, vilket beraknas racka i manga ar innan man
paborjar anlagga etapp 2 och ytterligare 10 ar for etapp 3. Under 2024 planeras att anlagga ett nytt
kistgravomrade samt sarskilda gravplatser pa kvarter 41.

Investering

e Komplettering med nya skyltar och vagvisare under 2024, 100 tkr.

e Anlaggning av askgravar i K2:or under 2024, 75 tkr

e  FOr att lattare na ut med information till kyrkogardens besdkare planeras 2025 att installera
digitala anslagstavlor. Kostnaden berdknas till 400 tkr investering.

e Ett nytt kistgravomrade samt sarskilda gravplatser planeras att anldggas under 2025 pa kv 41
(belysning, gangar, vattenpost), 400 tkr.

o Nya bagar (gravplatser), kv 40 planeras 2026, 55 tkr

Drift och underhdll, externa kostnader

e For 2024 har 125 tkr och for 2025-2026 har 175 tkr/ar tagits upp for utbyte av férvuxet buskage.
Arbetet utfors av egen personal.

e FoOr 6kad tillganglighet och for mindre tidskrdavande skotsel, planeras omlaggning av grusgangar
40 tkr. Utfors av egen personal/maskiner, 80 tkr.

e Ovriga tillgdnglighetsatgarder 2024, utférs av egen personal, 100 tkr.

e Enny tradvardsplan upprattas 2024, 160 tkr.

e En mur planeras att anldaggas utefter kv 40 for att skapa en klar skiljelinje mot dngen och ev
framtida gangvagar och andra framtida gravkvarter. Atertagna gravstenar avses att anvandas till
att bygga muren. Projektet berdknas |6pa under flera ar da det ar begransat av antalet atertagna
gravstenar som kan anvandas under aret. Arbetet planeras att paborjas under 2024 av egen
personal/maskiner, 200 tkr i driftbudget/ar 2024-2026.

e Renovering av orgeln i Hoppets kapell 2024, 485 tkr.

e Renovering av bevattningssystem beraknas utféras 2025, 70 tkr.
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Norra begravningsplatsen

Befintliga gravkvarter utnyttjas successivt till nya urngravar. Behovet av urngravar ar tackt under
perioden. Under 2018 togs den nyanlagda askminneslunden i bruk vilken kommer att tacka behovet
av askgravar under mycket lang tid.

Drift och underhadll

e FOr okad tillganglighet och for en mindre tidskravande skotsel planeras omlaggning av samtliga
grusgangar. Arbetet med grusgangarna berdknas paga 2024. Omlaggningen utfors av egen
personal/maskiner, 120 tkr i driftbudget.

e Konservering av kulturhistoriskt intressanta gravstenar planeras under 2024-2025, 200 tkr/ar.
Utfors av egen personal 100 tkr. Dessa atgarder bekostas numera av begravningsavgiften via
ordinarie budget, tidigare erholls sa kallad kyrkoantikvarisk ersattning.

e Enny tradvardsplan upprattas 2024, 40 tkr.

e Asfaltsgangar ar i behov av en toppning det vill sdga ny asfalt ldggs ovanpa den befintliga. Arbetet
utfors av entreprendr 2024. Driftbudget 200 tkr.

Krematorium/kapell

Krematorieverksamheten kan under perioden komma att sla i tillstandstaket pa 750 kremationer per
ar, vilket i sddant fall medfér transport av kistor till narliggande krematorier. Fragan om att inte
Overstiga tillstandstaket maste darfor bevakas noga under perioden och endast ettariga avtal bor
tecknas. Toalett och omkladningsrum i behov av renovering vilket planeras 2025, 100 tkr. Arbetet
utfors av egen personal.

Drift och underhall

e Revision av krematoriet kommer att utféras under 2026 (revision utfors vart tredje ar), 150 tkr.
o Inkop av soffor och krukor till kapelltorget 2024, 50 tkr.

e Inkop av ny kisttruck 2025, 200 tkr.

e  Ommurning av kremationsugn 2025, 150 tkr.

e  For krisberedskap planeras inkdp 2026 av ett dieselaggregat, 150 tkr

Investering

e Investering for att ta vara pa overskottsvarme fran krematoriet 2024, 350 tkr.
e Inkop av kistlyft 2024, 100 tkr.
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Begravningsverksamhet
Bendamning
Belopp i tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift - erhallet for aret 17 347 17 403 19 156
Ovriga intékter 566 558 620
Summa verksamhetens intdkter 17914 17 961 19 776
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -8272 -8 061 -8202
Ovriga kostnader -7 755 -7 416 -8952
Av- och nedskrivningar av materiella -1413 -1554 -1595
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader -17 440 -17 031 -18 749
Finansiella poster
Ranteintakter 4 38 0
Rantekostnader -555 -968 -1 027
BEGRAVNINGSVERKSAMHET -77 0 0

For att bedriva den planerad begravningsverksamhet kravs en begravningsavgift pa 19 156 tkr.

Budgeterade personalkostnader uppgar till 8 202 tkr och 6vriga kostnader uppgar till 8 952 tkr dar
bland annat reparation och underhall av orgeln i Hoppets kapell ingar till ett belopp om 485 tkr.

| 6kningen av de 6vriga kostnaderna ingar dven 6kade kostnader fér eldningsolja 180 tkr, ommurning
av ugn 150 tkr, tradvardsplan 160 tkr och utbyte av armaturer, 125 tkr. Aven leasingkostnaderna for
gemensamma maskiner 6kar.

Avskrivningarna uppgar till 1 595 tkr och réantekostnaderna till 1 027 tkr med en berdknad internranta

om 3,74%. Nya investeringar i anlaggningar och maskiner fér 2024 inom begravningsverksamheten
uppgar till 1 495 tkr.
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BARNKONSEKVENSANALYS

Svenska kyrkan beslutade 2012 att det i beredningar infor beslut ska goras analys av vilka
konsekvenser ett beslut far for barn. Beslutet att inféra barnkonsekvensanalys (BKA) galler fran och
med 2013. Enligt FN:s barnkonvention, skrivs har som BK, har barn ratt till delaktighet och inflytande
i alla beslut som berér dem. Barnets basta ska komma i forsta rummet vid alla atgarder som rér barn.

Budgeten bygger pa den forsamlingsinstruktion med barnkonsekvensanalys som antogs for ett halvar
sedan. Infor detta budgetforslag har posterna forankrats med medarbetare och samordnare med
budgetansvar. Pedagoger och diakoner har ett sarskilt ansvar for att agera och uppmarksamma
barnens situation och utsatthet. Budget 2024 har som riktning att barns basta ska finns for 6gonen i
forsamlingens verksamhet och dess konsekvenser. Prioriteringar som sker ska diskuteras med
berorda.

All verksamhet for barn och unga ar kostnadsfri.

Innebéar beslutet att barns och ungdomars bésta satt i framsta rummet?
JA Kommentar: Barn ges stor madjlighet till delaktighet och medverkan i kyrkans liv i Lidkopings
forsamling.

Innebéar forslaget att sociala, ekonomiska och kulturella rattigheter
beaktas?

JA Kommentar: Motesplatser for barn, oavsett trostillhorighet, kultur och etnicitet finns inom
ramen for férsamlingens verksamhet. Férsamlingen tillhandahaller en bred verksamhet.

Innebéar forslaget till beslut att barns och ungdomars réatt till en god héalsa
och utveckling beaktas?
JA Kommentar: Férsamlingens verksamhet framjar detta pa manga satt.

Innebéar forslaget till beslut att sarskild hansyn tagits till fysiskt och
psykiskt funktionshindrade barns och ungdomars behov?

JA Kommentar: Verksamhet och lokaler ar val lampade fér barn med funktionshinder.

Mojlighet till anpassning vid behov av sarskilt stod vid saval konfirmation som barnverksamhet och
musikverksamhet.

Har barns och ungdomars synpunkter inhamtats infér beslutet?

Ja Kommentar: | samband med framtagande av férsamlingsinstruktion fér 2023 genomfdrdes en
BKA och dven infor budget 2024.
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PERSONAL

Budgeten bygger pa oforandrat antal tjanster. Personalkostnaderna beraknas utifran kand
tjanstgoringsgrad med hansyn tagen till studie-, fordldra- och tjanstledigheter. Den totala
|6nekostnaden for 2024 ar beraknad till 31 185 tkr, varav 22 983 tkr avser kyrklig verksamhet och
8 202 tkr avser begravningsverksamhet

| personalkostnaden ingar kostnader for utbildning med 727 tkr, varav 200 tkr &r avsatta for en
gemensam personalresa och 50 tkr for gemensam utbildning i Teams. For friskvard finns 134 tkr

budgeterat.

Befattning Antal tjanster
Praster inkl kyrkoherde 5
Diakoner 4,5
Musiker 4,5
Barn- och unga 6
Kansliexp, HR, ekonomi, kommunikator 5,15
Vaktmastare 3,9
Fastighets- och kyrkogardschef 1
Forvaltning/Begravningsadm 4,0
Kyrkogardsarbetare 12,25
Krematoriepersonal 2
SUMMA 48,3

For narvarande ar det en tillfallig utékning pa antalet musiker med 0,3 tjanst och 0,5 tjanst diakon,
jamfort med 2023 da antalet tjanster var 47,5. Lonekostnaden ar budgeterad med hansyn tagen till
planerad tjanstgoringsgrad.

Inom en femarsperiod berdknas antalet pensionsavgangar att uppga till cirka 5 tjanster.

FORTROENDEVALDA

Ersattningen till fértroendevalda regleras i reglemente och baseras pa inkomstbasbeloppet enligt
beslut i kyrkofullmaktige 2021-11-09, § 249.
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