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Svenska kyrkan
pa & minuter

Svenska kyrkan i Umeas huvudsakliga uppgift &r att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. | praktiken innebar det att:

Visamlas i kyrkan varje vecka for att reflektera dver livet,
utveckla relationen till Gud och till varandra. Det gor vi
bland annat genom att lasa, be och sjunga tillsammans —
en tradition som hallits levande i Umed i drygt 500 ar.

Vi skapar tillfallen for barn, ungdomar och vuxna att
prata om tro och liv. Alla som vill far majlighet till teologisk
fordjupning och andlig vagledning.

Vi forsoker finnas dar vi behévs som mest. Arbetet med
socialt utsatta manniskor praglar var verksamhet och vart
engagemang pa manga satt. Vi sprider vart budskap och
beréttelsen om Jesus for att fler ska komma till tro.

Vi forsoker gora det i bade ord och handling «

Ume3 landsférsamliing
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Svenska kyrkan i Umeas omrade

Antal férsamlingar

209
miljoner

Omsattning i kronor Andel medlemmar i
Svenska kyrkan i Umea

ww ™ m

26 februari
Gudstjanst pa 16 mars

19 februari Tavelsjons isbana 1 mars Littfest med Kent Wisti, 30 mars
Pastoratsmassai Fastan inleds konstnar och prast Matservering i
Umed stads kyrka med fastekalender Backengdrden avslutas
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Rést.e'r‘frén kyrkoherde

och kyrKoradets ordférande

Kenneth Nordgren, kyrkoherde

Vi sétter punkt for ett ar,
och ett speciellt sddant dar
vi har uppmarksammat 500
ar av reformation. Men som
reformatorisk kyrka satter vi
aldrig helt och hallet punkt.
Istallet &r det egentligen
punkt, punkt, punkt - vilket
innebér att fortsattning
foljer. Kyrkans uppdrag tar
inte slut, och vi fortsatter
att verka for tro, hopp och
karlek i var tid.

| varje tid, ja, varje verk-
samhetsar, sa kan vart arbete
beskrivas som en rorelse
mellan tradition och for-
nyelse. Att bevara och for-
medla betydelsebarande
innehall fran kyrkans levande
arv samtidigt som vi foder
nya idéer och formar andra
uttryck for kristen tro i var
varld. Det kan ocksa be-
skrivas som ett standigt

pagdende arbete mellan
tyngdpunkterna identitet
och relevans; vad vi som
kyrka star for och vad vi
som kyrka vill svara upp
mot. Det handlar inte om
ett antingen eller utan om
ett bade och. Att som kyrka
betona bade tradition och
fornyelse, identitet och re-
levans, och pa sa sétt balan-
sera dubbla tyngdpunkter
och std stadigt som refor-
matorisk kyrka. Lika stadigt
som Martin Luther en gang
gjorde i sin kallelse att lita
pad Gud och tjana med-
manniskor. P& den vagen
fortsétter vi att rora oss
som reformatorisk kyrka e

Leif Hognert, kyrkoradets ordférande

Kyrkans uppgift att sta pa
de utsattas sida och kdmpa
for allas lika varde har ock-
sa praglat detta ar. Engage-
manget i OG, arbetet fér och
med EU-migranterna bade
har hemma och i deras hem-
land, samverkan kring inte-
grationsprojektet Van i
Umea, deltagande i uppropet
fér amnesti till ensamman-
kommande flyktingbarn &r
exempel pa ett fordjupat
ansvarstagande.

Barn och ungdomsarbetet
utgor ett fundament for
kyrkans tillvaxt och utveck-
ling. Genom beslutet om av-
giftsfri barn- och ungdoms-
verksamhet, har vi velat ta
bort eventuella ekonomiska
hinder for deltagande.

Vi har invigt en ny forsam-
lingsgard inom Umea lands
forsamling och avvecklat den

gamla. Ambitionen att for-
stérka narvaron i bostads-
omradet Tomtebo/ Tavleliden
har tagit ytterligare steg
framat. Vi sdker nu tomt for
att tillgodose behovet av
kyrkolokaler dar.

For att sakra mojligheterna
att kunna forverkliga prio-
riterade fastighetsinveste-
ringar framover har kyrkora-
det i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att skapa
tillréckligt ekonomiskt ut-
rymme.

En utvardering av mandat-
perioden har genomforts
som grund fér kommande.
| kyrkovalet deltog denna
gang ovanligt manga. Vi vill
tolka det som ett uttryck for
okat intresse for kyrkan.

2017 har varit ett ar av
fortsatt ansvarstagande,
férandring och framtidstro e

Emojis berattar paskens
budskap pa sociala medier

23 april
Kippavandring till stod for
judiska foreningen

Séng for mangfald
pa Renmarkstorget

1 juni
Invigning konstverket VAXande
av Anna Galvina



30 april
TV-gudstjanst fran
Umea stads kyrka
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“Evangeliet éir Guds livmoder,

i vilken vi biirs och formas genom
Kristli Ande och édven modersbhrost
SO amMmar oss.”

Morsaing Lurg,

MISSION

Mal for mission

® (KA VART ENGAGEMANG FOR INTERNATIONELLT ARBETE
® | OKAD UTSTRACKNING FINNAS PA PLATS DAR MANNISKOR FINNS

Mission

Kélla Mattenhet | Utgangsldage

2014

2015 2016 2017

Insamlade medel till &ndamal med
internationell inriktning inklusive
samarbetskyrkor

Antal kollekter med mottagare
med internationell anknytning
inklusive samarbetskyrkor

Antal grupper med arbete med
internationell inriktning

Egen médtning

Egen matning

Egen matning

Kronor 2014

Kollekter 2015

Grupper 2015

1124 500

1475 000 1283 000 1094 331

- 108 202 205

- 3 3 3

| takt med det 6kade inflodet av inter-
nationella influenser i Sverige har for-
samlingarnas fokus landat pa hemma-
plan i allt storre utstrackning. Varlden
har kommit till Umea vilket méarks tyd-
ligt i flera verksamheter. Natverket
Van i Umed, som Svenska kyrkan &r en
del av, ar ett av manga exempel. Alid-
hems International Church Choir &r
ett annat, med sina cirka 45 kdrsang-
are fran ett tiotal olika lander.

6 | MISSION

De senaste aren har antalet uppmark-
sammade insamlingar fran andra ak-
torer okat, vilket inneburit att konkur-
rensen om givarna hardnat. 2017 var
inget undantag. Musikhjélpen sandes
fran Umea samtidigt som kyrkans jul-
kampanj pagick med ett liknande
tema. En ytterligare forklaring till den
redovisade minskningen kan vara att
det blivit svarare att folja gdvomedels-
utvecklingen i férsamlingarna i takt

s

med att nya betalningsvégar som Swish
har inforts. Vissa gdvomedel registreras
direkt pa nationell niva utan att redo-
visas hos férsamlingarna. Under som-
maren finns sarskilda satsningar mot
malet, att finnas dar manniskor finns,
Kyrkstugan, sommarkyrka pa Gamm-
lia och sommarkafé i Umea stads kyrka
samt i Backens kyrka &r nagra av dem o



Alidhem i Tanzania

Under hésten reste sex representanter fran Umea till syd6stra Tanzania for att
besoéka Tumaini Parish, Alidhems vanférsamling sedan 1979.

Gruppen fran Umea bestod
av bade anstéllda i forsam-
lingen och férsamlingsmed-
lemmar. Forutom huvud-
forsamlingen i Tumaini
besoktes dven forsamlingens
14 utposter. De ditresta
Umeaborna vélkomnades
med sang, musik, dans,
gladje och mycket varme.
Tumaini Parish vaxer och

flera pastorsbostader och
kyrkor &r idag under upp-
byggnad. Gruppen fick &ven
tillfalle att besdka skolor,
sjukhus och tradplanterings-
projekt. Vid skolbesoken
informerade man lokala
ungdomar om hiv/aids. De
gavor som Alidhems for-
samling samlat in har i for-
sta hand gatt till barn som

blivit foraldraldsa pa grund
av hiv, samt till olika trad-
planteringsprojekt. Utbytet
med Tumaini har intensifie-
rats de senaste aren, bland
annat genom mer frekventa
besok och 6kad kommuni-
kation e

Forsta hjédlpen vid sorg
Som ett led i en nationell
kampanj infér Allhelgona-
helgen delades drygt 700
ljus ut till Umedborna. Man
delade aven ut foldrar med
konkreta tips for hur man
pa ett bra satt finns dar for
nagon som sorjer o

Barn ar inte till salu

| december intogs Radhus-
torget i Umea av bistands-
arrangemanget Musikhjélpen
som drivs av Radiohjdlpen,
Sveriges Radio och SVT.
Insamlingen skedde pa temat
“Barn ar inte till salu”.

Katrin Nymberg, prast i
Tegs forsamling, var en

av manga som fick gasta
Musikhjélpens bur. Hon be-
rattade om Lucia och om sin
alternativa julkalender med
goda gérningar som fatt en
enorm spridning i sociala
medier o

1494000

Antal kronor till internationell diakoni och mission
(Svenska kyrkans internationella arbete och EFS mission)

<1028

Insamlade kronor i den digitala
insamlingsbossan “"Ljuset lyser i
morkret”. Musikhjalpen 2017

1200 000 -

900 000 -

600 000 -

300 000 -
2017

Totalt insamlade kronor till &ndamal
med internationell inriktning

MISSION |7



Man ska be kort men
ofta och starkt.”

Morsoing Lrg

GUDSTJANST

Mal fér gudstjanst

® STARKA DELAKTIGHETEN VID GUDSTJANSTERNA
® ATT VARJE GUDSTJANSTFIRANDE GEMENSKAP UTVECKLAR GUDSTJANSTLIVET

UTIFRAN SINA FORUTSATTNINGAR OCH UTMANINGAR
® OKA ANTALET GUDSTJANSTDELTAGARE

Gudstjanst Kalla Mattenhet | Utgangslage 2014 2015 2016 2017
Antalet ideella som medverkar i

huvudgudstjénst per

gudstjansttillfalle Egen métning Personer 2016 - - 18 33
Antalet gudstjanster dar barn

0-14 &r medverkar Egen matning Personer 2016 - - 16 159
Antalet gudstjanster dar ungdomar

15—18 ar medverkar Egen matning Personer 2016 - - 36 152
Antal besokare pa gudstjanster

och kyrkliga handlingar Officiell statistik Personer 2014 133 913 12517 122939 | 109906

Efter att en idealitetsutredning genom-
fordes 2016 har en kad malmedveten-
het kring ideellt medverkande i guds-
tjdnster i forsamlingarna noterats. Ett
lyckat exempel &r Grisbackakyrkan som
under aret genomférde en satsning
for att fa fler fran ungdomsverksam-
heten att medverka i gudstjanster.

8 | GUDSTJANST

| Sverige har antalet gudstjanstdelta-
gare lange minskat, ndgot som aven
galler i Umea. Antalet tillfallen dér med-
arbetare deltagit i tv- och radioguds-
tjanster har ddremot 6kat, en guds-
tjianstform som nar manga deltagare,
langt utanfoér Umeds upptagningsom-
rade. Arbetet med att tillgdngliggéra

-

gudstjanster for fler fortsatte under
2017 genom till exempel teckensprakig
verksamhet, gudstjanster pa finska,
drop in-vigslar och populdrmusik-
teman e



Maria Westerlund deltar regelbundet i nitverket for sinnesfrids gudstjanster och traffar.

Trotta

N&tverket "Sinnesfrid for
sjuka, hjarntrétta och anho-
riga” startade 2015 och sam-
las en s6ndagskvall i mana-
den i Sjukhuskyrkan pa
Norrlands universitetssjuk-
hus. Varannan gang ar det
gudstjanst, varannan gang
natverkstraff.

| ljusbararen brinner stea-
rinljus och genom sorlet hors
tyst grat.

— Har behdéver man inte
smussla och hymla, beréttar
Maria Westerlund som &r
diakon i Tegs férsamling.
Hon hérde forst talas om
natverket genom jobbet, och
forstod att det har var nagot

hon sjélv behévde. Maria

hjarnor mots

Fa ord och mjuk musik. N&r ndtverket for sinnesfrid samlas till gudstjénst pa
Sjukhuskyrkan ar @ven den trétta hjarnan valkommen.

féddes med Klippel-Feils
syndrom som paverkar ba-
lansen, motoriken och en-
ergin. Hon har férsokt att
inte l3tsas om det, &ven om
vardagliga saker som att
knappa jackan suger mycket
energi.

- Jag har nog legat pa en
for hog stressniva i 20-30 ar!

Gudstjansten ar utformad
sarskilt for den utmattade
hjarnan. Det &r en lugn stund
med fa moment, en hel del
musik och inte sa manga ord.
Det som sags kraver ingen
forforstaelse, utan bara
empati och inlevelse.

En kvinna med lite har pa
huvudet berattar hur sjuk-

dom kan forma och begrén-
sa, precis som smarta och
stress kan.

— Det finns manga vagar
till hjdrntrotthet.

Fler ljus tands i Sjukhus-
kyrkans rum. Det &r férboén
och den far ta tid. Den som
vill far g& fram till en prast,
en diakon eller séka stoéd
hos en annan deltagare.

Som avslutning ber alla om
sinnesro genom att "accep-
tera det som inte gar att
forandra, mod att férandra
det som gar, och férstand
att inse skillnaden” o

Ung och
kyrkvard

Klara Backlund och Lovisa
Vangbo gar pa gymnasiet
och &r kyrkvardar i Tegs
forsamling. Klara blev till-
frdgad nér hon gick i ars-
kurs nio.

— Jag ténkte mest att det
ar gubbar som gor saker,
men tyckte samtidigt att
det kunde vara kul att testa
och gick en kurs, sager hon.

Nu &r hon i tjanst var
tredje s6ndag, ofta tillsam-
mans med sin kompis Lovisa
Vdngbo, som hon inspirerade
att ocksa bli kyrkvard.

— Det &r kul och larorikt,
annars hade vi inte varit kvar,
sager Klara.

| kyrkvardarnas uppdrag
ingar att halsa valkommen
till gudstjansten, ta upp
kollekt, hjalpa till vid natt-
varden och lasa bibeltexter.
Det sista dr en extra utma-
ning fér Lovisa Vangbo som
ar dyslektiker.

— | borjan var jag jatte-
nervds. Men nu har jag tra-
nat pa att lasa infor folk och
lart mig att om det blir fel
ar det bara att ta om det.
Kyrkan &r ett bra stélle att
gora fel pd o

80 000 -

60 000 -

40 000 -

20 000 -

Gudstjanst-
besok

2017

Antal gudstjanstbesok

Genomsnittsligt antal
besokare per gudstjanst

81%

Okning antal ideella som
medverkat i huvudgudstjanst
jamfort med 2016

GUDSTJANST | 9



PFor niir Gud givaren,
genom sin Kirlek skiinker oss

detta, sa iir vi mottagare genom
tron som inte gor nagonting
annat i{in accepterar gavan.”

Morsaing Lurg,

DOP

Mal fér dop

® (KA ANTALET DOPTA, SAVAL BARN SOM VUXNA

Dop

Kalla Mattenhet | Utgangsldage

2014

2015 2016 2017

Andel dopta i relation till antal fodda

Officiell statistik

Andel 2014

39% 44%

46% 45%

Andelen som dops har minskat i Sverige
under en lang tid. Den dkade sekulari-
seringen ar en viktig orsak med manga
bottnar. Andelen dépta foraldrar mins-
kar, vilket i sin tur paverkar bendgen-
heten att dopa sina egna barn. Efter-
som dven andelen vigda par minskar
har dopet blivit ett satt att samla

sina familjer for férsta gangen. En trend

10| DOP

ar darfor att det blivit allt vanligare att
dopa sitt forsta barn, men inte sitt
andra. | ett forsok att bryta nedgangen
har Svenska kyrkan i Umead arbetat
fram en doppastoral som bérjade till-
lémpas 2017. Dér finns en tydlig hand-
lingsplan som bland annat innebar fler
kontakter med férsamlingsborna, framst
via brev, mejl och telefon.

P

Férhoppningen &r att det aktiva an-
slaget fran kyrkan ska ge resultat 6ver
tid. Utfallet 2017 indikerar att det gar
at ratt hall. Fyra av sex forsamlingar
okade andelen dopta, vilket far betrak-
tas som ett hoppfullt trendbrott infor
framtiden o




Overraskande manga dop

\ =

Tio personer doptes i Mariakyrkan under Umeds forsta drop in-dop.

En l6rdag i maj bjod Svenska kyrkan fér forsta gangen in till drop in-dop i Umea.
17 personer i olika aldrar d6ptes pa Teg och i Mariakyrkan.

Lérdagen den 6 maj héll
Mariakyrkan och Tegs kyrka
oppet for barn, ungdomar
och vuxna som ville Ita dépa
sig. Drop in-dop erbjuder
ett enkelt alternativ, utan
alla praktiska forberedelser.
Under premidrdagen déptes
tio personer i Mariakyrkan
och sju personer i Tegs kyr-
ka. De flesta var barn, de
yngsta fédda 2017. Aldst
var en person fédd 1943.
Sanna Bergamark var en av
tva préster i Tegs kyrka.

- Jag ar valdigt glad.
Trots att det &r sa enkelt
och kravlést att komma hit

blir sjélva dopstunden bade
stor och fin, beréttar Sanna
Bergamark.

Eftersom antalet dopkan-
didater var s& manga fick
vissa familjer samsas om
samma dopgudstjanst.
Nagot som i sig blev lyckat,
menar kyrkomusiker Per
Wallberg.

— Med dubbeldop blir det
automatiskt en férsamling,
sdger han. Jag ar positivt
dverraskad att det blev sa
manga dop!

Han &r daremot inte for-
vanad over att alla valde
psalmerna Du vet vél om

att du ar vardefull och
Tryggare kan ingen vara,
bland de fem majliga psal-
merna.

Forutom anstalld personal
var ideella engagerade for
att skapa trivsel och hélsa
besokarna valkomna. Efter
dopgudstjansten bjods sall-
skapen - fran tva till 20
personer — pa tarta, kaffe, te
och saft i férsamlingssalen «

13 498

Antal besokare vid dop

19
f
R R R 2R R
R R R R ok
R 2% 2%

Antal dopta vid drop in-dop

E}h}-‘o

Okning antal besokare vid dop

DOP | 11



Vilkommen! -

Att dopas i Svenska kyrkan &r en helig handling dar du blir en del av Guds stora familj,
en varldsvid kristen gemenskap och Sveriges storsta medlemsburna organisation.

Under 2017 doptes 547 barn och vuxna i Umea. Det ar aldrig for sent!







”Niir du liiser Guds ord sa talar
ocksa den helige Ande med dig.

Niir den helige Ande talar, for
pennan och printar in

bokstiiverna i hjiirtat,

forvandlas du och far visshet.”

S ortnig Lrg

UNDERVISNING

Mal fér undervisning

® (KA ANDELEN KONFIRMERADE INOM AKTUELL ALDERSGRUPP
® GE STORRE MOJLIGHETER TILL UNDERVISNING OCH SAMTAL FOR VUXNA

Undervisning Kélla Mattenhet | Utgangsldge 2014 2015 2016 2017
Andel konfirmander av totalt antal

15-aringar i pastoratets

geografiska omrade Officiell statistik Andel 2014 28% 27% 25% 23%
Andel konfirmander av totalt antal

15-ariga medlemmar Egen matning Andel 2014 38% 36% 33% 31%
Deltagare i bibelgrupper och

samtalsgrupper om kristen tro Officiell statistik Personer 2014 787 961 1217 1283
Deltagare i retreater och

pilgrimsvandringar Officiell statistik Personer 2014 350 367 324 210

Antalet konfirmander och konfirma-
tionslager 6kade under aret i Ume3,
men andelen som konfirmerar sig fort-
satte att minska precis som i 6vriga
Sverige. Under 2017 fortsatte arbetet
for att na fler och kyrkoradet beslutade
om helt avgiftsfri konfirmation for att
eliminera ekonomiska hinder for del-
tagande. | likhet med tidigare ar var

14 | UNDERVISNING

lagren pa Norrbyskar mycket populéra
och platserna tog snabbt slut. Sam-
talsgrupperna 6kade delvis som en
foljd av reformationsjubiléet. En sats-
ning pa bordssamtal genomférdes i
ett par férsamlingar. Under 2017
genomfdrdes sju seminarier i form av
Teologiska rummet som bearbetade
teman i den lutherska traditionen.

s

Under 2017 pabérjades en kartlaggning
av resursanvandningen inom férsam-
lingarnas pedagogiska verksamhet i
syfte att belysa utvecklingsbehov och
metodval. Arbetet med pilgrimsleden
i Tavelsjo fortsatte, bland annat med
battre skyltning «




I Mariakyrkan samlades ett tiotal intresserade runt den Gppna spisen for att samtala om Luther.

Till bords med Luther

I Martin Luthers storhushall diskuterades det friskt vid middagarna.
Under reformationsaret fortsatte samtalen runt borden i ett par av Umeas kyrkor.

Hemma hos Martin Luther
och Katharina von Bora var
det ofta trangt kring mat-
bordet. Dar kunde ett 40-tal
slaktingar, kollegor, studenter
och behévande samlas for
att ata och prata om allt
mellan himmel och jord.
Inspirerade av dessa bords-
samtal bjod Mariakyrkan och
Umea stads forsamlingsgard
in till samtalskvéllar under
aret. Temat for Mariakyrkans
forsta kvall var "Manniskans
Luther - en 'ny’anserad bild".
Efter ett smakprov ur filmen
“Luther” fran 2003 med

Joseph Fiennes i huvudrollen
samlades deltagarna med
fika vid brasan for att dela
sina tankar om 1500-tals-
reformatorn. Bland bilderna
av Luther nédmndes bibel-
trogen, arlig, modig, naiv,
liksom uttrycket "Luther pa
axeln”.

— I ny forskning om Luther
kommer det fram en mansk-
ligare bild, sager Erika Forsvall,
prasten som leder kvallens
samling.

Hon hoppas att bords-
samtalen ska ge mojlighet
att byta tankar om aktuella

och intressanta fragor och
att deltagarna tillsammans
ska lara sig nagot nytt.

— Reformationen ar nagot
standigt pagaende. Vad be-
hoéver vi reformera i dag?,
fragar hon sig.

| Umea stads férsamlings-
gard utgick samtalen fran
Luthercitat. Aven maten var
inspirerad av kvallens tema,
till exempel livssymbolen
agg en kvall, och det lilla
kraftfulla chiafréet vid sam-
talskvallen om skapelsen.

— Samtalen blev helt
fantastiska. Helt 6ppna,

utan ratt och fel och med en
trygghet i rummet att be-
ratta om allt mojligt, menar
Helena Alderon, diakoni-
assistent. Samtalskvallarna i
Umea stadsforsamling fort-
satter under 2018 .

O kr

Avgiften for alla
konfirmationslager

88
v)

Antal som utbildar
sig till ung ledare

Okning antal deltagare i
bibel- och samtalsgrupper
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”Om var och en tjiinade sin
niasta sa skulle viarlden vara

full av guds

Wortning L

DIAKONI

tjiinst.”

Mal for diakoni

® (KA KYRKANS ANSVARSTAGANDE FOR MANNISKOR | UTSATTA LIVSSITUATIONER SOM FINNS | ELLER KOMMER TILL UMEA
® UTVECKLA DIAKONERNAS ROLL OCH ARBETSSATT

Diakoni Kalla Mattenhet | Utgangslage 2014 2015 2016 2017
Antal besokta personer i hemmet Officiell statistik Personer 2014 300 408 931 886
Antal besokta personer under aret

(pa sjukhus eller annan institution) Officiell statistik Personer 2014 201 318 870 2186
Antal hushall som fatt ekonomiskt

stod Officiell statistik Hushall 2014 268 307 363 366
Antal kontakttillféllen* Officiell statistik Personer 2014 3155 3054 3325 7842
Utbetalade medel Officiell statistik Kronor 2014 362930 351639 302 949 303 894

* Med reservation for viss statistisk osékerhet pa grund av svarberaknade faktorer

I undersékningar framkommer att kyr-
kans sociala arbete &r en prioriterad
fraga bland medlemmarna. | slutet av
2017 rekryterades en diakonistrateg
med syfte att utveckla kyrkans gemen-
samma ansvarstagande for sarskilt
utsatta grupper. Under dret gav Svens-
ka kyrkan stéd at Van i Umeas inte-

16 | DIAKONI

grationsframjande verksamhet, och
fortsatte dven att kanalisera manga
ideella till Van i Umeas matchnings-
program. Svenska kyrkan fortsatte att
stodja Oppen gemenskaps viktiga
verksamhet for sarskilt utsatta genom
ett bidrag pa 900 000 kronor samt
insatser av anstéllda och ideela med-

-

arbetare. Ytterligare exempel péd insat-
ser ar verksamhet for hemmasittande
ungdomar och samarbete med Drago-
nens och Mariehems hélsocentraler.
Antalet manniskor som tog kontakt fér
ekonomiskt bistand var fortsatt hogt
under aret o



Jenny Bodén arbetar med att stétta barn som har anhériga i fangelse.

Stod till de minsta

Ett av Oppen gemenskaps projekt dr Kumulus. Socionom Jenny Bodén &r en
av tva anstéllda som arbetat f6r att stétta barn med anhériga i fangelse.

Hur stottar ni barn med anhériga

i fangelse?

— Vierbjuder bland annat enskilda sam-
tal och grupptréffar fér unga i dldern
4—18+. Har far barnen stélla frdgor och
satta ord pa vad de tanker och kanner
tillsammans med andra med liknande
erfarenheter. Att leva med en férald-
er eller ett syskon i fangelse kan vara
valdigt svart att prata om. Vi férsoker
ocksa sprida kunskap till yrkesgrupper

som moter alla dessa barn i vardagen.

Varfor startar ni en vuxengrupp?

— Ofta kanner de vuxna kring barnet
skam och berattar varken pa jobbet
eller fér vannerna om sin situation. |
en stédgrupp kan de prata 6ppet med
andra om vad som hant i familjen och
hur de kan hantera det. Pa sa satt kan
en forélder eller mor- och farféraldrar
bli ett battre stod for barnen o

Krav pa amnesti

Svenska kyrkan i Umea stallde sig bak-
om det upprop om amnesti fér ensam-
kommande barn och unga som initie-
rats av rorelsen "Vi star inte ut”. Det
beslutade kyrkoradet den 25 april 2017.
Kraven ligger helt i linje med FN:s barn-
konvention som sager att "barnets
basta ska komma i frdmsta rummet vid
alla beslut som rér barn”. Stallningsta-
gandet initierades av diakoner i Umea.
De méter manga ensamkommande
ungdomar som borjar ett nytt liv i
Sverige samtidigt som de lever med
stor oro for ett utvisningsbeslut.
Rorelsen med hashtaggen #vistarinteut
bestar av personer som pa olika satt
moter ensamkommande barn och ung-
domar e

Forandringar i arbetet med EU-migranter

| maj avslutades en nastan tvaarig pe-
riod av samverkan med kommunen
for vinterharbéarge med 40 platser for
EU-migranter och ddrmed avslutades
ocksa anvdndningen av Umea lands-

férsamlings lokal Backengérden, som
senare under dret sdldes. Svenska
kyrkan i Umea fortsatte fora en aktiv
dialog med Umed kommun om ansvars-
tagande infoér vintern 2017/2018 »

82958

Antal insamlade kronor till Julhjdlpen

=3

Antalet anstéllda diakoner

DIAKONI | 1%
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Som medlem bidrar du till mycket gott i Ume3, till exempel genom ky ke
sociala arbete som riktar sig till manniskor i utsatthet. ¥
I slutet av 2017 genomférdes Julhjdlpen — en insamling dér diakonerna
Ase Lindegren, Carola Malmehed och deras kollegor férmedlade
presentkort till Umeabor som behévde mat eller julklappar.
For maten smakar battre nar man far dela den med andra!







”Den som kiinner Gud, han
kiinner ocksa skapelsen,
forstar och ilskar den.”

S ortning Lrg

HALLBARHET

Mal for hallbarhet

© PAVERKA SAMHALLET | EN MER HALLBAR OCH RATTVIS RIKTNING
© MINSKA VAR KLIMATPAVERKAN SAMT SOKA KLIMATSMARTA LOSNINGAR

® VID NY- OCH OMBYGGNATIONER SAMT UNDERHALL ALLTID OVERVAGA DE MILJOVANLIGASTE ALTERNATIVEN

Den 22 mars hélls en utbildningsdag
for alla forsamlingsanstallda och kyr-
koradets ledaméter dér represen-
tanter fran Luled stift foreldste om
miljofragor. Senare under aret fort-
satte miljddiplomeringsarbetet in

i fas tva dar malen fran fas ett ska
bytas ut eller omformuleras till en
hogre ambitionsniva. Miljdgruppen
tog fram forslag som bland annat

20 | HALLBARHET

syftar till att minska flygandet, 6ka an-
delen vegetarisk, ekologisk och lokalpro-
ducerad mat, minska energiatgangen i
fastighetsbestandet med mera. Beslut
fattas av kyrkoherden under 2018. | fas
tva ska dven férsamlingarna arbeta med
pastorala mal som skapar engagemang
hos férsamlingsborna. Svenska kyrkan i
Umead ingdr i ett antal natverk som driver
hallbarhetsfragor, exempelvis Fairtrade

City och Green Umea som bada syftar
till att géra Umea till en grénare stad.
En konkret satsning under 2017 var
ocksa att Carlskyrkan installerade sol
celler pa taket. Den berdknade effekten
ar 26 000 kilowatt-timmar per ar vilket
ar mer an den totala arsférbrukningen
aveles



Miljodiplomeringen firades med diplomutdelning och tirta i Umed stads kyrka den 20 juni.

Svenska kyrkan i Umea
ar miljodiplomerad!

Det var skolavslutnings-
kénsla med Den blomstertid
nu kommer, tal och tarta nar
diplomen for miljodiplome-
ring delades ut i Umea stads
kyrka i juni 2017. Det var re-
dan i april 2015 som kyrko-
fullmaktige faststallde for-
samlingsinstruktionen med
malet att Umea skulle arbeta
for en miljédiplomering, och
i maj 2017 fick arbetet god-
kant. Miljédiplomeringen &r
kulmen pa ett tva ar langt
arbete och utgor forsta fasen
av ett pagdende uppdrag.

Fredrik Juul &r kontrakts-
prost och delade ut diplom
till elva enheter i Umea pa
uppdrag av biskopen.

— Det &r ett stort och
viktigt arbete som ni utfort

for att slutfora forsta fasen.

Ni har lagt grunden for att
halla miljdarbetet uppe un-
der lang tid framover. Ni gor
skillnad fér verksamheten i
pastoratet, for miljon och
som féredéme for andra
forsamlingar och organisa-
tioner

Uppfyllda delmal for fas ett

* Tillsammansodling vid Ersbodakyrkan.
e Anvanda barnmaterialet “naturkyrkis”.
e Tydliggora hallbarhet i arsredovisningen.

* Genomgang av befintlig belysning och
forslag pa energisnalare alternativ.

* Policy for nyinkép av maskiner och fordon
med fokus pa miljévénliga alternativ.

e Fairtrade-ambassadorer i alla kyrkor.

e Kravcertifierad serveringsverksamhet.
 Uppfdljning av resepolicyn.

* Digital férteckning 6ver alla kemikalier.

e Ink6p av giftfria leksaker till férskolorna.

e
N> C i C

9400 mil 22 500 mil

0,94 ton co, 31 ton co,

Fordelning mellan tag och flyg i antal resta
mil av medarbetare i Svenska kyrkan i Umea
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“Du éir fri i allting hos Gud genom
tron, men bland manniskor éar
du varje mans tjiinare genom

kirleken.”

SWortnig Lrg

[DEALITET

Mal for idealitet

® FORSTARKA DELAKTIGHETEN FOR IDEELLA MEDARBETARE
® OKA ANTALET IDEELLA MEDARBETARE | ALLA FORSAMLINGAR

Idealitet Kalla Mattenhet | Utgangsldge 2014 2015 2016 2017
Antalet frivilliga ledare i barn-

och ungdomsarbetet Officiell statistik Personer 2014 124 137 13 185
Antalet frivilliga ledare i

forsamlingens diakonala arbete Officiell statistik Personer 2014 378 541 446 408

2015 noterades en stor 6kning av an-
talet ideella i samband med flykting-
strommen och det stora flyktingbo-
endet som 6ppnade pa Backen. | takt
med att strdmmen avtagit och boendet
avvecklats har antalet ideellt engagerade
minskat. Under 2017 bildades en idea-

22 | IDEALITET

litetsgrupp som ska arbeta strategiskt
och samordna utbildnings- och inspi-
rationsdagar. | gruppen finns alla sex

férsamlingar representerade. | sam-

arbetskyrkorna Carls- Ersmarks- och
Grisbackakyrkan finns en vél utarbetad
ansvarsfordelning mellan anstéllda och

s

manga ideella som majliggdér engage-
mang och medskapande i férsamlings-
livet. Samarbetskyrkomodellen ger
manga fordelar for att bade 6ka antalet
ideella och forstarka delaktighet «



Laxhjalp ar bra for alla

— Det &r roligt att hjalpa till med det jag kan, sdger Per-Olav Fingmark som &r engagerad i Laxhjalpen pa Ersboda.

Varje tisdagskvall kan den
som vill f& hjalp med laxor
och skolarbete i lokalen
Arken pa Ersboda. Dar finns
ett tiotal ideella som genom
Radda barnen och Ersboda-
kyrkan ar redo att 6va glo-
sor, prata samhallsfragor och
klura pa svara mattetal under
trevliga former. En av hjdlp-

lérarna ar pensionaren
Per-Olav Fangmark, som
fick frdgan av en fore detta
kollega.

- Jag hade inte sa mycket
att gora, sa tankte jag att
om jag ar ledig kan jag lika
garna stélla upp med det
jag behérskar.

Per-Olav var tidigare larare

pa hogstadiet, inom matte
och kemi. Nu blir det aven
lite sprak eftersom manga
av dem som kommer till
Laxhjalpen ar nya i Sverige.
- Jag kanner tillfredsstal-
lelse nar jag lar ut nagot och
ser att det gar hem hos
eleven, att den lyckas, be-
rattar han. Dessutom slipper

jag en av de svdraste delarna
i lararyrket — att sétta betyg!
En vanlig tisdagskvall
kommer cirka 20 personer
som vill lasa laxor med andra.
Laxlasningen startade 1999 «

Fotboll for 6kad integration

Hossein Hkimi tranar ett
fotbollslag i natverket Van
i Umeas regi varje l6rdag.

Vilka ar ni som spelar?
— Vi ar drygt femton per-
soner i dldrarna femton till
fyrtio ar. Det & méan och
kvinnor fran till exempel
USA, Spanien, Libyen och
Japan. Vi &r som en péase
Gott & blandat, med olika
folk och sprak!

Varfér engagerar du dig
som tranare?

— Jag vill ge den hjalp jag
sjalv hade behovt nér jag
kom till Umea fran Libyen
for sjutton ar sedan. Jag var
i tjugodrsaldern, kunde inte
spraket och kande mig helt
uteldmnad. Jag visste ingen-
ting om Sverige, men jag
kande friheten med det-
samma e

>900

Antal vin-matchningar
iVén i Umed sedan start

32%

Okning antal ledare i barn-
och ungdomsverksamhet
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?Om du ser till sjiilva saken ska
du finna att musiken fran
viirldens begynnelse finns inlagd
i eller sammanvivd med hela

skapelsen, bade i dess

enskildheter och i dess helhet.”

S ortnig Lrg

KYRKA OCH KULTUR

Mal for kyrka och kultur

® (OKA DE KULTURELLA INSLAGEN | KYRKAN
® ANVANDA OLIKA KULTURELLA UTTRYCK FOR ATT HJALPA FLER ATT KANNA IGEN SIG | KYRKANS TRO

Kyrka och kultur Kalla Mattenhet | Utgangsldge 2014 2015 2016 2017
Antal deltagare i grupper med
kulturell inriktning Officiell statistik Personer 2014 1675 1146 2030 3 017*

* Med reservation for viss statistisk osakerhet pa grund av svarberdknade faktorer

Under 2017 fick Lisa Tegby ett sarskilt
uppdrag att, tillsammans med flera
forsamlingsrepresentanter, arbeta for
kontaktpunkter mellan kyrk- och kul-
turliv. Svenska kyrkan i Umead gjorde
dven insteg pa Littfest genom tre
seminarier och anordnade flera
forfattarbesok med exempelvis

24 | KYRKA OCH KULTUR

Kristian Lundberg, Eva Cronsioe Ihlar.
Med anledning av reformationsjubilé-
et uppfdrdes konstinstallationen VAX-
ande, utifran en idé av Anna Galvina,

pad Radhusesplanaden. Dar fick ume-
bor mojlighet att plantera vaxter un-
der sommaren. Bland nya grupper
marks en ny kor pa Tomtebo och ett

par mala ditt liv-grupper bland annat

i Umed landsférsamling. Renovering-

en av Prastgarden pa Kyrkbacken far-
digstalldes efter ndra samarbete med

antikvariskt sakkunniga for att tillvara-
ta kulturella varden «




Sven-Bertil Grahn och Lotta Lepist6 var ndgra av deltagarna som provade pa att skriva egna psalmer.

Nya psalmer vaxer fram

En vigselpsalm fér den som vagar séga ja igen och en psalm om Gud som dansar.
Under psalmskrivarskolan i Umea skapades flera nya texter att sjunga i kyrkan.

| Martasalen har ett tiotal
personer samlats for att
sjunga och prata om psalmer
de sjalva skrivit. De ar in-
spirerade av en tidigare
workshop med poeten
Maria Kichen och kyrko-
musikern Anders Winter-
stam.

— Jag har egentligen inte
skrivit en psalm, jag har
skrivit en sdng. En psalm
blir det forst om férsam-
lingen vill anvénda den, sa-
ger Liza L Lundkvist, prast i
Umea stadsférsamling.

Hon delar ut A4-blad med

texten till en vigselpsalm
for den som misslyckats,
men vagar foérsoka igen.
Nar tonerna fran pianot
klingat ut &r det dags att
provsjunga nasta psalm.
Med strofer som "Kristus
dansar over jorden, tar din
hand och bjuder upp” skri-
ver prasten Christofer Sjo-
din fran Ersbodakyrkan om
livet i dansrytm.
Psalmskrivarskolan &r in-
spirerad av Martin Luther.
Innan han gjorde entré i
kyrkohistorien under
1500-talet férekom inte

sarskilt mycket férsamlings-
sang. "Evangeliet ska sjungas
in” menade Martin Luther
och skrev sanger pa sitt
hemsprak tyska, med bild-
sprak fran manniskornas
vardagsliv.

— Ibland beskrivs Luther
som “en glad snubbe som
skrev lite psalmer”. Men det
ar en felaktig bild, sager
Anders Winterstam, organist
i Tavelsjo forsamling.

— Han var otroligt kunnig.
Han arrangerade om medel-
tida psalmer och skrev enkla,
glada koraler. Ofta var det

korta verser och melodier
som var latta att lara sig.
Psalmskrivarskolan var en
del av Umeds satsningar pa
reformationsjubileet 2017
med anledning av att det
var 500 ar sedan Luther
spikade upp sina 95 teser «

11298

ff

Antal konsertbesok

Antal konserter
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Jonas Ostlund som leder kdren s fick under 2017 et
av Svenska kyrkans Unga och iges Kyrkosangsfoérbund
for sina insatser ! d omskorledare. .

Ar kérsang nagot for dig? Dé a 55 olika kérer att valja pa!
Under 2017 sjong 1316 Umeal n av Svenska kyrkans korer.
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Rekordho ot Valdeltagande

Valdeltagandet i kyrkovalet i Umed
landade pa 21,3 %, att jamfoéra med
14,7 % i valet for fyra ar sedan. Enligt
valnamndens ordférande Levi Berg-
strom (S) beror 6kningen i forsta hand
pad uppmarksamhet i media och for-
enklade satt att rosta.

— Den framsta anledningen till det
hoga valdeltagandet var formodligen
battre information och mer uppmark-
samhet. En viss del beror sannolikt
ocksa pa att Sverigedemokraterna

gjorde en stor sak av att de skulle ta
over kyrkan, sdger Levi Bergstrom.
For den som inte ville résta under
valdagen den 17 september fanns
mojlighet till fortidsréstning pa sju olika
platser, bland annat pa Vaven och pa
Norrlands universitetssjukhus. Valet
resulterade i att Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna (S) gick framat
med ett mandat och beféste sin roll
som den storsta gruppen, medan
Kristdemokrater i Svenska kyrkan (Kr)

och Miljgpartister i Svenska kyrkan
(MPSK) tappade varsitt mandat.
Partipolitiskt obundna (Posk) fick tva
mandat mindre &n Socialdemokraterna
men fick &nda ordférandeposterna i
alla rad och utskott, genom en val-
teknisk samverkan med andra grupper.
— Det kanns bade spannande och he-
drande att fa leda arbetet ytterligare
en mandatperiod séger Leif Hognert,
kyrkoradets ordférande «
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Varfor ar du engagerad som fortroendevald?

Annika Vikstrém
Politiskt obundna i Svenska kyrkan

Gemensamt ansvar for kyrkan

— Alla vi som ar medlemmar i Svenska
kyrkan utgdr kyrkan. Vi har ett gemen-
samt ansvar for att forvalta bade kyr-
kans tro och lara, liksom hennes mer
varldsliga tillgadngar. Fér mig ar det
viktigt att de tva delarna far ga hand

i hand. Men det innebér att nagra av
oss som finns mitt i forsamlingsli-

vet och forsoker leva nara Jesus ock-
sd maste satta oss in i sddant som
budget, personalpolitik, resepolicys
och kommunikationsstrategier. Ibland
funderar jag pa om jag skulle géra mer
nytta under de timmar jag sitter i
moten om jag istéllet lade dem pa
volontararbete i en beséksgrupp som
Oppen gemenskap eller liknande. Just
nu &r det dock mitt uppdrag att sittai
styrelser for pastorat och férsamling.
Jag kénner gladje och 6dmjukhet infor
det och hoppas kunna leva upp till det
fortroende som Umedborna visat mig «

Titti Adén
Arbetarepartiet Socialdemokraterna

Mitt i forsamlingslivet

— Jag har haft ménga roliga uppdrag
inom Svenska kyrkan. Kokat soppa
och kaffe, skurit upp bullar och brett
mackor och ibland funnits med som
en resurs i barnverksamheten. For
tolv ar sedan inledde jag min forsta
mandatperiod som fortroendevald.
Jag hade inte férvantat mig att mina
uppdrag skulle vara s engagerande,
en mycket positiv dverraskning som
triggade min nyfikenhet ytterligare.
Sahar i inledningen av min fjarde
mandatperiod &r jag mer taggad &n
nagonsin tidigare. Oavsett var i orga-
nisationen jag befinner mig behandlas
arenden som i slutdnden handlar om
att ha omtanke om den enskilda
manniskan och att varna om alla
manniskors lika varde. Att skapa for-
utsattningar for méten mellan
manniskor, det &r larorikt och det ger
mig hopp! «

Rune Sjéstrém
Centerpartiet

Det finaste man kan vara

- Som ny i kyrkopolitiken &r det myck-
et nytt att ldra sig men jag hoppas att
jag med min kompetens och erfarenhet
kan medverka till kyrkans utveckling i
Umead. Det kanns spannande men ock-
sa ansvarsfullt. Jag har haft olika sam-
hallsengagemang i storre delen av mitt
liv. Det kyrkliga engagemanget har jag
haft inom EFS och det politiska inom
Centerpartiet. Jag vill att Svenska
kyrkan ska finnas dar mitt i samhallet
med alla dess utmaningar for att ge
manniskor, oavsett om man &r troende,
sokare eller tvivlare, ett forum for att
dela sina funderingar kring livet och
tron. En plats fér eftertanke och méten
med Gud. Men tron ska ocksa om-
sattas i praktisk handling i form av dia-
konalt arbete for de mest utsatta i
samhallet. Darfor ar jag ocksa engage-
rad i Oppen gemenskap «

104

Antal fortroendevalda

Antal personer i kyrkoradet

13

46%3

Andel kvinnor i kyrkoradet

Antal
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Aldersfordelning i kyrkoradet

189

Antal uppdrag till fortroendevalda

Antal personer i kyrkofullméktige

o3

49% G

Andel kvinnor i kyrkofullméktige

Antal
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Halla dar,
Jenny Bjork, personalstrateg!

Vilka slutsatser kan man
dra fran medarbetar-
undersokningen?

— Till att borja med sa ser vi
att en hel del fungerar béttre
i Svenska kyrkan i Umea &n
pd manga andra stéllen. Med
det sagt sa finns det flera
omraden som behover for-
battras. En av vdra utma-
ningar ar att manga av vara
medarbetare upplever en
alltfor hog arbetsbelastning,
vilket ar nagot vi kommer
att prioritera framover. Vi
behdver fortydliga dialogen
om arbetets innehdll, vad
som forvantas och hur det
ska prioriteras. En hel del
medarbetare inom kyrkan
stéller valdigt hdga krav pa
sig sjalva eftersom yrket ar
en kallelse féor manga. Vi ser
ocksa for hoga sjukskriv-
ningstal, nagot som ofta
hanger ihop med arbets-
belastning. Anstallda i vig-
ningstjanst ar till exempel
Overrepresenterade nar det
galler langtidssjukskrivningar
och vi ser hér en tydlig kopp-
ling till arbetsbelastningen.

Hur ser rekryteringslaget
ut framover?

— Préster, diakoner, musiker
och férsamlingspedagoger
ar svarrekryterade, en verk-
lighet vi delar med manga

80 | ATT ARBETA I SVENSKA KYRKAN I UMEA

andra férsamlingar. Var for-
maga att attrahera duktiga
manniskor ar en strategiskt
avgorande fraga och nagot
som vi behdver prioritera
ytterligare. Vi gér dock en
hel del redan idag. Exempel-
vis kan anstéllda lasa till di-
akon eller férsamlingspeda-
gog pa distans delvis under
arbetstid. Nar vi rekryterar
nyckeltjanster bjuder vi pa
resa till Umed och vi kommer
under 2018 att vassa kom-
munikationen ytterligare
kring Svenska kyrkan i Umed
som arbetsgivare.

Tankar kring hostens
#metoo-upprop?

— Jag skakades av historierna
under #vardeljus. | manga
berattelser beskrivs en kul-
tur dar man inte kunnat,
velat eller vagat beratta vad
man blivit utsatt for. Det ar
en varningsklocka att ta pa
allvar och som arbetsgivare
maste vi fokusera pa vilket
klimat vi har. Det viktigaste
vi kan gora ar att satta upp
fragan pa dagordningen. Vi
behover skapa en atmosfar
som uppmuntrar medarbe-
tare att vaga saga ifran nar
nagonting inte kanns bra,
och att alltid uppmuntra till
anmalan med stdéd av oss
som arbetsgivare «

Svenska kyrkan

som arbetsgivare

Vartannat ar genomfér Svenska kyrkan i Umed en medar-
betarundersdkning for att identifiera styrkor och svaghet-
er i sin roll som arbetsgivare. 2017 valdes en ny leverantér
av medarbetarundersokningar, AKKA. De anlitas av en rad
férsamlingar och pastorat i Sverige vilket ger ett jamforel-
setal som baseras pa drygt 3 000 svarande.

Andel medarbetare som
svarat pa enkéten

Andel som svarat positivt om
fragor som ror jamstalldhet
och tolerans

84%

»

Andel som svarat positivt pa
fragor som ror delaktighet

Andel som svarat positivt pd
fragor som ror arbetsbelastning

Andel som kéanner sig motiverade

60%

Andel som anser att organisationens
mal dr tydligt formulerade

69%

Fordelning anstéllda kvinnor/mén
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"Jag skrek: nu far du sluta!”

“Han sa att enda sovplatsen

”» (] o [
Jor mig var i hans rum.” ];; ary ag?z;,nte
dnnas

“Min konfirmationsprdsts hinder
var plotsligt over hela min kropp.” “Sluta!”

”Chefen ligger till en blot suck och kyss pa halsen.”

Roster fran #vardeljus hosten 2017 dér anstéllda, frivilliga, fortroendevalda och
forsamlingsbor delade berittelser frin Svenska kyrkan i hela landet.

I SPAREN AV #METOO

Hosten 2017 briserade en vag av berattelser frdn modiga
kvinnor éver hela landet. Under hashtaggen #metoo sam- Vad Svenska kyrkan i Umed gar.
lades otaliga erfarenheter av trakasserier, krankningar och :

rena dvergrepp. Det publicerades dven branschspecifika * Planerar temadag for anstllda med Make Equal,

upprop dar Svenska kyrkan fanns representerad under en stiftelse specialiserad pa jamlikhetsarbete.
#vardeljus. | Luled stift finns tva kontaktpersoner att vénda

sig till om man blivit utsatt fér dvergrepp i kyrkliga miljder.
Kontaktpersonernas viktigaste uppgift ar att lyssna och ge

e Bjuder in kvinnor till samtalsgrupp i syfte att
kunna dela berattelser med varandra.

stod till egna beslut. ¢ Anordnar #killmiddag pa arbetstid. Ett koncept
— Tyvérr blev jag inte sarskilt férvanad éver det som som uppmuntrar man att samtala om saker som
kom fram under hésten. Det &r manniskor som burit pa mén séllan pratar om.

detta under en langre tid och pa nagot satt ar det valsignat
att de nu vagat beratta, sdger Lars Segerstedt, sjukhus-
prast pa Norrlands universitetssjukhus och en av stiftets
tva kontaktpersoner o

e Fortydligar och forbattrar alla policydokument.

Hur kan Svenska kyrkan bli en battre arbetsplats?

Katrin Nymberg prast Tegs forsamling Helena Aldereon diakoniassistent Sherry Sandstrém husmor Alidhems forsamling
Umea stadsforsamling
Alla medarbetare behover acceptera att det Det far inte stanna vid ett par temadagar, det Framja en miljo dar det ar ok att prata om pro-
hér &r ett stort samhallsproblem som &ven ror har behover vi arbeta med I6pande i det var- blemen, var tydlig med var granserna gar och
kyrkan. Ledningen behdver ta ansvar for att dagliga under lang tid framover. paminn varandra om att var tro pa manniskors
fragan arbetas med aktivt och strukturerat. lika varde aven galler pa "hemmaplan”.
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Kyrkbacken invigd

Manga intresserade Umeabor kom for att vara med nér biskop Hans Stiglund
invigde den nybyggda paviljongen i anslutning till Backens prastgard.

Ar 2013 beslutade Umea
kyrkofullméktige att reno-
vera den gamla prastgarden
for personal och férsam-
lingsverksamhet. Nu sju ar
efter att personalen flyttat
ut fran forsamlingsgarden
pa Backen bérjar ett nytt
kapitel for Umead landsfor-
samling. Redan i februari
2017 flyttade personalen in
i kontorslokalerna pa 6ver-
vaningen i prastgdrden. Pa
bottenplan finns lokaler for
samtal, servering och barn-
grupper. Husets gamla rums-
indelning har dterskapats,
35 gamla dérrar har dteran-
vants och aterfunna tapet-
rester har inspirerat tapet-
och fargval. Pa baksidan
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finns en glasveranda som
byggts av gamla fonster
utifrdn gamla fotografier.

— Det finns en valdig om-
sorg om detaljerna, men
malet har inte varit att ater-
skapa en viss tidsepok in-
vandigt, utan att skapa ett
modernt fungerande hus,
sager Gustav Eriksson,
fastighetschef Svenska
kyrkan i Umea.

En langsiktig ambition &r
ocksa att se dver utemiljon
och skapa en anslutnings-
vég langs slanten ner till
kyrkan.

Den 16 september 2017
var det dags for invigning av
paviljongen intill den nyre-
noverade prastgarden.

— Det har ar en séllsynt plats
som kombinerar prastgarden
som vardagsrum, paviljong-
en som hoégtidsrum och det
heliga rummet nere i backen
sedan 500 ar, sdger kyrko-
herde Kenneth Nordgren vid
invigningen av omradet som
kallas Kyrkbacken.

Den nya paviljongen som
ska rymma kér, musik och
servering har vaggar kladda
med svarvat klentimmer.
Timret i taket for tankarna
till flottningen langs alven
nedanfor kyrkan och spaljén
mot sluttningen ska ge
kanslan av en skyddad
skogsglanta.

— Platsen har anor fran
1300-talet, sa det kanns

stort att fa vara en del av
att fora kulturarvet vidare,
menar Stig Johansson, ord-
forande i forsamlingsradet.
Byggnadsantikvarie Lena
Tegnér berattar att hon ar
glad att det blev en modern
byggnad och inte ett tradi-
tionellt hus som far kom-
plettera prastgarden fran
ar 1790.

— Varje tid maste fa sétta
sina avtryck, men samtidigt
maste byggnaderna sam-
spela med varandra och vara
av god arkitektur, sdger hon «



Underhall av kyrkogardar

Under 2017 pabdrjades arbetet med att uppdatera vard- och underhallsplanerna for kyrkogardarna i Umea,
nagot som &r reglerat i kulturmiljélagen och ska géras vart tionde ar.

| samband med detta valde
kyrkogardsforvaltningen att
ga over till Bambi, en digital
plattform som ska uppmunt-
ra att planerna anvands 16-
pande under dret. Systemet
har tagits fram i Lunds stift
och kyrkogardsférvaltningen
i Umea &r testpilot for Lu-
led stift. Det huvudsakliga
syftet med planerna &r att
beskriva hur kyrkogardarna
ska vardas och underhallas
for att inte forlora sitt kul-
turhistoriska vérde.

P& Norra kyrkogéarden
har en grusvég asfalterats

for att tydliggora trafikflo-
det och koncentrera biltra-
fiken. Samtidigt blir vagen
enklare att skéta, enklare
att skotta och dammar
mindre.

Under aret genomfordes
ocksa en bullerutredning
med anledning av ljudet fran
gamla E4. Utredningen
bekréftade en relativt hog
judnivéa och férhoppningen
ar att bygga ett plank under
2018, forutsatt att bygglov-
sansokan gar igenom.

P& Backens kyrkogard
har det satts upp ett staket i

sluttningen mot é&lven vilket
bade bidragit till en sakrare
miljé och vackrare inramning
av omradet. En utbyggnad
av askgravlunden projekte-
rades och ambitionen &r att
den genomférs under 2018.
Restaureringen av gjut-
jarns-gravanordningar pa
Vastra kyrkogarden har hallit
paitre &r och den tredje
etappen genomfordes under
2017. Arbetet sker med hjélp
av antikvarisk expertis for
att sakerstalla att ratt far-
ger och metoder anvands.
Flertalet avancerade trad-

fallningar har genomforts
dar omradets kulturhistoriskt
vardefulla gravanordningar
innebér att traden inte far
falla hur som helst.

P& Rébacks kyrkogard
har man specialdesignat
en ljus- och vasbérare for
att oka tillgangligheten for
fler o

—_

35%

Andel av begravningarna som
utfordes med Kista. Urna 24%.
Minneslund 18%. Askgravlund 23%

624

Antal begravningar som
utfordes 2017
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Svenska kyrkan i Umea
syns 1 media
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Uppskattat drop in-dop - bade
vuxna och barn diptes
1 lerdagy anordnady Swenaka kyrian | Umed st fonds drop in-deg
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Drop in-dop

Den 6 maj var det premiar for
Umeas forsta drop in-dop i Maria-
kyrkan och Tegs kyrka.

SVT

Cyklar 8o mil till Vasteras
Martin Lundstrém, fértroendevald
och ideellt engagerad i Tegs for-
samling. | maj cyklade han 8o mil
for att vara med pa Varldens fest
Kyrkans tidning

” Gemensamt for
mottagarna ar att
de hamnat i en knepig
situation i livet och
behéver hjilp.

Carola Malmehed. diakon | Mariakyrkan i Umed
om Julhjgipen. En insamling som Svensha kyrkan
startat dar Urmedbor kan skanka pengar till pre-
sentkort Ll andra Umedbor som av olika anled-
ningar saknar resursar till julfirandet.

Julotta i Backens kyrka

| Backens kyrka firas julotta bade
kl 6.00 och 8.00 pa juldagen. 2017
livesandes den tidiga
gudstjansten via VK.se

Vasterbottens-Kuriren

Martin cyklar 80 mil till
Vérldens fest i Visterds

Julhjalpen

Manga privatpersoner och
foretag ville bidra till att fler
Umeabor fick en vardig jul med
julklappar och mat. Lokalradion
och flera tidningar uppmaérksam-
made insamlingen.

Kyrkans tidning, Folkbladet,
Vasterbottens-Kuriren,
Sveriges Radio

TIDIGT KYREORESOK. Gatoma | Limsd var | pein-
cip folktomma vid 05.30-tiden pd

e wlanior war parkeringen nastan
Tl v balar, Modenna alter hade ransportesat
de hundratalet besckama till den sedvanliga julottan
i Umedrs karvshe vackraste kyrka

Julottan - en
fin tradition for
morgonpigga

Konfirmandkaoset

Den 7 september slapptes
platserna till lasarets konfirmand-
alternativ. De populdraste alterna-
tiven blev fulltecknade redan

pa informationskvallen.
Vasterbottens-Kuriren

Kaosikyrka

pa mote
infor liger
Swenska kyrkan i Umea blev
helt tagna pa singen av det
stora intresset for konfirma-

tionsldger nadsta dr. En traff
istadskyrkan slutade i kaos

j har valt att och tirar nar blivande konfir-
+i vintan rander skulle f3 anmala sig
jebarnska | tillolika lager. Nar en webb-
taden har adress far anmalan presen-
wn for farden | terades utbron huggsexa for
avgjorde. att fa plats, och alla lyckades

| NDET I 1s | inte. UMEASIDTI




Svenska kyrkan i Umea vill vara en tydlig och narvarande rost i media. Pa sa satt formedlas
viktiga budskap i prioriterade fragor och starker darmed kyrkans position i samhéllet. | for-
langningen paverkar det ocksa hur Svenska kyrkan i Umea uppfattas av méanniskor som sél-

lan méter kyrkan i andra sammanhang, en uppgift som &r viktig for en folkkyrka.

Har foljer ett axplock av publiceringar fran 2017 «

Premlar Nu III‘-?IQS nya
motesplatsen pa Backen

B Svprulen eyriac i Uk

r

Finland 100 ar

Den 6 december firade Finland
100 ar av sjalvstandighet.
Alidhemskyrkan var fullsatt under
Umeas officiella fodelsedagsfirande
med dans, sang och tal.

SVT Vasterbotten
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Invigning Prastgarden

Biskop Hans Stiglund klippte
bandet nér den renoverade prast-
garden och nybyggda paviljongen
pa Backen invigdes. Eftersom

paviljongen snabbt blev fullsatt
féljde manga invigningen via
tv-lank i prastgarden.
Vasterbottens-Kuriren
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Fullsatt pa Finlandsfirande

Mag firar Finland 100 dr av sjibetindighet. | Umed bibd man upg

Tadelsadageficands dar alla war vilkeemna ocb dil Byads pi dans,

Utsatta EU-medborgare

arbetet med utsatta EU-medborgare
och harbarget I6per ut maj.
Vasterbottens-Kuriren, Folkbladet

Musikhjalpen
Infér insamlingen “Barn &r inte salu”

skrev prasten Christofer Sj6din
en text pd temat. Videon fick stor
spridning pa Facebook.
Vasterbottens-Kuriren

Avtalet med Umea kommun om }

Iga hyllade mangfalc

llr‘lﬁ

Sang for mangfald

For fidrde dret arrangerades
manifestationen fér mangfald.
Den 20 maj pa Renmarkstorget
varvades musik- och dansfram-
trddanden med tal av bland andra
kyrkoherde Kenneth Nordgren.
SVT Véasterbotten, Totalt
Umea, Vasterbottningen

L] e
Kommunen letar lokal
till ett vinterhﬁrbﬂrge
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863

Nya f6ljare pd Svenska
kyrkan i Umeds Facebook

1152

Antal inforande i media dér
Svenska kyrkan i Umed omnidmns
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Budgetuppfdljning

Resultatrékning Bokfért 2017  Budget 2017 Avvikelse
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 140 859 140 379 480
Begravningsavgift 35295 36 447 -1152
Ekonomisk utjgmning - bidrag eller kostnad -13188 -13 276 88
Utdelning fran prastlonetillgangar 240 220 20
Erhdlina gavor 5 o 5
Erhalina bidrag 12 989 9 621 3368
Nettoomséttning 14 938 10 226 4712
Ovriga verksamhetsintékter 18 212 848 17364
Forandring av lager 0 o]
Summa intékter 209 350 184 465 24 885
Verksamhetens kostnader
Kostnad for varor, material och vissa kopta tjanster -624 166 -790
Externa kostnader -68 604 -76 874 8270
Personalkostnader -111 602 -103 618 -7984
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar -12 845 -1 652 -1193
Summa kostnader -193 675 -191978 -1697
Verksamhetsresultat 15 675 -7513 23188
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran Langfristiga vardepapper och fordringar -2256 - -2256
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 4813 3147 1666
Réntekostnader och liknande resultatposter -15 - -15
Summa resultat fan finansiella investeringar 2542 3147 -605
Resultat efter finansiella poster 18 217 -4 366 22583
Skatt pa naringsverksamhet - -
Arets resultat 18217 -4366 22583
Budgetramar per enhet (tkr) exkl begravningsverksamheten

Bokfort Budget Avvikelse
Pastoratet personalbudget -78 671 -80 350 1508
Pastoratet 119 069 17614 1455
Maltidsforsaljning Backen 157 166 -9
Samarbetskyrkor -7109 -7383 274
Pastoratet tekniskt utskott fastighets -3326 -21033 17707
Uppdrag medménniska -59 -301 242
Forskola (Prastkragen, Sandalen) -219 538 -757
Umed stadsforsamling -2 625 -2 950 325
Alidherns farsamling -1390 -1504 14
Umed Maria forsamling -709 -866 157
Umed landsférsamling -1392 -1193 -199
Tavelsjo forsamling -454 -520 66
Tegs forsamling -1166 -1400 234
Pastoratets dvergripande forsamlingsverksamheter -3889 -5355 1466
Summa 18 217 -4 366 22583



Kostnadernas férdelning
Fordelning exklusive begravningsverksamhet 2017

Stédjande verksamhet 35 %

Styrning och
ledning 5 %
Ovrig kyrklig verksamhet 3 %

Forsamlingsverksamhet
Gudstjanster, undervisning, diakoni och mission enligt kyrkoordningen.

Ovrig kyrklig verksamhet

Kyrkans stodgrupp, forskola och maltidsverksamhet asylsokande.
Styrning och ledning

Kyrkorad, forsamlingsrad och kyrkofullméaktige.

Stodjande verksamhet
Kyrkans fastigheter samt gemensam administration och kommunikation

Férdelning férsamlingsverksamhet 2017

Mission 5 % Verksamhetsgemensamt 15 %

Diakoni 16 %

Samarbets-
kyrkorna EFS 8 %

Gudstjanster och
Undervisning 32 % kyrkliga handlingar 24 %
Verksamhetsgemensamt
Utbildning, arbetsmiljo etc.

Fordelning totalt 2017

Begravningsverksamhet 22 %

(bekostas genom begravningsavgiften)

Forsamlings-
verksamhet 44 %

Stédjande

Ovrig kyrkli
verksamhet 28 % 9y

verksamhet 2 %

Styrning och ledning 4 %

Férsamlingsverksamhet 57 %

Organisation Umead pastorat
31december 2017

Ledning Styrning

Kyrkofullméktige

Valndmnd Revisorer

Kyrkoherde Kyrkorad

I . Fastighets-
Begravnings- och kyrko-

verksamhet gards-
utskott

Arbets-
utskott

Tavelsjo forsamling

Férsamlingsledare Forsamlingsrad

Tegs forsamling

Férsamlingsledare Forsamlingsrad

Umea landsforsamling

Férsamlingsledare Férsamlingsrad

Baje.3sjeuosiad ‘wouoxesBYD “Jayd AljeIISIUILpe

Umea Maria férsamling

Forsamlingsledare Férsamlingsrad
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Umea stadsférsamling

Férsamlingsledare Férsamlingsrad

Alidhems forsamling

Forsamlingsledare Forsamlingsrad

Finansiering av verksamhet
exklusive reavinst Backengarden

Medlemsavgifter 84 %
Finansiella intakter 2 %

Ovriga intakter 1%

Serverings-
intakter 1%

o Uthyrning

lokaler 1%

Bidrag 8 %
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

| Umed pastorat (252003-8890) samverkar foljande
forsamlingar:
- Umea stadsférsamling (252002-5053)
- Alidhems forsamling (252002-5095)
- Umea Maria férsamling (252002-6424)
- Umed landsférsamling (252002-5061)
- Tavelsjo forsamling (252002-5079)
- Tegs forsamling (252002-5087)
Forsamlingarnas grundldggande uppgift &r “fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission”. Syftet
ar att manniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas. Varje férsamling har ansvar fér den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas i férsamlingen.

| pastoratets arsredovisning anges belopp i tusentals
kronor (tkr) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar.

Pastoratet har sitt sate i Umed kommun.

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det dvergripande lokala
ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin grundlaggande
uppgift och

- har det ekonomiska ansvaret for alla féorsamlingars uppgifter

- ska anstélla och avléna den personal som behdvs

- anskaffar och underhaller den egendom som behovs far
l&mna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva ndringsverksamhet om den har naturlig anknyt-
ning till den grundldggande uppgiften

- har ansvar fér begravningsverksamheten i enlighet med be-
gravningslagen

Organisation
Kyrkofullméktige ar pastoratets hogsta beslutande organ
och sammantrader minst tva ganger per ar.

Kyrkorddet ar pastoratets verkstallande organ (styrelse)
som ansvarar for den I6pande verksamheten och forvalt-
ningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott och ett fast-
ighets- och kyrkogardsutskott som forbereder kyrkoradets
sammantrade och arenden till kyrkoradet. Kyrkoradet sam-
mantrader cirka tio ganger per ar. | respektive forsamling
inom pastoratet finns ett férsamlingsrad vars huvudsakliga
uppgifter avser gudstjanstlivet och férsamlingens kristna
gemenskap. Utover géllande lagstiftning och férordningar
etc,, tilldmpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser
(SvKB), forsamlingsinstruktion och medelsférvaltningspolicy.

Inom personalomradet tillampar pastoratet Svenska kyrkans
kollektivavtal. Pastoratet har dven upprattat olika typer av
policys for till exempel jamstalldhet, inkdp och resor.

Framjande av andamalet

Andamalet framjas genom att det i pastoratet firas gudstjanst
minst en gang i veckan i varje férsamling. Darutdver bedrivs
ett stort antal aktiviteter for att uppfylla den grundldggande
uppgiften. Begravningsverksamheten bedrivs enligt begrav-
ningslagen.

Nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
Antal gudstjanstbesok 71423 82913 81157 89728 90 493
Antal besokare i kyrkliga handlingar 38735 40 026 43 669 44175 46 222
Antal dopta 547 497 566 540 607
Antal konfirmander 257 282 253 253 285
Antal deltagare i barn- och ungdomsverksamhet 19 263 19344 21637 19 099 21838
Antal deltagare i vuxenverksamhet 57917 55 898 50784 53748 44 873
Antal aktiva intréden 88 60 60 77 88
Antal aktiva uttraden 1309 1070 672 606 947



Flerdrsjamforelse

2017 2016 2015 2014 2013
Allméanna forutsattningar
Tillhoriga per den 31/12 antal 66 927 67713 68122 68 251 68 499
Tillhoriga per den 31/12 (andel av befolkningen) % 64,2 66,3 68,0 68,9 69,9
Kyrkoavgift exklusive stiftsavgift % 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
Medeltalet anstallda antal 210 210 193 192 191
Intékts- och kostnadsanalys
Verksamhetens intékter tkr 209 349 189 829 169 484 161962 165 106
Verksamhetens resultat tkr 15 675 -2321 1962 2618 5424
Resultat fran finansiella investeringar tkr 2542 779 5060 3733 4814
Arets resultat tkr 18 217 -1542 7022 6378 10 074
Kyrkoavgift exklusive begravnings- och stiftsavgift tkr 140 859 134122 132 604 128 733 122257
- varav slutavrakning tkr 7348 5482 6442 465 2140
Begravningsverksamhetens nettokostnader tkr 35295 34 655 24567 21455 26 791
Personalkostnader/verksamhetens intakter % 53,3 56,7 56,9 55,9 56,3
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter % 6,1 5,7 6,1 5,9 6,0
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek tkr 220 000 220 000 200 000 200 000 200 000
Eget kapital tkr 300 659 282 442 283984 276 962 270 583
Soliditet % 86,4 84,7 84,9 87,6 90,6
Vardesakring av det egna kapitalet % 6,5 -0,5 2,5 22 34
Likviditet % 3787 3154 346,6 405,6 565,9

Nyckeltalsdefinitioner

« Kyrko- och begravningsavgift (%) Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

- Begravningsverksamhetens resultat For specifikation se not 2.
« Varav slutavrakning For forklaring se redovisningsprinciper.

+ Personalkostnader/verksamhetsintdkter (%) Uppgiften beréknas som resultatrakningens personalkostnader

dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

+ Av- och nedskrivningar/verksamhetens intdkter (%) Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

« Soliditet (%) Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgangar i balansrékningen).

+ Vardesakring av det egna kapitalet (%) Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingédende eget kapital.

- Likviditet (%) Uppgiften berdknas som utgdende omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Resultat och stallning

Arsresultatet ar positivt och medfér en 6kning av det egna
kapitalet med 18 217 tkr (-1 542 tkr). Pastoratet budgeterade
med ett underskott pa 4 366 tkr vilket innebar att resultatet
ar 22 583 tkr battre jamfoért med budget. Den huvudsakliga
orsaken till det goda resultatet ar att pastoratet under dret
salt Backengarden och hyreshuset pa Backenvagen. Denna
forsaljning genererade en reavinst pa 17 873 tkr. Resultatet
exklusive reavinst uppgar till 344 tkr.

Verksamhetsresultatet visar ett 6verskott med 15 675 tkr.
Verksamhetsresultatet exklusive reavinsten visar ett under-
skott om cirka 2 200 tkr jamfort med budget pa -7 500 tkr.
Det betyder att verksamhetsresultatet &r cirka 5300 tkr béttre
jamfort med budget. Finansiella investeringar uppvisar ett
resultat med 2 542 tkr jdamfért med budget pa 3 147 tkr vilket
ar 605 tkr lagre jamfort med budget. Orsaken till att de finan-
siella intakterna understiger budget &r att pastoratet under
aret gjort nedskrivningar av innehav i JamiiBora och Nordic
Microcap. Se not 20 for ytterligare information.

Ovriga externa kostnader understeg budgeterade kostnader

med cirka 8 300 tkr samtidigt som personalkostnader éver-
steg budget med cirka 8 000 tkr. Dessa tar i stort sett ut var-
andra och avvikelsen mot budget beror framst pa att vissa
timanstallningar och extra anstéllningar inte budgeteras inom
personalbudgeten utan i férsamlingarnas verksamhetsbudgetar
under dvriga externa kostnader. Personalbudgeten exklusive
de tillfalliga anstallningarna har genererat ett dverskott pa cirka
1500 tkr varav cirka 100 tkr hor till begravnings- och service-
verksamheten och resterande tillhér den kyrkliga delen av
verksamheten.

Andelen kostnader kopplade till den grundldggande uppgiften
har sjunkit med cirka 4 % 2017 jamfort med 2016. Det finns
framst tre orsaker till det. Det beror dels pa att kostnaderna
for verksamhetsstod for vaktmasteri och servering 6kat under
aret vilket motsvarar knappt 1 %. Vissa administrativa kostnader
som tidigare bokforts inom verksamhetsgemensamt bokfors
nu inom férsamlingsadministration pa kansliet. Det &r enbart en
bokféringsmassig férandring men paverkar med ca 2 %.
Begravningsverksamheten har 6kat sina kostnader i enlighet med
budget under aret och det motsvarar en férandring pa cirka 1 %.

41



42

Storre avvikelser mot budget

Nettoomsdattningen dverstiger budgeten framst pa grund av
hogre forsaljning inom begravningsverksamheten (cirka 1400 tkr
begravningsverksamheten och cirka 400 tkr inom Service-
verksamheten) samt cirka 1 400 tkr inom maltidsverksam-
heten pa Backengarden som avslutades under aret.

Pastoratet har erhdllit bidrag utéver budget med cirka
3700 tkr. Orsakerna till det &r dels utbetalda I6nebidrag ut-
6ver budget pa cirka 1700 tkr samt utbetalningar av ej bud-
geterade bidrag i samband med olika projekt.

Ovriga verksamhetsintakter dversteg budget med cirka
17 400 tkr. Det beror pd att forsaljningen av Backengarden
och hyreshuset pa Backen genererat en stor reavinst.

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngarna ar cirka
1200 tkr hégre jamfoért med budget framst pa grund av ned-
skrivning av tidigare rékanldggning vid krematoriet i samband
med anskaffning av ny rékanldggning.

Det finansiella resultatet var 600 tkr lagre jdmfért med
budget. Detta beror pa att vardet pa ndgra av pastoratets
ideella placeringar skrivits ned under dret.

Malsatt kapital

Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till
220 000 tkr (220 000 tkr). Eget kapital dverstiger faststallt
malkapital med 80 659 tkr (62 442 tkr).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Varen 2017 bedrevs ett harbérge for utsatta EU-medborgare pa
Backengarden inom ramen for ett idéburet offentligt partner-
skap mellan Umea pastorat och Umed kommun.

Backengarden och hyresfastigheten pa Backenvagen sal-
des under aret. Forsaljningen medférde en reavinst pa
17 873 tkr.

Avgifterna for konfirmationen halverades under 2017 och
ett beslut togs under aret att slopa avgifter i barn- och ung-
domsverksamheten fran och med 2018.

Ett principbeslut om eget kapital, malkapital och investe-
ringar togs i samband med budgetbeslut 2018—2020. Beslutet
innebar att:

- En berakning av mélkapital gors varje ar i samband med
budgetarbetet.

- Det egna kapitalet ska ligga pa minst samma niva som mal-
kapitalet for varje ar.

- Beslut om investeringar tas nar ekonomiskt utrymme finns,
det vill sdga nér det egna kapitalets storlek tilldter det.

- Kyrkofullmaktige uppdrar at kyrkoradet att utarbeta en
strategisk handlingsplan som sékerstaller ett genomférande
av principbeslutet pa kort och lang sikt.

Investeringsmedel &r avsatta till forstudie Ny kyrka Tomtebo/
Tavleliden samt ny férsamlingsgard Umead stadsférsamling.

Medarbetarenkaten AKKA har genomférts under aret.
Pastoratet har dver lag goda resultat i enkdten men ndgra
omraden har framkommit som organisationen behéver
arbeta med. Pastoratet har hdg sjukfranvaro, ndgot som har
motiverat en budgetmassig forstarkning pa rehabiliterings-
omradet 2018.

Kyrkoval har hallits under dret.

Overgripande mal fér miljddiplomering &r antagna. Pasto-
ratet har ocksa genomfort fas ett av tre i Svenska kyrkans
nationella hallbarhetscertifiering. Pastoratets serverings-
verksamhet har dven genomgatt certifiering for KRAV.

Den nya doppastoralen togs i bruk under aret. Det &r annu
for tidigt att utvardera effekten av doppastoralen men

andelen dopta i relation till antalet fédda har 6kat med un-
gefér 4 procentenheter sedan 2016.

Ett inriktningsbeslut ar taget om att avsatta ytterligare
medel till internationellt utvecklingsarbete i Rumanien.

Finansiella instrument

Pastoratets riktlinjer for kapitalfoérvaltning regleras i ett av
kyrkofullmaktige faststallt medelsférvaltningsreglemente.
Gallande reglemente antogs av kyrkofullméaktige i november
2016 och innehaller tydliga kriterier fér hallbara placerings-
avtal, avkastningsmal, samt regler for portfoljsammansatt-
ning. Pastoratet har placerat merparten av sina tillgangar i de
av Svenska kyrkan upphandlade produkterna. De produkterna
ar noga utvalda for att uppfylla hallbarhetskriterierna i
placeringspolicyn. En utvérdering av placeringarna gors
arligen av Svenska kyrkan pa nationell niva. Vid utgangen

av 2017 uppgick marknadsvardet pa pastoratets kortfristiga
placeringar till 119 miljoner kronor (113 mkr).

Framtida utveckling
Plan2020 Plan 2019 Budget 2018 Utfall 2017 Fo6randring

mellan 2017

och 2018 (%)

Kyrkoavgift 151333 150 590 148 261 140 859 52
Ekonomisk

utjdmning -11547 -12196 -13 053 -13189 -1,0

139 786 138394 135 208 127 670 4,2

| planen fér dren 2018—2020 ar pastoratets totala ekonomiska
resultat ett samlat underskott om cirka -1,1 miljoner kronor.
Kyrkofullméktige beslutade i november 2014 att ga vidare
med planen att bygga en férsamlingsgard invid Umed stads
kyrka. Kostnaderna for férsamlingsgarden kalkylerades vid
det tillfallet till cirka 76 miljoner kronor men bedémningen i
dagslaget ar att en sddan investering blir betydligt dyrare &n sa.
En forstudie for Umed pastorats representation pa Tomtebo
/Tavleliden kommer ocksa att genomféras. Mot bakgrund av
detta tog kyrkofullmaktige i november 2017 ett beslut om
att drligen berdkna malkapitalet och att det egna kapitalet inte
ska understiga detta. Syftet med den dtgarden &r att 6ver
tid sakerstalla en god ekonomisk hushallning genom en nog-
grann planering av stdrre investeringar.

Miljdinformation

Miljéinformation krematoriet

Pastoratet bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Tillstandet avser verksamheten i krematoriet pa Norra
kyrkogarden. Tillstdndet medger en kremationsfrekvens om
4 500 kremeringar om en period av tre ar. Verksamheten
paverkar miljon genom utslapp av rékgaser och partiklar i
luften. Kontroll av kylanldggningen i krematoriet gérs arligen
av Caverion Sverige AB for att sakerstélla att anldggningen
uppfyller kéldmediekungérelsens krav. Miljdrapport med
uppgifter om kremationsverksamhetens omfattning och
mangden miljéfarligt avfall fran krematoriet 1dmnas arligen
till tillsynsmyndigheten. Miljérapporten innehaller dven upp-
gifter om bransle- och kemikalieanvéndningen vid Norra kyr-
kogdrden. Pastoratet installerade en férsta rokgasrening i
krematoriet under 2012 och kompletterade denna med
ytterligare rening genom filter och aktivt kol under 2013.
Rokgasinvesteringen fardigstalldes under 2013.



Utforda kontroller visar att reningen har 6nskvard effekt och
utsldppen understiger uppsatta gransvarden. Under 2016
visade en matning av stoft i rékgaser pa foérhojda varden.
Vid en uppféljande méatning visade sig dock stofthalten vara
inom tillstandsniva. Pastoratet investerade under 2016 i ny
styr- och reglerutrustning for att battre kunna optimera
kremationsprocessen med hansyn till driftsakerhet och
energiatgang.

Forvaltade stiftelser

Pastoratet forvaltade fyra stiftelser under 2017. Forvalt-
ningsansvaret ligger i vissa fall pa de olika férsamlingsraden
och i tva fall pa pastoratet. Nedan presenteras behallning i
dessa stiftelser per 2017-12-31.

Stiftelsen Samfonden 1710 tkr (1686 tkr)
Alma Jonssons stiftelse 805 tkr (824 tkr)
Syskonen Perssons stiftelse 154 tkr (150 tkr)
Elsa Lundbergs stiftelse 2255 tkr (2 201 tkr)
Summa forvaltat stiftelsekapital 4924tkr (4 861tkr)

Kollekter

(kr) 2017 2016 2015 2014 2013
Formedlade rikskollekter 408 342 378 384 397
Férmedlade stiftskollekter 96 76 79 69 67
Formedlade forsamlingskollekter 312 400 44 461 468
Forsamlingskollekt till egen verksamhet - - 8 4 7
Summa kollekter 816 818 906 918 939

En riks eller stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pa
samma dag i hela landet/stiftet. Kollektandamal och dag
faststalls i kyrkostyrelsen respektive domkapitlet.

Forsamlingskollekten beslutas i forsamlingen. En formedlad
forsamlingskollekt tas upp till férman for en annan juridisk
person. Formedlade kollekter tas inte upp i pastoratets
resultatrakning.

Under 2017 uppgick kollekter och andra insamlingar till
1470 tkr varav 672 tkr till andamal med internationell inrikt-
ning. Tillsammans med samarbetskyrkornas insamlingar

uppgick insamlade medel till internationella &ndamal under
aret totalt till 1 094 tkr. Umead pastorat har tagit ett beslut
om att skanka 1% av medlemsavgifterna till internationell

diakoni och mission. Det beloppet uppgick fér 2017 till 1 494 tkr.

Totalt med pastoratets bidrag och insamlade kollekter inom
pastoratet och samarbetskyrkorna férdelades sammanlagt
2 588 tkr kronor till;

- EFS mission: 852 tkr

- Svenska kyrkans internationella arbete: 1 699 tkr

- Svenska kyrkan i utlandet: 37 tkr
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Resultatra kning Not 2017 2016
Verksamhetens intdkter

Forandring av lager, produkter i arbete, fardiga varor och pagaende arbeten - 66
Kyrkoavgift 140 859 134122
Begravningsavgift 2 35295 34 655
Ekonomisk utjgmning 3 -13189 -12 830
Utdelning fran prastlonetillgangar 4 240 209
Erhalna bidrag 5 12 989 12228
Erhallna gavor 6 5 -
Nettoomsattning 7,8 14938 19 518
Ovriga verksamhetsintékter 9 18 212 1927
Summa verksamhetens intakter 209 349 189 895
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 10 -12844 -10 844
Kostnader for material och vissa kopta tjanster -624 -3684
Ovriga externa kostnader n,12 -68 604 -70 088
Personalkostnader 13 -111 602 -107 600
Summa verksamhetens kostnader -193 674 -192 216
Verksamhetens resultat 15 675 -2321
Resultat frén finansiella investeringar 14

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar -2256 -4 412
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 4813 5198
Réantekostnader och liknande resultatposter -15 -7
Resultat efter finansiella poster 18 217 -1542
Arets resultat 18217 -1542



Balansrékning Not  2017-12-31  2016-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 16

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 16, 17 178 817 145 996
Inventarier, verktyg och installationer 18 17 867 12737
Pagdende nyanldggning och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 19 3808 34 679
Summa 200 492 193 412
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 20 3254 5585
Summa anlaggningstillgangar 203 746 198 997
Omsdttningstillgdngar

Varulager - 16
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1217 3565
Ovriga fordringar 2214 1933
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 4095 4000
Summa 7526 9498
Kortfristiga placeringar 20 101637 96 824
Summa 101 637 96 824
Kassa och bank 22 35 490 28372
Summa omsattningstillgangar 144 653 134 810
Summa tillgdngar 348399 333 807
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 282 442 283983
Arets resultat 18217 -1542
Summa eget kapital 300 659 282 441
Léngfristiga skulder

Gravskotselskuld 23 4914 5618
Skuld begravningsverksamhet 2 4627 -
Summa langfristiga skulder 9541 5618
Kortfristiga skulder

Skuld begravningsverksamhet 2 3363 11323
Leverantdrsskulder 15731 13593
Gravskotselskuld 23 725 596
Ovriga skulder 24 8 089 8849
Villkorade bidrag 25 445 393
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 9846 10 994
Summa kortfristiga skulder 38199 45748
Summa eget kapital och skulder 348399 333 807
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Eget kapital Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
Eget kapital 2017-01-01 283984 -1542 282 442
Omforing av féregadende ars resultat -1542 1542
Arets resultat 18 217 18 217
Eget kapital 2017-12-31 282 442 18 217 300 659
Kassaflodesanalys 2017 2016
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 18217 -1542
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiédet
Av- och nedskrivningar 15175 12208
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -18 212 2237
Summa 15180 12903
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet 15 180 12 903
Kassafiéde frdn férdndring i rérelsekapital och Idngfristig gravskétselskuld
Minskning/6kning av varulager 16 -66
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 1972 -3217
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2921 469
Okning/minskning av langfristig gravsksétselskuld -705 -24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 642 10 065
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar -30101 -37 080
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 28390 886
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - 70
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar - 684
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1711 -35 440
Finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 1931 -25375
Likvida medel vid arets borjan 125196 150 571
Likvida medel vid arets slut 137127 125196



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Pastoratets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och Bokfoéringsnamndens BFNAR
201211 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillampas rekom-
mendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oféréndrade i jamforelse med féregaende ar, om
inget annat anges.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhéllits eller kommer
att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om
avgift till registrerat trossamfund fér Svenska kyrkan statlig hjalp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och
darfor ar Svenska kyrkan berattigad att uppbéra ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av for-
skottet sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka.
Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Fran och med 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet
forutom i Stockholm och Tranas. Den begravningsavgift som forsamlingen
erhéller for aret faststélls av Kammarkollegiet utifran det preliminéra kost-
nadsunderlag som férsamlingen redovisar. Den i resultatrakningen intékts-
redovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget
det vill sdga det belopp som erfordrats for att bedriva arets begravnings-
verksamhet. Se dven Begravningsverksamhetens sarredovisning, not 2.

Erhdllna gévor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och
offentliga bidrag intéktsredovisas efterhand som villkor som &r férknippade
med bidragen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgdngar har reducerat an-
skaffningsvardet pa anlaggningstillgangarna.

Leasing

All leasing, bade nér pastoraten &r leasetagare och leasegivare, redovisas
som operationell leasing det vill séga. leasingavgifterna, inklusive en forsta
forhojd avgift, redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp.

Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa
en tillgéng.

Skattepliktig naringsverksamhet

Pastoraten bedriver, forutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet
som ar skattepliktig. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt
till kvittning. Aktuell skatt liksom féréndring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrékningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transak-
tion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dér.

Ersattning till anstallda
Lopande ersattningar till anstallda i form av |6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestamda
redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen
(1999:1229). | den man pastoratet bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln
att naringsverksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmannyttiga anda-
maélet eller &r havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig
naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsak-
lighetsprincipen ar tillamplig. Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten
undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 % anvands for att
framja det allménnyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet. Pastoratet ar befriat
fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhaéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anldggningstillgangar
| pastoratet finns materiella anlaggningstillgdngar redovisade enligt tva olika
definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang ar en fysisk
tillgdng som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anlaggningstillgdng ocksa omfattar
fysisk tillgdng som innehas fér det ideella andamalet &ven om grundregeln
inte ar uppfylld.

Alla anlaggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln da
pastoratets andamal &r religiés verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sadana tillgdngar som inte langre
uppfyller ndgot av kraven ovan for att definieras som materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50 % av prisbasbeloppet har
utifrén véasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till férvarvet av tillgdngen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser férvarv av materiell anldggnings-
tillgadng reducerar tillgangens anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dar
skillnaden i férbrukning férvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Né&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponentens bokférda varde och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i kompo-
nenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har obegransad nytt-
jandeperiod och skrivs inte av. Begravningsplatsens mark skrivs av pa 50 ar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogardsmark 50 ar
Markanléggning 1 0-50 dar
Byggnader 10—100 ar
Bilar 5-10 &r
Datautrustning 3-5ar
Ovriga inventarier, verktyg

och installationer 5-10 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgdngs varde har
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder
beroende pa grunden for klassificering som materiell anlaggningstiligang.
Materiella anlaggningstillgdngar som anvands for att ge ekonomiska fordelar/
kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anldgg-
ningstillgdngar som innehas for det ideella andamalet skrivs ned enligt
kapitel 37, dar det finns en grund- och en forenklingsregel. Tillampad metod
for nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket
innebar att vardering sker utifran anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leve-
rantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar pastoraten blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och pastoraten
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med
dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller p& annat satt upphort.
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Langfristiga vdrdepappersinnehav — post fér postvérdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas inledningsvis till an-
skaffningsvarde. | efterféljande redovisning vérderas posten fortsatt till an-
skaffningsvarde, dock med avdrag for nedskrivning nar vardenedgangen
beddms vara bestdende och av vasentligt belopp.

Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier
och andelar och évriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga.

Nedskrivning for tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde, till
exempel sa kallade nollkupongsobligationer, beréknas som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet av ledningens uppskattning av
de framtida kassaflédena, diskonterade med tillgdngens ursprungliga
effektivranta. For tillgdngar med rérlig rénta anvands den pa balansdagen
aktuella réntan som diskonteringsréanta.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgéngar

Nar det finns en indikation pa att en finansiell anldggningstillgdngs varde
har minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som
tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goéras. Tillampad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning
i forekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med férfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlédggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsuvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet
med lagsta vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvérde och marknads-
vérde.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instru-
mentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Avséattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som é&r sakra eller
sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da
de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar pastoratens
in- och utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificerar pastoraten, forutom kassamedel, disponibla till-
godohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kort-
fristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Begravningsverksamhet

Umea pastorat &r huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets
geografiska omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravnings-
avgiften. Begravningsavgiften far inte anvandas till annat an de uppgifter
som anges i begravningslagen.

2017 2016
Begravningsverksamhetens sarredovisning
Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift — erhdllet under dret 36 482 32418
Ovriga intakter 2951 2653
Summa verksamhetens intakter 39433 35071
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -14 878 -14176
Ovriga kostnader -16 067 -17 667
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar -6 927 -5097
Summa verksamhetens kostnader -37872 -36940
Finansiella poster
Rantekostnader -374 -368
Begravningsverksamhetens
overskott/underskott 1187 -2237
Begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen
Begravningsavgift - erhallet under aret -36 482 -32418
Avgdende 6verskott/tillkommande
underskott enligt resultatsammanstallningen 1187 -2237
Summa begravningsavgift redovisad
i resultatrakningen -35295 -34655

Kommentarer till arets verksamhet
I resultatrakningen redovisas begravningsavgiften reducerad med begrav-
ningsverksamhetens resultat det aktuella aret. Det betyder att begravnings-
verksamhetens resultat ar eliminerat i pastoratets resultatrakning.
Den ackumulerade skulden till begravningsverksamheten redovisas som en
kortfristig skuld i balansrakningen.

Utgdende ackumulerat resultat i forhallande till begravningsavgiften ar
22 % (35 %).

Begravningsverksamheten budgeterade med ett nollresultat 2017.
Resultatet blev ett dverskott om 1187 tkr. Pastoratets skuld till begravnings-
verksamheten ar 7 990 tkr.

Avvikelser mot budget, stérre poster:

- Intékterna (férutom begravningsavgiften) var cirka 1 0oo tkr hogre jam-
fort med budget. De storre posterna &r avgifter for kremationer och
gravrattsavgifter.

- Ovriga kostnader var cirka 1400 tkr hdgre jamfért med budget.

- Personalkostnaderna har understigit budget med cirka 3000 tkr.

- Av- och nedskrivningar &r cirka 1 400 tkr hogre jamfort med budget vilket
beror pé en ej budgeterad nedskrivning av tidigare rékanléggning vid
krematoriet i samband med anskaffning av ny rokanlaggning.

2017 2016
Fordran/skuld begravningsverksamheten
Ingdende fordran/skuld 1323 13 560
Reglering 2015 ars dver-/underskott -4520 -
Arets éver-/underskott 1187 -2237
Utgaende fordran/skuld 7990 11323
Varav kortfristig fordran/skuld 3363 -
Varav langfristig fordran/skuld 4627 -



Not 3 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjdmningssystem.
Syftet med utjdmningen &r att omférdela en del av kyrkoavgiften och dér-
igenom bibehalla en rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar
om kriterierna for utjdmningen.

Not 4 Utdelning fran prastlénetillgdngar

Umea pastorat innehar 3,7 (3,7) andelar i avkastningen fran de stiftsvis for-
valtade préstlonetillgdngarna. Prastlonetillgangarna ar stiftelseliknande for-
mogenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till férsamlingar och pastorat
som har andelar i avkastningen och resterande gar till det inomkyrkliga ut-
jamningssystemet. Andelarna innebar inget inflytande i forvaltningen och
gar ej heller att dverlata.

Not 5 Erhdlina bidrag

2017 2016
Bidrag och offentliga bidrag
redovisade i resultatrdkningen
Kyrkoantikvarisk ersattning 168 -
Ovriga bidrag frén stiftet 3688 3872
Driftbidrag till kyrkans forskola 6566 5575
Arbetsmarknadsbidrag 1874 2124
Ovriga bidrag 693 658
Summa 12989 12229
Not 6 Erhallna gavor

2017 2016
Gdvor redovisade i resultatrédkningen
Férsamlingskollekter till egen verksamhet - -
Gava till forsamlingens verksamhet 5 -
Summa 5 o

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. En
uppskattning ar att cirka 18 400 (15 720) timmar har utférts i pastoratet.
Vardet av utfort ideellt arbete 2017 uppskattas till 3,4 (2,9) mkr.

Not 7 Nettoomsattning

2017 2016
Gravskétselintakter 4295 3354
Hyresintakter 947 1213
Deltagaravgifter 427 714
Intakter fran naringsverksamhet 1395 7601
Serveringsintakter i 6vrig verksamhet 2825 2997
Ovriga intakter 5050 3639
Summa 14 939 19 518

Not 8 Operationella leasingavtal — leasegivare

2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som kommer att
erhdllas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 107 107
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar - 170
Under perioden erhallna leasingavgifter 694 908

Pastoratet har under aret hyrt ut lokaler i egna fastigheter pa Backenvagen
och i Umea stads férsamlingsgard. Lokalerna ar uthyrda tills vidare med olika
uppséagningstider som varierar mellan 3 méanader och 3 ar. Fastigheterna pa
Backenvagen saldes under aret.

Not 9 Ovriga verksamhetsintakter

Ovriga verksamhetsintakter bestar till stor del av vinst vid férséljning av
byggnader och mark, 17 873 tkr, da pastoratet under aret salde Backengarden
och hyresfastigheten pa Backenvégen.

Not 10 Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Nedskrivningar har gjorts pa materiella anlaggningstillgangar som innehas
for det ideella &ndamalet i enlighet med reglerna i K3 kap 37. Nedskrivning
har gjorts for att forlustvardet ar lagre an det redovisade vérdet. Nedskriv-

ningen gjordes med 1567 tkr nar ny rokgasanlaggning ersatte en del av den
gamla rokgasanlaggningen.

Not 11 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2017 2016
Kvalificerade revisorer
KPMG AB - 9
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 193 166
Skatteradgivning 8 14
Summa 201 189
Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 18 21
Summa 18 21

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer
pa pastoratets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

Not 12 Operationella leasingavtal — leasetagare

2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1706 1939
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 2990 3039
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3027 2596

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och
lokaler.
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Not 13 Personal

2017 2016
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 137 132
Man 73 78
Totalt medelantal anstallda 210 210

I medelantalet anstallda ingdr inte anstéllda som uppburit ersattning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 22 400 kr (22 150 kr). Detta har gjorts
med stéd av BENAR 2006:11.

Kénsfordelningen i kyrkorddet och bland ledande befattningshavare

Antal kyrkorddsledaméter pd balansdagen

Kvinnor 5 5
Man 8 8
Totalt 13 13

Antal ledande befattningshavare pd balansdagen

Kvinnor 2 2
Man 6 6
Totalt 8 8

Léner, arvoden och andra ersdttningar

Ledamoter i kyrkorad samt kyrkoherde 1341 1304
Anstallda 76 971 74719
Summa 78 312 76 023

*Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkoradet, forsamlingsradet
m.fl. organ redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under dret erhallet arbetsmarknadsbidrag 1874 2124
Ersdttning till ordférande i kyrkordd

Till ordforande i kyrkoradet har ersattning utgatt med 75 60
Pensionskostnader och andra avgifter

Pensionskostnader exkl. sarskild I6neskatt 4515 4149
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 25304 24 420
Summa 29 819 28569

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag
till personer i ledande stéllning.

Not 14 Resultat fran finansiella investeringar

2017 2016
Resultat frdn finansiella anldggningstillgéngar
Utdelning 75 75
Realisationsresultat vid forsaljning - -3123
Nedskrivning -2331 -1825
Aterforing av nedskrivning - 461
Summa -2256 -4 412
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantor -14 265
Utdelning 3472 4926
Realisationsresultat vid forsaljningar 1341 -
Summa 4799 5191

Not 15 Anlaggningstillgdngar som inte far
redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgdngar, kyrkliga inventarier, som enligt kulturmiljlagen
(SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras, fértecknas och vardas enligt lagens
regler. Tillgdngarna finns upptagna i sérskild férteckning. Det gar inte att
koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska férdelar i framtiden och postens
anskaffningsvarde eller varde kan inte métas pa ett tillforlitligt satt.

Not 16 Byggnader och mark

2017-12-312016-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 317 409 31657
Inkép 605 6 436
Omklassificeringar 52 501 -
Forsaljningar och utrangeringar -20 450 -684
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 350065 317 409
Utgdende ackumulerade bidrag och offentliga
bidrag - -
Netto anskaffningsvarde 350065 317 409
Ingaende avskrivningar 171413 -163 659
Forsaljningar och utrangeringar 8756 631
Arets avskrivningar -8 501 -8384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -171248 -171412
Forsaljningar och utrangeringar 1567 53
Arets nedskrivningar -1567 -53
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 178817 145997
Not 17 Forvaltningsfastigheter

2017 2016
Redovisat varde - 2021
Verkligt varde - 5564

En av pastoratets fastigheter &r en bostadsfastighet och anvands for
uthyrning. Den séldes 2017.

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-312016-12-31

Ingdende anskaffningsvérde 31642 33922
Inkop 7867 4321
Forsaljningar och utrangeringar -1265 -6 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 38244 31643
Utgdende ackumulerade bidrag och offentliga

bidrag - -
Netto anskaffningsvarde 38244 31643
Ingdende avskrivningar -18 905 -23 067
Forsaliningar och utrangeringar 1212 6 569
Arets avskrivningar -2684 -2 407
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20377 -18 905
Forsaljningar och utrangeringar 2 -
Arets nedskrivningar -2 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 17867 12738



Not 19 Pagdende nyanldggning och férskott avseen-

de materiella anldaggningstillgangar

2017-12-312016-12-31

Ingdende balans 34679 8324
Utgifter under aret 21630 31152
Under dret férdigstallda tillgdngar -52 501 -4797
Utgaende balans 3808 34679
Specifikation pdgdende nyanldggningar

Ny forsamlingsgérd, Umead stads forsamling 1348 689
Oversikt landskap Backens férsamlingsgérd 899 586
Flytt 2 st kyrkstugor (ULF) - 2
Annexbyggnad Backen - 10 202
Inredning préstbo/annex - 128
Fasad Stadskyrkan utredning 560 -
Flyttning bagarstuga och foderlada - 236
Backens nya férsamlingsgard - 18 677
Gangmatta kyrkrum, Umea lands - 7
Gangmatta kyrkrum, Tavelsjo - 2
Utemiljo forskolan Prastkragen 243 -
Utbyggnad Askgravlund Backen 720 -
Styrsystemandring, Norra kkg - 3696
Belysning, Backens kkg - 46
Utbyggnad materialgard Tavelsjo kkg 38 38
Summa 3808 34679

Not 20 Vardepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfoért Marknadsvarde
Vérdepappers- vérde vérde bokslutsdag
véarde
Ldngfristiga vdrdepappers-
innehav
Onoterade langfristiga
placeringar 8527 (8527) 3235 (5565)
Ovriga langfristiga
placeringar 20 (20) 20 (20)

8547(8547)  3255(5585)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder 36187(35645)  36187(35645) 59800 (56 327)
Noterade rantebérande
vardepapper 65437 (60987)  65437(60987) 59 818 (56 549)
Ovriga kortfristiga
placeringar 12 (192) 12 (192) 12 (192)

101636 (96 824) 101636 (96 824) 119 630 (113 068)

Summa vérde-

pappersinnehav 110183 (105371) 104 891 (102 409)

Ideella placeringar

Pastoratet har tre ideella placeringar, Oiko Credit, Nordic Microcap och Jamii
Bora, med ett totalt bokfort varde pa 2,2 mkr (4,5 mkr). Av de 2,2 mkr utgor
1,7 mkr Oiko Credit och 0,5 mkr mikrofinansbolaget Nordic Microcap.

Under 2017 har pastoratet i samrad med revisorn beslutat att géra ned-
skrivningar pa Nordic Microcap med 1,1 mkr och Jamii Bora med 1,2 mkr. Efter
nedskrivningen ar Jamii Boras bokforda varde o kr.

Samtliga ideella placeringar klassificeras som langfristiga vardepappersinnehav.

Avkastningen pé de ideella placeringarna var 35 tkr for rékenskapsaret
(35 tkr). Innehavet redovisas bland onoterade langfristiga placeringar.

2017-12-312016-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 85481 2124
Investeringar under dret - 230
Forsaliningar/avyttringar - -3807
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8548 8547
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2962 -1598
Aterforing av nedskrivningar - 461
Arets nedskrivningar -2331 -1825
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5203 -2 962
Utgaende bokfort vérde 3255 5585

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2017-12-312016-12-31

Forutbetalda hyror 338 297
Forsakringspremier 610 521
Ovriga poster 3147 3182
Summa 4 095 4 000

Not 22 Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgér 35 456 tkr (28 356 tkr) behallning
pa det sé kallade kyrkkontot. Kyrkkontot utgoér i juridisk mening en fordran
pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot ar
dock av sddan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett
ordinart banktillgodohavande.
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Not 23 Gravskotselskuld

Not 27 Eventualférpliktelse

2017 2016 2017 2016

Ldngfristig gravskétselskuld | budgeten beslutade bidrag till utomstaende 9 408 9202
Begravningsverksamhetens dtaganden 825 1533

R . Summa 9 408 9202
Pastoratets dtaganden (Serviceverksamhet) 4088 4 085
Summa 4913 5618
Kortfristig gravskétselskuld
Pastoratets dtaganden (Serviceverksamhet) 725 596
Summa 725 596
Andel av gravskétselskulden som forfaller
senare dn 5 dr efter balansdagen
Pastoratets dtaganden (serviceverksamhet) 1810 2192
Summa 1810 2192

Skotseldtaganden pabdrjade fore ar 2000 utgér begravningsverksamhet
medan ataganden pabdrjade fran ar 2000 utgdr pastoratets verksamhet
(serviceverksamhet).

Gravskétseldtaganden tecknade fére 1995 som inte redovisas i balansrdk-
ningen: 854 (875) dtaganden for evig tid med en arlig skotselkostnad: 359
tkr (368 tkr) 1104 fasttidsavtal med en uppskattad skuld: 2 479 tkr (3 056 tkr).
Kvarvarande skuld fem ar efter rakenskapsarets utgang: 855 tkr (1128 tkr)

Not 24 Vidareférmedlade bidrag

2017 2016
Ingdende skuld 389 82
Under dret formedlade bidrag -857 -1003
Under aret mottagna bidrag 925 1363
Omforing pga kontobyte GAS - -53
Utgaende skuld 457 389
Not 25 Villkorade bidrag

2017 2016
Ingdende balans 393 237
Erhallet under dret 281 370
lanspraktaget under aret -229 -214
Summa utgaende balans 445 393
Specifikation av utgdende balans
Diakonal gavokassa 285 229
Bidrag till deltagaravgift for konfirmationslager 58 62
Vénférsamling 102 102
Summa 445 393

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2017-12-312016-12-31

Upplupna semesterléner 5091 5550
Upplupna pensionskostnader 183 3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4572 5330
Summa 9846 10993
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Kenneth Nordgren
Kyrkoherde

Var revisionsberattelse har lamnats 2 maj 2017.
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FOrtroendevalda ledamoter

Ordinarie ledamoter inom Umea pastorat under 2017

Kyrkofullmaktige Kyrkorad Forsamlingsrad Umea Maria forsamling
Anna-Lena Bergman S) Leif Hognert, ordférande (POSK) Britt-Inger Forssell, ordférande (POSK)
Anna-Lisa Johansson (S) Levi Bergstrom, vice ordférande (S) Dennis Larsson (S)
Astrid Wolff Feychting S) Erik Lundgren (S) Solveig Jonsson (S)
Berndt Andersson S) Roland Samuelsson (S) Eva Ogren (S)
Birgitta Holmgren S) Inga-Lisa Lundstrom (S) Annika Vikstrom (POSK)
Marie-Louise Nilsson (S) Marie-Louise Nilsson (S) Gudrun Lindstréom (@]
Georg Andersson, ordf S) Bengt Bergius (POSK)
Glenn Sjostrom (S) UIf Dahlgren (POSK) Forsamlingsrad Umea stadsforsamling
Inga-Lisa Lundstrom (S) Annika Vikstrom (POSK) Georg Andersson, ordférande (S)
Jari Prosi (S) Johnny Sandstrém (POSK) Birgit Aronsson (S)
Levi Bergstrom (S) Monika Sandstrom (@] Jari Prosi (S)
Malin Berglund S) Marianne Fridh (Kr) Lena Hallgren (POSK)
Owe Persson (S) Tommy Backstrém (POSK)
Robert Ohman (S) Kyrkoradets arbetsutskott Maria Lindvall (POSK)
Rolanq Samuelsson (S) Leif Hognert, ordférande (POSK) Jan-Erik Burén (@]
Splyeulg ’Jonsson (S) Bengt Bergius (POSK) Lars Hedlin (UN)
Tittd .Adenv . ©) Levi Bergstrém, vice ordférande (S) . . . . .
Torbjérn Lindqvist (S) Roland Samuelsson (s) Forsamlingsrad Alidhems forsamling
Goran Isberg (S) Monika Sandstrém (@) Anders Karlsson, ordférande (KR)
Annika Vikstréom (POSK) Lena Forsberg (POSK)
Bengt Bergius (POSK) Fastighets- och kyrkogardsutskott Martin Erlanson (POSK)
Berit Nygren (POSK) o i Stina Lindback O]

) Maria Lindvall, ordférande (POSK)
Brittinger Forsell (POSK) : : Torbjérn Lindquist (S)

) Glenn Sjostrom, vice ordférande (S) ) q

Joel Huldin (POSK) Marie-Louise Nilsson S) Astrid Wolff-Feychting ©
Ellen Ljung (POSK) B
Erika Danielsson (POSK) Johnny Sandstrom (POSK) Revisorer
Inge-Bert Taljedal 1:e vice ordf (POSK) Curt Lindgren (KR)

Lars Jansson

Johnny Sandstrém (POSK) . . R S . ik O
Catarins Glas (POSK) Férsamlingsrad Tavelsjo forsamling Jan-Erik Ogren
Leif Hognert (POSK) Rolf Appelblad, ordférande © Valnamnd
Maria Lindvall (POSK) Doris Grellman © Levi Bergstrom, ordférande (S)
Martin Erlanson (POSK) Stefan Ahlgren (POSK) e Smvi 5
. ) Monika Sandstrém, vice ordférande ©
Stefan Eriksson (POSK) Malin Berglund ©) Martin Erlanson (POSK)
Thommy Backstrom (POSK) Christer Jakobsson (KR)
UIf Dahlgren (POSK) Foérsamlingsrad Tegs forsamling Torkel Lindahl (FK)
Yngve Gustafson (POSK) Titti Adén, ordférande () Harriet Eriksson (BA)
Lena Hallgren (POSK) Inga-Lisa Lundstrém (S) Anders Ralin (MISK)
Gudrun Lindstrém 2:e vice ordf (@) Martin Lundstrém (POSK)
Gunnel Lagerkvist © Erika Danielsson (POSK) Valberedning
Jan-Erik Burén (@] Rickard Danielsson (POSK) Bengt Bergius, ordférande (POSK)
Lennart Persson © Kjell i i«
jell Dahlberg (KR) 5

Monika Sandstrom (@) Ev';/zrg/\ilsgevrf:oirdforande (B(é;
Anders Karlsson (Kn) Forsamlingsrad Umea landsforsamling Gunnel Lagerkvist ©
Ma”aﬁ”j Fridh (k) Stig Johansson, ordférande (POSK) Torbjérn Arvidsson (KR)
%rg:rr; en Eig Bo Glas (POSK) Anders Ralin (MPSK)
AndJr o Mp) Lars Sandberg (S) Elisabeth Lindahl (FK)

ers Ralin P Birgitta Holmgren (S)
Gun Bergstrom (Mp) Ewa Miller (BA)
Jan Bergstrom (Mp) Maria Karlsson (@)
Ewa Miller (BA)
Harriet Eriksson (BA)
Elisabeth Lindahl (FK)

Erik Holmlund (FK)
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