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Svenska kyrkan ==

VAXJO STIFT

Nu vintar det andra verksamhetsaret i mandatperioden. Av allt att doma ligger
pandemin bakom och vi har kunnat aterga till det arbete vi vill bedriva. Upp-
draget for biskop och stiftsmedarbetare dr for ar 2023 detsamma som tidigare
— att frimja forsamlingarnas arbete och att utova tillsyn.

Under aret har vi inlett arbetet med den nya strategin for Vixjo stiftsorganisa-
tion. Dir lyfter vi fram levande férsamlingar, rustade medarbetare och 6ppna
kyrkorum som tre 6vergripande teman. Fem omraden ir sdrskilt prioriterade:
konfirmander, férsamlingens gudstjinst, "Framtidstro”, kyrkoherdar & arbets-
ledare samt fortroendevalda. Liksom forra dret vill jag betona att dessa priori-
teringar maste mérkas i allt vi gor.

Vi har en god ekonomi i Vixjo stiftsorganisation. Det dr viktigt att betona
detta, eftersom det skapar goda forutsittningar dels for ett ldngsiktigt och
stabilt arbete, dels for att vi med ldng framforhallning kan férbereda oss for
eventuella forindringar om ekonomin skulle se bjuda andra férutsittningar.
Men infér verksamhetsdret 2023 ser det alltsa ljust ut.

Jag vill rikta ett tack till hingivna medarbetare och engagerade fértroende-
valda. Alla bidrar oavsett uppgift och ger sitt bidrag till helheten. Och jag

vill 4n en gang siga ett sdrskilt vilkommen till var nya stiftsdirektor Camilla
Ruben. Jag ser fram emot ett spinnande samarbete med er alla under det
kommande verksamhetsaret. Ma Guds gode ande leda oss mot framtiden.

Ostrabo, 8 oktober 2022

+Fredrik Modéus

Biskop och ordférande i stiftsstyrelsen
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Ekonomiska forutsattningar

for 2023 och framat

Ekonomi ar att hushalla med begransade resurser. En kdnnedom om befintliga férutsattningar,
och medvetenhet infoér framtida ekonomiska utmaningar, ingdr i stiftsstyrelsens ansvar. Med
detta som grund presenterar stiftsstyrelsen budgetférslag 2023 for stiftsfullmaktige.

Av stiftsdirektor Camilla Ruben

Nagot om det ekonomiska laget

Vibaserar var budget pa prognoser. En rad hindelser kan
dock leda till att den ekonomiska utvecklingen blir en an-
nan dn den som redovisas i en prognos. Vi dr t ex beroende
av vara medlemmars taxerade inkomst och darfor blir det
viktigt att folja utvecklingen pa arbetsmarknaden. Den i
sin tur dr beroende av savil konjunkturforandringar som
strukturella férandringar. En bra prognos kan ocksa sla fel
pa grund av yttre oférutsigbara hindelser, som vi t ex sag i
samband med Covid-19, och osikerheten 4r i dag storre 4n
pa ldnge. Inflations6kningen ar ett faktum, vilket troligen
driver pa l6neutvecklingen, el- och energikostnader ckar
drastiskt och rantorna beriknas stiga ytterligare innan det
vander. Detta sammantaget gor att vi behover f6lja sam-
héllsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen nog-
grant, for att sakra att vi pa bista sitt kan arbeta med vart
uppdrag kring framjande och tillsyn i Vaxjo stift.

Nedan f6ljer en kort beskrivning om de huvudsakliga fak-
torer som paverkar budgeten.

Intakter

Kyrkoavgift

Den viktigaste intdkten for Vixjo stift dr kyrkoavgif-
ten. For 2023 motsvarar den 36 % av Vixjo stifts totala
intdkter. Detta innebdr att stiftet dr ytterst beroende av
utvecklingen av medlemsutvecklingen. Studier av ef-
fekter pa individniva vid de senaste decenniernas kriser
tyder inte pa att arbetsloshet och minskad inkomst leder
till okade uttriden — ddremot 6kar risken for uttriden
om kyrkoavgiften hojs.

Generationsvaxlingen véntas sld igenom under 2020-talet.
Intraden och dop spés inte kompensera for det tapp av
medlemmar som sker genom generationsvaxling. Trots
medlemstappet sjunker dock inte intdkten fran kyrkoav-
giften i samma utstrackning p g a den sk skatteeffekten.
Hos dem som fortsatt dr medlemmar i Svenska kyrkan
oOkar skatteunderlaget, varfor kyrkoavgiften 2023 t o m
okar jamfort med 2022.

Erhallen ekonomisk utjamning

Ekonomisk utjimning omfattar de intikter som kommer
stiftet till del via préstlonetillgdngarnas forvaltning och
det stiftsbidrag som kommer via det férdelningssystem
som Svenska kyrkan tillimpar. Nivan f6r den ekonomis-
ka utjamningen for varje stift berdknas av nationell niva.

Avkastning pa investerat kapital

Vixjo stift far aven intdkter i form av réntor, utdelningar
samt reavinster pa investerat kapital. Malet med av-
kastningen &r att den minst ska overtriffa inflationen
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6ver en 10-arsperiod. For 2023 budgeteras nagot ckade
finansiella intdkter jimfort med 2022. Vaxjo stift har en
finanspolicy som foljer nationell nivas anvisningar for
kapitalplaceringar.

Kostnader

Verksamhetskostnader

Stiftsorganisationen pabdrjade hosten 2019 ett strategiar-
bete som ledde fram till att stiftsstyrelsen antog Strategi-
dokument for Vixjo stift 2022-2024 vid sitt ssmmantrade
2020-03-03. Dokumentet definierar tre fokusomraden
for stiftets arbete nimligen Levande forsamlingar, Rus-
tade medarbetare och Oppna kyrkor. Stiftsfullmiktige
stdllde sig bakom dokumentet med de tre fokusomra-
dena i maj 2021. Med bakgrund i dessa beslut paborjade

stiftskansliets medarbetare redan infor verksamhetsaret
2022 ett arbete med att gestalta de uppdrag som stiftsor-
ganisationen givit. Budget 2023 rymmer fortsatt ett antal
satsningar och omfattande verksamhet med grund i den
antagna strategin.

Personalkostnader

For Vix;jo stiftsorganisation kan man i hog utstrackning
sitta ett likhetstecken mellan verksamhet och personal.
Detta gor att stiftsorganisationens avgjort storsta kost-
nadspost dr personalkostnader, och det blir darfor viktigt
att f6lja den utvecklingen Detta gors bl a da vakanser
uppstar, t ex dd medarbetare limnar for nya uppdrag eller
gar i pension. Stiftets arbetsgivarorgan, stiftsstyrelsens
arbetsutskott, genomfor dd en prévning kring huruvida
tjanstens innehall ska kvarsta, forandras eller eventuellt
tas bort.

Férdelning personal budget 2023

Diagrammet till hégervisar férdelningen av den
budgeterade nettokostnaden fér personal under 2023.

FRAMJANDE
TILLSYN
47%

2%

SB

KANSLILEDNING
8%

BISKOP
11%

FORTROENDEVALDA
8%
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Bidrag till férsamlingar, pastorat samt
dvriga organisationer

Nist efter personalkostnader dr bidrag till forsamlingar,
pastorat samt vriga organisationer stiftets storsta
kostnad. Stiftsorganisationens uppdrag ir att fraimja
och ha tillsyn 6ver forsamlingarna, inte att fungera som
ett kompletterande stiftsbaserat utjamningssystem. |
samband med budget 2020 férindrades bidragsnivaerna
till férsamlingar/pastorat i relation till tidigare ar. Med
utgangspunkt i att all forsamlingsverksamhet dr den
lokala nivins ansvar och med den senaste utjaimnings-
utredningen som grund justerades nivaerna nedat. Infor
varje budgetar ses samtliga bidrag over.

Malkapital

[ kyrkoordningen finns angivet regler om mélkapital.
Stiftsfullmiktige ska vid varje ny mandatperiod uppda-
tera sitt beslut om griansen f6r mélkapitalet. Syftet med
mélkapitalet dr att garantera en ekonomisk stillning som
utgor en betryggande reserv for ekonomiska pafrestning-
ar. Stiftets malkapital for 2023 dr 67 mkr och det egna
kapitalets storlek beraknas bli 113 mkr vid utgadngen av
2023. Det ger vid handen att Vaxjo stift har en ekonomisk
situation som &r stabil med ett eget kapital som Gverstiger
malkapitalet med 46 mkr.

Férdelning nettobudget 2023

Diagrammet nedan visar férdelningen av den totala
budgeterade nettokostnaden fér 2023.

Verksamhetskostnader
framjande tillsyn
19%

Fastigheter
6%

Kansli
7%

Fortroendevalda
4%

Biskop och
kontraktsprostar
4%

Personal
48%

Bidrag till tjanster

4%
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Budgeterat resultat 2023
samt plan 2024 - 2025

For 2023 budgeterar Vixjo stift med en budget i balans.
Med oférindrad verksamhet beriknas resultatet for 2024
bli ett underskott pa 25 tkr och fér 2025 ett underskott
motsvarande 3 292 tkr. Stiftsstyrelsen kommer dock
arbeta for att uppna budget i balans dven 2024 och 2025.

Prognosticerat resultat ar 2023-2032 (tkr)

B 2023 P 2024 P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1000 0
-1000 -25 I
-3000
-3292 -3455
-5 000 4278
7000 5735
-9 000
-11 000 -10 066
-11442  -11359
-13 000
-15 000 -13904

M Resultat

Malkapital och EK (tkr)

140 000
120 000
100 000

80000

60 000 \

40 000

20 000

B 2023 P 2024 P 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203
-20 000

-40 000

s \3lkapital e EK e Diff (reserv for pafrestningar)
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Sammanstallning éver budget 2023

SAMT PLAN 2024-2025

Belopp i tkr
Redovisning per verksamhetsomrdde

Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/

Intéikter Intékter Intéikter Intdkter
En kyrka i vérlden -2 967 -2947 1915 -4 862 -3 021 -3 096
Gudstjanst att langta till -2 357 -2 511 128 -2 639 -2 574 -2 638
Ténk att f& beratta vidare -2 825 -2 870 1031 -3901 -2942 -3015
Rustade medarbetare -12 401 -11 463 515 -11 978 -11 750 -12 043
Foérsamling och stift hand i hand -5079 -7 290 175 -7 465 -7 472 -7 659
Sjalavardscentrum -3174 -3329 24 -3353 -3412 -3498
Servicebyra -1217 -1455 12 032 -13 487 -1 491 -1529
Kommunikation och media -1921 -2235 7 -2 242 -2291 -2 348
Biskopen -5737 -4 652 0 -4 652 -4768 -4 888
Kontraktsprostar -2 264 -2463 0 -2463 -2512 -2 563
Fortroendevald organisation -5876 -6170 410 -6 580 -6324 -8737
Stiftsorganisation - gemensam adm. -13 170 -12 625 2206 -14 831 -12 941 -13 264
Forvaltning - prastlonetillgdngarna 0 0 17173 -17 173 0 0
Fastigheter och kulturarv -3389 -3518 2977 -6 495 -3606 -3696
Stiftets fastigheter p& Ostrabo -3827 -5303 165 -5468 -5409 -5517
Samarbetspartners och bidrag -8836 -9329 405 -9734 -9516 -9706
Finansiering 75040 78 160 90 500 -12 340 80004 80905
Resultat (o] (o] 129 663 -129 663 -25 -3292
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Bidrag

Belopp i tkr

Bidrag till andra organisationer

Bidrag till Wallquistpriset 25 25 25
Kriminalsjalavérden 441 811 839
Linnés Rashult 33,5
Oskarshamns folkhégskola 1950 1950 2021
Sjukhuskyrkan 1857 1897 1964
SKUT-radet i Vaxjo stift 30 30 30
Stiftelsen Tallnés 10 000 0 71
S:t Sigfrids folkhogskola 1950 1950 2021
Svenska kyrkans Unga* 250 0 0
Att férdela I6pande under dret: 350 350 350

16 853 7013 7 355

* Bidrag uteblir 2023 da féreningen sjalva bedémt att behov inte foreligger.

Ansdkningar som inkommer senare behandlas |6pande under aret.

Internationell diakoni och mission
Act Svenska kyrkan 745 735 765

745 735 765

Erhallna bidrag
Extra stiftsbidrag pga coronapandemin erhallet januari 2021; Av ursprungliga 5 220 tkr aterstar 4 083 tkr att fordela.

Investeringsbudget 2023

SAMT PLAN 2024-2025
Belopp i tkr

Investeringar

Byggnader och markanldggning 900 1650 500 500
Ovriga inventarier 200 200 200 200
1100 1850 700 700
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Resultatbudget 2023

SAMT PLAN 2024-2025
Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 45 466 44170 44 836 47 206 49 372 50 208
Erhéllen inomkyrklig utjgmning* 43618 41 840 41722 41 845 41972 42 038
Erhéllina gavor och bidrag 3267 3380 3380 2970 0 0
Nettoomsattning 28578 27 379 27 379 29 615 30355 31114
Ovriga verksamhetsintakter 2268 5322 4900 455 464 473
Summa verksamhetens intdkter 123 196 122 091 122 217 122 091 122 163 123 834

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjgmning -30 203 -19178 -19 391 -19 506 -19 506 -19 506
Kostnader for varor, material m.m. -691 -2000 -1491 -2000 -2 040 -2 081
Ovriga externa kostnader -16 447 -32554 -23588 -30574 -28 603 -31719
Personalkostnader** -69 098 -67 887 -67 506 -69 480 -71 217 -72 997
Avskrivning av anldggningstillg. -1699 -1822 -1 691 -1 881 -1822 -1822
Summa verksamhetens kostnader -118 138 -123 441 -113 667 -123 441 -123 188 -128 126
Verksamhetens resultat 5058 -1350 8550 -1350 -1025 -4292
Resultat fran finansiella investeringar -2142 1350 1450 1350 1000 1000
Resultat 2916 (0] 10 000 (0] -25 -3 292

* Erhéllen inomkyrklig utjgmning omfattar de medel som utbetalas fran prastlonetillgangarna.
**| posten for personalkostnader ingar personal sa som skogvaktare, skogsarbetare samt kanslipersonal som arbetar med driften och
forvaltningen av préstlonetillgangarna. | posten ingar aven kostnader fér pastorsadjunkter som 2022 uppgar till 1 930 tkr (2 342 tkr).

Berdknat eget kapital vid budgetarets utgang 2022

Vaxjo stift har ett malkapital som uppgar till 64 505 tkr per 2021-12-31 (63 240 tkr). Eget kapital utgor for narvarande en betryggande
reserv for framtida ekonomiska pafrestningar. Vid arets ingdng 2022-01-01 hade Vaxjo stift ett eget kapital pa 103 484 tkr. Med hansyn
till prognos fér 2022 samt budget 2022 uppgar berdknat eget kapital till 113 484 tkr 2022-12-31.
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Balansbudget 2023

Belopp i tkr

. o
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 16 225 14 533 12 652
Finansiella anlaggningstillgangar 41 328 41032 41732
Summa anldggningstillgangar 57 553 55565 54384

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9750 9750 9750
Kassa och bank 79 383 79679 78979
Summa omséattningstillgangar 89 133 89 429 88729
Summa tillgangar 146 686 144994 143 113

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 100568 103 484 113484
Arets resultat 2916 10 000 0
Summa eget kapital 103 484 113 484 113484
Avsattningar 0 0 0
Kortfristiga skulder 43 202 31510 29629
Summa eget kapital och skulder 146 686 144 994 143 113

1
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Svenska kyrkan, Vaxjo stift, organisationsnummer 252010-0062

En ny strategi for framtiden

Vaxjo stift ar en regional nivd inom Svenska kyrkan. Biskopen leder stiftet som har till
grundlaggande uppgift att framja och ha tillsyn éver férsamlingslivet. Uppgiften géller
framst férsamlingarnas gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission, men stiftet

har dven férvaltande uppgifter.

BUDGET 2023 AR DEN ANDRA BUDGETEN som 4r
framtagen med den strategi for stiftsorganisationens
arbete, som antogs av stiftsstyrelsens i mars 2021, som
grund. Strategin ir vigledande for stiftsorganisationen
vid beslut, prioriteringar och férdelning av resurser, sa
att uppdraget att frimja, ut6va tillsyn och foérvalta utfors
genomtinkt och med férsamlingarnas bista for 6gonen,
sd att visionen i stiftets framtidsbilder blir till verklighet.
Ur ett stiftsperspektiv dr forsamlingsinstruktionerna och
visitationsarbetet sirskilt viktiga. Ibland beskrivs de som
stiftsorganisationens “"tva hinder”. Utifran en omvirlds-
analys uttrycker forsamlingen i sin instruktion riktning-
en framat, medan visitationerna stimmer av verkligheten
mot det féorsamlingen sagt sig vilja i sin instruktion.
Forsamlingsinstruktioner och visitationer dr tva grund-
liggande arbetsuppgifter for stiftskansliets medarbetare,
och manga ir involverade i detta. Dartill spelar de roll
for arbetet med de strategiska vigvalen. Genom att 14sa
av vilka mal férsamlingarna har, och forsta hur arbetet
utvecklas, kan stiftsorganisationen bli alltmer precis i sitt
fraimjande.

VARJE FORSAMLING | SVENSKA KYRKAN fattar sina
egna beslut om arbete och inriktning, medan stiftsorga-
nisationens uppgift dr att frimja och utéva tillsyn. Det
betyder att strategin inte i direkt mening omfattar stiftets
forsamlingar, men den dr formad utifrdn den kunskap
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om forsamlingslivet i Vaxjo stift som finns i stiftsorga-
nisationen, med siktet installt pa uppgiften att framja.
Strategin integrerar delar av det arbete som bedrivs pa
Oskarshamns folkhogskola och S:t Sigfrids folkhogskola
i enlighet med gillande 6verenskommelser. Vixjo stifts-
organisation dr medveten om att dessa ar egna juridiska
personer, med ledning och styrelser som bér ett sjalvstin-
digt ansvar for respektive ssmmanhang. Dessa styrelser
bestar dock av flera ledaméter som utses av stiftsstyrelse
eller stiftsfullmiktige, vilket gor att det dr rimligt att for-
vinta sig att de vill bidra till forverkligandet av visionen i
framtidsbilderna.

FOR PERIODEN 2022-2024 har stiftsfullmiktige

i Vixjo stift beslutat om tre fokusomraden: Levande
forsamlingar, Rustade medarbetare och Oppna kyrko-
rum. Vart och ett av dessa fokusomréaden bestar av ett
antal teman, inom vilka nagra arbetsomraden lyfts fram.
Inom varje tema finns stiftsstyrelsens beslut om arbets-
omraden med tillhérande motivtexter, malskrivningar
och uppdrag till stiftskansliet. Under aren 2022-2024 dr
arbetsomrddena Konfirmander, Forsamlingens gudstjdnst,
Framtidstro, Kyrkoherdar € arbetsledare samt Fortroende-
valda sérskilt prioriterade. Nedan presenteras de tre
fokusomradena oversiktligt.
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Svenska kyrkan, Vaxjo stift, organisationsnummer 252010-0062

Fokusomrade 1: Levande férsamlingar

Att bidra till goda forsamlingsliv i Vixjo stift ar ett av
stiftsorganisationens viktigaste uppdrag. Att en forsam-
ling ar levande kan innebara manga saker. Frimjandet
behover darfor vara brett och utformas utifran djup kan-
nedom om de lokala férsamlingarnas villkor och behov
Aven "servicebyratjinster” ir en del av detta frimjande.
Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira guds-
tjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mis-
sion (se 2 kap 1§ Kyrkoordningen). Detta stdr i centrum
for stiftsorganisationens vilja att bidra till levande
forsamlingar i Vixjo stift.

Det firsta fokusomrddet dr indelat i fyra teman: "Barn- och
ungdomsarbete”, "Ansvar for minniskor €/ virld”, "Gudstjinst
& fordjupning” samt "Forutsdttningar for levande forsam-

lingar”.

Fokusomrade 2: Rustade medarbetare

Kallelse och rekrytering till medarbetarskap ir ett ansvar
for alla 1 Vixjo stift. Ideella, fortroendevalda och an-
stidllda medarbetare ska vara vil rustade for sina respek-
tive uppgifter, sd att kyrkoordningens ord kan uppfyllas:
”Alla ... medarbetare ska tjina kyrkan och férsamlingen

och i det uppdrag de fatt bidra till att evangeliet blir ként,
kyrkan uppbyggd och minniskorna tjanade.” For att
detta ska vara mojligt behover stiftets féorsamlingar och
pastorat samverka och ha en andamalsenlig indelning
som stodjer medarbetarna och mojliggor levande forsam-
lingsliv.

Det andra fokusomrddet dr indelat i tvd teman: "Kallelse &2
rekrytering” och "Leda, styra & medarbeta”.

Fokusomrade 3: Oppna kyrkorum

Bland de rum som Svenska kyrkan ansvarar for intar
kyrkorummen en sirstillning. Kyrkan ska vara 6ppen,
ett rum for tro och liv som brukas och vardas lokalt.
kyrkoordningen star: "De helgade kyrkorummen 4r &ver
hela landet tecken pa Guds nérvaro ... Kyrkorummet
behover vara tillgangligt for alla som soker sig till det”.
Stiftsorganisationen vill bidra med strategier for an-
vindningen av kyrkor och andra byggnader utifrin varje
kontexts unika forutsittningar, sa att kulturarvet lever.
Dir det fysiska kyrkorummet saknas behéver forsam-
lingslivet gestaltas pa nya sitt.

Det tredje fokusomrddet dr indelat i tvd teman: "Svenska kyr-
kans mdnga rum” och "Kyrkorum i olika kontexter”.
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Pastorala utvecklingsomraden
med tillhérande framtidsbilder
for Vaxjo stift

En kyrka i varlden
1 Vixjo stift. ..
.. dr det diakonala arbetet uthalligt och starkt.
.. tar vi stdllning i samhallsfragor lokalt och globalt.
.. vardar vi samhgrigheten med den virldsvida kyrkan.

.. moter vi mdnniskor med annan tro respektfullt.

Gudstjanst att langta till
I Vaxjo stift...
.. firar vi gudstjénster som beror, engagerar och utmanar.
.. finns gudstjinstgemenskaper dér alla kinner sig vilkomna.
.. stirks vart kristna liv av bon och bibelldsning, forkunnelse och missa, tystnad och musik.

.. star tro och liv i centrum vid dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Tank att fa beratta vidare

[ Vaxjo stift...
.. finns motesplatser dir vi uppticker och vixer i kristen tro.
.. starks vi att dela tro och liv i vardagen.
.. ar forsamlingen en naturlig del av samhills- och kulturlivet.

.. ar det kyrkliga kulturarvet levande.

Rustade medarbetare

[ Vixjo stift...

... ar det ideella medarbetarskapet en sjilvklar del av forsamlingslivet.

... ar forsamlingen den viktigaste rekryterande miljon till kyrkligt medarbetarskap.

... utvecklas medarbetare genom fortbildning, férdjupning och sjilavard.

Férsamling och stift hand i hand

[ Vixjo stift...

... finns en fortroendefull stiftssammanhallning och en gemensam framtidsriktning.

... mots forsamlingar, stiftsorganisation och andra aktorer for samrad och erfarenhetsutbyte.

... samarbetar vi for att kunna fullgéra den grundlidggande uppgiften.



Budget 2023 Préstlonetillgdngar i Vaxjo stift, organisationsnummer 829502-4189

Flader i blom.




Budget for férvaltning av
prastlonetillgangarna 2023

Omvarld/férutsattningar

Det hor till att skriva "det har aldrig varit svarare att sia
om framtiden” nir budgeten ska presenteras. I ar dr det
péstdendet tyvirr fullt ut relevant. Den ryska invasionen
av Ukraina fordandrar i grunden alla férutsittningar,
forutom det fruktansvirda lidandet det skapar for
ménniskorna dir. Ryssland som virldens tredje storsta
leverantor av virke och traprodukter, isoleras och far inte
ut sina produkter pd marknaden vilket pa sikt kommer
att ge ett utbudsunderskott. Samtidigt stinger Ryssland
gasleveranserna till Europa och vi ser ett kraftfullt stopp
i energiforsorjningen och i lindernas ekonomi med bade
brist och skenande priser. Det driver pa inflationen och
rantorna vilket i sin tur riskerar tillvdxt och investe-
ringsvilja. Det gar att gora listan lang 6ver effekter och
konsekvenser for framtiden av att vi 2022 fortfarande
inte kan Isa konflikter pa annat sétt in med hot och
vapen.

Skog

Fram till sensommaren 2022 levde vi
fortfarande i en forstirkning av mark-
naden for skogsravara. Under september
skedde en mycket tvir inbromsning och
sa linge konflikten i Ukraina kvarstar
och energimarknaden inte kan balanseras
dr risken att vi gar in i en kraftfull 1ag-
konjunktur som sénker rdvarupriserna.
Byggandet har hittills under 2022 mins-
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kat med 11 % i Sverige och kommer sannolikt att fortsitta
minska. Vi budgeterar darfor med lagre priser dn de vi
haft under 2022, det ér inte osannolikt med prissank-
ningar pa 10-15 %. Rotnettot sjunker i vara avverkningar
inte bara pa grund av ldgre virkespriser utan ocksé pa
grund av 6kade kostnader. Brianslepriserna for entrepre-
norerna har stigit 5-8 kr per liter och ett maskinsystem,
skordare/skotare som forbrukar 25 liter i timmen blir
darfor 125 - 200 kr dyrare per timme. Energiprishojning-
arna kommer att sld igenom pa i stort sett alla skogliga
arbeten som plantering, markberedning och vigunder-
hall dér energi ar en del av kostnaden. Den nya avverk-
ningsberdkningen okar avverkningarna vilket med hogre
kostnader och sinkta virkespriser ger ett resultat pa 60
miljoner. Avsatt finns 80 miljoner i balanserade vinstme-
del som gor att forvaltningen kommer att kunna leverera
en jamn utdelning till forsamlingarna lite oberoende av
vad som hénder.

Nybyggda arrendestdllet pd Visingsé



Jord

Jordbruksforvaltningen budgeteras ge ett utdelningsbart
resultat pa drygt 3,6 mnkr. Strukturrationalisering for-
vintas fortga vilket innebdr farre men allt storre gérdsar-
renden inom jordbruksférvaltningen. Alla insatsvaror

till jordbruket har 6kat i pris, for flera som handelsgodsel
har priset fordubblats under det senaste dret. Det finns en
stark oro att det inte kommer finnas tillrackligt med han-
delsgodsel att kopa till vaxtodlingsaret 2023. Det skulle
leda till minskade skordar, driva livsmedelspriserna och
inflationen. Insatsvaror inhandlas oftast ett ar i forvig
och tynger ekonomin i lantbruket likviditetsmassigt, allra
helst med nuvarande prisnivaer. Jordbruk &r inte speciellt
konjunkturkinsligt vilket gor att de flesta lantbrukarna
anda ser forhallandevis positivt pa de kommande aren.

Fond

Nar budgeten 2023 gors och prognosen for 2022 sam-
manstills i september 4dr virdesakringsbehovet for infla-
tionen tio miljoner, det ska tickas av avsittningar fran
driftresultatet. I budgeten gor vi antagandet att inflatio-
nen bromsar in under 2023 men samtidigt kommer fond-
kapitalet 6ka med det kapital vi far fran markforadling
under aret. Det foranleder oss att budgetera tio miljoner i
virdesdkring for 2023. Prognosen ar ocksa att utdelning-
arna fran fondplaceringar kommer vara blygsamma med
hinsyn till den lagkonjunktur vi tror oss ana.

Energi

En energiomstillning 4r nodvindig av klimatskal men
dven av sikerhetspolitiska och ekonomiska skil. Svenska
kyrkan som en av landets storsta markforvaltare dr en
viktig mojliggorare. Nu dr fyra vindkraftverk i drift pa
Prastlonetillgdngar i Vax;jo stifts marker. Under ar 2023
planeras ytterligare sju och de nirmaste dren dédrpa san-
nolikt minst lika ménga till. Stérre solcellsparker finns
dnnu inte uppforda men det pagér projekt och analysar-
bete pa ett tiotal av véra fastigheter. Forhoppningen ir att
atminstone tre anlaggningar dr driftsatta inom en femars-
period. Successivt kommer driftsittning av sol- och vind-
kraft avspegla sig i form av 6kade arliga arrendeintikter.
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Markféradling

Prastlonetillgangar i Vaxjo stift vill vara en mojliggorare
for ansvarsfull samhillsbyggnad, vad giller framst till-
handahéllande av mark f6r bostidder och verksambheter. I
mojligaste man onskar vi vara med och styra planer och
utformning av omréden, sirskilt vad giller bostadsomra-
den, for att siakerstalla miljo, sociala virden men ocksa att
byggandet sker med hallbara byggmaterial. Egendoms-
ndmnden har tagit beslut om f6rséljning till verksamhets-
mark i Oggestorp. Det kommer att ge ett fondtillskott pa
nirmare 100 miljoner under 2023 om planerna forverk-
ligas. Fler objekt dr under process de nirmaste dren bade
vad giller bostads- och verksamhetsmark vilket kommer
fortsitta ge stora infléden av fondkapital.

Konrad Rosander vid studiebesék i solcellsanldggning i Skdne



Resultatbudget — Totalt

s
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter
Virke 99 794 101 832 109 502 119 926 119 927 119 927
Jordbruksarrenden 10918 11 600 11 300 11 600 11 900 12100
Ovriga upplatelser 8119 6718 7 247 7 865 10 048 10 211
Prastlonefond 2066 4000 6 800 5750 6500 7 000
Ovriga intakter 1231 100 260 100 100 100
Summa intakter 122127 124 250 135 109 145 241 148 475 149 338
Kostnader
Avverkning -19 091 -16 649 -21 520 -25175 -25175 -25175
Skogsvard -17 915 -16 879 -16 672 -18 489 -19 610 -19 350
Forandring skogsvardsskuld -593 673 -7 -313 -200 -200
Gemensamma kostnader -768 -1 091 -1 205 -1290 -1290 -1290
Fastighetskostnader -16 982 -15 243 -16 150 -15 373 -15 418 -15 568
Egendomsnamnd -274 -420 -480 -410 -500 -410
Administration -12328 -11 800 -12725 -12 653 -12710 -13 280
Summa kostnader -67 950 -61409 -68 759 -73703 -74903 -75 273
Rorelseresultat 54177 62 841 66 350 71538 73572 74 065
Finansiella intakter 1368 3400 4800 5240 4000 4000
Bokslutsdisposition 4500 3800 6 800 0 0 0
Skatt -4 255 -4 600 -5000 -4 000 -4 400 -4 400
Resultat 55 790 65 441 72950 72778 73172 73 665
Avséttning véardesakring fond -5440 -3200 -10 000 -10 000 -5000 -5000
Utdelningsbart resultat 50 350 62 241 62950 62778 68172 68 665
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Resultatbudget — Skogsbruk

~
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intékter
Virke 99 794 101 832 109 502 119 926 119 927 119 927
Jakt 4182 4300 4263 4530 4892 5028
Ovriga upplatelser 2952 1413 2 032 2 405 4148 4141
Ovriga intékter 806 60 220 60 60 60
Summa intdkter 107 734 107 605 116 017 126 921 129 027 129 156
Kostnader
Avverkning -19 091 -16 649 -21520 -25175 -25175 -25175
Skogsvard -17 915 -16 879 -16 672 -18 489 -19 610 -19 350
Forandring skogsvardsskuld -593 673 -7 -313 -200 -200
Gemensamma kostnader -768 -1091 -1 205 -1290 -1290 -1 290
Végar -3880 -3046 -3032 -3290 -3305 -3315
Ovriga fastighetskostnader -6780 -6 007 -5423 -5773 -5693 -5833
Egendomsnamnd -203 -310 -355 -300 -370 -300
Administration -9347 -8935 -9970 -9763 -9 765 -10 215
Summa kostnader -58 577 -52244 -58 184 -64 393 -65 408 -65678
Resultat 49 157 55 361 57 833 62528 63619 63 478
N J
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Resultatbudget — Jordbruk

s
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intdkter
Jordbruksarrenden 10918 11 600 11 300 11 600 11 900 12100
Ovriga upplételser 985 1005 952 930 1008 1042
Statligt / EU stod 386 40 40 40 40 40
Ovriga intakter 39
Summa intékter 12 328 12 645 12 292 12570 12948 13182
Kostnader
Fastighetskostnader -3045 -2 690 -4195 -2710 -2720 -2720
Avskrivningar fastigheter -3276 -3500 -3500 -3600 -3700 -3700
Egendomsnamnd -55 -85 -95 -85 -100 -85
Administration -2638 -2535 -2405 -2550 -2600 -2715
Summa kostnader -9014 -8810 -10 195 -8 945 -9120 -9 220
Resultat 3314 3835 2097 3625 3828 3962
4
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intdkter
Utdelning 1768 3600 5200 3000 4500 6 000
Realisationsresultat 1400
Rénta 299 400 200 2750 2000 1000
Summa intakter 2066 4000 6 800 5750 6 500 7 000
Kostnader
Egendomsnamnd -16 -25 -30 -25 -30 -25
Administration -343 -330 -350 -340 -345 -350
Summa kostnader -359 -355 -380 -365 -375 -375
Resultat 1707 3645 L 6420 5385 6125 6625
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Resultatbudget per rérelsegren

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Skogsbruk Intakter 107 734 107 605 116 017 126 921 129 027 129 156
Kostnader -58 577 -52 244 -58 184 -64 393 -65 408 -65678

Resultat 49 157 55 361 57 833 62528 63619 63 478
Jordbruk Intakter 12 328 12 645 12 292 12570 12948 13182
Kostnader -9014 -8810 -10 195 -8945 -9120 -9220

Resultat 3314 3835 2097 3625 3828 3962
Prastlonefond  Intdkter 2066 4000 6 800 5750 6 500 7 000
Kostnader -359 -355 -380 -365 -375 -375

Resultat 1707 3645 6420 5385 6125 6 625
Summa intakter 122127 124 250 135109 145 241 148 475 149 338
Summa kostnader -67 950 -61 409 -68 759 -73703 -74 903 -75 273
Rorelseresultat 54177 62841 66 350 71538 73572 74 065
Finansiella intékter 1368 3400 4800 5240 4000 4000
Bokslutsdispositioner 4500 3800 6 800 0 0 0
Skatt -4 255 -4 600 -5000 -4 000 -4 400 -4 400
Resultat 55790 65 441 72950 72778 73172 73 665
Avsattning vardesakring fond -5440 -3 200 -10 000 -10 000 -5000 -5000
Utdelningsbart resultat 50 350 62 241 62 950 62 778 68 172 68 665
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Ordinarie ledamoter
i stiftsfullmdktige
2022-2025

Anders Lundqvist (s)
Anders Westin (s)

Aneth Amundson (s)
Anita Andersson (s)
Ann-Kristin Lindquist (s)
Anna Rapakko (s)

Anton Harder (s)

David Svensk (s)

Ellen Lindén (s)

Elsa Jonsson (s)

Jonas Karlsson (s)
Kenneth Aberg (s)

Marie Johansson (s)
Bert-Ake Naslund (BorgA)
Claes-Goran Johansson (BorgA)
Sofia Stynsberg (BorgA)
Anders Akesson (c)

Johan Hilding (c)

Kerstin Petersson (c)
Margareta Andersson (c)
Mats Nilsson (c)

Nils Gronkvist (c)

Per Ragnarsson (c)

Asa Felix Everbrand (c)
Amie Ringberg (HoJ)

Axel Fors (FK)

Hakan Persson (FK)

Maria Gerdas (FK)

Eva Strath (kr)

Katarina Akesson (kr)

Isak Folcker (MPSKDG)
Anna Linse Lofgren (POSK)
Bernt E Isacson (POSK)
Camilla Dahlstrom (POSK)
Cecilia Ross (POSK)
Elisabeth Hullfors (POSK)
Jeurgen Thelander (POSK)
Magnus Ahlstrém (POSK)
Olle Sandahl (POSK)
Thomas Linder (POSK)
Victor Ramstrom (POSK)
Curt Gustafsson (SD)
Irene Augustsson (SD)
Jan-Ove Lipponen (SD)
Leif Gustavsson (SD)
Robert Fredriksson (SD)
Birgit Soderstrom (ViSK)
Monica Johansson (ViSK)
Birgitta Axelsson Edstrém (OKA)
Gunnar Thorbert (OKA)
Jens Junelind (OKA)

Ledaméter valda fér perioden 2022-2025

Stiftsstyrelse stiftsstyrelse.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Fredrik Modéus, biskop
Anton V Harder (s)

Anita Andersson (s)
Anna Rapakko (s)

Olle Sandahl (posk)
Victor Ramstrém (posk)
Margareta Andersson (c)
Asa Felix Everbrand (c)
Hakan Persson (FK)
Birgitta Axelsson Edstrém (OKA)
Irene Augustsson (SD)

ERSATTARE

Thomas Waérfman, domprost
David Svensk (s)
Anna-Karin Slunge (s)
Elsa Jonsson (s)

Jeurgen Thelander (posk)
Gunilla Balutia (posk)
Kerstin Petersson (c)
Anne Carolin Liliehorn (c)
Bert-Ake Naslund (BorgA)
Monica Johansson (ViSK)
Bertil Olsson (kr)

Egendomsnamnd egendomsnamnd.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Nils Gronqvist, Gullaskruy, ordférande (C)

Lars-lvan Petersson, Vetlanda, 1:e vice ordf (S)

Bengt Arvidsson, Vaxjo, 2:e vice (BorgA)

Jonas Karlsson , Nybro ( S)
Thomas Linder, Kalmar (POSK)

Magnus Ahlstrém, Smalandsstenar (POSK)

Jens Junelind, Jénképing (OKA)

ERSATTARE

Anders Westin, Vaxjo (S)

Torsten Thorvaldsson (POSK)
Johan Hilding (C)

Kjell Gustafsson ( C)

Amie Ringberg (HolJ)

Bengt-Eric Ericsson (Frimodig Kyrka)
Birgit Soderstrom (VISK)

Domkapitel domkapitel.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE
Biskop Fredrik Modéus, ordférande

Domprost Thomas Warfman, vice ordférande

Charlotte Brokelind, Jonképing

Personlig ersattare Bengt Johansson, Alvesta

Diakon Hakan Cansund, Kalmar
Ellen Lindén, Kalmar (S)

Elisabeth Hullfors, Smalandsstenar (POSK)

Stig Géran Fransson, Landsbro (C)

ERSATTARE

Kyrkoherde Axel Fors, Varnamo
Anna Karin Slunge, Vaggeryd (S)
Anna Linse Lofgren, Néssjo (POSK)
Anna Roos, Langaryd (C)

Erséttare for biskop/domprost
ar arbetsledande komminister
Nina Palmgren

TECKENFORKLARING NOMINERINGSGRUPPER

BorgA Borgerligt alternativ

C Centerpartiet

FK Frimodig kyrka

HolJ Himmel och Jord
kr Kristdemokrater for

en levande kyrka

MPSK
posk
s

SD
Visk
OKA

Miljopartister i Svenska kyrkan De Gréna
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Vanster i Svenska kyrkan

Oppen kyrka — en kyrka fér alla
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Stiftsfullmaktige

Stiftsstyrelse :
Domkapitel Egendomsnamnd

Arbetsutskott Kyrkobyggnadsutskott

Stiftskansli
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Vax|o stift i historia & nutid — korta fakta

DET FANNS FORMODLIGEN KRISTNA i det som idag ér
Vixjo stift langt innan de férsta missionédrerna anldnde.
Slavar, kopmén och drrade krigare tillhorde dem som
forde den kristna tron till Smaland och Oland. Med tiden
kom ocksé de forsta missiondrerna. [ hiraderna runt
dagens Vixjo kom man att samlas kring helgongestalter
med en sérskild stralglans — engelsmannen Sigfrid och
hans systerséner. Med tiden bildades ocksa ett stift med
Vixjo som centralpunkt och site for biskopen. Niar vet vi
inte exakt. Stiftet 1dg da i ett gransland med det mik-
tiga Lundastiftet i soder och Link6pings stift nirmaste
granne i ster, norr och vister. Omradena kring Jonko-
ping, Kalmar och Virnamo ingick dnnu inte i stiftet.

DET MEDELTIDA VAXJOSTIFTET var litet men vixte
under 1500-talet. Hiarader i norr och vister lades under
Vixjobiskopen. Omradet kring Kalmar brots ar 1603 ut
ur Linkopings stift. Den lutherska laran blev nu pabju-
den, men pa manga hall drojde sig manga av den gamla
kyrkans seder kvar. Det ar forst mot mitten av 1700-talet,
déa nya och ljusa kyrkobyggnader blev socknarnas stolt-
het, som vi pd allvar kan tala om ett uppbrott fran dldre
tiders bruk.

UNDER 1700-TALET ser vi ocksa de forsta tecken pa
vickelser bland savil folket som priésterskapet. Den all-
ménna uppslutningen kring vickelserna kom med tiden
att framsta som nagot signifikant for stora delar av stiftet
- den kyrktrogna gammalkyrkligheten i Kronobergs lan,
frikyrkligheten i Jonkopings lan. Kalmar stift, som 1915
fordes till Vixjostiftet, dominerades linge av ett traditio-
nellt kyrkligt liv med centrum kring sockenkyrkan. An
idag kan vi marka sparen av dessa lokala identiteter, inte
minst 1 Jonkopings ldn dar det frikyrkliga engagemanget
fortsatt dr starkt.
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VAXJOSTIFTET BLEV UNDER 1900-TALET ett centrum
for kyrkligt engagemang. Stiftsmote och stiftsrad
fangade upp engagemang for undervisning, diakoni och
ungdomsarbete. Svenska kyrkans hjidlparbete hade ett pa-
litligt stod bland kyrkfolket i Vixjo stift. Med tilltagande
urbanisering forindrades socknarnas nedirvda struktur;
fran och med 1960-tal och in i nutid har savil forsam-
lingar som pastorat blivit farre till antal. Under det
senaste decenniet har ocksa antalet kontrakt inom stiftet
avsevirt minskats. Idag bestdr Vixjo stift av sju kontrakt,
56 ekonomiska enheter och 168 férsamlingar.

DEN SENASTE 30-ARSPERIODEN har inneburit avsevir-
da forandringar for var kyrka. Relationsfordandringen till
staten har lett till en 6kad kyrklig sjalvstindighet och en
mer enhetlig organisation. En fordandrad relation till det
svenska samhillet i stort kan ocksé anas i vikande med-
lemssiffror och i en kyrklig sed som omfattar allt farre.

KYRKANS ROLL HAR STANDIGT FORANDRATS utifran de
radande forutsittningarna i samhillet. Aven om Svenska
kyrkan ar det klart storsta trossamfundet i Sverige

mitt i antalet medlemmar dr samhallet pluralistiskt och
ménniskor bekdnner sig till olika trosinriktningar - eller
till ingen tro alls. Den kristna enhetskultur som varit
radande i Sverige under manga ar dr nu borta. Pa ett sitt
paminner dagens situation om forutsittningarna for de
forsta kristna som for ca 1000 ar sedan kom till de bygder
vi idag kallar Vix;jo stift.

KYRKANS UPPGIFT, bade i historia och nutid, ar att
formedla evangelium, forma férsamlingsliv som vicker
nyfikenhet pé kristen tro samt férmedla hopp och
framtidstro. Till detta vill stiftsorganisationen bidra med
denna strategi.

Texten dr hamtad ur Strategidokument for Vixjo stift 2022-2024
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