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VAXJO STIFT

En mandatperiod gar mot sitt slut. Forst av allt vill jag rikta ett tack till alla er som
varit fortroendevalda i stiftsorganisationen. Tack for ert engagemang for kyrkans
bésta under de gdngna fyra aren!

Vi gar en spannande framtid till métes. Den 4r inte bara enkel, men definitivt
béde intressant och fylld av utmaningar. For fyra ar sedan hade vi arbetat fram de
18 framtidsbilderna. Nu har vi tagit nista steg och har for férsta gdngen en tydlig
strategi att arbeta utifran.

Stiftsorganisationens arbete dr langsiktigt. Vi maste vara trogna var strategi och
hela tiden utvirdera vilka resultat som arbetet ger. Att vi nu kan borja se monster
utifran analysen av inkomna forsamlingsinstruktioner och gjorda visitationer dr
synnerligen viktigt. Vildr oss hela tiden mer om vad stiftets férsamlingar behéver.
I strategin har vi valt att prioritera fem omraden, nimligen konfirmander, forsam-
lingens gudstjinst, "Framtidstro”, kyrkoherdar & arbetsledare samt fortroende-
valda. Det maste markas!

[ april manad ar det dags for prist- och diakonmote; ett viktigt tillfille for 6verlagg-
ningar och samtal for alla i vigningstjénsten. Jag har valt att ge motet temat "Se, jag
gor allting nytt — kyrkans identitet i en (0)viss framtid”. Att bokstaven o stir inom
parentes signalerar att en del av framtiden ar kind, medan annat naturligtvis ar
okint. Tilldggas kan att somligt i framtiden beror av hur vi tar ut kursen nu.

Det dr glddjande att se hur stiftsorganisationens arbete utvecklas och hur vi utifran
vara olika roller stravar mot att synliggéra den kyrka vi ldngtar efter. Ocksa nar
budget-22 ska forverkligas beror resultatet av stiftskansliets goda medarbetare,
duktiga chefer och en stor skara engagerade fortroendevalda. Vilken nad att fa vara
stiftsstyrelsens ordférande och biskop i Vixjo stift.

Ostrabo, 29 oktober 2021

+Fredrik Modéus

Biskop och ordforande i stiftsstyrelsen
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Ekonomiska forutsattningar
for 2022 och framat

Av: Stiftsdirektor Katarina Toll Koril

Ekonomi ar att hushalla med begransade resurser. En kinnedom om befintliga férutsattningar, och

medvetenhet infor framtida ekonomiska utmaningar, ingar i stiftsstyrelsens ansvar. Med detta som

grund presenterar stiftsstyrelsen budgetforslag 2022 for stiftsfullmaktige. Ekonomin paverkas av ett

antal faktorer. Nedan foljer de viktigaste.

Intakter

Kyrkoavgift

Den viktigaste intdkten for Vaxjo stift ar kyrkoavgiften.
For 2022 motsvarar den ca 36 % av Vixjo stifts totala
intdkter. Detta innebar att stiftet dr ytterst beroende av
utvecklingen av medlemsutvecklingen. Studier av effekter
pa individniva vid de senaste decenniernas kriser tyder inte
pé att arbetsloshet och minskad inkomst leder till 6kade
uttriden — ddremot ar risken stor for uttraden om kyrkoav-
giften hojs.

Generationsvixlingen vintas sld igenom under 2020-
talet. Intrdden och dop spas inte kompensera for det tapp
av medlemmar som sker genom generationsvixling. For
2022 visar Sveriges kommuner och regioners scenario pa
en 0kning i skatteunderlaget med 4,1% for 2023 och 3,5%
for 2024. Kyrkoavgiften forvintas darfor bli hogre 2023 4n
2022. Trots denna aterhamtning kan vi de nirmaste aren
vinta oss att 6kningstakten pa den enskilt storsta kostna-
den, personalen, blir betydligt hogre dn 6kningstakten pa
den enskilt storsta intdktskillan, kyrkoavgiften.

Erhallen ekonomisk utjamning

Ekonomisk utjimning omfattar de intidkter som kommer
stiftet till del via préstlonetillgangarnas forvaltning och det
stiftsbidrag som kommer stiftet till del via det fordelnings-
system som Svenska kyrkan tillaimpar. Nivan for den eko-
nomiska utjagmningen for varje stift beriknas av nationell
niva som beslutar om beloppstak for varje stift inom ramen
for den ekonomiska utjgmningen. [ budget 2022 uppgar
intdkten avseende ekonomisk utjamning till 41 840 tkr, att
jamfora med 41 787 tkr i budget 2021.

Avkastning pa investerat kapital

Vixjo stift far dven intékter i form av rintor, utdel-
ningar samt reavinster pa investerat kapital. Malet
med avkastningen dr att den minst ska vertriffa
inflationen 6ver en 10-drsperiod. For budget 2022
prognostiseras de finansiella intikterna till 1 350 tkr.
Vixjo stift dr anslutet till nationell nivas finanspolicy
och anvisningar for kapitalplaceringar.

En rad handelser kan leda till att den ekonomiska
utvecklingen blir en annan 4n den som redovisas i en
prognos. Till exempel beror arbetsmarknadsutveck-
lingen pa savil konjunkturberoende faktorer som
strukturella férandringar. En bra prognos kan sla

fel pa grund av yttre ofrutsidgbara hindelser, sasom
t.ex. Covid-19, och osikerheten vad giller prognoser
ar i dag storre an nagonsin. Varen 2020 innebar en
global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselséttning i de flesta
linder virlden 6ver. Under 2021, och den gradvisa
oppningen av samhallet igen, har ekonomin dterhdm-
tat sig férvanansvirt fort. Dock ligger arbetslosheten
i Sverige pa en hog nivéd och osikerheten inf6r den
ekonomiska utvecklingen ir fortsatt stor.
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Kostnader

Verksamhet

Stiftsorganisationen paborjade hosten 2019 ett strategiar-
bete som ledde fram till att stiftsstyrelsen antog Strategi-
dokument f6r Vixjo stift 2022-2024 vid sitt sammantride
2020-03-03. Dokumentet definierar tre fokusomraden for
stiftets arbete namligen; Levande férsamlingar, rustade
medarbetare och 6ppna kyrkor. Stiftsfullmaktige stéllde sig
bakom dokumentet med de tre fokusomradena i maj 2021.
Med bakgrund i dessa beslut har stiftskansliets medarbe-
tare paborjat ett arbete med att gestalta de uppdrag som
stiftsorganisationen givit. Budget 2022 rymmer ett antal
satsningar och omfattande verksamhet med grund i den
antagna strategin.

Personalkostnader Vaxjo stift

For Vixjo stiftsorganisation kan man i de flesta fall sétta
ett likhetstecken mellan verksamhet och personal. Stiftets
arbetsgivarorgan, stiftsstyrelsens arbetsutskott, genomfér
i samband med vakanser, dd medarbetare limnar for nya
tjanster samt pensionsavgéngar, alltid en genomlysning
kring huruvida tjanstens innehall ska kvarstd, férandras
eller eventuellt 6verges. Sedan 2008 har 8,6 heltidstjanster
dragits in och utéver det har innehallet helt eller delvis
foérandrats i ett antal tjanster. [ budget 2022 dr tva tjanster
vakantsatta, en stiftsadjunktur och en stiftskonsulent.
Fragan om dessa tjansters framtid kommer att inrymmas
i kommande prioriteringar med utgangspunkt i stiftets
strategi.

Fordelning personal budget 2022

Diagrammet till hégervisar férdelningen av den budgeterade
nettokostnaden fér personal under 2022.
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Bidrag till férsamlingar, pastorat samt 6vriga
organisationer

Forutom kostnaden for personal ér bidrag till forsamlingar,
pastorat samt Gvriga organisationer stiftets storsta kostnad
ibudget 2022. Totalt sett omfattar dessa bidrag ca 8,5 mnkr
for 2022 (11 mnkr f6r 2021 och 14 mnkr for 2020).

I samband med budget 2020 forandrades bidragsnivaerna
destinerade till forsamlingar/pastorat i relation till tidigare
ar. Med utgangspunkt i att all forsamlingsverksamhet ar
den lokala nivans ansvar och med den senaste utjimnings-
utredningen som grund justerades nivaerna nedat. Infor
varje budgetér ses samtliga bidrag Gver.

For 2022 pausas bidraget till Svenska kyrkans unga med
anledning av att organisationens ekonomi 4r sa stark att de
kan finansiera verksamheten for 2022 med egna medel.

En annan nyhet dr att Stiftsgarden Tallnis ekonomiska for-
ening limnade driften av garden i och med 1 oktober 2021.
Direfter har gardens verksamhet tagits 6ver av Stiftelsen
Tallnis stiftsgard. Det eventuellt fortsatta stodet till Stifts-
garden behandlas i annan ordning och lyfts ur budget 2022
samt plan 2023-2024.

Fordelning nettobudget 2022

Diagrammet nedan visar férdelningen av den totala budgeterade
nettokostnaden f6r2022.
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Budgeterat resultat 2022 samt plan 2023-2024
For 2022 budgeterar Vixjo stift med en budget i balans.
For 2023 beriaknas ett 6verskott pa 1 317 tkr och f6r 2024
ett overskott motsvarande 969 tkr. Stiftsstyrelsen kommer
arbeta for att uppna budget i balans dven 2023 och 2024.

Vaxjo stifts prognosticerade resultat
2022-2031

I diagrammet nedan ser vi hur Vixjo stifts prognostice-
rade resultatet for kommande ar ser ut (tkr).

Prognosticerat resultat ar 20222031 (tkr)

Malkapital

Kyrkoordningen, 49 kap, 5 §, innehaller regler om mal-
kapital. Stiftsfullméktige ska vid varje ny mandatperiod
uppdatera sitt beslut om grinsen for malkapitalet. Stiftets
mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 62 mnkr en-
ligt beslut i stiftsfullmiktige 2019-11-28, § 54. Malkapitalet
ska virdesikras med 2% arligen. Syftet med malkapitalet ar
att garantera en ekonomisk stédllning som utgor en betryg-
gande reserv for ekonomiska péafrestningar.
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Vixjo stift har i dagslaget en ekonomisk situation som ar
stabil. Dock kan eget kapital komma att urholkas patagligt
efter eventuellt beslut att efterskinka lan till Stiftelsen Tall-
nis stiftsgdrd om 5 mkr samt att ge ett engangsbidrag om
8,1 mkr till gdirdens kommande drift. Eget kapital beridknas
givet dessa forutsdttningar att Gverstiga faststallt malkapital
med ca 20 mnkr vid utgangen av 2022, en minskning fran
2020 med 14 mnkr.

Malkapital och EK (tkr) med Tallnds & GIP efter beslut
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Sammanstallning 6ver budget 2022

SAMT PLAN 2023-2024

Belopp i tkr
Redovisning per verksamhetsomrdde

Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/

Intékter Intdkter Intékter
En kyrka i varlden -2 631 -2 966 1275 -4 241 -3 041
Gudstjanst att langta till -2 538 -2 357 241 -2 598 -2 416
Tank att fa beratta vidare -2 679 -2 825 818 -3643 -2 896
Rustade medarbetare -10 435 -12 401 469 -12 870 -121M1
Férsamling och stift hand i hand -5882 -5079 171 -5250 -5 206
Sjalavardscentrum -3047 -3174 124 -3298 -3254
Servicebyra -1 785 -1218 10303 -11 521 -1247
Kommunikation och media -1999 -1 921 0 -1 921 -1969
Biskopen -4522 -5737 0 -5737 -4 380
Kontraktsprostar -2 317 -2 264 0 -2 264 -2 309
Fortroendevald organisation -7 261 -5876 420 -6 296 -6023
Stiftsorganisation - gemensam adm. -12 138 -13170 2157 -15 327 -13 499
Forvaltning - prastlonetillgdngarna 0 0 16 656 -16 656 0
Fastigheter och kulturarv -3373 -3389 2893 -6 282 -3474
Stiftets fastigheter p& Ostrabo -3707 -3827 160 -3987 -3903
Samarbetspartners och bidrag -10929 -8836 394 -9230 -9013
Finansiering 75 243 75 040 87 360 -12 320 76 058
Resultat 0 o 123 441 -123 441 1317

Kostnader/
Intdkter

-3117
-2476
-2968
-12 414
-5 336
-3336
1279
2018
-4 490
2355
-6173
13837
0
-3561
-3 981
-9193
77 503
269
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Bidrag

Belopp i tkr
Utfall 2020 Budget 2021

Bidrag till andra organisationer

)
Budget 2022

Tallngs ekonomiska forening 2 465 1900 0
S:t Sigfrids folkhogskola 1950 1950 1950
Oskarshamns folkhogskola 1950 1950 1950
Svenska kyrkans Unga* 250 400 0
Sjukhuskyrkan 2625 1857 1897
Universitets-/hdgskolekyrkan 1050 0 0
Kriminalsjalavarden 485 793 811
Sédra Oland 250 0 0
Norra Oland 400 0 0
SKUT-radet i Vaxjo stift 30 30 30
Bidrag till Wallquistpriset 25 25 25
Att férdela I6pande under dret: 50 250 350
9155 7013
**250 tkr avser stiftsbidrag for verksamhetsaret 2021,
resterande 150 tkr ska reserveras om behov uppkommer under aret.
Ansékningar som inkommer senare behandlas I6pande under aret.
Internationell diakoni och mission
Act Svenska kyrkan 750 745 735
750 745 735

Erhallna bidrag

Extra stiftsbidrag pga coronapandemin erhallet januari 2021; 5 220 tkr varav 487 tkr finansierar verksamhet i budget 2022.

Kyrkoantikvarisk ersattning 2 893 tkr
Larande och undervisning 1 050 tkr

Investeringsbudget 2022

SAMT PLAN 2023-2024

Belopp i tkr
Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringar
Byggnader och markanlaggning 1250 900 900 900
Ovriga inventarier 200 200 200 200
1450 1100 1100 1100
—
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Resultatbudget 2022

SAMT PLAN 2023-2024

Belopp i tkr
)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2020 2021 2021 2022 2023** 2024**
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 46 320 44786 45 466 44170 45676 46 958
Erhallen inomkyrklig utjdmning* 40690 41787 41668 41840 41703 41 865
Erhallna gavor och bidrag 2071 3279 3279 3380 0 0
Nettoomsattning 26 166 29 425 29 425 27 379 28 063 28 765
Ovriga verksamhetsintakter 2196 4618 4027 5322 5428 5537
Summa verksamhetens intdkter 117 443 123 895 123 865 122 091 120 871 123 125
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjgmning -28 045 -21 050 -29 060 -19178 -19178 -19178
Kostnader for varor, material m.m. -1 195 -2 100 -1 195 -2 000 -2 040 -2081
Ovriga externa kostnader -12 500 -29277 -25 347 -32554 -27 930 -28 751
Personalkostnader** -64 488 -70713 -69 205 -67 887 -69 584 -71 324
Avskrivning av anldggningstillg. -1 699 -1775 -1678 -1 822 -1 822 -1822
Summa verksamhetens kostnader -107 927 -124 915 -126 485 -123 441 -120 554 -123 156
Verksamhetens resultat 9516 -1020 -2620 -1 350 317 -31
Resultat fran finansiella investeringar 1469 1020 1020 1350 1000 1000
Resultat 10 985 (o} -1600 (o] 1317 969

* Erhallen inomkyrklig utjdgmning omfattar de medel som utbetalas fran prastlonetillgangarna.
**| posten for personalkostnader ingar personal s& som skogvaktare, skogsarbetare samt kanslipersonal som arbetar med driften och férvaltningen av
prastlonetillgdngarna. | posten ingar dven kostnader for pastorsadjunkter som 2022 uppgar till 2 342 tkr (1 876 tkr).

Beraknat eget kapital vid budgetarets utgang 2022

Vaxjo stift har ett malkapital som uppgar till 63 240 tkr per 2020-12-31 (62 000 tkr). Eget kapital utgér for narvarande en betryggande reserv for
framtida ekonomiska péfrestningar. Vid arets ingang 2021-01-01 hade Vaxjo stift ett eget kapital pa 100 567 tkr. Med héansyn till prognos fér 2021 samt
budget 2021 uppgar berdknat eget kapital till 98 967 tkr 2021-12-31.
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Balansbudget 2022

Belopp i tkr
)
Bokslut Prognos Budget
2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
. o
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 17776 16 198 14 376
Finansiella anlaggningstillgangar 43120 39324 40024
Summa anldggningstillgangar 60 896 55522 54 400

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9481 9500 9500
Kassa och bank 66 860 59 056 54 656
Summa omséattningstillgangar 76 341 68 556 64 156
Summa tillgangar 137 237 124 078 118 556

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 89 582 100 567 98 967
Arets resultat 10985 -1600 0
Summa eget kapital 100 567 98 967 98 967
Avséattningar (o} (o] (o]
Kortfristiga skulder 36670 25111 19 589
Summa eget kapital och skulder 137 237 124 078 118 556

—
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En ny strategi for framtiden

Vaxjo stift ar en regional nivd inom Svenska kyrkan. Biskopen leder stiftet som har till
grundlaggande uppgift att framja och ha tillsyn éver férsamlingslivet. Uppgiften galler
framst forsamlingarnas gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission, men stiftet har
aven forvaltande uppagifter. Budget 2022 ar den foérsta budget som ar framtagen med den
strateqi for stiftsorganisationens arbete, som antogs av stiftsstyrelsen i mars 2021, som

grund.

En vagledande strategi

STRATEGIN AR VAGLEDANDE fo6r stiftsorganisationen
vid beslut, prioriteringar och férdelning av resurser, sa
att uppdraget att frimja, utova tillsyn och forvalta utfors
genomtinkt och med forsamlingarnas bésta for 6gonen,
sd att visionen i stiftets framtidsbilder blir till verklighet.
Ur ett stiftsperspektiv ar forsamlingsinstruktionerna och
visitationsarbetet sarskilt viktiga. Ibland beskrivs de som
stiftsorganisationens “"tva hinder”.

Utifran en omvarldsanalys uttrycker forsamlingen i sin
instruktion riktningen framat, medan visitationerna
stimmer av verkligheten mot det forsamlingen sagt sig
vilja 1 sin instruktion. Férsamlingsinstruktioner och vi-
sitationer ar tva grundliaggande arbetsuppgifter for stift-
skansliets medarbetare, och manga ar involverade i detta.
Diértill spelar de roll for arbetet med de strategiska vigva-
len. Genom att ldsa av vilka mal forsamlingarna har, och
forsta hur arbetet utvecklas, kan stiftsorganisationen bli
allt mer precis i sitt frimjande.

VARJE FORSAMLING I SVENSKA KYRKAN fattar sina egna
beslut om arbete och inriktning, medan stiftsorganisatio-
nens uppgift dar att fraimja och utova tillsyn. Det betyder
att strategin inte i direkt mening omfattar stiftets forsam-
lingar, men den ar formad utifran den kunskap om for-
samlingslivet i Vax;jo stift som finns i stiftsorganisationen,
med siktet instillt pa uppgiften att framja. Strategin in-
tegrerar delar av det arbete som bedrivs pa Oskarshamns
folkhogskola och S:t Sigfrids folkhogskola i enlighet med
gillande 6verenskommelser.
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VAX]JO STIFTSORGANISATION ir medveten om att dessa
ar egna juridiska personer, med ledning och styrelser som
bar ett sjdlvstindigt ansvar for respektive sammanhang.
Dessa styrelser bestar dock av flera ledaméter som utses
av stiftsstyrelse eller stiftsfullméktige, vilket gor att det ar
rimligt att forvinta sig att de vill bidra till férverkligandet
av visionen i framtidsbilderna.

FOR PERIODEN 2022-2024 har stiftsfullmiktige i Vixjo
stift beslutat om tre fokusomrdden: Levande forsam-
lingar, Rustade medarbetare och Oppna kyrkorum. Vart
och ett av dessa fokusomraden bestar av ett antal teman,
inom vilka nigra arbetsomrdden lyfts fram. Inom varje
tema finns stiftsstyrelsens beslut om arbetsomraden med
tillhorande motivtexter, malskrivningar och uppdrag till
stiftskansliet.

Under aren 2022-2024 4r arbetsomradena Konfirmander,
Forsamlingens gudstjidnst, Framtidstro, Kyrkoherdar &
arbetsledare samt Fortroendevalda sirskilt prioriterade.

P& kommande sida presenteras de tre fokusomriadena
oversiktligt.
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Fokusomrade 1: Levande férsamlingar

Att bidra till goda forsamlingsliv i Vixjo stift ar ett av
stiftsorganisationens viktigaste uppdrag. Att en forsam-
ling ar levande kan innebdra manga saker. Frimjandet
behover darfor vara brett och utformas utifran djup kan-
nedom om de lokala férsamlingarnas villkor och behov
Aven "servicebyratjinster” ar en del av detta frimjande.
Coronapandemin har lart oss att delar av forsamlingsar-
betet kan ske med digitala hjilpmedel, men att det grund-
laggande behovet i forsamlingsarbetet ar fysiska moten. |
kyrkoordningen formuleras uppdraget for en férsamling
i termer av att "fira gudstjinst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission”. Detta star i centrum for
stiftsorganisationens vilja att bidra till levande forsam-
lingar i Vaxjo stift.

Det forsta fokusomrddet dr indelat i fyra teman:

"Barn- och ungdomsarbete”, "Ansvar for manniskor €4 virld”,
"Gudstjanst € fordjupning” samt "Forutsdttningar for levande
forsamlingar”.

Fokusomrade 2: Rustade medarbetare

Kallelse och rekrytering till medarbetarskap dr ett ansvar
for alla i Vixjo stift. Ideella, fortroendevalda och an-
stidllda medarbetare ska vara vil rustade for sina respek-
tive uppgifter, sd att kyrkoordningens ord kan uppfyllas:
"Alla ... medarbetare ska tjina kyrkan och férsamlingen
och i det uppdrag de fatt bidra till att evangeliet blir ként,
kyrkan uppbyggd och minniskorna tjanade.” For att
detta ska vara mojligt behover stiftets forsamlingar och
pastorat samverka och ha en andamalsenlig indelning
som stddjer medarbetarna och majliggor levande forsam-
lingsliv.

Det andra fokusomrddet dr indelat i tvd teman:
"Kallelse s rekrytering” och "Leda, styra €/ medarbeta’”.
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Fokusomrade 3: Oppna kyrkorum

Bland de rum som Svenska kyrkan ansvarar for intar
kyrkorummen en sdrstiallning. Kyrkan ska vara 6ppen,
ett rum for tro och liv som brukas och vardas lokalt. I
kyrkoordningen stéar: "De helgade kyrkorummen ér 6ver
hela landet tecken pa Guds nirvaro ... Kyrkorummet
behover vara tillgingligt for alla som soker sig till det”.
Stiftsorganisationen vill bidra med strategier for an-
viandningen av kyrkor och andra byggnader utifran varje
kontexts unika forutsattningar, sd att kulturarvet lever.
Dir det fysiska kyrkorummet saknas behover forsam-
lingslivet gestaltas pa nya sitt.

Det tredje fokusomradet dr indelat i tvd teman:
"Svenska kyrkans mdnga rum” och "Kyrkorum i olika kontex-

»

ter.
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Pastorala utvecklingsomraden
ed tillhorande framtidsbilder
or Vaxjo stift

n kyrka i varlden

axjo stift...

. dr det diakonala arbetet starkt och uthalligt.

. tar vi stdllning 1 samhallsfragor lokalt och globalt.

. vardar vi samhorigheten med den virldsvida kyrkan.

. moter vi manniskor med annan tro respektfullt.

"\
| N

sudstjanst att langta till

axjo stift...

. firar vi gudstjinster som berdr, engagerar och utmanar.

. finns gudstjanstgemenskaper dir alla kinner sig vilkomna.

. stiarks vart kristna liv av bon och bibelldsning, forkunnelse och missa, tystnad och musik.

. star tro och liv i centrum vid dop, konfirmation, vigsel och begravning.

ank att fa beratta vidare

axjo stift...

. finns motesplatser dir vi upptiacker och vixer i kristen tro.

. starks vi att dela tro och liv i vardagen.

. dr forsamlingen en naturlig del av samhills- och kulturlivet.

. ar det kyrkliga kulturarvet levande.

ustade medarbetare

axjo stift...

. dr det ideella medarbetarskapet en sjdlvklar del av forsamlingslivet.

. dr forsamlingen den viktigaste rekryterande miljon till kyrkligt medarbetarskap.

. utvecklas medarbetare genom fortbildning, fordjupning och sjalavard.

orsamling och stift hand i hand

axjo stift...

. finns en fortroendefull stiftssammanhéllning och en gemensam framtidsriktning.

. mots forsamlingar, stiftsorganisation och andra aktorer for samrad och erfarenhetsutbyte.
. samarbetar vi for att kunna fullgora den grundliaggande uppgiften.
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Budget for forvaltning av
prastlonetillgangarna 2022

Skogen

Hosten 2021 har forvaltningen haft de hogsta leverans-
virkespriserna nagonsin. Prisutvecklingen har varit 6ver
10 % bara detta ar. Indikationen 4r att prisnivaerna haller
sig in under inledningen av 2022. Aven om efterfragan
just nu verkar omattlig dr det svart att tro pa ytterligare
hojningar under 2022. Virkesmarknaden styrs av manga
faktorer, bland annat viarldskonjunkturen och valutakur-
serna. Tittar man bakat nagra ar dr tendensen i konjunk-
turcyklerna att lagsta priserna stigit och hogsta priserna
flyttats upp. Virldskonjunkturen pumpas fortfarande
upp av alla stimulanspaket som samhillet trycker ut

med mal och mening att halla igdng ekonomierna under
pandemin. Nagon gang, nadgonstans i framtiden kommer
dessa stimulanspaket att upphora och det blir "pay back
day”. Den stora fragan ar om drivet efter ersattningsma-
terial for fossila produkter haller uppe skogskonjunktu-
ren trots en allmén konjunkturavmattning.

Vi har en 6kande inflation bade i Sverige och internatio-
nellt, de senaste tolv manaderna har den sa viktiga dol-
larn haft en virdesiankning pé cirka 2 % mot den svenska
kronan. En starkt krona mot dollarn gor vara skogsvaror
dyrare och dirmed mer konkurrensutsatta. Lagersitua-
tionen for industrin och i byggmarknaden dr mycket lag
och inget som skickar signaler om forestdende avmatt-
ning. Férhallandet med en stor virkesbrist géiller bade
Sverige och globalt. Skulle marknaden vika kommer det
darfor ske férhallandevis langsamt innan situationen &r
tillbaka med "normala lager” och det uppstar ett utbudss-
verskott. Barkborreangreppen som varit en aterkomman-
de oro de senaste tva aren, har minskat hogst radikalt och
ar for 2022 inget vi tar hojd for i budgeten.
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Sammantaget ser vi ddarfor positivt pa verksamhetsar
2022 och budgeterar for fortsatt hoga prisnivaer och ett
rorelseresultat for skogen pa 55 mnkr.

[ september avslutade forvaltningen skogsbruksplanepro-
jektet som péagatt under flera ar. De nya planerna kommer
att ligga till grund for en langsiktig hushallningsplan som
kommer att tas fram under hosten. Den kommer vara
vigledande och prognosunderlag flera ar framéver for
volymer och atgirder som ska utforas.

Foto: Bodil Askencrantz




Jordbruket

Vixtodlingsaret 2021 har generellt inom Vixjo stift givit
en god vallskord vilket dr viktigt for jordbruksarrenda-
torer med djurproduktion, infor installningsperioden
2022. Spannmalsskorden fran de varsiadda grodorna har
tyvirr varit en besvikelse, detta beroende av en lingre
torkperiod precis nir spannmalen skulle mata kdrnor
vilket resulterat i sma kirnor med lag rymdvikt. Aven
om avrikningspriserna har varit goda under 2021 for

de flesta jordbruksprodukter finns orosmoln for hojda
kostnader avseende insatsvaror och el som kan paverka
resultaten under 2022.

Nir det giller byggnationer sa har det bland annat pa
prastlonefastigheten Jonkoping Visingso prastgard 1:1
péagatt byggnation av bostad och maskinhall kombinerad
med spannmalslager, samtliga av dessa byggnader byggs i
mojligaste man i tra. Hela gardscentrum med boende och
maskinhall kommer att vara klara tidigt under 2022.

Egendomsférvaltningen har inlett samarbete med Na-
turvardsgruppen inom bade lokala naturvardssatsningar
och lokala vattenvardsprojekt, detta med forhoppning
att gynna pollinatorer, minska utsldapp av vixthusgaser
och forbittra grundvattennivaer. Projekten kommer
genomforas pa bade jord- och skogsbruksmark under de
nirmaste tva aren.

Verksamhetsaret 2022 budgeteras ett resultat for jord-
bruket pa 3,8 mnkr.

Prastlonefonden

For att realisera en vinst pé cirka 30 mnkr saldes pristlo-
nefondens fondplaceringar i november 2019. Pa grund av
osidkerheten med Covid 19 och dess effekter pa ekonomin
och kapitalplaceringsmarknaden drojde en aterinveste-
ring. Under perioden december 2020 till september 2021
har totalt 135 mnkr, fordelat pa nio tillfillen, placerats i
Handelsbankens Global Dynamisk 90. Det dr utdelning-
en fran denna placering som dr den budgeterade intdkten
2022 och resultatet beriknas bli 3,6 mnkr.
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Energi

Vi vet idag att en gron samhillsomstéllning d4r nodvindig
och att Svenska kyrkan som en av Sveriges storsta marki-
gare dr en viktig mojliggorare. I och med Svenska kyrkans
fardplan for klimatet har Préstlonetillgdngar i Vixjo stift
(PLT) en aktiv roll i att bidra till en langsiktigt hallbar ener-
giforsorjning, bland annat genom att utveckla och investera
i parker for solenergi och vindkraft.

Vindkraftsetableringar kommer ofta i konflikt med andra
intressen sasom narmiljo, kulturmilj6 eller sociala virden.
PLT lutar sig mot myndigheternas samlade beddmning

pé var vindkraftverk kan byggas. PLT arrenderar ut mark
till olika aktorer och driver dven projekt i samverkan med
andra. Inom tre r bedéms cirka 15 verk vara i drift pa
PLT:s marker och en férhoppning finns om ytterligare
minst fem verk i nértid.

Solcellsanldggningar kanske inte pa samma sétt som
vindkraft kommer i konflikt med andra intressen men de
tar betydligt mer mark i ansprak, cirka 15-20 ganger storre
areal for motsvarande energiproduktion. PLT har redan
idag ett par mindre solcellsanlaggningar och planerar

for fler men det ar resurseffektivare att bygga storskaliga
solcellsanlaggningar. For att uppna detta har prastlonetill-
gangarna i flera av Svenska kyrkans stift gatt sammanien
utredning som siktar pa att forverkliga detta som ett steg i
att uppnd en klimatneutral kyrka till 2030.

Pa sikt kommer den grona omstillningen av energisys-
temen bade ge goda inkomster och vara en viktig kugge i
omstillningen.
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Resultatbudget — Totalt

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter
Virke 100 880 89 450 98 872 101 832 101 832 101 832
Jordbruksarrenden 10819 11 400 11100 11 600 11 700 11 900
Ovriga upplatelser 6 800 6 550 8175 6718 7 591 8835
Prastlénefond 1645 500 1850 4000 4700 6000
Ovriga intékter 645 100 147 100 100 100
Summa intékter 120789 108 000 120 144 124 250 125923 128 667
Kostnader
Avverkning -23712 -19 044 -17 788 -16 649 -16 649 -16 649
Skogsvard -15076 -14 921 -17 876 -16 879 -17 538 -16 820
Forandring skogsvardsskuld -289 0 -438 673 0 0
Gemensamma kostnader -1014 -1 042 -952 -1 091 -1 091 -1 091
Fastighetskostnader -14 337 -14 552 -14 660 -15 243 -15 358 -15318
Egendomsnamnd -232 -400 -350 -420 -465 -380
Administration -11 459 -12 041 -11 980 -11 800 -11 955 -12 315
Summa kostnader -66 118 -62 000 -64 044 -61409 -63 056 -62573
Rorelseresultat 54671 46 000 56 100 62 841 62867 66 094
Finansiella intakter 3625 2000 1500 3400 3000 3000
Bokslutsdispositioner 4 000 4 000 4 000 3800 3500 0
Skatt -4967 -3400 -4 000 -4 600 -4 400 -4 000
Resultat 57 328 48 600 57 600 65 441 64967 65094
Avsattning vardesakring fond -310 -3 000 -3300 -3200 -3200 -3200
Utdelningsbart resultat 57018 45 600 54 300 62241 61767 61894
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Resultatbudget — Skogsbruk

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Intékter
Virke 100 880 89 450 98872 101 832 101 832 101 832
Jakt 4125 4120 4190 4300 4620 4980
Ovriga upplatelser 1684 1390 2955 1413 1885 2718
Ovriga intakter 543 60 107 60 60 60
Summa intdkter 107 232 95 020 106 124 107 605 108 397 109 590
Kostnader
Avverkning -23712 -19 044 -17 788 -16 649 -16 649 -16 649
Skogsvard -15076 -14 921 -17 876 -16 879 -17 538 -16 820
Forandring skogsvardsskuld -289 0 -438 673 0 0
Gemensamma kostnader -1014 -1 042 -952 -1 091 -1091 -1 091
Vagar -3239 -2 225 -2714 -2 575 -2575 -2575
Ovriga fastighetskostnader -5017 -6 302 -5896 -6 478 -6393 -6 303
Egendomsnamnd -171 -296 -260 -310 -344 -281
Administration -8 662 -9145 -9180 -8935 -9056 -9344
Summa kostnader -57 180 -52975 -55104 -52244 -53 646 -53063
Resultat 50052 42 045 51020 55 361 54751 56 527
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Resultatbudget — Jordbruk

-
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter
Jordbruksarrenden 10819 11 400 11100 11 600 11 700 11 900
Ovriga upplatelser 991 1040 1030 1005 1086 1137
Statligt / EU stod 101 40 40 40 40 40
Summa intdkter 11 912 12 480 12170 12 645 12 826 13077
Kostnader
Fastighetskostnader -2736 -2525 -2 550 -2 690 -2 690 -2 740
Avskrivningar fastigheter -3345 -3500 -3500 -3500 -3700 -3700
Egendomsnamnd -47 -80 -70 -85 -93 -76
Administration -2 457 -2520 -2430 -2 535 -2 557 -2624
Summa kostnader -8 585 -8625 -8 550 -8810 -9 040 -9 140
Resultat 3328 3855 3620 3835 3786 3937
g
-
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Intakter
Utdelning 29 1600 3600 4500 6 000
Rénta 1616 500 250 400 200
Summa intdkter 1645 500 1850 4000 4700 6 000
Kostnader
Egendomsndmnd -14 -24 -20 -25 -28 -23
Administration -340 -376 -370 -330 -342 -347
Summa kostnader -354 -400 -390 -355 -370 -370
Resultat 1291 100 1460 3645 4330 5630
g
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Resultatbudget per rorelsegren

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skogsbruk Intakter 107 232 95020 106 124 107 605 108 397 109 590
Kostnader -57180 -52 975 -55104 -52 244 -53 646 -53063
Resultat 50052 42045 51020 55 361 54751 56 527
Jordbruk Intakter 11912 12 480 12170 12 645 12 826 13077
Kostnader -8585 -8625 -8 550 -8810 -9040 -9140
Resultat 3328 3855 3620 3835 3786 3937
Préstlonefond Intakter 1645 500 1850 4000 4700 6000
Kostnader -354 -400 -390 -355 -370 -370
Resultat 1291 100 1460 3645 4330 5630
Summa intakter 120 789 108 000 120 144 124 250 125923 128 667
Summa kostnader -66 118 -62 000 -64 044 -61 409 -63 056 -62573
Rorelseresultat 54671 46 000 56 100 62 841 62867 66 094
Finansiella intakter 3625 2 000 1500 3400 3000 3000
Bokslutsdispositioner 4000 4000 4000 3800 3500 0
Skatt -4967 -3400 -4 000 -4 600 -4.400 -4000
Resultat 57 328 48 600 57 600 65 441 64967 65 094
Avsattning vardesdkring fond -310 -3 000 -3300 -3200 -3200 -3200
Utdelningsbart resultat 57018 45 600 L 54 300 62 241 61767 61894
g (
Belopp i tkr Utfall Plan Prognos Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skogsbruksplaner, uppdatering 2 364 1500 2500
Vagar 172 900 600 800 650 650
Nyodling 1200
Bostader 314 5800 6950 525 40
Ekonomibyggnader 5800 9 000 18350 9800
Solcellsanlaggning 1259 -121
Markanldggningar 1865 650 1950
Rivning av byggnader 147 2000 200 1800
11 921 19 850 L 12079 22675 10 490 650
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Ordinarie ledamdéter

i stiftsfullmdktige
2018-2021

Anna Rapakko (s)

Evy Annér (s)

Marie Johansson (s)
Kenneth Aberg (s)

Anita Andersson (s)
Helen Bengtsson (s)

Elsa Jonsson (s)
Ann-Kristin Lindquist (s)
Anton Harder (s)

Emma Johansson Gauffin (s)
Goran Wiegert (s)
Birgitta Lindén (s)
Rigmor Holmqvist Odman (s)
Lars Strath (s)

Sofia Stynsberg (BorgA)
Johnny Lilja (BorgA)
Bjorn W Stalne (BorgA)
Veine Backenius (c)
Margareta Andersson (c)
Stig-Goran Fransson (c)
Anette Rehn (c)

Per Ragnarsson (c)

Kjell Gustafsson (c)

Mats Nilsson (c)

Ingrid Salomonsson (c)
Asa Felix Everbrand (c)
Anders Akesson ()

Stig Wikstrém (c)

Hakan Sunnliden (FK)
Hakan Persson (FK)
Maria Gerdas (FK)

Simon Lind (FK)

Katarina Akesson (kr)
Eva Strath (kr)

Marita Bengtsson (MPSK)
Thomas Linder (posk)
Sofia Rosenquist (posk)
Elisabeth Hullfors (posk)
Olle Sandahl (posk)
Victor Ramstrom (posk)
Camilla Dahlstrém (posk)
Jeurgen Thelander (posk)
Bengt Olsson (posk)
Birgit Lerman (posk)

Leif Gustavsson (SD)
Helena Elmqvist (SD)
Jan-Ove Lipponen (SD)
Maria Palm (SD)

Monica Johansson (ViSK)
Gunnar Thorbert (OKA)
Birgitta Axelsson Edstréom (OKA)

Ledaméter valda fér perioden 2018-2021

Stiftsstyrelse stiftsstyrelse@svenskakyrkan.se

ORDINARIE
Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo ordférande

Anton V Harder, Dio, 1:e vice ordférande (s)

Veine Backenius, Monsteras, 2:e vice ordférande (c)

Anita Andersson, Nassjo (s)

Elsa Jonsson, Vaxjo (s)
Margareta Andersson, Aseda (c)
Mats Nilsson, Vislanda (c)

Sofia Rosenquist, Nassj6 (posk)
Olle Sandahl, Or (posk)

Hakan Persson, Markaryd (FK)
Johnny Lilja, Huskvarna (BorgA)

ERSATTARE

Domprost Christopher Meakin, Vaxjo
Anna Rapakko, Monsteras (s)

Marie Johansson, Gislaved (s)

Helene Petersson, Ljungby (s)
Annette Rehn, Smalandsstenar (c)
Ingrid Salomonsson, Vislanda (c)
Birgitta Axelsson Edstrém, Kalmar (OKA)
Jeurgen Thelander, Granna (posk)
Victor Ramstrom, S:ta Birgitta (posk)
Hakan Sunnliden, Varnamo (FK)
Bertil Olsson, Lammbhult (kr)

Egendomsnamnd egendomsnamnd.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Nils Grongvist, Gullaskruv, ordférande (c)
Kenneth Aberg, Vaggeryd, 1:e vice (s)
Bengt Arvidsson, Véxjo, 2:e vice (BorgA)
Evy Annér, Nybro (s)

Thomas Linder, Kalmar (posk)

Simon Lind, Léttorp (FK)

Johan Hilding, Varnamo (c)

ERSATTARE

Lars-Ivan Petersson, Vetlanda (s)

Goéran Wiegert, Kalmar (s)

Asa Felix Everbrand, Morbylanga (c)
Kjell Gustafsson, Véxjo (c)

Magnus Ahlstrom, Smalandsstenar (posk)
Katarina Akesson, Hyltebruk (kr)
Bert-Ake Naslund, Jonkoping (BorgA)

Domkapitel domkapitel.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE
Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo, ordférande

Domprost Christopher Meakin, Vaxjo, vice ordf
Charlotte Brokelind, J6nképing, domarledamot

Diakon Jonas Lindstrand, Braas

Anna Karin Slunge, Vaggeryd (s)
Stig-Goran Fransson, Landsbro (c)
Elisabeth Hullfors, Smalandsstenar (posk)

TECKENFORKLARING NOMINERINGSGRUPPER

BorgA Borgerligt alternativ
C Centerpartiet
FK Frimodig kyrka

kr Kristdemokrater for en levande kyrka

MPSK  Miljopartister i Svenska kyrkan
De Gréna

posk
s

SD
Visk
OKA

ERSATTARE

Komminister Nina Palmgren, Bankeryd,
ersattare for biskop/domprost

Bengt Johansson, Alvesta, domarledamot
Kyrkoherde Magnus Lind, Varnamo

Ellen Lindén, Kalmar (s)

Helen Widerberg, Bor (FK)

Per Ragnarsson, Lenhovda (C)

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Vanster i Svenska kyrkan

Oppen kyrka — en kyrka fér alla
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Stiftsfullmaktige

Stiftsstyrelse -
Egendomsnamnd

Kyrkobyggnads- Struktur-
utskott utskott

Stiftskansli
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Vaxjo stift i historia & nutid — korta fakta

DET FANNS FORMODLIGEN KRISTNA i det som idag ar
Vixjo stift langt innan de férsta missionirerna anlidnde.
Slavar, kopmin och drrade krigare tillhorde dem som forde
den kristna tron till Smaland och Oland. Med tiden kom
ocksa de forsta missiondrerna. [ hiraderna runt dagens
Vixjo kom man att samlas kring helgongestalter med en
sarskild stralglans — engelsmannen Sigfrid och hans sys-
tersoner. Med tiden bildades ocksa ett stift med Vixjo som
centralpunkt och site for biskopen. Nir vet vi inte exakt.
Stiftet lag da i ett gransland med det miktiga Lundastiftet
i soder och Linkopings stift ndirmaste granne i dster, norr
och vister. Omradena kring Jonkoping, Kalmar och Vir-
namo ingick dnnu inte i stiftet.

DET MEDELTIDA VAXJOSTIFTET vara litet men viixte
under 1500-talet. Harader i norr och vister lades under
Vixjobiskopen. Omradet kring Kalmar bréts ar 1603 ut

ur Linkopings stift. Den lutherska laran blev nu pabjuden,
men pd méanga hall drojde sig manga av den gamla kyrkans
seder kvar. Det dr forst mot mitten av 1700-talet, da nya och
ljusa kyrkobyggnaderna blev socknarnas stolthet, som vi pa
allvar kan tala om ett uppbrott fran dldre tiders bruk.

UNDER 1700-TALET ser vi ocksa de forsta tecken pé vick-
elser bland sévil folket som pristerskapet. Den allmédnna
uppslutningen kring vickelserna kom med tiden att
framsta som nagot signifikant for stora delar av stiftet —
den kyrktrogna gammalkyrkligheten i Kronobergs lin,
frikyrkligheten i Jonkopings lan. Kalmar stift, som 1915
fordes till Vixjostiftet, dominerades linge av ett traditio-
nellt kyrkligt liv med centrum kring sockenkyrkan. An
idag kan vi mirka sparen av dessa lokala identiteter, inte
minst i Jonkopings lan dir det frikyrkliga engagemanget
fortsatt ar starkt.
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VAXJOSTIFTET BLEV UNDER 1900-TALET ett centrum for
kyrkligt engagemang. Stiftsmote och stiftsrad fangade upp
engagemang for undervisning, diakoni och ungdomsar-
bete. Svenska kyrkans hjilparbete hade ett palitligt stod
bland kyrkfolket i Vdxjo stift. Med tilltagande urbanisering
forandrades socknarnas nedirvda struktur; fran och med
1960-tal och in i nutid har savil forsamlingar som pastorat
blivit farre till antal. Under det senaste decenniet har ocksa
antalet kontrakt inom stiftet avsevirt minskats. Idag bestar
Vixjo stift av sju kontrakt, 56 ekonomiska enheter och 168
férsamlingar.

DEN SENASTE 30-ARSPERIODEN har inneburit avsevirda
forandringar for var kyrka. Relationsforandringen till
staten har lett till en 6kad kyrklig sjalvstindighet och en
mer enhetlig organisation. En fordndrad relation till det
svenska sambhillet i stort kan ocksa anas i vikande med-
lemssiffror och i en kyrklig sed som omfattar allt farre.

KYRKANS ROLL HAR STANDIGT FORANDRATS utifran de
radande forutsittningarna i samhillet. Aven om Svenska
kyrkan ar det klart storsta trossamfundet i Sverige mitt i
antalet medlemmar dr samhaillet pluralistiskt och ménn-
iskor bekdnner sig till olika trosinriktningar — eller till
ingen tro alls. Den kristna enhetskultur som varit radande
i Sverige under manga ar dr nu borta. P4 ett sitt paminner
dagens situation om forutsittningarna for de forsta kristna
som for ca 1000 ar sedan kom till de bygder vi idag kallar
Vixjo stift.

KYRKANS UPPGIFT, bade i historia och nutid, ar att
formedla evangelium, forma férsamlingsliv som vicker
nyfikenhet pa kristen tro samt férmedla hopp och fram-
tidstro. Till detta vill stiftsorganisationen bidra med denna
strategi.

Texten dr hamtad ur Strategidokument for Vixjo stift 2022-2024
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