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VAXJO STIFT

Ater skrivs ett forord till nista ars budget. Om man sgnar tid at budgetpublikatio-
nen ir det l4tt att se vilket omfattande arbete som bedrivs i stiftsorganisationen.
Verksamhetsomradena dr ménga och satsningarna syns over hela linjen. Ténk s&
viktigt det dr att uppdraget att frimja och ut6va tillsyn hela tiden gors med god
kvalitet och med siktet installt pa forsamlingarnas basta.

Det ar glddjande att se att stiftsorganisationen dn sa linge har en god ekonomi. Med
tanke pa framtidsutsikterna beh6ver vi dock ta hojd for andra omstidndigheter, och
vinja oss vid ett arbete som i hogre utstrickning 4n tidigare handlar om att priori-
tera och vilja vig mot framtiden.

Under hosten-19 inleddes ett strategiarbete i stiftsorganisationen. Den forsta

fasen, som vi kallade "Omvirld, identitet och kyrkans kallelse”, resulterade i en
identitetstext som vi tillsammans bearbetade vid framtidsseminariet i januari-20.
Coronapandemin gjorde att strategiarbetet pausades i ett halvt ar, men i skrivande
stund har vi kommit igdng med den andra fasen, "Stiftsorganisationens uppdrag
och fokusomréiden”. Vi ser fram emot resultatet av processen. Vi tror och hoppas att
den kommer att forstirka kdnslan av god riktning i hela organisationen, och att den
kommer att hjilpa oss att forverkliga vara framtidsbilder.

Till sist vill vi uttrycka vart tack till bade anstillda och fértroendevalda i stiftssty-
relsen och stiftsfullmiktige. Att samarbetet fungerar i alla delar dr en forutsittning
for god utveckling. Nu tar vi nya tag infér 2021. Tillsammans bygger vi morgonda-
gens kyrka. Guds gode Ande leder oss mot framtiden.

Ostrabo, 1 oktober 2020

+Fredrik Modéus Katarina Toll Koril

Biskop och ordforande i stiftsstyrelsen Stiftsdirektor
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Pastorala utvecklingsomraden med tillhérande

framtidsbilder for Vaxjo stift

En kyrka i varlden

I Vaxjo stift...
.. ar det diakonala arbetet starkt och uthalligt.
.. tar vi stdllning i samhallsfragor lokalt och globalt.
... vardar vi samhorigheten med den virldsvida kyrkan.

.. moter vi manniskor med annan tro respektfullt.

Gudstjanst att langta till
I Vixjo stift...

... firar vi gudstjanster som berér, engagerar och utmanar.
... finns gudstjanstgemenskaper dir alla kdnner sig vialkomna.
... starks vart kristna liv av bon och bibelldsning, férkunnelse och missa, tystnad och musik.

... star tro och liv i centrum vid dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Tank att fa beratta vidare
[ Vixjo stift...

.. finns motesplatser dir vi uppticker och vixer i kristen tro.
.. starks vi att dela tro och liv i vardagen.
.. ar forsamlingen en naturlig del av samhélls- och kulturlivet.

.. ar det kyrkliga kulturarvet levande.

Rustade medarbetare
I Vaxjo stift...

... ar det ideella medarbetarskapet en sjalvklar del av forsamlingslivet.
... ar forsamlingen den viktigaste rekryterande miljon till kyrkligt medarbetarskap.
... utvecklas medarbetare genom fortbildning, férdjupning och sjilavard.

Férsamling och stift hand i hand
I Vixjo stift...

... finns en fortroendefull stiftssammanhallning och en gemensam framtidsriktning.
... mots forsamlingar, stiftsorganisation och andra aktérer f6r samrad och erfarenhetsutbyte.

... samarbetar vi for att kunna fullgéra den grundlaggande uppgiften.
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Budget 2021

Ekonomiska férutsattningar

for 2021 och framat

Kyrkoavgiften

Intdkten fran kyrkoavgiften motsvarar 39 % av Vaxjo
stifts totala intakter for 2021. Den hoga andelen gor
stiftet mycket beroende av utvecklingen av kyrkoavgifts-
intakten. Utvecklingen av kyrkoavgiftsunderlaget kraver
en anpassning av kostnaderna samt en genomgéang av
prioriterade verksamheter inf6r varje budgetar. Enligt
prognosen minskar intakterna fran kyrkoavgiften for ar
2021 jamfort med 2020 med 3,4 %. Prognosen visar att
intakten fortsatt kommer att minskar 2022 f6r att 2023
hamna pé ungefir samma niva som 2021.

En rad hindelser kan leda till att den ekonomiska utveck-
lingen blir en annan 4n den som redovisas i en prognos.
Till exempel beror arbetsmarknadsutvecklingen pa

savil konjunkturberoende faktorer som strukturella
forandringar. En bra prognos kan sla fel pa grund av
yttre of6rutsigbara hindelser. Covid-19 ér en sddan och
osidkerheten vad giller prognoser ir storre dn nagonsin.
Varen 2020 har inneburit en global konjunkturkollaps,
med exceptionella ras for produktion, inkomster och sys-
selsittning i de flesta linder virlden 6ver. Detta drabbar
skatteunderlaget redan 2020, vilket i sin tur paverkar
budget 2021. Regeringens krispaket ger mojlighet for
smaforetagare att gora stora avsittningar till periodise-
ringsfonder i deklarationen for 2020, vilket sinker 2020
ars skatteunderlag.

Erhdllen ekonomisk utjdmning

I budget 2021 uppgér intakten avseende ekonomisk
utjamning till 41 787 tkr, att jimfora med 40 859 tkr i
budget 2020. Nivan for den ekonomiska utjimningen for
varje stift berdknas av nationell niva som beslutar om be-
loppstak for varje stift inom ramen f6r den ekonomiska
utjamningen.

2018 genomfordes férandringar i utjimningssyste-

met. Dessa dndringar infors successivt under perioden
2018-2021. Det innebiar bland annat att ett nytt bidrag
till stiftens fraimjande av forsamlingarnas fastighetsfor-
valtning inférdes 2018. Aven ett nytt kyrkounderhalls-
bidrag (KUB), som dr éronmairkt till férsamlingarnas
underhallsatgirder pa kyrkobyggnaderna, inférdes i sin
helhet fran och med 2018. Detta bidrag férdelas forst av
kyrkostyrelsen till stiften, som i sin tur fordelar vidare
till forsamlingarna. Den delen av den ekonomiska utjam-
ningen som stiftet fritt fir disponera 6kar med 938 tkr
frdn 2020 till 2021.

Avkastning pa investerat kapital

Vixjo stift far aven intdkter 1 form av réntor, utdelningar
samt reavinster pa investerat kapital. Malet med avkast-
ningen ir att den minst ska overtriffa inflationen 6ver en
10-arsperiod. For budget 2021 prognostiseras de finan-
siella intdakterna till 1 020 tkr. Vixjo stift ar anslutet till
nationell nivés finanspolicy och anvisningar for kapital-
placeringar.

Malkapital

Kyrkoordningen innehaller regler om mélkapital (KO

49 kap, 5 §). Stiftsfullmiktige ska vid varje ny mandat-
period uppdatera sitt beslut om gransen for malkapitalet.
Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till

62 000 tkr enligt beslut i stiftsfullméktige 2019-11-28,

§ 54. Malkapitalet ska viardesikras med 2 % arligen.
Syftet med malkapitalet dr att garantera en ekonomisk
stillning som utgor en betryggande reserv for ekonomis-
ka péafrestningar. Vixjo stift har i dagsldget en ekonomisk
situation som ir stabil. Eget kapital beriknas 2021-12-31
Overstiga faststillt malkapital med 35 800 tkr.
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Framtidsprognos

Studier av effekter pa individniva vid de senaste decen-
niernas kriser tyder inte pd att arbetsloshet och minskad
inkomst leder till 6kade uttriden — ddaremot ar risken
stor for uttrdden om kyrkoavgiftssatsen hojs. Genera-
tionsvixlingen vintas dock sld igenom nagot hardare
under 2020 4n tidigare berdknat pa grund av 6verdodlig-
het bland éldre till f6ljd av pandemin, da dldre personer

i hogre grad dr medlemmar i Svenska kyrkan. For 2020
visar SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) scenario
pa en inbromsning till den ldgsta 6kningstakten som
skatteunderlaget haft pa 30 ar. Detta paverkar kyrko-
avgiften i planen for 2022. SKR riknar sedan med en
relativt stark konjunkturaterhimtning och skatteunder-
lagstillvaxt redan 2021. Kyrkoavgiften férvintas darfor
bli hogre 2023 4n 2022. Trots denna aterhdmtning kan
vi de nirmaste dren vinta oss att 6kningstakten pa den
enskilt storsta kostnaden, personalen, blir betydligt hogre
dn 6kningstakten pa den enskilt storsta intiktskillan,
kyrkoavgiften.

Stiftsorganisationen paborjade hosten 2019 ett strategi-
arbete. Detta arbete har delvis pausat under den paga-
ende pandemin. Arbetet aterupptas under hosten 2020.
Malet ér ett strategidokument som ska hjilpa oss att ta ut
riktningen och prioritera under 20-talet. Detta doku-
ment kommer att vara en nddvindighet i en situation da
stiftets finansiella resurser kommer att minska 6ver tid.

Bidrag till férsamlingar, pastorat samt
dvriga organisationer

Forutom kostnaden for personal dr bidrag till forsam-
lingar, pastorat samt 6vriga organisationer stiftets storsta
kostnad i budget 2021. Totalt sett omfattar stiftsbidrag
till forsamlingar/pastorat och dvriga organisationer 11
miljoner kronor f6r 2021 (14 mnkr for 2020).

Infor varje budgetér ses samtliga bidrag 6ver. [ samband
med foregdende budget férindrades bidragsnivderna de-
stinerade till fsSrsamlingar/pastorat i relation till tidigare
ar. Med utgangspunkt i att all forsamlingsverksamhet

ar den lokala nivdns ansvar och med den senaste utjam-
ningsutredningen som grund justerades nivaerna nedat.
Stiftsorganisationens uppdrag dr att frimja och ha tillsyn

over forsamlingarna, inte att fungera som ett komplette-
rande stiftsbaserat utjimningssystem. En ytterligare vik-
tig parameter ir att de bidrag som utgar till institutioner
dir de virdade/intagna inte vistas av frivillighet priorite-
ras fréan stiftets sida. En plan gjordes for fortsatt minsk-
ning under kommande ar. Detta innebér till exempel att
bidragen till sjukhuskyrkan minskas, medan bidragen till
universitets- och hogskoleverksamhet helt fasas ut fran
budgetér 2021 och bidragsnivan till kriminalsjdlavirden
forblir oférindrad. Minskningen i bidragsnivaerna har
skett gradvis for att mojliggora anpassningar lokalt. De
bidragsnivaer som budgeten rymmer kommer ytterligare
att ses 6ver i samband med beslut om strategidokument
infor budget 2022.

Personalkostnader Vaxjo stift

Stiftets arbetsgivarorgan, stiftsstyrelsens arbetsutskott,
genomfor i samband med vakanser, dd medarbetare
lamnar for nya tjinster samt pensionsavgangar, alltid

en genomlysning kring huruvida tjianstens innehall ska
kvarsta, fordndras eller eventuellt 6verges. Det innebir
att stiftsorganisationen har dragit in 8,6 heltidstjins-

ter sedan 2008 och dven fordndrat innehallet helt eller
delvis i ett antal tjanster. [ budget 2021 ar tva tjanster
vakantsatta, en stiftsadjunktur och en stiftskonsulent.
Fragan om dessa tjinsters framtid kommer att inrymmas
i kommande prioriteringar med utgdngspunkt i stiftets
strategiarbete. Budget 2021 rymmer en nyinriéttad tjdnst
som stiftsjurist med sarskilt ansvar for dataskyddsfragor.

Budgeterat resultat 2021 samt plan 2022-
2023

For 2021 budgeterar Vixjo stift med en budget i balans,
for aren 2022 och 2023 beriknas ett underskott pa

-284 tkr respektive -919 tkr. Stiftsstyrelsen kommer
arbeta for att uppna budget i balans dven 2022 och 2023.
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Vaxjo stifts prognosticerade resultat 2020-2029

I diagrammet nedan ser vi hur Vixjé stifts prognosticerade resultatet fér kommande dr ser ut.

Prognosticerat resultat &r 2020-2029 (tkr}
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Svenska kyrkan, Vaxjo stift, organisationsnummer 252010—0062

Budget 2021

Verksamhet 2021

Stiftsstyrelsen har under vdren 2020 fattat beslut om uppdrag och viktiga arbetsomrdden
inom de fem utvecklingsomrddena. Delar av uppdragen utgdr frén Kyrkoordningen och be-
slut i kyrkométet. Under varje omrdde Gterfinns personal- och verksamhetskostnader samt

eventuella verksamhetsintdkter.

En kyrka i varlden

UPPDRAG: Stddja forsamlingarna att stirka profilen som
en modig kyrka med samhills- och skapelseansvar.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Stod fér teologisk re-
flektion, strategisk diakoni, profetisk samhallsrost, global
paverkan, skapelseansvar, integration, religionsdialog och
HBTQ-arbete.

For att stirka en kyrka som tar ansvar i var tids samhél-
leliga utmaningar kommer stiftsorganisationen under
2021 fortsdtta arbetet med att starka reflektionen kring
diakoni i stiftets forsamlingar. I satsningar inom ramen
for kostnadsstillet aterfinns ocksa bl a stiftsorganisatio-
nens arbete med internationella vinstiftsrelationer, fort-
satt arbete med Regnbagsnyckeln i stiftets forsamlingar
samt framtagande av Vixjo stifts fardplan for klimatet.

Budget 2020 Kostnader

-3 272

Prognos 2020

-2 576

Budget 2021  (tkn) | Intakter
-2631 1155 -3786

Gudstjanst att langta till

UPPDRAG: Stddja forsamlingarna att utveckla gudstjinst-
livet med hinsyn tagen till bade tradition och fornyelse.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Gudstjinstutvecklings-
program, predikan/férkunnelse, missans plats, bén och
bibelldsning, kor och musik, lekmannaledda gudstjanster
och de kyrkliga handlingarna.

Stiftskansliets arbete med gudstjinstutveckling kom-
mer fortsatt fokusera pa fyra utvecklingsprogram. Det
viktigaste av dessa kallas "Sondagens missa” och ger ett
processtod till forsamlingarnas arbete med gudstjinst-
utveckling. [ 6vriga program mirks bl a rustandet av
lekmin respektive prister i predikotjanst. Under 2021
mirks dven en satsning pa dopet inom vilken bland annat
arbetet med dopgudstjinsten fokuseras. Till kostnads-
stéllet hor ocksa kostnader forbundna med kansliets
arbete med gudstjanst pd minoritetssprak.

Budget 2020

-2 983

Prognos 2020

-2 703

Kostnader

Budget 2021 (tk)Intakter
-2538 158 -2696
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Tank att fa beratta vidare

UPPDRAG: Stddja férsamlingarna med missions- och
undervisningsuppdraget.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Barn- och ungdoms-
verksambhet, konfirmandarbete, kultursamverkan, kyrko-
miljopedagogik och metoder fér vuxna som tar sin grund
i de bibliska berittelserna. Omradet syftar till att skapa
och utveckla motesplatser dér kristen tro och kristet liv
kan fodas och férdjupas. Har mérks bade olika satsningar
pé ledarutveckling samt arbete med att skapa stiftsge-
mensamma sammanhang for unga. Aven inom detta
omrade kommer dopet pa ett sarskilt sitt att fokuseras.
Syftet dr att stiarka férsamlingarnas undervisningsarbete
med dopet i centrum. Detta sammanflatas naturligt med
det genomgripande pedagogiska utvecklingsarbetet som
benimns "Plan for lirande och undervisning”.

Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021 (tn Intakter Kostnader

-3245 -2318 -2 679 175 -2854

Rustade medarbetare

UPPDRAG: Stddja férsamlingarnas medarbetarskap.
VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021:

Proaktiv rekrytering, medarbetarskaps- och ledarskaps-
utveckling, styrning- och ledningsstod samt sjalavard.
Omradet syftar till att skapa och utveckla motesplatser
dar kristen tro och kristet liv kan fddas och fordjupas.
Hér mirks bade olika satsningar pa ledarutveckling samt
arbete med att skapa stiftsgemensamma sammanhang
for unga. Aven inom detta omrade kommer dopet p4 ett
sarskilt satt att fokuseras. Syftet dr att stirka forsamling-
arnas undervisningsarbete med dopet i centrum. Detta
sammanfldtas naturligt med det genomgripande pedago-
giska utvecklingsarbetet som benimns "Plan for lirande
och undervisning”.

Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021 (tkr) Intékter Kostnader

-9851 -9086 -10 435 576 -110M
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Férsamling och stift hand i hand

UPPDRAG: Verka for en fortroendefull ssmmanhallning
och gemensam framtidsriktning i stiftet.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Kommunikationsfra-
gor, nitverksbyggande, samverkansfragor, visitations-
arbete, forsamlingsinstruktionsarbete och rad/st6d i
forsamlingsarbetet. Till stiftsorganisationens centrala
uppdrag hor arbetet med visitationer och férsamlings-
instruktioner. Kostnader for kansliets arbete inom dessa
omréaden handlar primért om personalkostnad. Under
verksamhetsomradet dterfinns kostnader {6r inférande

i GAS-ekonomi och personal och inférande i operativ-
systemet Microsoft 365 till de 43 ekonomiska enheter
som idag finns i den gemensamma IT-plattformen, GIP.
Fyra GIP-inforande ér preliminért planerade till 2021.
Tidigare har dess inforanden finansierats med medel fran
nationell niva men en sadan fortsdttning dr hogst osaker
och fridn 2021 budgeterar Vixjo stift for kostnaderna.

Budget 2020  Prognos 2020 Kostnader

-3549 -2590

Budget 2021 () Intakter
-5 882 172 -6054

Sjalavardscentrum

UPPDRAG: Erbjuda sjilavird och handledning for anstill-
da och fortroendevalda i Vixjo stift.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Stiftsorganisationens
sjdlavardscentrum erbjuder samtal och handledning for
anstillda och fortroendevalda i Vaxjo stift. Till Sjalavards-
centrums uppdrag hor ocksa att mota medarbetarlag i stif-
tet i ett arbete med grupprocesser. Under kostnadsstillet
tas primért upp personalkostnader for tva heltidstjanster
men ocksd kostnader for att fullgra stiftsorganisationens
uppdrag inom de nationella telefon- och internetjourerna.

Kostnader

-3067

Budget 2020  Prognos 2020

-3055 -2723

Budget 2021 (0 Intakter
-3 047 20

Servicebyra

UPPDRAG: Erbjuda stéd med hog kvalitet for att mojlig-
gora for forsamlingar och pastorat att vara kyrka lokalt.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2020: Vidareutveckla interna
processer i takt med flera uppdrag fran forsamlingar och
pastorat samt kartlagga forsamlingars och pastorats be-
hov av framtida servicebyrétjanster. I oktober 2014 fattade
stiftsstyrelsen beslut om att inrétta en servicebyra i Vaxjo
stift. Formerna f6r denna beslutades vid stiftsstyrelsens
sammantride i juni 2015. Uppdraget dr att erbjuda stod
med hog kvalitet for att mojliggéra for férsamlingar och
pastorat att vara kyrka lokalt. I dagsldget nyttjar sexton
ekonomiska enheter servicebyran gillande ekonomi- och
lonehantering. Fran arsskiftet 2019-2020 kommer antalet
utokas med tre ekonomiska enheter.

Kyrkométet beslutade hosten 2019 att etablera Svenska
kyrkans lonecenter fran januari 2022. [ vilken man detta
kommer att paverka lontjdnsterna inom Vixjo stifts
servicebyra redan 2021 vet vi i dagsldget inte.

2018 borjade Vixjo stifts servicebyra dven erbjuda
tjansten dataskyddsombud. For att forstarka stodet och
kompetensen inom omradet, samt minska sarbarheten
inom dataskyddsfragor, har en medarbetare med juridisk
kompetens rekryterats.

Utéver ekonomi- och I6netjanster och dataskyddsombud
erbjuder stiftet fsSrsamlingar/pastorat fastighetstjinster,
HR-stdd, arkivkompetens och antikvariskt stod i arbetet
med inventariesystemet Sacer. Detta gor sammantaget
att Vixjo stifts servicebyra erbjuder det storsta sam-

lade tjansteutbudet inom Svenska kyrkan. Dryga 80 %

av Vixjo stifts ekonomiska enheter ar anslutna till den
gemensamma telefoniplattformen (GTP). Dryga hilften
av Vixjo stifts ekonomiska enheter ar anslutna till den
gemensamma telefonvixeln och nyttjar den gemensam-
ma telefonisten pa olika sitt, heltid, vissa tider i veckan
eller vid behov. Denna tjanst erbjuds férsamlingar och
pastorat kostnadsfritt enligt ett tidigare beslut i stiftssty-
relsen. Aven dessa kostnader inryms under Vixjo stifts
servicebyra.

Kostnader

-12 540

Budget 2020 Prognos 2020

-1779 -1779

Budget 2021 (o [ Intakter
-1785 10755

n



BUDGET 2021

12

Kommunikation och media

UPPDRAG: Synliggora Svenska kyrkan i Vixjo stift. Inspi-
rera och stodja forsamlingarna och stiftsorganisationen i
att utveckla kommunikativa forhallnings- och arbetssitt.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Till stiftsorganisatio-
nens arbete med kommunikation och media hor savil
tryckta publikationer som digital kommunikation. Under
de senaste aren har verksamheten i och anviandningen av
de digitala kanalerna okat. Arbete med hemsida, intranit,
elektroniskt nyhetsbrev samt Facebook och Youtube ér
i dag en naturlig del av stiftsorganisationens kommuni-
kationsarbete. Den direkta frimjandedimensionen av
kommunikationsarbetet blir tydlig da stiftets kompe-
tens efterfrdgas i mediefragor, men ocksé i utbildnings-
insatser vad giller kommunikationsfragor for stiftets
forsamlingar och pastorat. Det kommande kyrkovalet
stéiller krav pa begriplig och lattillganglig kommunika-
tion i relevanta kanaler. Uppdraget kraver stiftsovergri-
pande insatser och samverkan med bade férsamlingar och
nationell niva. Aven stiftets fokus pa dopet kommer att
krava kommunikativa insatser.

Budget 2020 Prognos 2020 Kostnader

Budget 2021 Intakter

-2 042 -1 652 -1 999 9 -2 008

Biskopen

Biskopen har ett sjdlvstindigt ansvar reglerat i kyrko-
ordningen; att i stiftet och for dess medarbetare svara
for ledning, fraimjande, tillsyn och omsorg. Av detta skil
anges inte nagot uppdrag eller viktiga arbetsomraden
infor 2021 hir. Biskopen representerarar och foretri-
der Vixjo stift savil inom som utanfor stiftets granser.
Under 2021 innebér det bland annat prist- och diakon-
vigningsmiddagar, samling av stiftets kyrkomotesleda-
moter, host- och varmiddagar, ekumeniska kontakter
mm. Férutom rena l6ne- och verksamhetskostnader
forknippade med biskop, biskopsadjunkt och biskops-
sekreterare ryms biskopens representation under detta
kostnadsstalle.

Budget 2020  Prognos 2020 Kostnader

-4620 -3 740

(tkr) Intakter

0 -4522

Budget 2021
-4 522

Kontraktsprostar

UPPDRAG: Pa biskopens uppdrag svara for ledning, frim-
jande, tillsyn och omsorg 6ver forsamlingarna i stiftet.

Biskopen utnamner kontraktsprostar som bistar bisko-
pen med tillsyn och framjande. Under 2021 planeras for
sedvanliga prostméoten och seamlingar pa kontraktsniva.
Prostarvode och 6vriga verksamhetskostnader forknip-
pade med kontraktsverksamheten aterfinns under detta
kostnadsstille.

Budget 2020 Prognos 2020 Kostnader

Budget 2021 (G

-2455  -1622 -2 317 0 -2317

Fortroendevald organisation

UPPDRAG: Fatta strategiska beslut for att stiftsorganisa-
tionen ska kunna framja och ha tillsyn 6ver stiftets for-
samlingar.

De olika beslutsorganen — stiftsfullméktige, stiftssty-
relse, egendomsnidmnd och domkapitel — kraver savil
ekonomiska som personella resurser for att fullgora sina
uppdrag. Aven revisionskostnader aterfinns hir. 19 sep-
tember 2021 dr det kyrkoval. Detta medfor en omfattande
arbets- och kommunikationsinsats med 6kade kostnader
som foljd. Kyrkovalet dr viktigt eftersom Svenska kyrkan
ar en demokratisk folkkyrka. Vi dr beroende av min-
niskors engagemang och i kyrkovalet har manniskor en
mojlighet att paverka. De 6kade kostnaderna inom verk-
samhetsomrédet ar helt och hallet avhingiga kyrkovalets
genomforande och forberedelserna infor nistkommande
mandatperiod.

Kostnader

-7 692

Budget 2020  Prognos 2020

-5550 -4729

Budget 2021 (0 Intakter
-7260 432

Stiftsorganisation — gemensam
administration
UPPDRAG: Vara en lednings- och stédfunktion internt f6r

att mojliggora stiftets grundliggande uppdrag att frimja
och ha tillsyn 6ver forsamlingarna.
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Budget 2021

For att stiftskansliet ska kunna fungera som stod till
stiftsorganisationens uppdrag finns gemensamma funk-
tioner sdsom reception, vixel, vaktmaisteri, ekonomi-,
personal- och 16neadministration.

| Budget2020  Prognos2020
-12730 -12035

-12138 2140 -14278

Forvaltning PLT

UPPDRAG: Hyra ut personal till Pristlonetillgingarna i
Vixjo stift

Stiftsstyrelsen har arbetsgivaransvar f6r den personal
som arbetar med forvaltning av pristlonetillgangarna.
Lonekostnader for denna personal redovisas och budge-
teras i Vaxjo stifts redovisning. Dessa kostnader fakture-
ras sedan vidare till pristlonetillgangarna.

Budget2020 progres2020  Budget2021 | mdker | Kostmader

0] 0 0 18238 -18 238

Fastigheter och kulturarv

UPPDRAG: Bevara, bruka och sprida ett levande kulturarv.
Fordela Kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) f6r storsta moj-
liga kulturarvsnytta. Erbjuda strategisk fastighetskompetens
till stod for forsamlingar och pastorat.

VIKTIGA ARBETSOMRADEN 2021: Stiftet handligger och
fordelar den statliga kyrkoantikvariska ersittningen
(KAE) som kan utga till vard- och underhallsprojekt av-
seende, enligt KML 4 kap, tillstandspliktiga kyrkobygg-
nader, klockstaplar och inventarier. Stiftets kostnader for
att administrera, initiera och stodja projekt som tilldelas
KAE ryms inom detta verksamhetsomrade. I april 2020
sliapptes boken Metaller i helig tjanst dir resultatet av ska-
deinventeringen i Vixjo stift lyftes fram. I budget 2021
aterfinns kostnader for en utstillning i samarbete med
Kalmar lins museum. Utstdllningen syftar till att lyfta
fram och medvetandegora metallproduktion i allminhet
och vart gemensamma kyrkliga kulturarv i form av me-
tallforemal i synnerhet. Bade ur ett historiskt, nutida och
framtida perspektiv. Produktionen sker under 2021 men
med utstillningstid under 2022. Under 2019 och 2020 har
arbetet med att erbjuda stéd till férsamlingar och pastorat

i arbetet med att ta fram lokalférsorjningsplaner pabor-
jats. Lokalf6rsorjningsplanen ska vara ett verktyg for for-
samlingar och pastorat att 6verviga sitt fastighetsinnehav
och sikerstilla tillgdngen till indamalsenliga lokaler till
rimliga kostnader. Lokalf6érsorjningsplanerna bor vara
inférda i alla férsamlingar och pastorat senast 1 januari
2022. Under 2021 kommer arbetet med att erbjuda stod
till forsamlingar och pastorat i detta arbete att intensifie-
ras.

-3226 -2840

Budget 2021 (0 | inskter | Kostnader
-3374 3279 -6653

Foto: Ellen Ekstrém
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Stiftets fastigheter pa Ostrabo

UPPDRAG: Underhélla den egendom som behovs for stifts-
organisationens verksamhet.

Stiftskansliet dr samlat vid biskopsgarden Ostrabo. Det
ir en unik miljo som stiftet ar satt att forvalta for kom-
mande generationer, samtidigt som den ska fungera som
en modern arbetsplats for stiftskansliets personal. Genom
vard- och underhéllsplan tas ett langsiktigt ansvar for
byggnadernas skick och virde. Under 2021 planeras un-
derhallsarbete utforas pa Ostraboliden.

-3480 -3231

BUdQEt 2021 (tkr) Intakter -

-3707 213 -3920

Samarbetspartners och bidrag

UPPDRAG: Genom bidrag mojliggora for stiftets forsam-
lingar att fullgora sitt grundliggande uppdrag.

Fordelning av stiftsbidrag till mottagare redovisas pé
sidan xx. I linje med stiftets uppdrag att frimja och ha
tillsyn tog stiftsstyrelsen fram en ny bidragspolicy under
varen 2019. Denna ligger som huvudsaklig grund f6r
bidragsfordelningen.

Vixjo stift 4r huvudman f6r de bada folkhogskolorna St
Sigfrid och Oskarshamn. Stiftsstyrelsen och respektive
skolledning har ingétt avtal, vilka tydliggor vad organi-
sationerna har for 6msesidiga forvintningar pa varandra.
Med dessa avtal som grund utgéir dven bidrag till de bdda
skolorna.

Stiftet ger dven ett bidrag till Act Svenska kyrkan. I bud-
get 2021 avsitt 1 % av kyrkoavgiftsintikten vilket motsva-
rar 745 tkr.

-13966 -14 117

Budget 2021 (k) | ntbker | Kostmader
-10 929 0 -10929

Finansiering

UPPDRAG: Genom ekonomiska analyser och intiktsprogno-
ser skapa goda forutsittningar for Vaxjo stiftsorganisation
att fullgora sitt uppdrag.

Inom finansiering finns intdkter som kyrkoavgift, ekono-
misk utjgmning, samt finansiella intdkter avseende avkast-
ning pa investerat kapital och rianteintikter pa kyrkkontot.
Redogorelse av intikterna aterfinns under rubriken "Eko-
nomiska forutsittningar 2021 och framat.

Budget 2021 (0 | ntbker | Kostmader

88 -12
75243 | 43| 360

Budget 2020, prognos 2020
76 76
760 429

Foto: Johannes Framﬁp /IKON
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Sammanstallining éver budget 2021
SAMT PLAN 2022-2023

Belopp i tkr

Redovisning per verksamhetsomrdde

En kyrka i varlden

Gudstjanst att langta till

Tank att fa beratta vidare
Rustade medarbetare
Forsamling och stift hand i hand
Sjalavardscentrum

Servicebyra

Kommunikation och media
Biskopen

Kontraktsprostar

Fortroendevald organisation

Stiftsorganisation - gemensam adm.

Forvaltning - prastlonetillgangarna

Fastigheter och kulturarv
Stiftets fastigheter p& Ostrabo
Samarbetspartners och bidrag
Finansiering

Resultat

Kostnader/
Intdkter

-3272
-2983
-3 245
-9 851
-3 549
-3055
-1779
-2042
-4 620
-2 455
-5550
-12 730
0
-3226
-3480
-13 966
75803

Kostnader/
Intdkter

-2 631
-2538
-2679
-10 435
-5882
-3047
-1785
-1999
-4 522
-2 317
-7 260
-12138
0
-3374
-3707
-10929
75243

1155
158
175
576
172

20
10755

432
2140
18 238
3279
213

0
87593
124915

-3786
-2 696
-2 854
-11 011
-6 054
-3067
-12 540
-2008
-4522
-2 317
-7 692
-14 278
-18 238
-6 653
-3920
-10929
-12 350
-124 915

Kostnader/
Intdkter

-2 697
-2 601
-2 746
-11 496
-6 029
-3123
-1 285
-2049
-5935
-2363
-4 879
-12 441
0
-3458
-3781
-10929
75530
-284

Kostnader/
Intdkter

-2764
-2 666
-2 815
-10983
-6 180
-3 201
-1317
-2100
-4783
-2 411
-5001
-12 752
0
-3545
-3857
-11 148
74 605
-919
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Bidrag

Belopp i tkr

Bidrag till andra organisationer

Tallnas ekonomiska forening 1900 1900 1900
S:t Sigfrids folkhdgskola 1950 1950 1950
Oskarshamns folkhogskola 1950 1950 1950
Svenska kyrkans Unga* 257 400 400
Sjukhuskyrkan 3446 2625 1857
Universitets-/hogskolekyrkan 1332 1050 0
Kriminalsjalavarden 656 770 793
Sédra Oland 500 250 0
Norra Oland 800 400 0
SKUT-radet i Vaxjo stift 30 30 30
Bidrag till Wallquistpriset 25 25 25
Att férdela I6pande under dret: 150 250 250
11 600 9155
*250 tkr avser stiftsbidrag for verksamhetsaret 2021,
resterande 150 tkr ska reserveras om behov uppkommer under aret.
Ansokningar som inkommer senare behandlas I6pande under éret.
Internationell diakoni och mission
Act Svenska kyrkan 760 750 745
740 750 745
Belopp i tkr
Investeringar
Byggnader och markanlaggning 500 1250 500 500
Ovriga inventarier 200 200 200 200
700 1450 700 700
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Resultatbudget 2021
SAMT PLAN 2022-2023

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 47 662 46 304 46 320 44768 45 140 44 097
Erhallen inomkyrklig utjgmning* 35539 40 859 40994 41 787 41 740 41 858
Erhalina gavor och bidrag 6132 0 0 0 0
Nettoomséattning 24 288 27 640 27 640 29393 30128 30881
Ovriga verksamhetsintakter 1957 3094 2 868 7929 8088 8249
Summa verksamhetens intakter 115 578 117 897 117 822 123 895 125 095 125 085
Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjdmning -24 638 -26 326 -24 210 -21 050 -21129 -21129
Kostnader for varor, material m.m. -2141 -2 000 -2100 -2100 -2142 -2185
Ovriga externa kostnader -18 761 -24177 -17. 198 -29 277 -27 569 -25704
Personalkostnader** -62 428 -64 599 -65 402 -70713 -72 481 -74 293
Avskrivning av anldggningstillg. -1788 -1795 -1 689 -1775 -1775 -1775
Summa verksamhetens kostnader -109 756 -118 897 -110 599 -124 915 -126 379 -127 004
Verksamhetens resultat 5823 -1000 7 223 -1020 -1284 -1919
Resultat fran finansiella investeringar 1394 1000 1000 1020 1000 1000
Resultat 7 217 (o] 8223 (0] -284 -919

* Erhdllen inomkyrklig utjdmning omfattar de medel som utbetalas fran préstlonetillgdngarna.
**| posten for personalkostnader ingar personal s& som skogvaktare, skogsarbetare samt kanslipersonal som arbetar med driften och férvaltningen

av prastlonetillgdngarna. | posten ingar ven kostnader for pastorsadjunkter som 2020 uppgar till 1 876 (1 577 tkr)

Berdknat eget kapital vid budgetarets utgang 2021

Vaxjo stift har ett malkapital som uppgar till 62 000 tkr per 2019-12-31 (49 062 tkr). Eget kapital utgér fér narvarande en betryggande reserv
for framtida ekonomiska pafrestningar. Vid arets ingdng 2020-01-01 hade V&xjo stift ett eget kapital pa 89 582 tkr. Med hansyn till prognos for

2020 samt budget 2021 uppgar beraknat eget kapital till 97 804 tkr 2021-12-31.
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Balansbudget 2021

Belopp i tkr

° ]
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 19314 17 782 16 007
Finansiella anlaggningstillgdngar 41968 41 818 42518
Summa anldggningstillgangar 61282 59600 58 525

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 287 10 300 10 300
Kassa och bank 56 633 56 783 56 083
Summa omséttningstillgangar 66 920 67 083 66 383
Summa tillgangar 128 202 126 683 124908

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 82365 89582 97 804
Arets resultat 7217 8222 0
Summa eget kapital 89 582 97 804 97 804
Avséattningar 0 0 0
Kortfristiga skulder 38620 28879 27 104
Summa eget kapital och skulder 128 202 126 683 124 908
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Budget for forvaltning
prastlonetillgangarna 2021

¥
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Fér den samlade férvaltningen av prdstldnetillgéngarna

budgeteras 2021 ett utdelningsbart resultat pd 45,6 mnkr.

Skogen

Angreppen av barkborrarna har eskalerat sedan somma-
ren 2018 med mycket stora angrepp 2019, inventeringarna
nu under tidig host 2020 pekar pa en avmattning, mest
sannolikt en minskning. En stor del av avverkningarna
sdsongen 2020/2021 kommer dnda att besta av skadad
skog med ldgre rotnetto. Lite generellt uttryckt tappar

vi cirka 300 kr i rotnetto per avverkad kubikmeter vid
avverkning av skadad skog. Ett litet rikneexempel for att
forsta konsekvenserna, forvaltningen ska avverka cirka
165 000 m*fub &rligen, dr skadeandelen 10% forlorar vi

16 500 m*fub x 300 kr det vill siga 5 mnkr, dr skadean-
delen 20% forlorar vi 33 000 m*fub x 300 kr det vill siiga
9,9 mnkr. Sdsongen 2019/2020 avverkade vi cirka 30 000
m>3fub barkborreskadad skog, prognosen 2021 ir att den
blir lagre. Forhoppningsvis dr trenden sjunkande sa vo-
lymerna minskar ytterligare sisongen 2021/2022 med ett
forbittrat rotnetto som resultat. Viadret under sommar-
perioden ar den avgorande faktorn, vi fortsétter 6nska
oss kalla regniga somrar.

Marknaden for avverkningsritter, rotposter och
leveransrotkop, bedomer vi har himtat sig och vi hoppas
darfor kunna aterga till att silja delar av avverkningarna
i denna form. Trots den sordin Covid 19 lagt pa ekono-
min i stort dr efterfragan pa sagad vara mycket stark
och vi prognostiserar inga prissinkningar utan tror i
det korta perspektivet snarare pa prisforstirkningar.
Beroende pa de stimulanspaket Sveriges riksdag och EU
beslutar och vilka effekter de far pa till exempel byggan-
det kommer prisbilden utvecklas. Samma sak géller for
massa- och pappersindustrin, far hushallen en forsimrad
ekonomi minskar konsumtionen och diarmed efterfra-
gan pa fiberbaserade produkter, samtidigt har pandemin
okat distanskdpen och dirmed en 6kad forbrukning av
forpackningar och emballage.

Foto: Johannes Frandsen /lkon

Som en motkraft till en statisk efterfragan och forbruk-
ning av tri- och fiberbaserade produkter ligger 6kat fo-
kus pa héllbara, klimatsmarta produkter som till stor del
kommer fran skogsravara. Regering och riksdag pekar
just pa att de stimulanspaket den omstart av samhaillet
som behover ske nir pandemin kan hanteras, ska ske mot
nya hallbara mal. Dir har skogsbruket en nyckelfunk-
tion.

Forvaltningen kommer att ha nya skogsbruksplaner
fardiga 2021 och de kommer att ligga till grund for en ny
hushallningsplan som ger bittre underlag for langsiktiga
avverkningsprognoser. Nér de nya planerna dr klara
frigors planldggarna fran inventeringsarbetet och vi kan
ga vidare med en langsiktig plan for hur deras kompetens
ska tillvaratas och organisationen som helhet ska arbeta
och anpassas. Forvaltningen har under de senaste aren
okat digitaliseringsgraden och arbetar nu ocksd med
dronare for att effektivisera filtarbetet.

Trots den anstrangning som lagts pa att radda vir-
kesvirde och hindra ytterligare barkborreangrepp har
skogsvarden genomforts enligt plan och behov. Rojnings-
aktiviteten okar ndgot under 2021 som en konsekvens
av att de sista rojningarna i "Gudrun féryngringarna”
kommer att genomforas. Vi far dirmed inte med nagon
okad skogsvardskuld 2021 utan ligger i fas med atgir-
derna.

Pa pristlonetillgdngarnas skogsmark nidrmar sig nu
flera vindkraftsprojekt ett forverkligande. Totalt planeras
10-15 vindkraftsverk att resas under de nirmaste dren.
Ersittningen fran vindkraftsigarna kommer dels som
fasta engangsersittningar men ockséa som rorliga arliga
arrenden. Pa sikt kan dessa verk inbringa ndrmare 2
mnkr drligen.
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Med ovanstdende osikerheter och forutsittningar bud-
geterar vi ett rorelseresultat for skogen pa 42,0 mnkr for
2021.

Budget 2020 Prognos 2020 Kostnader

46 441 45080

Budget 2021 (0 Intakter
42 045 95020 -52975

Jordbruket

Inom Vixjo stifts jordbruksférvaltning forvaltas stora
arealer artrika naturbetesmarker som till stor del ar

helt beroende av betande djur. Eftersom tamdjur ocksa
behover foder pa vintern s odlas ocksd mycket vall pa
arrendegirdarna, detta med en normal vixtfoljd pa 3-4
ar. Darfor kan man siga att torkaret 2018, med delvis helt
nerbrinda och forstorda grasvallar, fortfarande paverkar
véara arrendatorers totalekonomi.

Infor 2021 och framat s hoppas vi att den stora efter-
fragan som finns pa svenskproducerat notkott haller i sig.
Coronaviruset har bidragit till att mindre mat ats ute pa
restaurang och att mer mat har kopts i livsmedelsaffarer
och tillagats hemma, detta har i sin tur bidragit till att
konsumenterna lattare kunnat vilja svenska livsmedel.

Nagra av vara arrendatorer dr ocksa med i sa kall-
lade REKO-ringar. REKO star for Rejil Konsumtion
och dr ett sitt att handla lokalproducerad mat, helt utan
mellanhinder. Konsumenter och producenter pa en ort
gar samman och startar en REKO-ring dér ravaror och
produkter siljs direkt fran producent till konsument.

I REKO-ringen kan relationer skapas mellan de som
foder upp och odlar var mat och de som sedan tillagar
och dter den. Fragor om hur djuren har fétts upp blandas
med bland annat recept pa sisongens ravaror. Kpare och
sdljare far vanligtvis kontakt med varandra genom Face-
bookgrupper, dir far gruppen/képaren veta vilka varor
som finns i den lokala REKO-ringen och hur man gor for
att bestilla.

Under 2021 planeras en ny arrendebostad och
maskinhall/spannmaélslager firdigstillas pa Jonkoping
Visingso Pristgard 1:1. En renovering/ombyggnad av
arrendebostaden pa Nybro Madesjo 3:289 kommer ocksa
genomforas huvudsakligen under 2021. I mojligaste man
viljs fornyelsebara byggmaterial sdsom trastomme, tra-
panel med mera vid bade nybyggnation och renoveringar.

Tak pa nya ekonomibyggnader projekteras och di-
mensioneras for framtida solceller, detta sker pa utvalda

lampliga arrendegirdar dir behovet av energi ér stort.

Intresset for att bruka dker- och betesmark dr inom
hela Vixjo stift stort vilket lovar gott infor de fatalet men
dock nagra sidoarrenden dir det kommer att bytas ar-
rendator 14 mars 2021.

Budgeterat resultat for jordbruket med dess tillho-
rande upplatelser beraknas for 2021 bli 3,8 mnkr.

Budget 2020  Prognos 2020 Kostnader

Budget 2021 (0 Intakter

3785 3695 3855 12480 -8625
Prastlonefonden

Hela pristlonefondens kapital finns sedan november
2019 pa Kyrkkontot. Efter en lingre tids virdestegring
himtades utdelningsbara 6vervirden hem i november
2019, cirka 30 mnkr. Innan aterinvestering beslutats
varen 2020 kom Covid 19 med kidnda effekter for hela
ekonomin och kapitalplaceringsmarknaden, ett nytt
insteg skots fram. Planen dr att under hosten 2020 och
varen 2021 aterinvestera i fonder. Under hosten har ett
nytt placeringsreglemente beslutats av Egendomsndmn-
den, det tillsammans med de etiska placeringsreglerna ér
ett stod i den processen. For att minska riskexponeringen
kommer insteget att ske i etapper, sannolikt fram under
varen 2021. Vi kommer dérfor inte fa nagot storre utdel-
ningsbart resultat fran vara placeringar forrén tidigast
2022. Intdkterna fran fondkapitalet 2021 blir i stort den
rianta Kyrkkontot ger.

Kostnader

-400

Budget 2020 Prognos 2020

Budget 2021 (0 Intékter
6010 105 100 500
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Resultatbudget — Totalt

Belopp i tkr Utfall Budget ( Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Intakter
Virke 86 996 89385 92574 89 450 86327 86 725
Jordbruksarrenden 10583 10 800 11100 11 400 11 600 11 800
Ovriga upplatelser 6472 6569 6 400 6 550 6770 7894
Prastlénefond 35720 6 400 500 500 3000 6000
Nedskrivning/aterforing nedskrivning fond 7527
Ovriga intakter 461 90 100 100 100 100
Summa intakter 147 758 113 244 110674 108 000 107 797 112 519
Kostnader
Avverkning -24 346 -18 999 -20533 -19 044 -16 354 -16 646
Skogsvard -14 611 -13 462 -14 504 -14 921 -13732 -13 051
Forandring skogsvardsskuld 1495 50 50 0 0 0
Gemensamma kostnader -976 -908 -770 -1 042 -1 054 -982
Fastighetskostnader -14 406 -11 559 -14 047 -14 552 -14 442 -14 416
Egendomsnamnd -471 -400 -350 -400 -360 -380
Administration -11 791 =11 731 -11 640 -12 041 -12 399 -12 270
Summa kostnader -65107 -57 008 -61794 -62 000 -58 341 -57 745
Rorelseresultat 82651 56 236 48 880 46 000 49 456 54774
Finansiella intakter 6980 1800 2500 2000 2000 2000
Bokslutsdispositioner 4400 4 000 4000 4 000 3800 3500
Skatt -4 771 -4700 -5000 -3400 -3600 -4 000
Resultat 89 260 57 336 50380 48 600 51656 56 274
Avsattning vérdesakring fond -2610 -3200 -1 000 -3000 -3000 -3000
Utdelningsbart resultat 86 650 54136 49 380 45 600 48 656 53274




Resultatbudget — Skogsbruk

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Intakter
Virke 86 996 89 385 92574 89 450 86 327 86 725
Jakt 4042 4120 4040 4120 4200 4290
Ovriga upplatelser 1306 1359 1330 1390 1490 2 504
Ovriga intakter 371 50 60 60 60 60
Summa intékter 92715 94914 98 004 95 020 92077 93579
Kostnader
Avverkning -24 346 -18 999 -20533 -19 044 -16 354 -16 646
Skogsvard -14 611 -13 462 -14 504 -14 921 -13732 -13 051
Foréndring skogsvardsskuld 1495 50 50 0 0 0
Gemensamma kostnader -976 -908 -770 -1 042 -1 054 -982
Véagar -3020 -2 020 -2871 -2 225 -2 237 -2248
Ovriga fastighetskostnader -5234 -3944 -5 201 -6 302 -6 070 -5973
Egendomsnamnd -349 -296 -260 -296 -270 -285
Administration -9089 -8 895 -8835 -9145 -9444 -9 255
Summa kostnader -56 130 -48 473 -52924 -52975 -49 161 -48 440
Resultat 36 585 46 441 45080 42 045 42916 45 139
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Resultatbudget — Jordbruk

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget ) Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Intakter
Jordbruksarrenden 10583 10 800 11100 11 400 11 600 11 800
Ovriga upplatelser 1124 1090 1030 1040 1080 1100
Statligt / EU stod 45 40 40 40 40 40
Ovriga intékter 45
Summa intékter 11 796 11 930 12170 12 480 12720 12940
Kostnader
Fastighetskostnader -3106 -2 495 -2 575 -2 525 -2635 -2 695
Avskrivningar fastigheter -3046 -3100 -3400 -3500 -3500 -3500
Egendomsnamnd -94 -80 -70 -80 -70 -75
Administration -2 292 -2 470 -2430 -2520 -2 580 -2 625
Summa kostnader -8539 -8 145 -8475 -8625 -8785 -8895
Resultat 3257 3785 3695 3855 3935 4045
_
s
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Intakter
Utdelning 4453 6 400 3000 6 000
Realisationsresultat 31042
Ranta 225 500 500
Aterfdring nedskrivning 7527
Summa intakter 43 247 6 400 500 500 3000 6 000
Kostnader
Egendomsnamnd -28 -24 -20 -24 -20 -20
Administration -410 -366 -375 -376 -375 -390
Summa kostnader -438 -390 -395 -400 -395 -410
Resultat 42 809 6010 105 100 2605 5590
_




Resultatbudget per rérelsegren

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Skogsbruk Intakter 92715 94914 98 004 95 020 92 077 93579
Kostnader -56 130 -48 473 -52924 -52 975 -49 161 -48 440
Resultat 36 585 46 441 45080 42 045 42916 45 139
Jordbruk Intékter 11796 11930 12170 12 480 12720 12 940
Kostnader -8539 -8145 -8475 -8625 -8785 -8895
Resultat 3257 3785 3695 3855 3935 4045
Prastlonefond  Intakter 43 247 6400 500 500 3000 6 000
Kostnader -438 -390 -395 -400 -395 -410
Resultat 42 809 6010 105 100 2605 5590
Summa intakter 147 758 113 244 110674 108 000 107 797 112 519
Summa kostnader -65 107 -57 008 -61794 -62 000 -58 341 -57 745
Rorelseresultat 82651 56 236 48 880 46 000 49 456 54774
Finansiella intakter 6980 1800 2500 2000 2000 2000
Bokslutsdispositioner 4400 4 000 4 000 4000 3800 3500
Skatt -4 771 -4700 -5000 -3400 -3600 -4 000
Resultat 89 260 57 336 50 380 48 600 51656 56 274
Avsattning véardesakring fond -2610 -3200 -1 000 -3000 -3000 -3000
Utdelningsbart resultat 86 650 54136 49 380 45 600 48 656 53 274
-
Belopp i tkr Utfall Plan ( Prognos Plan Plan Plan
2019 2020 2020 2021 2022 2023
Skogsbruksplaner, uppdatering 2487 3000 2500 1500
Vagar 575 900 900 600 600
Bostader 2000 4025 1800 5800
Ekonomibyggnader 4950 8400 6 250 9000 11 000
Byggnadsinventarier 925
Solcellsanlaggning 1200 1260
Markanldggningar 2923 1950 650
Rivning av byggnader 1365 200 200 2000
15 225 17 725 13 960 19 850 11 600 600
N
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Ordinarie ledaméter
i stiftsfullmdktige

2018-2021

Anna Rapakko (s)
Evy Annér (s)

Marie Johansson (s)
Kenneth /o-\berg (s)
Anita Andersson (s)
Helen Bengtsson (s)
Elsa Jénsson (s)
Jonas Ek (s)

Anton Harder (s)

Emma Johansson Gauffin (s)

Goran Wiegert (s)
Birgitta Lindén (s)

Rigmor Holmqvist Odman (s)

Lars Strath (s)

Sofia Stynsberg (BorgA)
Johnny Lilja (BorgA)
Bjorn W Stalne (BorgA)
Veine Backenius (c)
Margareta Andersson (c)
Stig-Goran Fransson (c)
Anette Rehn (c)

Per Ragnarsson (c)

Kjell Gustafsson (c)

Mats Nilsson (c)

Ingrid Salomonsson (c)
Asa Felix Everbrand (c)
Anders Akesson (c)

Stig Wikstrom (c)

Hakan Sunnliden (FK)
Hakan Persson (FK)
Maria Gerdas (FK)

Simon Lind (FK)

Katarina Akesson (kr)
Eva Strath (kr)

Marita Bengtsson (MPSK)
Thomas Linder (posk)
Sofia Rosenquist (posk)
Elisabeth Hullfors (posk)
Olle Sandahl (posk)
Victor Ramstrom (posk)
Camilla Dahlstrém (posk)
Jeurgen Thelander (posk)
Bengt Olsson (posk)
Birgit Lerman (posk)

Leif Gustavsson (SD)
Helena EImgqvist (SD)
Jan-Ove Lipponen (SD)
Maria Palm (SD)

Monica Johansson (ViSK)
Gunnar Thorbert (OKA)

Birgitta Axelsson Edstrém (OKA)

Ledaméter valda fér perioden

2018-2021

Stiftsstyrelse stiftsstyrelse@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo ordférande
Anton V Harder, Di6, 1:e vice ordférande (s)
Veine Backenius, Mdnsteras, 2:e vice ordférande (c)
Anita Andersson, N&ssjo (s)

Elsa Jonsson, Vaxjo (s)

Margareta Andersson, Aseda (c)

Mats Nilsson, Vislanda (c)

Sofia Rosenquist, Nassjo (posk)

Olle Sandahl, Or (posk)

Hakan Persson, Markaryd (FK)

och Johnny Lilja, Huskvarna (BorgA)

ERSATTARE

Domprost Christopher Meakin, Vaxjo
Anna Rapakko, Mdnsteras (s)

Ylva Samuelsson, Burseryd (s)

Helen Peterson, Ljungby (s)

Annette Rehn, Smalandsstenar (c)
Ingrid Salomonsson, Vislanda (c)
Birgitta Axelsson Edstrém, Kalmar (OKA)
Jeurgen Thelander, Granna (posk)
Hakan Sunnliden, Varnamo (FK)
Bertil Olsson, Lammhult (kr)

Egendomsnamnd egendomsnamnd.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Ordférande Nils Grongvist, Gullaskruv (c)
Kenneth Aberg, Vaggeryd, 1:e vice (s)
Bengt Arvidsson, Véxjo, 2:e vice (BorgA)
Evy Annér, Nybro (s)

Thomas Linder, Kalmar (posk)

Simon Lind, Lottorp (FK)

ERSATTARE

Lars-lvan Petersson, Vetlanda (s)

Goran Wiegert, Kalmar (s)

Asa Felix Everbrand, Mérbylanga (c)
Johan Hilding, Vérnamo (c)

Magnus Ahlstrém, Smalandsstenar (posk)
Katarina Akesson, Hyltebruk (kr)
Bert-Ake Naslund, Jonkoping (BorgA)

Domkapitel domkapitel.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo, ordférande
Domprost Christopher Meakin, Vaxjo, vice ordf
Charlotte Brokelind, Jonképing, domarledamot
Diakon Jonas Lindstrand, Jénkoping

Anna Karin Slunge, Vaggeryd (s)

Stig-Goran Fransson, Landsbro (c)

Elisabeth Hullfors, Smalandsstenar (posk)

TECKENFORKLARING NOMINERINGSGRUPPER

BorgA Borgerligt alternativ posk
C Centerpartiet S

FK Frimodig kyrka SD
kr Kristdemokrater for en levande kyrka Visk
MPSK  Miljopartister i Svenska kyrkan OKA

ERSATTARE

Bengt Johansson, Alvesta, domarledamot
Ellen Lindén, Kalmar (s)

Helen Widerberg, Bor (FK)

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Vanster i Svenska kyrkan

Oppen kyrka — en kyrka for alla
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Stifisstyre
Domkapite - - Egendomsnamnd

al utveckiing
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