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VAXJO STIFT

Tiden gér fort, aren rinner forbi. Manniskans liv 4r en sekund i evigheten.
Tank om vi kunde halla den kvar.

Ater skrivs férord till nista ars budget. Den som nyfiket liser en budget-
publikation anar konturerna av ett omfattande arbete. All verksamhet
som bedrivs i stiftsorganisationen ar viktig och ska vara noga planerad
och vil genomford. God kvalitet dr avgorande. Vi méste hela tiden arbeta
med uppdrag och prioriteringar.

Aven om allt ir viktigt fortjanar ett omrade i budget-19 nigra extra rader,
namligen trainee-tjdnsterna. Dessa visar konkret vad en satsning pd omradet
Rustade medarbetare kan innebara. Femton unga méanniskor arbetar nu
ett ar i ndgon av stiftets forsamlingar. Deras tjanster delfinansieras av
stiftsorganisationen. Infor ndsta dr dr en rejdl summa avsatt for detta
arbete. D3 hoppas vi att tjugo unga viljer tjanst som trainee i Vaxjo stift.

Dessa tjanster dr det forsta steget i en omfattande satsning pa rekrytering.
Snart kommer vi att se fler konkreta projekt i samma anda. Alltsammans fal-
ler tillbaka pa den langtan efter en stadig satsning pa rekrytering, som minga
gav uttryck for ndr jag for ndgra &r sedan stillde fragan ”Vad vill du dela?”

Hela resultatet av mitt frigande sammanfattar vi i fem for Vaxjo stift
gemensamma utvecklingsomraden: En kyrka i virlden, Gudstjianst att
ldngta till, Tank att fd berdtta vidare, Rustade medarbetare och Forsam-
ling och stift hand i hand. Runt dessa grupperar sig 18 framtidsbilder som
du hittar i denna publikation. Det 4r spannande att se badde att manniskor
allt oftare hinvisar till framtidsbilderna och att stiftskansliets medarbetare
formar alltfler konkreta verksamheter som relaterar till dessa.

Det glider mig att vi under aret bade fatt pa plats en ny vigledning for
arbetet med forsamlingsinstruktioner och tagit de forsta stegen nar det
giller att sjositta en ny modell for visitationsarbetet. Jag nimner detta
sarskilt eftersom det inte blir helt synligt i en budget hur viktiga dessa
arbetsomraden ir. De kostar inte si mycket verksamhetspengar, men ar
ddremot kostnadskrdvande avseende personal.

Lat mig fa siga ett varmt tack till fortroendevalda i bade stiftsstyrelse och
stiftsfullmiktige. Jag upplever vart samarbete som tillitsfullt och relatio-
nerna dr goda. Utan ett vil fungerande samarbetsklimat gar manga goda
intentioner om intet, men nar det fungerar finns forutsittningar att forma
den kyrka vi lingtar efter. P4 samma satt gar mitt tack till stiftskansliets
medarbetare. Det ar hirligt att fa arbeta tillsammans med er alla.

Ostrabo, 19 oktober 2018
+Fredrik Modéus
Biskop och ordforande i stiftsstyrelsen
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Pastorala utvecklingsomraden med tillhérande

framtidsbilder f6r Vaxjo stift

En kyrka i varlden

[ Vixjo stift...

... ar det diakonala arbetet starkt och uthalligt.

... tar vi stdllning i samhallsfragor lokalt och globalt.
... vardar vi samhorigheten med den varldsvida kyrkan.
... moter vi manniskor med annan tro respektfullt.

Gudstjanst att langta till

I Vixjo stift...
.. firar vi gudstjanster som beror, engagerar och utmanar.
.. finns gudstjanstgemenskaper dar alla kanner sig vialkomna.
.. starks vart kristna liv av bon och bibellasning, forkunnelse och massa, tystnad och musik.
.. star tro och liv i centrum vid dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Tank att fa beratta vidare

[ Vixjo stift...
.. finns motesplatser ddr vi upptacker och vixer i kristen tro.
.. starks vi att dela tro och liv i vardagen.
.. ar forsamlingen en naturlig del av samhalls- och kulturlivet.
.. ar det kyrkliga kulturarvet levande.

Rustade medarbetare
[ Vixjo stift...

... ar det ideella medarbetarskapet en sjdlvklar del av forsamlingslivet.
... ar forsamlingen den viktigaste rekryterande miljon till kyrkligt medarbetarskap.
... utvecklas medarbetare genom fortbildning, fordjupning och sjilavérd.

Foérsamling och stift hand i hand
I Vixjo stift...

... finns en fortroendefull stiftssammanhallning och en gemensam framtidsriktning.
... mots forsamlingar, stiftsorganisation och andra aktorer for samrad och erfarenhetsutbyte.
... samarbetar vi for att kunna fullgora den grundlaggande uppgiften.
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Ekonomiska férutsattningar

for 2019 och framat

Intdkter for 2019 och framat

Kyrkoavgiften

Intdkten fran kyrkoavgiften motsvarar 39% av
Vixjo stifts totala intikter for 2019. Den hoga
andelen gor stiftet mycket beroende av utvecklingen
av kyrkoavgiftsintakten. Enligt prognosen okar
intdkterna fran kyrkoavgiften for ar 2019 jamfort
med 2018 med 1,2%. Vi har tva ars efterslapning pa
justeringen av kyrkoavgiftsintikten och det innebar
att vi far tillgodordkna oss slutavrakningen for 2017
forst under 2019. Slutavrakningen ar fortsatt hog,
vilket betyder att det forskott vi fick for 2017 var
for lagt beraknat. Utvecklingen av kyrkoavgiftsun-
derlaget kraver en anpassning av kostnaderna samt
en genomgang av prioriterade verksamheter infor
varje budgetar. Prognosen visar att intikten fran
kyrkoavgiften kommer att minska marginellt 2020
(-1,0 %) och 2021 (-0,3%). En konsekvens av detta
ar att prioriteringar inom verksamheten kommer att
vara fortsatt viktiga.

En rad hidndelser kan leda till att den ekonomiska
utvecklingen blir en annan dn den som redovisas i
en prognos. Till exempel beror arbetsmarknadsut-
vecklingen pa savil konjunkturberoende faktorer
som strukturella forandringar. Prognoser ger dock
en plattform att std pa och en bild av hur makro-
ekonomiska forlopp hinger ihop. I massmedia ges
ofta en endimensionell bild av prognoser, i termer av
huruvida de traffar ritt eller inte. Men visentligare
an en prognos triffsikerhet, 4r huruvida den analys
som ligger bakom ar relevant och tar hansyn till
befintlig information. En bra prognos kan sla fel pa
grund av yttre oforutsidgbara handelser.

Erhallen ekonomisk utjamning

I budget 2019 uppgar intiakten avseende ekonomisk
utjamning till 39 876 tkr, att jamfora med 39 596 tkr
i budget 2018. Nivan for den ekonomiska utjam-
ningen for varje stift beraknas av nationell nivd som
beslutar om beloppstak for varje stift inom ramen
for den ekonomiska utjamningen.

2018 genomfordes forandringar i utjaimningssyste-
met. Dessa dndringar infors successivt under perio-
den 2018-2021. Det innebar bland annat att ett nytt
bidrag till stiftens fraimjande av forsamlingarnas
fastighetsforvaltning infors. Aven ett nytt kyrkoun-
derhallsbidrag (KUB), som ar 6ronmarkt till forsam-
lingarnas underhallsatgiarder pa kyrkobyggnaderna,
infordes i sin helhet fran och med 2018. Detta bidrag
fordelas forst av kyrkostyrelsen till stiften, som i sin
tur fordelar det vidare till forsamlingarna. Mot bak-
grund av detta forsvann samtidigt det som tidigare
kallades kyrkobyggnadsbidrag (KBB). Den delen av
den ekonomiska utjamningen som stiftet fritt far
disponera okar med 533 tkr fran 2018 till 2019.

Avkastning pa investerat kapital

Vixjo stift fir dven in intakter i form av rintor, ut-
delningar samt reavinster pa investerat kapital. For
narvarande ligger avkastningsmadlet pa 2 procent per
ar utover inflation. For budget 2019 prognostiseras
de finansiella intdkterna till 1 070 tkr. Under 2016
tog stiftsfullmaktige och stiftsstyrelsen beslut om

att ansluta sig till nationell nivés finanspolicy och
anvisningar for kapitalplaceringar.
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Mdlkapital

Stiftsfullmiktige ska vid varje ny mandatperiod
uppdatera sitt beslut om gransen for malkapitalet.
Beslutet fran 27 maj 2015 sager att malkapitalet for
20135 skulle uppga till 46 500 tkr. Mélkapitalet ska
vardesikras med upprikning enligt KPI i samband
med varje bokslut. Det ska faststillas ett langsiktigt
mal for det egna kapitalets storlek — for att garante-
ra en ekonomisk stdllning som utgor en betryggande
reserv for ekonomiska péfrestningar. Vaxjo stift har
i dagslaget en ekonomisk situation som ar stabil.
Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgick
2017-12-31 till 47 948 tkr (46 953 tkr). Eget kapital
berdknas 2019-12-31 Overstiga faststallt malkapital
med 34 303 tkr.

Framtidsprognos

Den starka skatteunderlagstillvaxten vi sag 2017
vantas avta fram till &r 2021. Det beror pa att
okningen av antalet arbetade timmar upphor nir
konjunkturtoppen passeras. Eftersom skatteunder-
lagstillvaxten fran och med 2017 sker i en langsam-
mare takt, kommer slutavriakningsbeloppet for 2018
(2020 ars intdkt) bli ldgre jamfort med slutavrak-
ningsbeloppet for 2017 (2019 ars intidkt). Den ldgre
okningstakten pd intikten under 2020 paverkas
ocksa av det stora antalet uttraden, som kunde
noteras under 2017.

Med denna vetskap i dtanke dr det kanske viktigare
an nagonsin att prioritera och att inte oka kost-
nadsmassan. De fem pastorala utvecklingsomradena
maste fa kosta pengar, men det innebar ocksa att vi
maste vara beredda att slippa gamla omraden och
tanka nytt. Hur garna vi dn vill s kommer peng-
arna inte racka till allt i framtiden. Med anledning
av detta maste samtliga kostnader overvigas och
fragan om varfor stiftet viljer att satsa pa det ena
eller andra omradet maste sjalvfallet kunna besvaras
och motiveras.

Bidrag till férsamlingar, pastorat samt

6vriga organisationer

Forutom kostnaden for personal ar bidrag till
forsamlingar, pastorat samt vriga organisationer
stiftets storsta kostnad i budget 2019. Totalt sett
omfattar stiftsbidrag till forsamlingar/pastorat och
Ovriga organisationer 15,8 miljoner kronor for 2019
(16,1 mnkr f6r 2018). Infér varje budgetar ses samt-
liga bidrag 6ver. Aterkommande samtal fors med

S:t Sigfrids folkhogskola, Oskarshamns folkhog-
skola och Tallnds for att klargora forvantningarna
och relationen till Vixjo stift.

Liknande samtal kommer att paborjas under 2019
med de pastorat som stiftet har tecknat avtal med.
Avtalen tecknades med avsikten att tydliggora den
langsiktighet stiftet dtagit sig genom stiftsbidrag till
sddana verksamheter som t.ex. sjukhuskyrka, hog-
skoleverksamhet samt kriminalsjalavard. Kostnaden
for detta uppgar till 6,0 mnkr for 2019 (5,9 mnkr
for 2018).

Budgeterat resultat 2019 samt plan 2020-2021

For 2019 budgeterar Vixjo stift att ha en budget i
balans att jamfora med ar 2018 da ett underskott
pa 1 800 tkr budgeterades med anledning av reno-
veringskostnader i samband med omgestaltningen
av Ostrabo. I planen for 2020 beriknas ett under-
skott pa 2 600 tkr och for 2021 beriknas ett under-
skott pa 5 300 tkr. Stiftsstyrelsen kommer arbeta for
att uppnd budget i balans dven for 2020 och 2021.
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Véixjo stifts kostnader 2019
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Uppdrag och prioriteringar gallande
budget 2019 f6r Vaxjo stift

I budget 2019 presenteras verksamhetens sarskilda
satsningar, i likhet med foregaende ar uppdelat per
overgripande verksamhetsomrade. Som all sortering
har denna modell for- och nackdelar. Det positiva
ryms i den mojlighet till 6verblick som modellen ger,
daremot mojliggor modellen inte en presentation i
detalj av all den verksambhet, alla de uppdrag och
arbetsuppgifter som ryms inom budget 2019.

S4 har star det om stiftets uppgifter i kyrkoordning-
ens sjatte kapitel, 4§:

”Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver forsamlingar-
nas uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utova diakoni och mission. Stiftet ska ocksa
frimja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och
pastorat och ha tillsyn 6ver forvaltningen.

Stiftet far limna bidrag till internationell diakoni och
mission.”

Det finns sarskilda bestimmelser i kyrkoordningen
om Ovriga uppgifter som stiftet, biskopen, domkapit-
let och stiftsstyrelsen ska fullgora.

Stiftet ska anstilla och avlona den personal samt an-
skaffa och underhalla den egendom som behovs for
stiftets verksamhet. (SVKB 2012:14)

Stiftsstyrelsen ar det styrande organ som bereder

budgetforslag for Vaxjo stift. Med bakgrund i

kyrkoordningens bestimmelser pekar de pa vad
medarbetarna pa stiftskansliet ska

- prioritera i sitt arbete. Arbetet
borjar inte om varje ar, det
ager inte heller rum under

L en kort budgetperiod, utan

sker l6pande. Med bakgrund i
framtidsbilder for Vixjo stift,
vilka tar sin utgédngspunkt i
de fem pastorala utvecklings-
omradena, har stiftsstyrelsen
fattat beslut om uppdrag
och prioriteringar inom

samtliga verksamhetsomraden dar detta ar gorligt.
Dessa uppdrag och prioriteringar ar en grund, ett
raster, utifrdn vilket medarbetare, chefer och slutligen
stiftsstyrelsen har arbetat med budget 2019.

I det diagram som aterfinns inom texten ”Ekono-
miska forutsattningar” ges en 6verblick kring hur
resultatet av dessa prioriteringar fordelas. Det absolut
storsta omradet ar personal. Det motsvarar 44%,
medan omradet forsamlingsarbete till exempel bara
uppgar till 16%. Stiftskansliets medarbetare ar stifts-
organisationens framsta resurs vad galler mojligheten
att forverkliga uppdrag och prioriteringar. Ett tydligt
exempel pa hur detta kan gestalta sig ar visitationer.

I budget 2019 avsatts 10 000 kronor till visitatio-
ner. Det kan tyckas en orimligt 1dg niva. Varfor far
visitationerna sd begransade resurser? Svaret ryms i
personalen. Varje enskild visitation inkluderar, for-
utom den visiterande kontraktsprosten, ett stort antal
medarbetare pd stiftskansliet. Deras tid till detta sa
viktiga arbete synliggors dnnu inte. Forst till budget
2020 har arbetet med den nya visitationsmanualen
ndtt sd langt att det ar mojligt att 6verblicka vilken
omfattning visitationerna kraver i personella resurser.
Nar detta ar mojligt kommer de att rymmas under
rubriken ”Forsamling och stift hand i hand”.

Arbetet med uppdrag och prioriteringar ar stiftssty-
relsens konkreta sitt att utveckla sitt styrelseuppdrag.
Nir styrelsen formulerar sitt ”vad” skapas mojlighe-
ter till kreativ delaktighet for alla oss som dr anstilla
medarbetare inom stiftsorganisationen. Vart svar pa
denna riktning, detta ”vad” dr att formulera ”hur”
detta ska gestaltas. Svaret pa hur det gick kommer vi
att se varen 2020 nar denna budgets inriktning och
verksamhet utvirderas i bokslut 2019.

Katarina Toll Koril,
Kanslichef
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Verksamhet 2019

Stiftsstyrelsen fattade ett forsta beslut om prioritering inom de fem pastorala utvecklings-
omrddena i december 2016. Ddrefter har arbete med att definiera, alternativt omformulera,
uppdrag och prioriteringar inom samtliga verksamhetsomrdden vidtagit.

Delar av uppdragen utgdr frdn Kyrkoordningen och beslut i kyrkométet. Under varje omrdde
dterfinns personal- och verksamhetskostnader samt eventuella verksamhetsintdkter.

En kyrka i varlden

UPPDRAG: Stodja forsamlingarna att stirka profilen
som modig kyrka med samhills- och skapelseansvar.

PRIORITERING: Strategiskt diakonalt utvecklingsar-
bete.

For att stirka en kyrka som tar socialt ansvar kom-
mer stiftsorganisationen under 2019 att bland annat
satsa pa implementeringen av den metodbank som
kansliet utvecklat under det gdngna aret. Till den
strategiska diakonala utvecklingen hor ocksd arbetet
med integrationsfragor dar Budget 2019 tar upp
kostnader for ett religionsdialogarbete bland unga

i stiftet. Ocksa olika utbildnings- och fortbildnings-
satsningar, som exempelvis ett fordjupande arbete
med Befriande bibelldsning, ryms inom verksam-
hetsomréddet. Hir aterfinns ocksa stiftsorganisa-
tionens arbete med vinstiftsrelationerna med den
Nordtyska evangeliska kyrkan, Oxford stift samt
det lutherska kyrkan i Costa Rica. Vad giller stifts-
organisationens stod till det internationella arbetet i
stiftet kommer 2019 att innebdra ett fordjupat stod
till det ndtverk av internationella samordnare som
ar under uppbyggnad.

Budget 2019 (%

-3614 -2538 -3677 186 -3863

Gudstjanst att langta till

UPPDRAG: Stodja forsamlingarna att utveckla guds-
tjanstlivet med hansyn taget till bade tradition och
fornyelse.

PRIORITERING: Ta fram och implementera gudstjanst-
utvecklingsprogram.

Stiftskansliets arbete med gudstjanstutveckling kom-
mer att fokusera pa fyra utvecklingsprogram. Det
viktigaste av dessa kallas ”Sondagens massa” och
fungerar som ett processtod till forsamlingarnas eget
arbete med gudstjianstutveckling. Ovriga program
fokuserar primart pa gudstjanst och boneliv i for-
samlingen dar lekfolk och ideella krafter tar ansvar.
Har aterfinns dven kansliets arbete med gudstjanst
pa minoritetssprak.

Budget 209

-2719 -2716 -3 092 210 -3302
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Tank att fa beratta vidare

UPPDRAG: Stodja forsamlingarnas arbete med mis-
sions- och undervisningsuppdraget.

PRIORITERING: Ta fram program som stimulerar till
upptiackt och fordjupning av tron.

Omradet syftar till att skapa och utveckla motes-
platser dar kristen tro och kristet liv kan fodas

och fordjupas. Den stora satsningen inom omradet
syftar till ett genomgripande pedagogiskt utveck-
lingsarbete med benimningen ”Plan for lirande och
undervisning”. Till 6vriga satsningar inom omradet
hor metodutveckling vilken bland annat syftar till
att anvanda det kyrkliga kulturarvet som en resurs i
forsamlingarnas undervisning.

Budget2019 (%)

-2368 -2668 -3369 90 -3459

Rustade medarbetare

UPPDRAG: Stodja forsamlingarnas medarbetarskap.

PRIORITERING: Proaktiv rekrytering, ledar- och med-

arbetarskapsutveckling samt utbildning av fortroen-
devalda.

2018 inleddes den stora satsning pa utbildning

av fortroendevalda vilken kom att kallas ”Du ar
vald!”. Utbildningssatsningen for fortroendevalda
kommer att fortsdtta under 2019 med bland annat
utbildningstillfillen for kyrkofullmaktiges presidier.
Inom omradet fokuseras ocksa ledarskaps- och
medarbetarskapsutveckling. Till de nya satsningarna
for 2019 hor program for nytilltradda kyrkoherdar
samt en arbetsledarutbildning som kommer erbju-
das tillsammans med intilliggande stift.

I Framtidsbilder for Vixjo stift fokuseras forsam-
lingen som ”rekryterande miljo”. Till de viktigaste
satsningarna med den proaktiva rekryteringen hor
arbetet med ”Trainee i Vaxjo stift”. I Budget 2019
avsitts medel for att stodja inte mindre dn tjugo
traineeplatser i forsamlingar i stiftet. Stiftsorganisa-
tionens kostnader for dem som ar under utbildning
till ndgon av profilyrkena i Svenska kyrkan aterfinns
ocksd under detta verksamhetsomrade.

Budget2019 (%)

-12279 -1218 -1 410 689 -12.099

Férsamling och stift hand i hand

UPPDRAG: Verka for en fortroendefull sammanhall-
ning och en gemensam framtidsriktning i stiftet.

PRIORITERING: Skapa effektiva former for samrad
och natverksbyggande samt arbete med forsamlings-
instruktionerna.

Till stiftsorganisationens viktigaste uppdrag hor
arbetet med visitationer och forsamlingsinstruktio-
ner. Under 2018 lanserades nya arbetsformer for
bada dessa verksamhetsfilt. Kostnader for kansliets
arbete inom dessa omrdden handlar primart om
personalkostnad. I Budget 2019 tas delar av denna
personalkostnad upp har. Nytt for aret ar ocksa
skapandet och utvecklingen av en “kyrkoherde-
pool” vilken ar tankt att kunna trada in da vakanser
uppstar pd kyrkoherdebefattningar.

Har aterfinns dven stiftskansliets arbete gallande
inforande av Gemensamt arkiv, diarium och doku-
menthantering, GADD, i stiftets lokala enheter som
kommer att paborjas under 2019. Intikten pa 1 200
tkr avser bidrag fran nationell niva, sd kallat GIP-
bidrag. Beslut har dnnu inte fattats kring detta, men
sannolikheten bedoms vara sd stor att stiftet anda
kan budgetera med denna intakt.

Budget2019 ()

-860 -1355 -1487 1200 -2687

Sjalavardscentrum

UPPDRAG: Erbjuda sjilavard och handledning for
anstillda och fortroendevalda i Vixjo stift.

PRIORITERING: Utveckla former for stod till medarbe-
targrupper.

Stiftsorganisationens sjdlavardscentrum erbjuder
samtal och handledning for anstallda och fortroen-
devalda i Vixjo stift. Hir ryms primart personal-
kostnader for tva heltidstjanster men ocksa kostna-
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der for att fullgora stiftsorganisationens uppdrag
inom de nationella telefon- och internetjourerna.

Budget2019 ()

-2804 -3003 -2 801 40 -28Mm

Servicebyra

UPPDRAG: Erbjuda stod med hog kvalitet for att
mojliggora for forsamlingar och pastorat att vara

kyrka lokalt.

PRIORITERING: Vidareutveckla interna processer i takt
med flera uppdrag fran forsamlingar och pastorat
samt kartlagga forsamlingars och pastorats behov
av framtida servicebyratjanster.

I dagsldget ar det sex ekonomiska enheter som nytt-
jar Vixjo stifts servicebyra gillande ekonomi- och
lonehantering. Fran arsskiftet 2018-2019 kommer
antalet utokas med tre gillande ekonomi- och l6ne-
hantering och en gillande ekonomi.

Under 2018 har Vixjo stifts servicebyra dven
borjat erbjuda tjansten dataskyddsombud. I dagsla-
get dr det 71% som tecknat avtal om dataskydds-
ombud.

For niarvarande dr det 95% som tecknat avtal
om fastighetstjanster och 13% inom HR-omradet.
Gillande arkivfragor ar det 5% som tecknat avtal
och for overforing av kyrkliga inventarieforteck-
ningar till inventariesystemet Sacer ar det hittills
7%. Infor 2019 ser vi en 6kning av efterfragan gal-
lande overforing av kyrkliga inventarieforteckningar
till inventariesystemet Sacer.

82 % av Vixjo stifts ekonomiska enheter dr nu
anslutna till den gemensamma telefoniplattformen
(GTP). I servicebyran ryms dven de kostnader Vixjo
stift bar genom att fungera som telefonvixel for
merparten av de anslutna GTP-enheterna. Halften
av Vixjo stifts ekonomiska enheter ar anslutna till
den gemensamma telefonvixeln och nyttjar den
gemensamma telefonisten pa olika satt, heltid, vissa
tider i veckan eller vid behov.

Budget2019 ()

-476 -444 -584 7978 -8562

Kommunikation och media

UPPDRAG: Stodja forsamlingarna och stiftsorganisa-
tionen i att utveckla kommunikativa férhallnings-
satt i relation till medarbetare och medminniskor.
Synliggora Svenska kyrkan i Vaxjo stift.

PRIORITERING: Utveckla ny kommunikationsstrategi

Till stiftsorganisationens arbete med kommunika-
tion och media hor saval tryckta publikationer som
elektroniska medier. Arbetet med hemsida, intranit,
elektroniskt nyhetsbrev och twitter dr i dag en na-
turlig del av stiftskansliets kommunikationsarbete.
Den direkta fraimjandedimensionen av den kommu-
nikativa arbetet blir tydlig da stiftskansliets kompe-
tens efterfragas i mediefragor och 6vrigt kommuni-
kativt arbete.

Budget 2019 ()

-2183 -2335 -2131 44  -2175

Biskopen

Biskopen har ett sjdlvstindigt ansvar reglerat i kyr-
koordningen; att i stiftet och for dess medarbetare
svara for ledning, frimjande, tillsyn och omsorg. Av
detta skal anges inte ndgra uppdrag eller priorite-
ringar har.

Biskopen representerar och foretrader Vixjo stift
savdl inom som utanfor stiftets granser. Under
2019 innebar det bland annat prast- och diakonvig-
ning, host- och virmiddagar, ekumeniska kontak-
ter, samling av stiftets kyrkomotesledamoter samt
den arligen dterkommande nydrsmottagningen pa
biskopsgarden Ostrabo mm. Utover dessa verksam-
hetskostnader aterfinns lonekostnader forknippade
med biskop, biskopsadjunkt och biskopssekreterare

hir.
-5248 -4967 -4 339 O -4339
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Kontraktsprostar

UPPDRAG: P4 biskopens uppdrag svara for ledning,
framjande, tillsyn och omsorg 6ver forsamlingarna i
stiftet.

PRIORITERING: Implementera den nya visitationsmo-
dellen

Biskopen utnamner kontraktsprostar som bistar
biskopen med tillsyn och framjande. Under 2019
kommer arbetet med den nya visitationsmodellen
att fordjupas och utvecklas. Prostarvode och 6vriga
verksamhetskostnader forknippade med kontrakts-
verksamheten aterfinns har.

Budget 2019 (%2

-2356 -2005 -2544 O -2544

Fortroendevald organisation

UPPDRAG: Fatta strategiska beslut for att stiftsor-
ganisationen ska kunna fraimja och ha tillsyn 6ver
stiftets forsamlingar.

De olika beslutsorganen — stiftsfullmaktige, stifts-
styrelse, egendomsnamnd och domkapitel — kraver
savil ekonomiska som personella resurser for att
fullgéra sina uppdrag. Aven revisionskostnader
aterfinns har.

Budget 2019 (i)

-4859 -4975 -5 047 460 -5507

Stiftsorganisation — gemensam
administration

UPPDRAG: Vara en lednings- och stodfunktion internt
for att mojliggora stiftets grundliggande uppdrag
att fraimja och ha tillsyn 6ver forsamlingarna.

For att stiftskansliet ska kunna fungera som stod

till stiftsorganisationens uppdrag finns gemensamma
funktioner sdsom reception, vaxel, vaktmasteri,
ekonomi-, personal- och l6neadministration.

Budget2019 (%)

-12766 -13278 -13 083 2098 -15181

Forvaltning PLT

UPPDRAG: Hyra ut personal till Prastlonetillgangarna
i Vixjo stift

Stiftsstyrelsen har arbetsgivaransvar for den per-
sonal som arbetar med forvaltning av Prastlone-
tillgdngarna. Lonekostnader for denna personal
redovisas och budgeteras i Vixjo stifts redovisning.
Dessa kostnader faktureras sedan vidare till prastlo-
netillgangarna.

Budget2019 (%)
(o] (0]

O 18103 -18103

Fastigheter och kulturarv

UrPDRAG: Fordela KAE samt erbjuda strategisk fast-
ighetskompetens till stod for stiftets forsamlingar
och pastorat.

PRIORITERING: Utbilda anstillda och fortroendevalda
i kulturarvsfragor samt oka stiftskansliets strate-
giska fastighetskompetens och paborja arbetet med
forsamlingars och pastorats lokalforsorjningsplaner.

Stiftet hanterar den statliga kyrkoantikvariska
ersittningen (KAE) som kan utga till renoverings-
projekt vad giller forsamlingarnas skyddade kyrkor.
Stiftets kostnader for att administrera, initiera och
stodja projekt som beviljats KAE ryms inom erk-
samhetsomrddet. Under 2019 kommer ett stiftspro-
jekt gillande tredje och sista etappen i metallinven-
tering att finansieras med KAE.

Kyrkomotets beslut att samtliga lokala enheter
ska ha faststillt en lokalforsorjningsplan senast vid
utgdngen av 2021, syftar till att ge sa goda forutsatt-
ningar som mojligt att utfora forsamlingens grund-
laggande uppgift i andamalsenliga lokaler. Fran
2019 kommer stiftskansliets medarbetare erbjuda
stod till forsamlingar och pastorat i arbetet med
att ta fram lokalfoérsorjningsplan. Hir kommer det
fastighetsregister som ska vara i drift frin och med
utgdngen av 2018 att vara ett viktigt hjalpmedel.

Budget 2019 ()

-2877 -2129 -3226 2348 -5574
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Stiftets fastigheter pa Ostrabo

UpPDRAG: Underhalla den egendom som behovs for
stiftsorganisationens verksambhet.

PRIORITERING: Utveckla Ostrabo som en métesplats
1 stiftet.

Stiftskansliet 4r samlat vid biskopsgarden Ostrabo.
Det dr en unik milj6 som stiftet ar satt att forvalta
for kommande generationer, samtidigt som den
ska fungera som en modern arbetsplats for stiftets
personal. Genom vérd- och underhallsplan tas ett

langsiktigt ansvar for byggnadernas skick och virde.

Under 2017-2018 renoverades biskopsgéarden i syfte
att skapa mojligheter att anvanda och anpassa loka-
lerna till den offentliga verksamheten och de behov
som stiftskansliets verksamhet har. Under 2019
planeras inga storre kostnader for underhall, darav
den stora skillnaden mellan budgetaren.

Budget 2019 (%)

-5535 -5917 -4160 200 -4360

Samarbetspartners och bidrag

UPPDRAG: Genom bidrag mojliggora for stiftets for-
samlingar att fullgora sitt grundlaggande uppdrag.

PRIORITERING: Formulera och implementera ny po-
licy for stiftsbidrag.

Budget 2019 (0
-28397 -281M1 -15 810 1687 -17497

Finansiering

UPPDRAG: Genom ekonomiska analyser och intakts-
prognoser skapa goda forutsittningar for Vaxjo
stiftsorganisation att fullgora sitt uppdrag.

PRIORITERING: Genomlysa konsekvenser av fornyade
kriterier for ekonomisk utjamning.

Inom finansiering finns intdkter som kyrkoavgift,
ekonomisk utjamning, samt finansiella intdkter avse-
ende avkastning pd investerat kapital och rantein-
takter pa kyrkkontot. Redogorelse av intikterna
aterfinns under rubriken ”Ekonomiska forutsatt-
ningar 2019 och framat”.

Budget 2019 (0
76760 8910 -12350

87541 88089
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Svenska kyrkan, Vaxjo stift, organisationsnummer 252010—0062 Budget 2019
S .o . .o
ammanstallning dver budget 2019
SAMT PLAN 2020-2021
Belopp i tkr
Redovisning per verksamhetsomrdde N\
Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 Intdkter  Kostnader 2020 2021
Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/
Intcikter Intcikter Intcikter Intcikter
En kyrka i varlden -2538 -3677 186 -3863 -3769 -3 863
Gudstjanst att langta till -2716 -3092 210 -3302 -3169 -3249
Tank att fa beratta vidare -2 668 -3369 90 -3459 -4 068 -2632
Rustade medarbetare -11218 -11 410 689 -12.099 -12823 -13143
Forsamling och stift hand i hand -1355 -1487 1200 -2687 -1165 -2425
Sjalavardscentrum -3003 -2 801 40 -2 841 -2871 -2943
Servicebyra -444 -584 7978 -8562 -599 -614
Kommunikation och media -2335 -2131 44 -2175 -2184 -2239
Biskopen -4 967 -4339 0 -4339 -4 447 -4 559
Kontraktsprostar -2 005 -2544 0 -2544 -2 595 -2647
Fortroendevald organisation -4 975 -5047 460 -5507 -5327 -7 356
Stiftsorganisation - gemensam adm. -13278 -13083 2098 -15181 -12638 -12548
Forvaltning - prastlonetillgdngarna 0 0 18103 -18 103 0 0
Fastigheter och kulturarv -2129 -3226 2348 -5574 -3307 -3389
Stiftets fastigheter p& Ostrabo -5917 -4160 200 -4 360 -4243 -4328
Samarbetspartners och bidrag -28141 -15810 1687 -17 497 -16 126 -16 449
Finansiering 88 089 76 760 89110 -12 350 76732 77083
Resultat 400 (o] 124 443 -124 443 ) -2600 -5 300
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Bidrag

OCH INTERNATIONELL DIAKONI OCH MISSION

Belopp i tkr
Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
Bidrag till andra organisationer
Tallnds ekonomiska forening 3474 2600 2200
S:t Sigfrids folkhégskola 1950 1950 1950
Oskarshamns folkhogskola 1200 1500 1500
Svenska kyrkans Unga* 265 400 400
Hela ménniskan i Jonkoping, Kalmar och Vaxjo 180 180 180
SKUT-radet i Vaxjo stift 30 30 30
Bidrag till Wallquistpriset 25 25 25
Att fordela I6pande under aret: 75 140 115
7199 6 825 6 400
*250 tkr avser stiftsbidrag for verksamhetsaret 2019, resterande 150 tkr
kronor ska reserveras om behov uppkommer under aret.
Ansokningar som inkommer senare behandlas I6pande under aret.
Internationell diakoni och mission
Svenska kyrkans internationella arbete 710 740 760
710 740 760
—

Investeringsbudget 2019
SAMT PLAN 2020-2021

Belopp i tkr
Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investeringar
Byggnader och markanldggning 600 500 500 500
Ostrabos omgestaltning 1700 0 0 0]
Ovriga inventarier 200 200 200 200
2500 700 700 700
—
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Resultatbudget 2019

SAMT PLAN 2020-2021

Belopp i tkr
)
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020*** 2021***
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 45125 46 945 47 560 48163 47674 47517
Erhallen inomkyrklig utjgmning* 35544 39596 39530 39876 40408 40916
Erhallna gavor och bidrag 8 041 5528 5528 3982 4073 4166
Nettoomsattning 20230 22 345 22 345 26 540 27 204 27 884
Ovriga verksamhetsintékter 2025 4185 3637 4812 4908 5006
Summa verksamhetens intékter 110 965 118 599 118 600 123373 124 267 125 489
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning -25310 -23568 -25724 -25590 -26102 -26624
Kostnader for varor, material m.m. -2066 -1 700 -2000 -2000 -2040 -2 081
Ovriga externa kostnader -21262 -40620 -24720 -36 365 -37763 -39610
Personalkostnader** -62 955 -53811 -65 382 -58988 -60 463 -61974
Avskrivning av anlaggningstillg. -1536 -1700 -1374 -1500 -1500 -1500
Summa verksamhetens kostnader -113129 -121 399 -119 200 -124 443 -127 867 -131789
Verksamhetens resultat -2164 -2800 -600 -1070 -3600 -6 300
Resultat fran finansiella investeringar 978 1000 1000 1070 1000 1000
Resultat -1186 -1800 400 (o} -2600 -5300
—

* Erhallen inomkyrklig utjgmning omfattar de medel som utbetalas fran préstlénetillgdngarna.
**| posten for personalkostnader ingar personal s& som skogvaktare, skogsarbetare samt kanslipersonal som arbetar med driften och férvaltningen

av prastlonetillgdngarna. | posten ingar dven kostnader for pastorsadjunkter som 2019 uppgar till 1 127 tkr (2 857 tkr).

*** Berakning av planer har gjorts med hjalp av prognosticerade intékter. Kostnaderna beréknas ¢ka med inflation och [6nedkningar.

Verksamheten har i Gvrigt endast justerats med storre poster sa som kyrkoval, prast- och diakonméte, stiftsjubileum och pastorsadjunkter.

Beraknat eget kapital vid budgetarets utgang 2019

Vaxjo stift har ett malkapital som uppgar till 47 948 tkr per 2017-12-31 (46 953 tkr). Eget kapital utgér for narvarande en betryggande reserv
for framtida ekonomiska pafrestningar. Vid arets ingdng 2018-01-01 hade Vax;o stift ett eget kapital pa 81 650 tkr. Med héansyn till prognos for

2018 samt budget 2019 uppgar berdknat eget kapital till 82 049 tkr 2019-12-31.

17



BUDGET 2019

Balansbudget 2019

Belopp i tkr
)
Bokslut Prognos Budget
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
. ]
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 21089 21000 21700
Finansiella anlaggningstillgdngar 37 211 39000 38800
Summa anldggningstillgangar 58 300 60 000 60 500
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10789 10 000 10 000
Kassa och bank 54 876 42 000 42 000
Summa omséttningstillgangar 65775 52 000 52 000
Summa tillgangar 124075 112000 112500
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 82835 81649 82049
Arets resultat -1186 400 0
Summa eget kapital 81649 82049 82049
Avsattningar 0 0 0
Kortfristiga skulder 42 426 29951 30451
Summa eget kapital och skulder 124 075 112 000 112500
—
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Budget for férvaltning ay"”
prastlonetillgangarna 2019

Fér den samlade férvaltningen av prdstiénetillgdngarna 2019

budgeteras ett utdelningsbart resultat pG 59,5 mnkr.

Skogen

Skogsforvaltningen har under tva ar levt i en till-
vaxtperiod med starka priser och under 2018
tecknade forvaltningen de hogsta virkesprisavtalen
ndgonsin. Makrofaktorerna som styr prisbildning
och efterfragan ligger lingt utanfor var radighet.
Forvaltningen ska daremot utifrdn rddande mark-
nadsforutsittningar strava efter sd goda affiarer som
mojligt genom val av forsiljningsformer, avtals-
langd, objektsval och sa vidare.

Mycket lite tyder pa en avmattning under 2019 sa-
har langt. Samverkande faktorer som lag kronkurs,
okat byggande, ny anviandning av tribaserade pro-
dukter och en stark varldsekonomi ligger bakom de
mycket starka priserna och efterfragan. Infor tidiga
2019 ar var bedomning att priserna kommer att ha
natt toppen och att en avmattning i tillvaxten gor
att pristillvixten stagnerar eller forsvagas. Bedom-
ningen ar att det inte kommer att ske dramatiskt
utan snarare som en sittning i marknaden beroende
pa att ingen lageruppbyggnad skett utan att indu-
strin producerar och lastar ut kontinuerligt. Efter-
fragan pd sidgad vara bade nationellt och interna-
tionellt dr nu sa stor att sdgverken kvoterar ut virke
till koparna vilket ocksd pekar pa att en avmattning
sker over en tid. Bdde sdgverken och massaindustrin
har stora foradlingsvarden och visar mycket starka
resultat. Alla marknader gar pa hogvarv sa bade fi-
berindustrin, sigverken och varmekraftverken jagar
volymer for att kunna hélla en hég produktion. Vi
ser inte volymerna som skulle fylla de behoven i det
korta perspektivet utan det kommer att halla i sig
atminstone ett gott stycke in pa 2019.

Dirmed finns en trygghet i avsdttningen och incita-
ment att halla uppe priserna for att fa fram ravaran.
Vi bedomer utifran rddande och lopande avtal med
befintliga entreprenorer att kostnadsnivaerna for
kopta tjanster och varor inte kommer att 6ka i nd-
gon ovantad omfattning utan kommer att styras av
omfattningen av kopen.

Den mycket torra sommaren kommer att paverka
resultatet 2019 inte bara for lantbrukssektorn utan i
hogsta grad dven for skogsbruket. Plantavgangarna
i planteringarna satta 2018 och till viss del dven de
fran 2017 kommer resultera i omfattande hjalp-
planeringar. En mycket tidig uppskattning ar att vi
kommer att fa plantera om cirka 10-15 % av arets
arealer under varen 2019.

Den ldnga varma sommaren har ocksa resulterat i
massforokning av granbarkborrar som skadar och
dodar torkstressade granar i vissa omraden. For

att inte forlora virkesvarde kommer vi att arbeta
fokuserat med att hitta och avverka de skadade
traden och bestinden under varen 2019 och sanno-
likt 4ven fram under hosten. Upparbetningen av
barkborreskadad skog kan jamforas med upparbet-
ning av vindfillen. Det kraver forhallandevis stora
resurser men ger inte sd stora virkesvolymer vilket

i sin tur innebar laga avverkningsnetton. Vi har for
narvarande de avverkningsresurser som kravs for att
klara avverkningarna om inget ovintat sker under
2019. Vi fortsitter det stora och viktiga projekt att
uppdatera vara skogsbruksplaner for att fa tillforlit-
liga skotselplaner och prognosmaterial. Projektet 16-
per som planerat och ska vara klart arsskiftet 2020
och omfattar totalt en investering pa 6 miljoner som
laggs pa en 10-arig avskrivningsplan.



Budgeterade avverkningar foljer i stort den beslu-
tade tredriga hushéllningsplanen och anpassas inom
de ramar som finns for att utnyttja marknad och
resurser sa val som mojligt.

Budgeterat rorelseresultat for skogen 2019 ar 57 mnkr.

L L Budgetzong o bt b

46267 56333 57 015 101688 -44673

Jordbruket

Det som vi alla kommer forknippa aret 2018 med
blir givetvis den varma och torra sommaren, detta
har pa ndgot vis paverkat alla vira arrendatorer, om
an pa olika sitt och som de kommer att ta med sig
ini2019.

Det som delvis kan riadda situationen ar om vi far
en fin, mild host med lagom mycket nederbord,
detta skulle ge de som ar beroende av mer vallfoder
mojlighet att kunna skorda ytterligare en gang. Det
skulle ratta till fodertillgangen infor installningsperi-
oden under vinter och var. En gynnsam host under-
lattar aven for de som vill hostsd spannmal.

Mjolkpriset gick fran ett ndgorlunda bra pris, 3,45
kr/kg vid 2018 érs ingang till ett 4 contopris 3 kr/
kg, under hosten 2018 har dock mjolkpriset dteri-
gen dterhamtat sig till den nivd som fanns i borjan
av 2018. Vad som hinder under 2019 om utslakt-
ningen blir storre dn rekryteringen och om skordat
vallfoder haller lagre kvalité dan normalt ar mojligen
att ddr uppstdr en brist pa mjolk och darmed att
priserna behalls eller hojs.

Prastlonetillgdngar i Vaxjo stift har idag 35 géards-
arrendatorer och lite drygt 200 sidoarrendatorer
och nistan alla bedriver ndgon form av animalie-
produktion.

Priset pa notkott har hittills under 2018 varit bra,
men om det blir aktuellt med utslaktning pa grund
av torkan sd finns risk for att avrakningspriset
sjunker under 2019. Samtidigt som medvetenheten
hos konsumenterna om virdet av ett starkt svenskt
jordbruk kan bidra till en 6kad konsumtion av
svenskt kott.

Budgeterat resultat for jordbruket med dess tillhorande
upplételser for 2019 beridknas bli cirka 3,7 mnkr.

Ett arrendeavtal for vindkraft pa Prastlonefastigheten
Jonkoping Torestorp 1:7 ar sedan ett antal ar tecknat
med projektoren VindIn AB.

Gladjande nog finns nu ett lagakraftvunnet tillstand
att forverkliga parken. Elnatsutbyggnad aterstar
innan igangsattandet, som bedoms bli som allra
senast 2023-12-31.

Det handlar om fem verk som kommer att bidra till
klimatomstallningen och samtidigt ge ett ekonomiskt
tillskott till forvaltningen i form av ett arligt arrende.

Till en borjan, fram till driftsstart bedoms detta till
cirka 200 tkr arligen och darefter avsevart mycket
hogre belopp.

e | T e

4 022 29045 3 676 1" 918 -8 242
Prastlonefonden

Pristlonefondens kapital ar placerat i Handelsban-
kens blandfond Global Dynamisk 90 och i SEBs
Ethos Aktiefond Norden. Den dynamiska fonden
fungerar sa att den ska minska risken vid eventuella
kursfall genom att andelen aktier styrs av volati-
liteten, borsrorelserna. Med 6kad oro pa borsen
minskar aktieinnehavet i fonden och kapitalet fors
istallet over till raintebarande viardepapper med batt-
re sikerhet. Det gor den langsammare i uppgangar
men ocksa siakrare i nedgangar. Vardet ska darfor
inte variera lika mycket och vid borsfall ska vardet
inte falla lika djupts som med en ren aktiefond. Som
ranteldget ar for narvarande bedomer vi inte rinte-
fonder som ett alternativ da inflationen ar hogre dn
den avkastning vi skulle fa.

Oberoende av de osikerheter som vi bedomer finns i
omviarlden infor 2019 kvarstar vart langsiktiga mal
och vi budgeterar med en utdelning fran fonderna

pa 7 mnkr.
Ll Budgetzon o b
6 490 6 670 6590 7000 -410
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Resultatbudget — Totalt

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intakter
Virke 98067 88183 97717 96 196 94 711 95 168
Jordbruksarrenden 9793 10150 10 650 10 800 11 000 11 000
Ovriga upplételser 6098 6 265 6243 6520 6 697 6 840
Prastlonefond 8818 7 000 7 065 7 000 7 000 7 000
Ovriga intakter 657 90 90 90 40 40
Summa intakter 123433 111 688 121765 120 606 119 448 120048
Kostnader
Avverkning -18 831 -15881 -16 337 -15623 -14 908 -15113
Skogsvard -13522 -13 925 -13 401 -13 334 -12 711 -12813
Forandring skogsvardsskuld -1811 -1288 -2210 -50 -500 -500
Gemensamma kostnader -1199 -987 -948 -919 -928 -936
Fastighetskostnader -10619 -11419 -11 246 -11520 -12153 -11 831
Befarad kundférlust -200
Egendomsnamnd -309 -400 -405 -460 -405 -405
Administration -11992 -11 009 -11 270 -11419 -11 645 -11793
Summa kostnader -58 483 -54 909 -55817 -53325 -53 250 -53 391
Rorelseresultat 64 950 56 779 65948 67 281 66 198 66 657
Finansiella intakter 1659 1600 2100 1800 1800 1800
Bokslutsdispositioner -1 000 0 0 0 0 0
Skatt -4313 -3500 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat 61 296 54879 63 048 64 081 62998 63 457
Avséttning vardesakring fond -3260 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Utdelningsbart resultat 58036 51379 59548 60581 59 498 59957




Resultatbudget — Skogsbruk

-
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intékter
Virke 98 067 88183 97717 96 196 94711 95168
Jakt 3867 3933 3960 4022 4110 4200
Ovriga upplatelser 1134 1225 1173 1420 1467 1500
Ovriga intakter 572 50 50 50
Summa intékter 103 640 93 391 102 900 101 688 100 288 100 868
Kostnader
Avverkning -18 831 -15 881 -16 337 -15623 -14908 -15113
Skogsvard -13522 -13925 -13 401 -13334 -12711 -12813
Forandring skogsvardsskuld -1811 -1288 -2210 -50 -500 -500
Gemensamma kostnader -1199 -987 -948 -919 -928 -936
Vagar -1946 -2600 -1900 -2150 -2164 -2178
Ovriga fastighetskostnader -2608 -3664 -2941 -3565 -4 084 -3748
Egendomsnamnd -229 -296 -300 -340 -300 -300
Administration -9290 -8483 -8 530 -8692 -8 845 -8983
Summa kostnader -49 436 -47 124 -46 567 -44 673 -44 440 -44 571
Resultat 54 204 46 267 56 333 57015 55848 56 297
-
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Resultatbudget — Jordbruk

-
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intakter
Jordbruksarrenden 9793 10150 10650 10 800 11 000 11 000
Ovriga upplételser 1097 1107 1110 1078 1120 1140
Ovriga intakter 85 40 40 40 40 40
Summa intakter 10975 11 297 11800 11918 12160 12180
Kostnader
Fastighetskostnader -3639 -2855 -3305 -2605 -2705 -2705
Avskrivningar fastigheter -2426 -2 300 -3100 -3200 -3200 -3 200
Befarad kundférlust -200
Egendomsnamnd -62 -80 -80 -92 -80 -80
Administration -2175 -2 040 -2370 -2 345 -2420 -2420
Summa kostnader -8 501 -7 275 -8 855 -8 242 -8 405 -8 405
Resultat 2474 4022 2945 3676 3755 3775
\_
4
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Intakter
Utdelning 6569 7 000 6650 7 000 7 000 7 000
Realisationsresultat 2249 415
Summa intdkter 8818 7 000 7 065 7 000 7 000 7 000
Kostnader
Egendomsnamnd -19 -24 -25 -28 -25 -25
Administration -527 -486 -370 -382 -380 -390
Summa kostnader -546 -510 -395 -410 -405 -415
Resultat 8272 6 490 6670 6590 6595 6585
\§




Resultatbudget per rorelsegren

s
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Skogsbruk Intakter 103 640 93391 102 900 101 688 100 288 100 868
Kostnader -49 436 -47124 -46 567 -44 673 -44 440 -44 571
Resultat 54 204 46 267 56 333 57015 55848 56 297
Jordbruk Intakter 10975 11297 11800 11918 12160 12180
Kostnader -8501 -7275 -8855 -8242 -8405 -8405
Resultat 2474 4022 2945 3676 3755 3775
Préstlonefond Intakter 8818 7 000 7 065 7 000 7 000 7 000
Kostnader -546 -510 -395 -410 -405 -415
Resultat 8272 6 490 6670 6 590 6595 6585
Summa intakter 123433 111 688 121765 120 606 119 448 120048
Summa kostnader -58 483 -54 909 -55817 -53325 -53250 -53 391
Rorelseresultat 64950 56 779 65948 67 281 66 198 66 657
Finansiella intakter 1659 1600 2100 1800 1800 1800
Bokslutsdispositioner -1 000 0 0 0 0 0
Skatt -4313 -3500 -5000 -5000 -5000 -5000
Resultat 61296 54879 63 048 64081 62998 63 457
Avséttning vardesakring fond -3260 -3 500 -3500 -3500 -3 500 -3500
Utdelningsbart resultat 58036 51379 59548 60581 59 498 59957
g
(
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021
Skogsbruksplaner, uppdatering 3000 3000 3000
Végar 750 460 300 750 600 600
Bostader 300 2000 2500 3500
Ekonomibyggnader 856 13 000 5500 8 000 6 000
Tackdikning 1200 3000 1200
Rivning av byggnader 794 2 000 2 400 1500
2700 21660 16 700 17 950 6 600 600
\§
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Ordinarie ledaméter

i stiftsfullmdktige

2018-2021

Anna Rapakko (s)

Evy Annér (s)

Marie Johansson (s)
Kenneth Z\berg (s)

Anita Andersson (s)
Robin Hansen (s)

Elsa Jonsson (s)

Jonas Ek (s)

Anton Harder (s)

Emma Johansson Gauffin (s)
Goran Wiegert (s)
Birgitta Lindén (s)
Rigmor Holmqvist Odman (s)
Lars Strath (s)

Bo Frank (BorgA)

Johnny Lilja (BorgA)
Bjorn W Stélne (BorgA)
Veine Backenius (c)
Margareta Andersson (c)
Stig-Géran Fransson (c)
Anette Rehn (c)

Per Ragnarsson (c)

Kjell Gustafsson (c)

Mats Nilsson (c)

Ingrid Salomonsson (c)
Asa Felix Everbrand (c)
Anders Akesson (c)
Lisbet Bafalt (c)

Hakan Sunnliden (FK)
Hakan Persson (FK)
Maria Gerdas (FK)

Simon Lind (FK)

Katarina Akesson (kr)
Eva Strath (kr)

Marita Bengtsson (MPSK)
Thomas Linder (posk)
Sofia Rosenquist (posk)
Elisabeth Hullfors (posk)
Olle Sandahl (posk)
Victor Ramstréom (posk)
Sofie Walter (posk)
Jeurgen Thelander (posk)
Bengt Olsson (posk)
Birgit Lerman (posk)

Leif Gustavsson (SD)
Helena Elmgqvist (SD)
Jan-Ove Lipponen (SD)
Maria Palm (SD)

Monica Johansson (ViSK)
Gunnar Thorbert (OKA)
Birgitta Axelsson Edstrém (OKA)

Ledamdter valda for perioden 2018-2021

Stiftsstyrelse stiftsstyrelse@svenskakyrkan.se

ORDINARIE
Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo ordférande

Anton V Harder, Di6, 1:e vice ordférande (s)
Veine Backenius, Mdnsteras, 2:e vice ordférande (c)

Anita Andersson, Nassjo (s)

Elsa Jonsson, Vaxjo (s)

Margareta Andersson, Aseda (c)
Mats Nilsson, Vislanda (c)

Sofia Rosenquist, N&ssjo (posk)

Olle Sandahl, Or (posk)

Hakan Persson, Markaryd (FK)

och Johnny Lilja, Huskvarna (BorgA),

ERSATTARE

Domprost Christopher Meakin, Vaxjo
Anna Rapakko, Monsteras (s)

Ylva Samuelsson, Burseryd (s)

Helen Peterson, Ljungby (s)

Annette Rehn, Smalandsstenar (c)
Ingrid Salomonsson, Vislanda (c)
Birgitta Axelsson Edstrém, Kalmar (OKA)
Jeurgen Thelander, Granna (posk)

Karin Lundborg Folkegard, Kalmar (posk)
Hakan Sunnliden, Varnamo (FK)

Bertil Olsson, Lammhult (kr)

Egendomsnamnd egendomsnamnd.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

UIf Carlsson, Tjureda, ordférande (c)
Kenneth Aberg, Vaggeryd, 1:e vice (s)
Bengt Arvidsson, Vaxjo, 2:e vice (BorgA)
Evy Annér, Nybro (s)

Nils Grongvist, Gullaskruv (c)

Thomas Linder, Kalmar (posk)

Simon Lind, Lottorp (FK)

ERSATTARE

Lars-lvan Petersson, Vetlanda (s)

Goran Wiegert, Kalmar (s)

Asa Felix Everbrand, Mérbylanga (c)
Johan Hilding, Varnamo (c)

Magnus Ahlstrém, Smalandsstenar (posk)
Katarina Akesson, Hyltebruk (kr)
Bert-Ake Naslund, Jénkoping (BorgA)

Domkapitel domkapitel.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE
Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo, ordférande

Domprost Christopher Meakin, Vaxjo, vice ordf
Charlotte Brokelind, Jonképing, domarledamot

Diakon Jonas Lindstrand, Jénképing

Anna Karin Slunge, Vaggeryd (s)
Stig-Goran Fransson, Landsbro (c)
Elisabeth Hullfors, Smalandsstenar (posk)

TECKENFORKLARING NOMINERINGSGRUPPER

BorgA Borgerligt alternativ
C Centerpartiet
FK Frimodig kyrka

kr Kristdemokrater for en levande kyrka  Visk

MPSK  Miljopartister i Svenska kyrkan

ERSATTARE

Bengt Johansson, Alvesta, domarledamot
Ellen Lindén, Kalmar (s)

Lisbeth Bafélt, Huskvarna (c)

Helen Widerberg, Bor (FK)

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Vanster i Svenska kyrkan

Oppen kyrka — en kyrka for alla
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