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En mandatperiod gir mot sitt slut. Det dr pa sin plats att forst av allt
rikta ett varmt tack till er som varit fortroendevalda i bade stiftssty-
relse och stiftsfullmiktige. Tack for ert fina engagemang for kyrkans
basta under de gangna fyra aren.

Vi gar en spannande framtid till motes. Inte bara enkel, men definitivt
bdde spannande och fylld av utmaningar. Redan i budget 2017 fanns
de fem utvecklingsomradena En kyrka i virlden, Gudstjinst ait lingta
till, Tdnk att fa beritta vidare, Rustade medarbetare och Forsamling
och stift hand i hand naimnda som sirskilda kostnadsstillen. De 18
framtidsbilderna stod prydligt uppradade pa egen sida.

Ocksd i budget 2018 dterfinner vi utvecklingsomrdden och framtidsbil-
der. Arbetet 4r 1angsiktigt, det har bara piborjats och kommer att pa-
verka lang tid framover. Under aret inleds arbetet med ny manual for
forsamlingsinstruktionerna och den nya visitationsmodellen sjosatts.

I bada spelar utvecklingsomraden och framtidsbilder en avgorande
roll. P4 stiftskansliet fortsatter arbetet. En sarskild utmaning ar att inte
lasa in allt i den pastorala enheten, utan ldta utvecklingsomraden och
framtidsbilder paverka hela kansliets satt att tinka. Har aterstar en del
arbete.

I budget 2018 sticker tvd omraden ut. Det ena ar en stor utbildnings-
satsning for nya fortroendevalda. Nista ar dr det forsta pd en ny
mandatperiod och det ar viktigt att alla fortroendevalda kianner sig val
rustade for sin ansvarsfulla uppgift. Det andra ar prast- och diakon-
motet i april; ett viktigt tillfalle for 6verlaggningar och samtal for alla

1 vigningstjansten. Jag har valt att ge motet temat ”Jesus”. Det ar ett
sdtt att sdga: lat oss atervanda till kdllorna, lat oss uppviacka den forsta
karleken och pdminna oss om centrum i kristen tro.

Det ar glddjande att se hur stiftsorganisationens arbete utvecklas och
hur vi utifrdn vara olika roller stravar mot att synliggora den kyrka vi
langtar efter. Ocksa nir budget 2018 ska forverkligas beror resultatet
av stiftskansliets goda medarbetare, duktiga chefer och en stor skara
engagerade fortroendevalda. Vilken ndd att fa vara stiftsstyrelsens
ordforande och biskop i Vixjo stift.

Ostrabo, 21 september 2017
+Fredrik Modéus

Biskop och ordférande i stiftsstyrelsen
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Férsamling och stift hand i hand

For andra aret i rad finns de fem pastorala utveck-
lingsomradena och de gemensamma framtidsbilderna
med i Vixjo stifts budget. I kyrkoordningen tydlig-
gors att stiftet har som uppdrag att fraimja och ha
tillsyn 6ver forsamlingarna. Med bakgrund i detta
uppdrag och det arbete som skett under biskopens
ledning tillsammans av stiftsorganisation, forsam-
lingar och pastorat, medarbetare och intresserade pa
alla nivaer, lever framtidsbilderna inom ramen for de
fem pastorala utvecklingsomradena. Det ar viktigt
att se dem som utgdngspunkter som har varit instru-
mentella i den forstaelse och uttolkning av stiftsorga-
nisationens uppdrag som denna budget ger uttryck
for. Uppdraget ar levande och kommer att fortydligas
och utvecklas ar fran ar med budgeten som redskap.
Budgeten ar och ska vara ett samlat planeringsinstru-
ment for verksamheten dar de ekonomiska ramarna
ger mojligheter och stiller krav.

I december 2016 fattade stiftsstyrelsen beslut om
prioriteringar inom de fem pastorala utvecklings-
omradena. Med utgangspunkt i dessa strategiska
beslut har stiftskansliets chefer gjort taktiska val i
arets budgetarbete som ryms inom det underlag som
stiftsstyrelsen valt att stilla sig bakom och nu pre-
senteras i form av Budget 2018. Budgeten faststills

i sin slutgiltiga utformning av stiftsfullmiktige och
ddrefter kommer budgetforutsittningarna under
chefernas ledning s smaningom att bli till operativa
avgoranden och verksamheter genom véra kvalifice-
rade stiftsmedarbetare.

For stiftskansliets medarbetare dr detta en resa att
gora. P4 enheten for pastoral utveckling har arbetet
organiserats i arbetsgrupper som gemensamt bar
uppdraget att arbeta inom omradena En kyrka i
varlden, Tank att fd berditta vidare, Rustade med-
arbetare samt Gudstjinst att lingta till. Det dr av
storsta vikt att stiftskansliets pdgaende utvecklings-
arbete sker med stor lyhordhet for de behov som
finns i stiftets forsamlingar och pastorat. Till det pa-
gdende arbetet har darfor knutits en referensgrupp

bestdende av fortroendevalda och forsamlingsmed-
arbetare. Utover detta har ocksa ett antal natverk

bildats.

For andra medarbetare pé stiftskansliet kan kopp-
lingen till de pastorala utvecklingsomradena kannas
mer avldgsen. Hur relaterar en ekonom till En kyrka
i varlden? Hur paverkar Gudstjinst att ldngta till en
stiftsjurist eller receptionist? Det kommer bli aktu-
ellt for stiftsstyrelsen att bekrafta, omformulera och
definiera nya uppdrag och prioriteringar inom de
flesta av stiftsorganisationens verksamhetsomraden.
I borjan av 2018 kommer den nyvalda stiftsstyrelsen
att ha ett framtidsseminarium som tar avstamp i det
som ar och samtidigt blickar framat. En utgangs-
punkt i detta arbete, savil for fortroendevalda i
stiftsorganisationen som for stiftskansliets medar-
betare, ryms inom det pastorala utvecklingsomradet
Forsamling och stift band i hand. Det ar forutom
enskilda verksamheter ocksa ett forhallningssatt till
vart uppdrag och var uppgift som fortroendevalda
eller som anstillda. Forsamling och stift hand i
hand. Det handlar om ett oss, ndgot som aldrig kan
byggas ensidigt fran ett hall.

Vi som pé det ena eller andra sittet verkar i stifts-
organisationen far aldrig tappa fokus utan maste
hjélpas at att tydliggora att vi finns till for forsam-
lingarna!

Katarina Toll Koril,
Kanslichef
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Pastorala utvecklingsomraden med tillhérande

framtidsbilder f6r Vaxjo stift

En kyrka i varlden

I Vixjo stift...
.. ar det diakonala arbetet starkt och uthalligt.
.. tar vi stallning i samhallsfragor lokalt och globalt.
.. vardar vi samhorigheten med den varldsvida kyrkan.
.. moter vi manniskor med annan tro respektfullt.

Gudstjanst att langta till

I Vixjo stift...
.. firar vi gudstjanster som beror, engagerar och utmanar.
.. finns gudstjanstgemenskaper dar alla kdnner sig vilkomna.
.. starks vart kristna liv av bon och bibellasning, forkunnelse och missa, tystnad och musik.
.. star tro och liv i centrum vid dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Tank att fa beratta vidare

I Vixjo stift...
.. finns motesplatser dir vi uppticker och vixer i kristen tro.
.. starks vi att dela tro och liv i vardagen.
.. ar forsamlingen en naturlig del av samhalls- och kulturlivet.
.. ar det kyrkliga kulturarvet levande.

Rustade medarbetare
I Vixjo stift...

... ar det ideella medarbetarskapet en sjalvklar del av forsamlingslivet.
... ar forsamlingen den viktigaste rekryterande miljon till kyrkligt medarbetarskap.
... utvecklas medarbetare genom fortbildning, fordjupning och sjalavard.

Forsamling och stift hand i hand
I Vixjo stift...

... finns en fortroendefull stiftssammanhallning och en gemensam framtidsriktning.
... mots forsamlingar, stiftsorganisation och andra aktorer for samrad och erfarenhetsutbyte.
... samarbetar vi for att kunna fullgora den grundlaggande uppgiften.
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Hjélmseryd gamla kyrka
Foto: Sara Peterson

Ekonomiska férutsattningar

for 2018 och framat

Kyrkoavgiften

Intdkten fran kyrkoavgiften motsvarar 39 % av
Vixjo stifts totala intakter for 2018. Stiftet ar darfor
mycket beroende av utvecklingen av kyrkoavgifts-
intdkten. Enligt prognosen 6kar intikterna fran
kyrkoavgiften for ar 2018 jamfort med 2017 med
4 %. Vi har tva ars efterslipning pa justeringen

av kyrkoavgiftsintakten och det innebar att vi far
tillgodordkna oss slutavrakningen for 2016 forst
under 2018. Slutavrikningen ar fortsatt hog, vilket
betyder att det forskott vi fick for 2016 var for lagt
beriknat. Okningen ricker till finansiering av lone-

okningar och kostnadsokningar med forutsattning
att samma kostnadsvolym som aret innan behalls.
Det kraver en anpassning av kostnaderna samt en
genomgang av prioriterade verksamheter infor varje
budgetér. Prognosen visar att intdkten fran kyrko-
avgiften kommer att 6ka marginellt 2019 (+0,2 %)
och 2020 (+0,3 %). En konsekvens av detta ar att
prioriteringar kommer att bli dn viktigare i framti-
den.

En rad hindelser kan leda till att den ekonomiska
utvecklingen blir en annan 4dn den som redovisas i
en prognos. Till exempel beror arbetsmarknadsut-
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vecklingen pa savil konjunkturella som strukturella
forandringar. Prognoser ger dock en plattform att
sta pd och de ger en bild av hur makroekonomiska
forlopp hianger ihop. I massmedia ges ofta en endi-
mensionell bild av prognoser, i termer av huruvida
de traffar ratt eller inte. Men visentligare dn en
prognos traffsikerhet, ar huruvida den analys som
ligger bakom ir relevant och tar hansyn till befintlig
information. En bra prognos kan sla fel pa grund av
yttre oforutsagbara handelser.

Erhallen ekonomisk utjdmning

I budget 2018 uppgar intikten avseende ekonomisk
utjamning till 39 596 tkr, att jimféra med 32 196
tkr i budget 2017. Nivan for den ekonomiska ut-
jamningen for varje stift beriknas av nationell niva
som beslutar om beloppstak for varje stift inom
ramen for den ekonomiska utjamningen.

Fran och med 2018 sker fordndringar i utjamnings-
systemet. Dessa dndringar infors successivt under
perioden 2018-2021. Det innebar bland annat att
ett nytt bidrag till stiftens fraimjande av forsam-
lingarnas fastighetsforvaltning infors. Aven ett nytt
kyrkounderhallsbidrag (KUB), som dr éronmarkt
till forsamlingarnas underhallsatgarder pa kyrko-
byggnaderna, infors i sin helhet frdn och med 2018.
Detta bidrag fordelas forst av kyrkostyrelsen till stif-
ten, som i sin tur fordelar vidare till forsamlingarna.
Mot bakgrund av detta forsvinner samtidigt det
som tidigare kallades kyrkobyggnadsbidrag (KBB).
Den stora skillnaden i niva pa ekonomisk utjamning
2018 jamfort med 2017 beror pa att KUB uppgéar
till 12 330 tkr 2018, medan KBB uppgick till 5 990
tkr 2017. Den delen av den ekonomiska utjamning-
en som stiftet fritt fir disponera 6kar med 1060 tkr
men i denna summa ska dven det 6kade stodet till
fraimjandet for fastighetsforvaltning riaknas in.

Avkastning pd investerat kapital

Vixjo stift fir dven in intakter i form av rintor, ut-
delningar samt reavinster pa investerat kapital. For
narvarande ligger avkastningsmadlet pa 2 procent per
ar utover inflation. For budget 2018 prognostiseras
de finansiella intdkterna till 1 000 tkr. Under 2016
tog stiftsfullmaktige och stiftsstyrelsen beslut om

att ansluta sig till nationell nivés finanspolicy och
anvisningar for kapitalplaceringar.

Malkapital

Stiftsfullmaktige ska vid varje ny mandatperiod
uppdatera sitt beslut om grinsen for malkapitalet.
Det ska faststillas ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek — for att garantera en ekonomisk
stillning som utgor en betryggande reserv for eko-
nomiska pafrestningar. Vax;jo stift har i dagsliget en
ekonomisk situation som ar stabil. Stiftets mal for
det egna kapitalets storlek uppgick 2016-12-31 till
46 953 tkr (46 500 tkr). Stiftsfullmiktige beslutade
27 maj 2015 att malkapitalet for 2015 skulle uppga
till 46 500 tkr. Malkapitalet ska viardesikras med
upprikning enligt KPI i samband med varje bokslut.
Eget kapital beridknas 2018-12-31 6verstiga fast-
stallt malkapital med 34 882 tkr.

Framtidsprognos

Den starka skatteunderlagstillvaxten vi sig 2016
vantas avta fram till &r 2020. Det beror pa att
okningen av antalet arbetade timmar upphor nar
konjunkturtoppen passeras. Eftersom skatteunder-
lagstillvaxten fran och med 2017 sker i en ldngsam-
mare takt, kommer slutavriakningsbeloppet for 2017
(2019 ars intakt) bli ldgre jamfort med slutavrak-
ningsbeloppet for 2016 (2018 ars intdkt). Den ldgre
okningstakten pa intikten under 2019 paverkas
ocks3 av det stora antalet uttriden, som kunde note-
ras under 2016.
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Med denna vetskap i atanke ar det viktigare dn na-
gonsin att prioritera och att inte 6ka kostnadsmas-
san. De fem utvecklingsomrddena maste fa kosta
pengar, men det innebar ocksa att vi mdste vara
beredda att slippa gamla omraden och tanka nytt.
Hur gdrna vi 4n vill s4 kommer pengarna inte racka
till allt i framtiden. Med anledning av detta mdste
samtliga kostnader motiveras och fragan om varfor
stiftet viljer att satsa pd det ena eller andra omrddet
madste sjdalvfallet kunna besvaras och motiveras.

Bidrag till férsamlingar, pastorat samt 6vriga
organisationer

Forutom kostnaden for personal dr bidrag till
forsamlingar, pastorat samt 6vriga organisationer
stiftets storsta kostnad i budget 2018. Totalt sett
omfattar stiftsbidrag till forsamlingar/pastorat och
Ovriga organisationer 16,1 miljoner kronor for
2018 (16,9 mnkr for 2017). Infor varje budgetar
ses samtliga bidrag over. I takt med att 6kningen
av kyrkoavgiftsintakten successivt minskar, finns
det i framtiden inte utrymme att behalla nuvarande
bidragsnivaer. Lingtgdende samtal har under 2017
forts med St Sigfrids folkhogskola, Oskarshamns
folkhogskola och stiftsgdrden Tallnds for att klar-
gora forvantningarna och relationen till Vaxjo stift.

Liknande diskussioner behover hallas under 2018
med de pastorat som stiftet har tecknat avtal med.
Dessa tecknades med avsikten att tydliggora den
langsiktighet stiftet dtagit sig genom stiftsbidrag till
sddana verksamheter som sjukhuskyrka, hogskole-
verksamhet samt kriminalsjdlavard. Kostnaden for
detta uppgar till 5,9 mnkr for 2018 (5,7 mnkr for
2017).

Budgeterat resultat 2018 samt plan
2019-2020

For 2018 budgeterar Vixjo stift ett underskott mot-
svarande 1 800 tkr att jimfora med ar 2017 da ett
underskott pa 1 900 tkr budgeterades. De budge-
terade underskotten motsvarar bdda aren renove-
ringskostnader i samband med omgestaltningen av
Ostrabo. I planen for 2019 beriknas ett 6verskott
pa 1 100 tkr och for 2020 berdknas ett underskott
pa 100 tkr.

Intdkter och kostnader fér Gr 2016-2020 (belopp i tkr)
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Verksamhet 2018

Stiftsstyrelsen fattade beslut om prioriteringar inom de fem pastorala utvecklingsomrddena
i december 2016. Dessa dterges under respektive omrdde i foljande verksamhetséversikt.
Fér évriga verksamhetsomrdden anges gdllande verksamhetsidé i avvaktan pd framtida
stiftsstyrelsebeslut gdllande prioriteringar och uppdrag. Delar av dessa uppdrag utgdr

frdn Kyrkoordningen och beslut i kyrkométet. Under varje omrdde ryms personal-

och verksamhetskostnader samt eventuella intékter.

En kyrka i varlden

Omradet innefattar stiftskansliets stod till ett
mangfasetterat arbetsfalt. Detta omfattar exempelvis
ekumenik, diakoni och internationellt arbete men
ocksd HBTQ- och miljofragor.

For att starka det prioriterade arbetsomradet
strategiskt diakonalt utvecklingsarbete ryms saval
fortbildningssatsningar som ett omfattande arbete
med att ta fram en metodbank, vilken syftar till
att utmana och inspirera till lokalt diakonalt ut-
vecklingsarbete, i nasta drs budget. Vad galler det
internationella arbetet kommer 2018 att innebara
satsningar vilka syftar till att stirka engagemang
och delaktighet inom det internationella omradet.
Gemensamma inspirationsdagar for engagerade
inom det internationella arbetet planeras. Bland
satsningarna inom flykting- och integrationsomradet
ar det sarskilt vart att lyfta fram det stora projektet
med ”integrationsfraimjare” verksamma p4 olika
platser i stiftet. Medel fran Svenska kyrkan pa
nationell nivd har mojliggjort denna satsning. Under
2017 arbetade négra pilotforsamlingar i stiftet samt
Vixjo stiftskansli med Regnbagsnyckeln. HBTQ-ar-
betet fortsdtter under 2018 med mal att fem forsam-
lingar i stiftet ska ta fram en mangfaldsvision.

Kostnader

-5 661

Budget 2017  Prognos 2017 Intakter

-2500 -2400 -3614 2047

STIFTSSTYRELSENS PRIORITERING: Strategiskt diakonalt
utvecklingsarbete.

Gudstjanst att langta till

Inom detta omrade ryms stiftsorganisationens
arbete med gudstjanstfragor. Framtidsbilder for
Vixjo stift lyfter fram betydelsen av ett levande
gudstjanstliv. Vardefragor star i centrum for utveck-
lingsarbetet. I Budget 2018 ingédr kostnader for pre-
dikofortbildning, utbildningsdagar for lekman som
leder gudstjanst samt en kontraktsvis utbildning i
den kyrkohandbok som (efter beslut i kyrkomotet)
kommer trdda i kraft nasta ar. Under 2018 lanseras
ett omfattande gudstjanstutvecklingsprogram vilket
kommer ge mojlighet for stiftets forsamlingar och
pastorat att fordjupa sitt gudstjanstliv. Till omradet
hor ocksa stiftskansliets arbete pa minoritetssprak
(finska och svenskt teckensprak). Verksamheten
bedrivs pa ett stort antal platser i Vaxjo stift med
moijlighet till savil gudstjanst som gemenskapstraffar.

Budget 2017  Prognos 2017 Intakter Kostnader

-3134 -3200 -2719 m -2830

STIFTSSTYRELSENS PRIORITERING: Ta fram gudstjanst-
utvecklingsprogram.
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Tank att fa beratta vidare

Har ryms primairt stiftets fraimjande av forsamling-
arnas pedagogiska arbete. Omradet innehéller ocksa
angransande verksamhetsfilt som exempelvis kul-
tursamverkan. Budget 2018 rymmer primart kost-
nader for att ta fram undervisningsprogram. Ocksa
kostnader vad giller olika former av fortbildnings-
satsningar, inklusive en kurs pad universitetsniva for
medarbetare i konfirmandarbetslagen, ryms i nista
ars budget. Forsamlingarnas undervisningsuppdrag
stods ocksa genom att medarbetare vid stiftskansliet
knyts till de olika nitverk inom undervisningsom-
rddet som aterfinns i Vixjo stift. Under varen 2018
kommer ett stort Taizémote héllas i Jonkoping.
Stiftsorganisationen gar in med visst ekonomiskt
stod till detta ungdomsarrangemang.

Budget 2017 Prognos 2017 Intékter Kostnader

-1745 -2200 -2368 225 -2502

STIFTSSTYRELSENS PRIORITERING: Ta fram program for
undervisning, livsldngt larande och motesplatser for
trons fordjupning.

Rustade medarbetare

I framtidsbilderna for utvecklingsomradet Rustade
medarbetare visas pa vikten av fortbildning for
forsamlingens medarbetare, vikten av det ideella
engagemanget och férsamlingens uppdrag att vara
en rekryterande miljo.

2018 innebir starten pa en ny mandatperiod.
Over 1500 personer kommer att viljas till kyrko-
och forsamlingsrad i stiftet. Under 2018 planeras ett
omfattande utbildningsprogram for lokala fortro-
endevalda dir utbildningarna kommer genomforas
kontraktsvis. Vad giller ledarstod kommer ocksa ett
flertal kvalificerade utbildningssatsningar att pabor-
jas under 2018. Arbetet med att ta fram Framtids-
bilder for Vixjo stift visar pa behovet av att ta fram
en langsiktig rekryteringsstrategi for Viaxjo stift.
Redan under 2018 kommer ett program for ”for-
samlingspraktik” for unga medarbetare att lanseras.

Under 2018 kommer fortbildningsveckan att ge-
nomforas for fjarde gangen i Vaxjo stift. P relativt
kort tid har den blivit ett naturligt nav for fortbild-
ningsverksamhet och den viktigaste arenan for den
fort- och utbildningsverksamhet som stiftskansliet
bedriver. Under 2018 kommer fortbildningsveckan
att tydligt praglas av de utvecklingsomrdden som
aterfinns i Framtidsbilder for Vaxjo stift.

Budget 2017 Prognos 2017 Intakter Kostnader

-0506 -9300 -12279 1523 -13 802

STIFTSSTYRELSENS PRIORITERING: Proaktiv rekrytering,
ledarstod, medarbetar- och teamutveckling samt
styrelseutbildning.

Forsamling och stift hand i hand

Detta omrade ar inte forknippat med nagra stora
kostnader. Det betyder inte att frigorna ar oviktiga
utan visar snarare pa att omradet i forsta hand inte
handlar om regelratt verksamhet utan snarare dr ett
forhallningssatt och en sjalvforstaelse som ska ge-
nomsyra allt arbete som stiftskansliet bedriver, bade
internt och externt. De kostnader som ligger har
handlar framfor allt om kostnader forenliga med
natverk och samrad av olika slag, mer eller mindre
aterkommande eller formade utifran tillfalliga be-
hov. Ett exempel pa detta ar de arliga informations-
och erfarenhetsutbyten som stiftets kyrkoherdar,
kontraktsprostar och ledningen fran stiftskansliet
mots till arligen.

Kostnader

-860

Budget 2017  Prognos 2017 Intakter

-860 (¢}

-1573  -900

STIFTSSTYRELSENS PRIORITERING: Skapa effektiva for-
mer for samrdd och nitverksbyggande.
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Biskopen

Biskopen representerar och foretrader Vaxjo stift
savil inom som utanfor stiftets granser. Under ett dr
innebar det bland annat prast- och diakonvignings-
middagar, samling av stiftets kyrkomotesledamoter,
host- och varmiddagar, ekumeniska kontakter samt
den arligen dterkommande nydrsmottagningen pa
biskopsgarden Ostrabo. Under 2018 kommer prist-
och diakonmote, POD-mote, hdllas under tre dagar
i mars. P4 biskopens kallelse samlas stiftets praster
och diakoner till gudstjanst, fordjupning och fort-
bildning. POD-moéte dger rum ca vart fjarde ar och
det senaste holls under hosten 2013.

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018 (tkr) Intakter Kostnader

-3569 -3800 -5248 O -5248

VERKSAMHETSIDE: Att leda stiftet samt frimja och ha
tillsyn over stiftets forsamlingar.

Foértroendevald organisation

De olika beslutsorganen som ryms i stiftsorganisa-
tionen — stiftsfullmiktige, stiftsstyrelse, egendoms-
niamnd och domkapitel — kraver savil ekonomiska
som personella resurser for att kunna fullgora sina
uppdrag. 2018 dr forsta dret pA mandatperioden
2018-2021. Med anledning av detta har sirskilda
medel avsatts till utbildning och samlingar for for-
troendevalda.

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018 (tkr) Intakter Kostnader

-6739 -6500 -4 859 400 -5259

VERKSAMHETSIDE: Att genom de olika beslutsorgani-
sationerna framja och ha tillsyn 6ver forsamlingsli-
vet i Vixjo stift.

Stiftsorganisation
- gemensam administration

For att stiftskansliet ska kunna fungera finns ge-
mensamma funktioner sisom kansliledning, reception/
vixel, vaktmaisteri, ekonomi-, personal- och lonead-
ministration.

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018 (tkr) Intakter Kostnader

-11964 -11200 -12 766 1412 -14178

VERKSAMHETSIDE: Att vara en lednings- och stodfunk-
tion internt for att, med kompetens och god hushall-
ning av resurser, mojliggora stiftets grundlaggande

uppdrag att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet.

Forvaltning - Prastlonetillgangarna

Stiftsstyrelsen har arbetsgivaransvar for den personal
som arbetar med forvaltning av prastlonetillgangar-
na. Lonekostnader for denna personal redovisas och
budgeteras i Vixjo stifts redovisning. Dessa kostnader
faktureras sedan vidare till prastlonetillgdngarna.

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018 (tkr) Intakter Kostnader

0o o O 17375 -17375

VERKSAMHETSIDE: Att med forsamlingarnas bésta for
ogonen forvalta skog, mark och fond pa ett etiskt,
miljomassigt och ekonomiskt fordelaktigt satt.

Kontraktsprostar

Biskopen utndmner kontraktsprostar som bistar
biskopen i tillsynsuppdraget. Prostarvode och 6vriga
kostnader forknippade med kontraktsprostuppdra-
get dterfinns har. Under 2018 kommer arbetet efter
den nya visitationsmanualen att vara i full gang,

i ndra samarbete mellan prostar, medarbetare pa
stiftskansliet och i férsamlingarna.

Budget 2017  Prognos 2017 Budget 2018  (tkn) Intakter Kostnader

-2097 -1800 -2356 o -2356

VERKSAMHETSIDE: Att pa biskopens uppdrag fraimja
och ha tillsyn 6ver forsamlingarna i kontrakten.

n
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Servicebyra

Fran januari 2016 erbjuds forsamlingar och pastorat i
Vixjo stift mojligheten att kopa administrativa tjanster
inom ramen for Vax;jo stifts servicebyra. Tjansterna
ror ekonomi- och l6nehantering, tjanster inom fastig-
hetsomradet, HR och inom arkivfragor. Under 2017
har dven mojligheten att kopa tjanst for att 6verfora
kyrkliga inventarieforteckningar till inventariesys-
temet SACER borjat erbjudas. 80 % av Vixjo stifts
ekonomiska enheter ar anslutna till den gemensamma
telefoniplattformen (GTP). I servicebyran ryms dven de
kostnader Vixjo stift bar genom att fungera som tele-
fonvixel for merparten av de anslutna GTP-enheterna.

Under 2018 kommer arbetet med att marknads-
fora de erbjudanden som finns via servicebyran
fortsatt prioriteras. Vaxjo stift kommer under 2018
att delta aktivt i arbetet med nyckeltal som pagar
gemensamt med andra stift och som syftar till att
kunna folja och utviardera servicebyraverksamhe-
ten saval ur kvalitetsperspektiv som ur ekonomiskt
hinseende.

Budget 2017 Prognos 2017 Intékter Kostnader

-429  -400 -476 4570 -5046

VERKSAMHETSIDE: Att till sjalvkostnadspris erbjuda
administrativa tjanster av hog kvalité till stiftets
lokala enheter i avsikt att lokalt frigora resurser till
kyrkans grundlaggande uppgifter.

Fastigheter och kulturarv

Stiftet hanterar den statliga kyrkoantikvariska
ersattningen (KAE) som kan utga till renoverings-
projekt vad galler forsamlingar/pastoratens skyd-
dade kyrkor. Stiftets kostnader for att administrera,
initiera och stodja projekt som beviljats KAE ryms
inom kostnadsstillet.

Under 2018 kommer ett stiftsprojekt gallande
metallinventering Kronobergs, Hallands och Jon-
kopings lan etapp tva finansieras med KAE.

I november 2016 beslutade kyrkométet — med
bakgrund i Svenska kyrkans utredning Gemensamt
ansvar — att ett fastighetsregister ska vara infort i
Svenska kyrkan vid utgdngen av 2018 samt att alla

ekonomiska enheter ska ha faststallt en lokalforsorj-
ningsplan senast vid utgangen av 2021. Kyrkomotets
beslut syftar till att effektivisera fastighetsforvaltning-
en i Svenska kyrkan och en utokad samordning mel-
lan stift och forsamlingar/pastorat ar en forutsittning
i det kommande arbetet med fastighetsregister och
lokalforsorjningsplaner. Kyrkométets beslut rymde
dven okade tilldelningar till stiften for att mojliggora
en forstarkning pa det strategiska fastighetskompe-
tensomradet. Denna 6kade tilldelning kommer att
vara fullt genomford forst 2021.

Budget 2017 Kostnader

-2 876

Prognos 2017 Intakter

-2700 -2877 2173 -5050

VERKSAMHETSIDE: Att utifran gillande regelverk for-
dela KAE samt att erbjuda strategisk fastighetskom-
petens till stod for stiftets forsamlingar och pastorat.

Sjalavardscentrum

Vixjo stifts Sjalavardscentrum erbjuder kvalificerad
handledning och samtalsstod till anstallda och for-
troendevalda i Vixjo stift. Verksamheten bedrivs med
bas i Vixjo men samtalslokaler finns ocksa i Jonko-
ping och Kalmar. Framtidsbilder for Vixjo stift pekar
tydligt pd behovet av fordjupning och stod i samtalets
form som ett sitt att rusta forsamlingens medarbe-
tare. De huvudsakliga kostnaderna for Sjalavardscen-
trum bestdr av personal- och verksamhetskostnader.
Som en del av ett nationellt samarbete ansvarar ocksa
stiftsorganisationen for en del av bemanningen av
kyrkans telefon- och internetjourer. Sju fasta medar-
betare fullgor deltidsuppdrag inom jourerna.

Budget 2017 Prognos 2017 Intékter Kostnader

-2026 -2500 -2804 40 -2844

VERKSAMHETSIDE: Att genom samtal och utbildnings-
insatser ge anstallda och fortroendevalda i stiftet
mojlighet att bearbeta sin tro och sina liv.
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Kommunikation och media

Till stiftsorganisationens arbete med kommunika-
tion och media hor saval tryckta publikationer

som elektroniska media. Under de senaste dren har
verksamheten och anvindningen av de sistnimnda
kanalerna okat. Arbete med hemsida, intranit, elek-
troniskt nyhetsbrev samt facebook och twitter ar i
dag en naturlig del av stiftsorganisationens kommu-
nikationsarbete. Den direkta fraimjandedimensionen
av kommunikationsarbetet blir tydlig da stiftets
kompetens efterfragas i mediefragor men ocksa i ut-
bildningsinsatser vad giller kommunikationsfragor
for stiftets forsamlingar och pastorat. Under 2018
avser stiftskansliet att gora en analys av de framtida
kommunikationsbehoven internt pa stiftskansliet,
internt i relation till stiftets forsamlingar och ex-
ternt. En satsning som syftar till att kompetenshoja
sa vl stiftsorganisationens medarbetare som nytill-
tridda fortroendevalda planeras.

Budget 2017 Prognos 2017 Intékter Kostnader

-2465 -2500 -2183 44 -2227

VERKSAMHETSIDE: Att pa ett professionellt och stra-
tegiskt satt kommunicera var verksamhet och sprida
information i relevanta media.

Stiftets fastigheter pa Ostrabo

Stiftskansliet 4r samlat vid biskopsgarden Ostrabo.
Det ar en unik miljo som stiftet ar satt att forvalta for
kommande generationer, samtidigt som den ska fung-
era som en modern arbetsplats for stiftets personal.
Genom vard- och underhillsplan tas ett langsiktigt
ansvar for byggnadernas skick och virde. Under
2017 har bottenvaningen pa Ostrabo renoverats och
under 2018 kommer dven Gvervaningen att renove-
ras. Syftet ar att skapa mojligheter att anvianda och
anpassa lokalerna till den offentliga verksamheten
och de behov som stiftskansliets verksamhet har.

Budget 2017 Prognos 2017 Intakter Kostnader

-5263 -6200 -5 535 200 -5735

VERKSAMHETSIDE: Att underhalla den egendom som
behovs for stiftskansliets verksamhet.

Samarbetspartners och bidrag

Vid sidan av kostnader for personal 4r bidrag till
forsamlingar, pastorat samt ovriga organisationer
stiftets storsta kostnad i budgeten for 2018. Fordel-
ning av stiftsbidrag till mottagare for 2018 redovi-
sas pa sid 15. Bidrag till forsamlingar och samfallig-
heter specificeras inte.

Vixjo stift 4r huvudman for St Sigfrids och
Oskarshamns folkhogskolor. Under hosten 2017
fattade stiftsstyrelsen beslut i vilket man som stor
bidragsgivare definierade sina forvantningar pa
de bada skolorna. Dessa beslut och de planerade
gemensamma strategiska samtalen mellan stift och
skolor har tydliggjort hur titt organisationerna
hianger samman och vilka mojligheter som 6ppnar
sig ndr vi samverkar och nyttjar varandras kompe-
tenser pa ett klokt satt.

Utover folkhogskolorna har stiftet aven stottat
Stiftsgarden Tallnas ekonomiska forening med ett
verksamhetsbidrag under ett stort antal ar. I budget
2018 ligger ett verksamhetsbidrag om 2,6 mkr. For
verksamhetsaren 2019 och 2020 avsatts 2,2 mkr
respektive 1,9 mkr. Dessa bidrag kombineras med
ett avkastningskrav for verksamhetsar 2019 pa 4%.
I den man Stiftsgarden Tallnds ekonomiska forening
inte uppnar detta krav kommer stiftsfullmaktige att
avveckla det ekonomiska stodet till foreningen.

I linje med stiftets uppdrag att frimja och stodja
ges ekonomiska bidrag till internationell diakoni
och mission med anknytning till Svenska kyrkan. I
budget 2018 avsitts i likhet med tidigare ar 1 pro-
cent av nettororelseintikterna till Svenska kyrkans
internationella arbete, vilket motsvarar 740 tkr for
2018.

Budget 2017 Prognos 2017 Intékter Kostnader

-22947 -22200 -28397 1939 -30336

VERKSAMHETSIDE: Att genom stiftsbidrag stodja och
mota forsamlingarnas behov.
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Finansiering

Inom finansiering finns intikter som kyrkoavgift,
ekonomisk utjamning, samt finansiella intdkter avse-
ende avkastning pa investerat kapital och rantein-
takter pa kyrkkontot. Redogorelse av intikterna
aterfinns under rubriken ”Ekonomiska forutsatt-
ningar for 2018 pch framat”.

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018 (tkr) Intakter Kostnader

77833 78300 87541 8754 o

VERKSAMHETSIDE: Att genom ekonomiska analyser
och intaktsprognoser skapa goda forutsiattningar for
Vixjo stiftsorganisation att fullgora sitt uppdrag.

Foto: Lina Alriksson
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S .o . .o
ammanstallning éver budget 2018
SAMT PLAN 2019-2020
Belopp i tkr
Redovisning per kostnadsstdille e N\
Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 Intakter Kostnader 2019 2020
Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/ Kostnader/
Intcikter Intcikter Intcikter Intakter
En kyrka i varlden -2 400 -3614 2047 -5661 -3704 -3797
Gudstjanst att langta till -3200 -2719 111 -2830 -2787 -2 857
Tank att fa beratta vidare -2 200 -2 368 225 -2592 -2427 -2 488
Rustade medarbetare -9300 -12279 1523 -13802 -12073 -12375
Forsamling och stift hand i hand -900 -860 0 -860 -882 -904
Biskopen -3800 -5248 0 -5248 -3978 -4077
Fortroendevald organisation* -6 500 -4859 400 -5259 -4980 -5105
Stiftsorganisation - gemensam adm. -11 200 -12766 1412 -14178 -13100 -13 484
Forvaltning - préstlonetillgdngarna 0 0 17 375 -17 375 0 0
Kontraktsprostar -1 800 -2 356 0 -2 356 -2403 -2 451
Servicebyra -400 -476 4570 -5046 -488 -500
Fastigheter och kulturarv -2700 -2877 2173 -5050 -2949 -3023
Sjalavardscentrum -2 500 -2804 40 -2844 -2874 -2946
Kommunikation och media -2500 -2183 44 -2227 -2238 -2294
Stiftets fastigheter p& Ostrabo -6 200 -5535 200 -5735 -3810 -3886
Samarbetspartners och bidrag -22 200 -28397 1939 -30336 -28 565 -29136
Finansiering 78 300 87 541 87 541 0 88 358 89 222
Resultat 500 L -1800 119 600 -121 400 J 1100 -100

*Av total budget for kostnadsstallet avser 225 tkr revisionskostnader.

15



BUDGET 2018

16

Bidrag

Belopp i tkr
)
Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Bidrag till andra organisationer
Tallnds ekonomiska férening 2675 3275 2600
S:t Sigfrids folkhogskola 1950 1950 1950
Oskarshamns folkhégskola 1200 1200 1500
Svenska kyrkans Unga* 250 400 400
Hela manniskan i J6nképing, Kalmar och Vaxjo 180 180 180
SKUT-radet i Vaxjo stift 30 30 30
Bidrag till Wallquistpriset 25 25 25
EFS "Nya satt att vara kyrka” 40 40 0
Att fordela I6pande under aret: 30 45 140
6 380 7 145 6 825
*250 tkr avser stiftsbidrag for verksamhetsaret 2018, resterande 150 tkr
kronor ska reserveras om behov uppkommer under dret.
Ansokningar som inkommer senare behandlas I6pande under aret.
Internationell diakoni och mission
Svenska kyrkans internationella arbete 700 710 740
700 710 740
—

Investeringsbudget 2018

SAMT PLAN 2019-2020

Belopp i tkr e N\
Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Investeringar
Byggnader och markanlaggning 1400 600 500 500
Ostrabos omgestaltning 1000 1400 0 0
Ovriga inventarier 300 200 200 200
2700 2200 700 700
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Belopp i tkr
)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 43 054 44916 45125 46 945 47 045 47189
Erhallen inomkyrklig utjgmning* 36143 32275 36 196 39596 40313 41034
Erhallna gavor och bidrag 3853 4500 5000 5528 5500 5500
Nettoomsattning 18172 21379 22 000 22 345 22 904 23476
Ovriga verksamhetsintékter 3306 1500 2 000 4185 4269 4354
Summa verksamhetens intékter 104 528 104 570 110 321 118 599 120030 121553
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning -22332 -24 604 -24 760 -23568 -25000 -25000
Kostnader for varor, material m.m. -1636 -1500 -1 600 -1700 -1734 -1769
Ovriga externa kostnader -18 515 -29 366 -31794 -40620 -36 140 -37 449
Personalkostnader** -57 404 -50295 -50 807 -53811 -55156 -56 535
Avskrivning av anlaggningstillg. -1427 -1425 -1820 -1700 -1900 -1900
Summa verksamhetens kostnader -101 314 -107 190 -110 781 -121 399 -119 930 -122 653
Verksamhetens resultat 3214 -2620 -460 -2800 100 -1100
Resultat fran finansiella investeringar 851 720 960 1000 1000 1000
Resultat 4065 -1900 500 -1800 1100 -100

* Erhallen inomkyrklig utjgmning omfattar de medel som utbetalas fran préstlonetillgangarna.
** | posten for personalkostnader ingar personal sa som skogvaktare, skogsarbetare samt kanslipersonal som arbetar med driften och férvaltningen

av prastlonetillgangarna. | posten ingar &ven kostnader for pastorsadjunkter som 2018 uppgar till 2 857 tkr (2 869 tkr).

Beraknat eget kapital vid budgetarets utgang 2018

Vaxjo stift har ett malkapital som uppgar till 46 953 tkr per 2016-12-31 (46 500 tkr). Eget kapital utgér for narvarande en betryggande reserv
for framtida ekonomiska pafrestningar. Vid arets ingdng 2017-01-01 hade Vax;o stift ett eget kapital pa 82 835 tkr. Med héansyn till prognos for

2017 samt budget 2018 uppgar berdknat eget kapital till 81 535 tkr 2018-12-31.

17
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Balansbudget 2018

Belopp i tkr
)
2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
° o

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 20 446 23116 24716
Finansiella anldggningstillgangar 35725 35525 35325
Summa anldggningstillgangar 56 171 58 641 60 041
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 10 687 10500 10500
Kassa och bank 45095 45 000 44700
Summa omséattningstillgangar 55782 55500 55200
Summa tillgangar 111953 114 141 115 241
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 78770 82835 83335
Arets resultat 4065 500 -1 800
Summa eget kapital 82835 83335 81535
Avsiattningar 234 0 0
Kortfristiga skulder 28 883 30806 33706
Summa eget kapital och skulder 111953 114 141 115 241
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Foto: Johna Svenssor.

RN




Budget 2018

20

Budget for forvaltning avk -

prastléonetillgangarna 2018

Fér den samlade férvaltningen av prdstiénetillgdngarna 2018

budgeteras ett utdelningsbart resultat pG 51,4 mnkr.

Skogen

Svensk skogsindustri ar starkt export- och konjunk-
turberoende och ligger tidigt i konjunkturcyklerna.
Det finns dnnu inget som tyder pa nidgon kon-
junkturavmattning dven om det finns en osakerhet
kring borsernas verkliga viarden och stabiliteten

i fastighetsmarknaden. Valutaeffekterna ar ocksa
mycket patagliga vilket betyder att en stark krona
kan kyla av exportmarknaden, senaste tiden har
kronan starkts. Fortsitter den forstairkningen paver-
kas konkurrensmojligheterna for exportindustrin.
Utgdr vi frdn en stabil konjunktur och inte for stora
valutasvangningar dr bilden ljus infor 2018. Den
kraftiga byggnationen fortsitter, exporten héller

i sig, trenden mot allt mer trabyggande forstarks,
utvecklingen och konsumtionen av nya produkter
for trardvara och fiber utvecklas.

Det rdder for narvarande god efterfragan pa bade
sagade varor och massa/papper. Priserna har varit
stigande for bade var ravara och industrins fardig-
vara. Skillnaden mellan rdvaruvirde och fardig-
varupris for sigverken, foradlingsvirdet har dock
successivt minskat under 2017. Detta bor foranleda
en stabilisering av virkespriserna pa en for niarva-
rande mycket god niva. Strukturomvandlingen av
sagverksmarknaden de senaste aren har gatt mycket
fort mot storre och farre aktorer. Vi hoppas den
konsolideringen satt sig och att aktérerna som finns
kvar ar langsiktigt starka. Halvarsresultaten for
sagverksforetagen visar pa en god lonsamhet for de
tva forsta kvartalen, samtidigt oroar man sig nagot
for kvartal tre och fyra om den svenska valutan
fortsatter stiga i varde och ravarupriserna samtidigt
fortsatter att oka.

Kapacitetsutbyggnaden som pagatt inom massa-
industrin i omradet ar nu klar och forbrukningen
av ravara dr darfor stigande. Det speglar sig dannu
inte ndgra patagliga prishojningar eller i 6kad
ravaruefterfrdgan, balansen mellan lager, avverk-
ning och forbrukning har dnnu inte stabiliserats.
Ravarumarknaden for var massaved ar inte lika
konkurrensutsatt som for sigsortimenten. Generellt
finns bara tva-tre kopare i omradet viket speglar sig
1 prissattning och ravarubalans. Prisutvecklingen

pa pappersmassa och fiber har varit gynnsam och
exporten har 6kat under dret. Deldrsresultaten fran
massaindustrin pekar pa 6kad omsittning och goda
resultat. Ravarukostnaden har inte 6kat pa samma
satt som for sdgverksindustrin, sd resultaten har inte
paverkats av 6kade ravarupriser, diremot ar valuta-
kéansligheten minst lika stor pd denna marknad.

Efterfragan pa skogsbrinslesortimenten adr stabil
men kunde vara storre och sannolikt dven med ho-
gre priser om inte manga av kraftvirmeverken valt
att elda importerade sopor och rivningsflis istallet
for inhemska biobranslen.

Sammanfattningsvis ser darfor marknadsforutsatt-
ningarna bra ut med starka priser och stor efter-
fragan pd vart virke. Vi tror dock inte att priserna
kan komma att 6ka i samma omfattning som under
2017 utan budgeterar for att de basta priser forvalt-
ningen haft sedan 2010 och som ar de vi nu handlar
pa kvarstdr under 2018.

Under varen 2018 kommer forvaltningen starta
arbetet med att ta fram nya uppdaterade skogsbruks-
planer. Nuvarande planer dr nirmare tio ar och
behover trots ajourhallning en storre uppdatering.
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I samband med att vi 2016 tog fram den nya hus-
hallningsplanen sag vi brister och behov av sikrare
prognosdata. Vid tidigare tillfillen nir planerna har
uppdaterats har det handlats upp och genomférts
av externa konsulter. Denna ging viljer vi att gora
detta med egna resurser genom en omorganisation
och kompetensutveckling av egen personal. Pro-
jektet dr planerat att 16pa under tvad ar. Vi kommer
darfor att kopa in ndgot mer entreprendrstjanster
for att kompensera de fyra skogsarbetare som kom-
mer att utbildas och géra mycket av filtarbetet med
planerna. De planerade och budgeterade kostnader-
na for nya uppdaterade skogsbruksplaner kommer
att vara cirka 6 mnkr under tvaarsperioden, det vill
sdga cirka 3 mnkr per ar. Kostnader som vi avser
lagga pa avskrivning. Generellt raknar man pa en
tiodrscykel for skogsbruksplanerna for att siker-
stilla ett langsiktigt strategiskt och affarmassigt
planeringsunderlag.

Budgeterade avverkningar foljer i stort den beslu-
tade tredriga hushdllningsplanen och anpassas inom
de ramar som finns for att utnyttja marknad och
resurser sa val som mojligt.

Budgeterat rorelseresultat for skogen 2018 ar
46,3mnkr.

Budget 2017  Prognos 2017 Intakter Kostnader

49 068 48 812 46267 93391 -47124

Jordbruket

Mjolkpriset till bonden har sedan det kraftiga
prisfallet ner till cirka 2,30 kr per kg under 2016
nu i augusti 2017 stigit till en niva pa cirka 3,50 kr
per kg. Detta har 6kat optimismen bland mjolkpro-
ducenterna vilket i sig paverkar Prastlonetillgangar
i Vax;jo stift positivt da flera av vara arrendatorer
ar mjolkproducenter eller beroende av exempelvis
tjurkalvar fran dessa.

Globalt sett okar mjolkproduktionen for varje ar
med cirka 1-3 %, bland annat beroende pa avrak-
ningspriset. Konsumtionsokningen globalt ligger pa
drygt 2 % per ar och innebar att det uppstar perio-
der med bade 6verskott och underskott av mjolk.

Detta leder till stora sviangningar av avriknings-
priset pd mjolk som vi sannolikt far leva med. Prast-
lonetillgangar i Vaxjo stift har idag cirka 40 gards-
arrendatorer och lite drygt 200 sidoarrendatorer
och nistan alla bedriver ndgon form av djurproduk-
tion, framforallt med notboskap. Priset pa not- och
griskott har hittills under 2017 varit bra.

Budgeterat resultat 2018 ar for jordbruket med dess
tillhorande upplatelser ar 4,0 mnkr.

Budget 2017 Prognos 2017 Intakter Kostnader
2995 3037 4022 M297 -7275
Prastlonefonden

Prastlonefondens kapital 4r placerat i Handels-
bankens blandfond Global Dynamisk 90 och i SEBs
Ethos Aktiefond Norden. Den dynamiska fonden
fungerar sa att den ska minska risken vid eventuella
kursfall genom att andelen aktier styrs av volatili-
teten, borsrorelserna. Med 6kad oro pa borsen
minskar aktieinnehavet i fonden och kapitalet fors
istallet over till rantebarande vardepapper med hogre
sakerhet. Det gor den laingsammare i uppgangar
men ocksa sdkrare i nedgangar. Virdet ska darfor
inte variera lika mycket och vid borsfall ska vardet
inte falla lika djupt som med en ren aktiefond.

Som rantelaget dr for narvarande bedomer vi inte
rantefonder som ett alternativ d4 inflationen 4r hogre
an den avkastning vi skulle fa. Ur ett placerings-
perspektiv dr valen darfor inte s manga med ut-
gangspunkt fran den placeringspolicy och riskprofil
vi har.

Borsutvecklingen har inte varit den vi onskat under
2017. Oberoende av de osikerheter som vi bedomer
finns i omvirlden infér 2018 kvarstar vart lang-
siktiga mal och vi budgeterar med en utdelning

fran fonderna pa 7 mnkr.

Budget 2017 Prognos 2017 Intékter Kostnader

6520 3300 6490 7000 -510
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Resultatbudget — Totalt

Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter
Virke 100 735 97 246 92 666 88183 87 820 88080
Jordbruksarrenden 9322 9600 9800 10150 10 400 10500
Ovriga upplételser 6 094 6163 6168 6265 6 407 7020
Prastlonefond 7169 7 000 8800 7 000 7 000 7 000
Nedskrivning prastlonefond -5000
Ovriga intékter 3582 110 190 90 90 90
Summa intdkter 126 902 120119 112624 111688 111717 112 690
Kostnader
Avverkning -22946 -20509 -17119 -15 881 -15794 -15 866
Skogsvard -11857 -15202 -13256 -13925 -12583 -12733
Forandring skogsvérdsskuld -1580 100 -2887 -1288 0 0
Gemensamma kostnader -1329 -1705 -1185 -987 -1025 -1119
Fastighetskostnader -10 806 -12316 -10938 -11419 -11 694 -12377
Befarad kundforlust -122
Egendomsnamnd -381 -375 -390 -400 -400 -400
Administration -11 454 -11529 -11 700 -11 009 -11293 -12146
Summa kostnader -60475 -61536 -57 475 -54 909 -52789 -54 641
Rorelseresultat 66 426 58583 55149 56 779 58928 58 049
Finansiella intakter 3248 1500 1500 1600 1600 1600
Bokslutsdispositioner -1 000 2000 4500 0 0 0
Skatt -4 571 -3 000 -5000 -3500 -4 000 -3800
Resultat 64104 59083 56 149 54879 56 528 55 849
Avsattning vardesakring fond -2 600 -3 500 -4 000 -3500 -3500 -3500
Utdelningsbart resultat 61504 55583 52149 51379 53028 52 349




Resultatbudget — Skogsbruk

s
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter
Virke 100 735 97 246 92 666 88183 87820 88 080
Jakt 3843 3865 3888 3933 3977 4 467
Ovriga upplatelser 1169 1198 1178 1225 1277 1330
Forsakringsersattning 3079
Ovriga intakter 363 70 150 50 50 50
Summa intékter 109 189 102 379 97 882 93 391 93124 93927
Kostnader
Avverkning -22 946 -20509 -17119 -15 881 -15794 -15 866
Skogsvard -11857 -15202 -13256 -13925 -12583 -12733
Forandring skogsvardsskuld -1580 100 -2887 -1288 0 0
Gemensamma kostnader -1329 -1705 -1185 -987 -1025 -1119
Vagar -2701 -2966 -2142 -2600 -2623 -2 646
Ovriga fastighetskostnader -2663 -3635 -3091 -3664 -3706 -4206
Egendomsnamnd -282 -281 -300 -296 -300 -300
Administration -8 655 -9113 -9090 -8483 -8 668 -9 496
Summa kostnader -52013 -53311 -49 070 -47 124 -44 699 -46 366
Resultat 57176 49 068 48 812 46 267 48 425 47 561
\
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Resultatbudget — Jordbruk

e
Belopp i tkr Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter
Jordbruksarrenden 9322 9 600 9800 10150 10 400 10 500
Ovriga upplételser 1082 1100 1102 1107 1153 1223
Statligt / EU stod 110 40 40 40 40 40
Ovriga intékter 30
Summa intakter 10544 10740 10942 11 297 11593 11763
Kostnader
Fastighetskostnader -3178 -3515 -3405 -2855 -3015 -3125
Avskrivningar fastigheter -2264 -2 200 -2 300 -2300 -2350 -2400
Befarad kundférlust -122
Egendomsnamnd -76 -72 -70 -80 -75 -75
Administration -2327 -1958 -2130 -2 040 -2125 -2125
Summa kostnader -7967 -7745 -7 905 -7 275 -7 565 -7725
Resultat 2577 2995 3037 4022 4028 4038
\
4
Belopp i tkr utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter
Utdelning 4235 7 000 6550 7 000 7 000 7 000
Realisationsresultat 2934 2250
Nedskrivning -5000
Summa intdkter 7169 7 000 3800 7 000 7 000 7 000
Kostnader
Egendomsnamnd -23 -22 -20 -24 -25 -25
Administration -472 -458 -480 -486 -500 -525
Summa kostnader -495 -480 -500 -510 -525 -550
Resultat 6674 6520 3300 6 490 6475 6 450
\




Prastlonetillgdngar i Vaxjo stift, organisationsnummer 829502-4189 Budget 2018
Belopp i tkr
Skogsbruk Intakter 109 189 102 379 97 882 93391 93124 93927
Kostnader -52013 -53 311 -49 070 -47 124 -44 699 -46 366
Resultat 57176 49 068 48 812 46 267 48 425 47 561
Jordbruk Intakter 10544 10740 10942 11297 11593 11763
Kostnader -7967 -7 745 -7 905 -7275 -7 565 -7725
Resultat 2577 2995 3037 4022 4028 4038
Préstlonefond Intakter 7169 7 000 3800 7 000 7 000 7 000
Kostnader -495 -480 -500 -510 -525 -550
Resultat 6674 6520 3300 6 490 6475 6450
Summa intakter 126902 120119 112 624 111 688 111717 112 690
Summa kostnader -60 475 -61536 -57 475 -54 909 -52789 -54 641
Rorelseresultat 66 427 58 583 55149 56 779 58928 58 049
Finansiella intakter 3248 1500 1500 1600 1600 1600
Bokslutsdispositioner -1000 2000 4500 0 0 0
Skatt -4 571 -3000 -5000 -3500 -4000 -3800
Resultat 64104 59083 56 149 54879 56 528 55849
Avsattning vardesakring fond -2600 -3500 -4 000 -3500 -3500 -3500
Utdelningsbart resultat 61504 55583 52149 51379 53028 52349
Belopp i tkr
Skogsbruksplaner, uppdatering 3000 3000
Végar 760 460 310 310
Bostader 40 2 000 1000
Ekonomibyggnader 990 13 000 5000 2 000
Tackdikning 650 1200 1200
Rivning av byggnader 220 2 000 2 000
2660 21660 12510 2310
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VAXJO STIFT

Budget 2018

Ordinarie ledaméter
i stiftsfullmdktige

2018-2021

Anna Rapakko (s)

Evy Annér (s)

Marie Johansson (s)
Kenneth Aberg (s)

Anita Andersson (s)
Robin Hansen (s)

Elsa Jonsson (s)

Jonas Ek (s)

Anton Harder (s)

Emma Johansson Gauffin (s)
Goran Wiegert (s)
Birgitta Lindén (s)
Rigmor Holmgqvist Odman (s)
Lars Strath (s)

Bo Frank (BorgA)

Johnny Lilja (BorgA)
Bjorn W Stélne (BorgA)
Veine Backenius (c)
Margareta Andersson (c)
Stig-Goran Fransson (c)
Anette Rehn (c)

Per Ragnarsson (c)

Kjell Gustafsson (c)

Mats Nilsson (c)

Ingrid Salomonsson (c)
Asa Felix Everbrand (c)
Anders Akesson (c)
Lisbet Bafalt (c)

Hakan Sunnliden (FK)
Hakan Persson (FK)
Maria Gerdas (FK)

Simon Lind (FK)

Katarina Akesson (kr)
Eva Strath (kr)

Marita Bengtsson (MPSK)
Thomas Linder (posk)
Sofia Rosenquist (posk)
Elisabeth Hullfors (posk)
Olle Sandahl (posk)
Victor Ramstrém (posk)
Sofie Walter (posk)
Jeurgen Thelander (posk)
Bengt Olsson (posk)
Emilia Lindstrand (posk)
Leif Gustavsson (SD)
Helena Elmqvist (SD)
Jan-Ove Lipponen (SD)
Maria Palm (SD)

Monica Johansson (ViSK)
Gunnar Thorbert (OKA)
Birgitta Axelsson Edstrém (OKA)

Ledaméter valda for perioden 2018-2021

Stiftstyrelse stiftsstyrelse@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Biskop Fredrik Modéus, Vaxjo ordférande
Anton V Harder, Dio, 1:e vice ordférande (s)
Veine Backenius, Monsteras, 2:e vice ordférande (c)
Anita Andersson, Nassjo (s)

Elsa Jénsson, Vaxjo (s)

Margareta Andersson, Aseda (c)

Mats Nilsson, Vislanda (c)

Sofia Rosenquist, N&ssjo (posk)

Olle Sandahl, Or (posk)

Hakan Persson, Markaryd (FK)

och Johnny Lilja, Huskvarna (BorgA),

ERSATTARE

Domprost Thomas Petersson, Vaxjo
Anna Rapakko, Monsteras (s)

Ylva Samuelsson, Burseryd (s)
Helen Peterson, Ljungby (s)
Annette Rehn, Smalandsstenar (c)
Ingrid Salomonsson, Vislanda (c)
Birgitta Axelsson Edstrém, Kalmar (OKA)
Jeurgen Thelander, Granna (posk)
Emilia Lindstrand, J6nkoping (posk)
Hakan Sunnliden, Varnamo (FK)
Bertil Olsson, Lammbhult (kr)

Egendomsnamnd egendomsnamnd.vaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

UIf Carlsson, Tjureda, ordférande (c)
Kenneth Aberg, Vaggeryd, 1:e vice (s)
Bengt Arvidsson, Véxjo, 2:e vice (BorgA)
Evy Annér, Nybro (s)

Nils Gréngvist Gullaskruv (c)

Tomas Linder Kalmar (posk)

Simon Lind Lottorp (FK)

ERSATTARE

Lars-Ivan Petersson, Vetlanda (s)

Goran Wiegert, Kalmar (s)

Asa Felix Everbrand, Maérbylanga (c)
Johan Hilding, Varnamo (c)

Magnus Ahlstrém, Smalandsstenar (posk)
Katarina Akesson, Hyltebruk (kr)
Bert-Ake Naslund, Jonkoping (BorgA)

Domkapitel domkapitelvaxjostift@svenskakyrkan.se

ORDINARIE

Biskop Fredrik Modéus, Véxjo, ordférande
Domprost Thomas Petersson, Vaxjo, vice ordf
Charlotte Brokelind, J6nképing, domarledamot
Diakon Jonas Lindstrand, Jonkoping

Anna Karin Slunge, Vaggeryd (s)

Stig-Géran Fransson, Landsbro (c)

Elisabeth Hullfors, Smalandsstenar (posk)

TECKENFORKLARING NOMINERINGSGRUPPER

BorgA Borgerligt alternativ posk
c Centerpartiet S

FK Frimodig kyrka SD
kr Kristdemokrater i Svenska kyrkan Visk
MPSK  Miljopartister i Svenska kyrkan OKA

ERSATTARE

Bengt Johansson, Alvesta, domarledamot
Ellen Lindén, Kalmar (s)

Lisbeth Bafélt, Huskvarna (c)

Helen Widerberg, Bor (FK)

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Vénster i Svenska kyrkan

Oppen kyrka — en kyrka for alla
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