


Kapitel 2

Fran organisation till

natverk — att mojliggora for
ideellt arbete | Svenska
kyrkans barn- och ungdoms-
verksamhet

SARA FRANSSON

Att diskutera forutsittningar for ideellt arbete i Svenska kyrkan ar
en balansgang mellan konkurrerande logiker. I en kyrka med mins-
kade medlemsintédkter blir det oundvikligt att omforhandla vilka
arbetsuppgifter som kan och bor utféras av anstillda respektive ide-
ella. Om forsamlingar vill fortsitta bedriva motsvarande verksamhet
som idag, maste ideella beredas mojlighet att pa ett tydligare sitt bira
forsamlingen ndr antalet anstdllda minskar.

Sedan relationsforandringen 2000 nir trossamfundet och staten gick
skilda vigar, intar forsamlingarna en privatrittslig karaktir i likhet
med det 6vriga civilsamhéllet. Till skillnad fran andra civilsamhélls-
organisationer dr Svenska kyrkan i hog grad professionaliserad med
sina drygt 24 0oo anstillda. I genomsnitt har en forsamling i Svenska
kyrkan idag 15 anstéllda. Det skiljer sig fran andra trossamfund som
oftast inte har ndgra anstillda alls eller enbart ndgra fa.? Den starka
traditionen av professionsstyre f6r med sig att ménniskor ofta iden-
tifierar kyrkan med de anstillda? De ideella blir subjekt, vars vilja
till att bidra i forsamlingsarbetet beaktas ndr nagon anstilld anser
att det behovs.

1 Fransson, Bromander & von Essen 2022,s.9
2 SST 2022
3 Idestrom 2016
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Teologen Caroline Edlund visar i sin doktorsavhandling att for-
samlingar i Svenska kyrkan moéter arbetet med ideella utifrdn en
malrationell logik, dir ekonomi &dr en av de centralt drivande kraft-
erna.* Genom att organisera arbetet med idealitet fran hierarkiska
lednings- och styrningsmodeller har det blivit en ny arbetsuppgift
for de anstillda snarare dn att idealitet dr det som driver kyrkanJ

I den utvecklingen méter den malrationella logiken en konkur-
rerande verksamhetsnira logik i det lokala forsamlingslivet.® I den
verksamhetsnira logiken dr utgdngspunkten att féorsamlingen dr en
enda kropp med manga lemmar. Den levande gemenskapen tillvara-
tar ménniskors engagemang och tillhorighet?” Héri blir anstalldas
arbetsuppgift i férsamlingen att mojliggora gemenskap och relationer
utan att ta over och leda férsamlingsarbetet.?

Oberoende av dominerande logik och kyrkosyn kommer behovet
av ideellt arbete att 6ka i Svenska kyrkan. Ideella som rekryteras
till forsamlingar behover darfér mojligheter att stanna kvar under
langre tid. Déarigenom kan de socialiseras in i férsamlingen, vixa i
identiteten som ideell och bira ett storre ansvar.? Personer som arbetat
ideellt under lang tid och lidgger ner fler timmar 4n andra ideella
brukar inom forskningen kallas civilsamhillets kidrntrupp.© I en
kyrka med minskande antal anstéllda, kommer behovet av den kérn-
truppen vara dn storre dn det ar idag."

Dock gér utvecklingen i motsatt riktning vad giller Svenska kyrkans
barn- och ungdomsarbete.”? Under 1990-talet fick de ideella mer
ansvar i barn- och ungdomsverksamheten ju édldre de blev.® I dag
rader pa generell niva det motsatta — att ansvaret minskar for ide-
ella ndr de natt 25 ars alder.* Det har helt enkelt blivit svarare att
halla det ideella arbetet vid liv i dagens férsamlingar, trots att viljan
finns.5 Ddrmed riskerar insocialiseringen i forsamlingslivet att
avbrytas i f6rtid, mot individens 6nskan. Det finns allt firre verk-
samheter i forsamlingarna dir exempelvis unga vuxna har méjlighet
att kanalisera sitt forsamlingsengagemang.”® Samtidigt finns det
framgangsfaktorer som 6kar sannolikheten for att de ideella stannar
kvar i forsamlingen. En sddan framgéngsfaktor dr nir personer far

4 Edlund 2020,s.179

5 Edlund 2020, s.146

6 Edlund 2020, s. 24ff; [destrom 2016

7 Edlund 2020, s. 113ff; Idestrém 2016

8 Nystrom 2016; Idestrom 2016

9 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 35

10 Hooghe 2003

11 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 35

12 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 157-158
13 Bromander 1999

14 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 103f
15 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 103ff
16 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 103ff



mojlighet att 1ata sitt ideella arbete spanna 6ver flera delar av forsam-
lingens verksamhet.”

Den hir artikeln syftar till att vidga den teoretiska forstéelsen for
varfor bryggor mellan olika verksamheter i samma férsamling
Okar mojligheterna till langvarigt engagemang som ideell i Svenska
kyrkan. Jag anvdnder den sociala nitverksteorin som teoretisk
ingdng och analytisk metod for att besvara den 6vergripande forsk-
ningsfragan; om ideellas mojligheter till 6verbryggande ideellt arbete
varierar beroende pa hur ofta de anstillda i forsamlingen pratar om
idealitet sinsemellan. Genom att fokusera pa de anstilldas samtal
inom arbetslaget, gar det att studera om olika forsamlingars nét-
verksstrukturer gillande verksamhetsoverbryggande ideellt arbete
skiljer sig at. Jag menar att den hir typen av samtal ckar mojlig-
heterna till langvarigt engagemang som ideell i Svenska kyrkan.

DEN SOCIALA NATVERKSTEORIN OCH
FORSAMLINGSVERKSAMHETER

Majoriteten av de som borjar arbeta ideellt i forsamlingar kommer
att sluta efter ett eller ndgra ar av egen vilja. Allt har sin tid. Sam-
tidigt finns det ideella som idag vill ha mer ansvar i sin forsamling
och vars vilja till ideellt engagemang inte tillvaratas.® Genom att
bereda dem 6kade mojligheter till ansvar, kan individerna fortsitta
socialiseras in till att bli en del av Svenska kyrkans kidrntrupp. Ett
sitt att oka dessa forutsittningar dr att lita mianniskor arbeta ideellt
inom flera av forsamlingens verksamheter.” [ den hir artikeln utgor
saledes 6verbryggande ideellt arbete i forsamlingen definitionen pé
insocialisering.

Mojlighet till 6verbryggande arbete och insocialisering forutsitter
varandra. For att forsta varfor s ar fallet &r det nodvéndigt att forstd
vad som hinder pa strukturell niva i férsamlingen. Det kan goras
utifran vad den sociala nitverksteorin kallar bindra ndtverk.

I den internationella forskningen om religion héller de flesta fors-
kare med om att manniskors sociala ndtverk dr centrala for att forstd
forsamlingsbygge och minniskors delaktighet i forsamlingslivet.?
Det har till och med argumenterats for att idealitet i forsamlingslivet
utgor sjdlva idealtypen for ett sa kallat bindrt nitverk.” Ett binért
nitverk dr den verksambhet eller gemenskap inom vilken manniskor
mots och blir en del av varandras sociala nitverk.”? I en svenskkyrklig

17 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 103ff

18  Fransson, Bromander & von Essen 2022, s.133

19 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s.157-158

20 Everton 2015; Greeley 1997, McClure 105, Merino 2013, Schwadel et al 2015
21 Davis, Gardner & Gardner 1942

22 De Nooy, Mrvar & Batagelj 2011
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férsamling 4r konfirmationsverksamheten, h6gmissan, sopplunchen,
laxhjilpen och barnkoren alla exempel pé bindra nitverk. Har mots
ménniskor, bygger relationer och blir delar av varandras sociala nit-
verk tack vare den gemensamma delaktigheten i forsamlingens olika
bindra nitverk.

Det finns dock tva motsdgande forklaringsmodeller inom forsk-
ningen for vad som sedan hinder inom och mellan de binira
nitverken. Minniskor har en tendens att vilja interagera med
personer som liknar dem sjilva pa nagot sitt — sa kallad homosocia-
lisering.? Vissa forskare menar att det ideella arbetet i en verksamhet
mojliggor for personers engagemang att expandera &ven till andra
verksamheter.* Dirigenom lir de kdnna mianniskor som inte liknar
dem sjilva. Det ideella arbetet, menar foresprakarna, integrerar och
motverkar homosocialisering genom att ideella triaffas over verk-
samhetsgranserna.” Det mojliggors genom att andra minniskor
agerar vad som bade inom kyrkan och i den sociala nétverksteorin
bendmns som brobyggare eller brygga.*® En enskild individ agerar
brygga mellan tva for varandra okénda personer i forsamlingen
nir brobyggaren presenterar dem f6r varandra — exempelvis nir en
ung ledare blir kyrkvird och méter den dldre kyrkvirden genom att
pristen introducerar dem. Brobyggaren tipper da igen vad socio-
logen Ronald Burt i sin forskning definierar som strukturella hal,
dven kallat stuprér, i de tva ideellas sociala nidtverk. Genom sitt
gemensamma arbete som kyrkvirdar integreras de tva i varandras
liv oberoende av brobyggaren.”

P4 motsatt sida av forskningen finns de som argumenterar for att
ideellt arbete g6r att minniskor sluter sig och befister homosocia-
liseringen.?® De som argumenterar for den hir forklaringsmodellen
menar att formella och informella krav pa ideella rérande exempel-
vis tro, utbildning, &lder eller kon, leder till ndra vinskapsrelationer
mellan dem - sa kallad bonding.” Hellre 4n att 6ppna upp for verk-
samhetsoverskridande engagemang och nya relationer, sluter sig
klustret av personer fran andra. I Svenska kyrkan priglas exempelvis
unga ledare i konfirmationsverksamheten av den hir forklarings-
modellens argument. Utéver att det i sjidlva begreppet (unga ledare)
definieras att de ideella ir unga (krav pd dlder) finns det i konfir-
mandriktlinjerna dven krav pa att vara konfirmerad for att bli ung
ledare (krav pé utbildning och kyrklig férankring).

23 Seex. Lazarsfeld & Merton 1954

24 Babchuk & Edwards 1965; Olsen 1982:571f; Putnam 2000:22ff
25 Babchuk & Edwards 1965; Olsen 1982:57ff; Putnam 2000:22ff
26 Knoke 1990, s. 144fF. Jmfr Idestrom 2016

27 Burt1992,s. 18ff. Jmfr Coleman 1990, s. 180ff; Granovetter 1973
28 Davis, Renzulli & Aldrich 2006; Knoke 1990:70

29 Davis, Renzulli & Aldrich 2006; Knoke 1990:70



De tva forklaringsmodellerna kring sociala interaktioner dr dock
inte uteslutande eller normerande. Inte ens Paulus, som teolo-
gen Istvan Czachesz menar dr den framsta brobyggaren i Bibeln,®
undvek bonding i férsamlingarna han besokte under sina missions-
resor.’ Det dr ménskligt att dras till det nira sammanhang av vinner
med vilka en har mycket gemensamt. Det kan ocksé vara nodvin-
digt eftersom manniskor pratar om olika saker beroende pa om de
umgds med nira vinner eller med ytligt bekanta’? Daremot kan
forekomsten av brobyggande respektive bonding skilja sig mellan
féorsamlingar dven om bada forklaringsmodellerna forekommer i
samma forsamling »

OVERBRYGGANDE FORSAMLINGSVERKSAMHET OCH ATT
VAGA FRAGA

I den hir artikeln argumenterar jag for att forsamlingars forut-
sittningar att arbeta med brobyggande pa ett sitt som frimjar det
overbryggande engagemanget, skiljer sig at utifrdn hur de anstillda
pratar om idealitet inom arbetslagen. Centralt i den sociala nit-
verksteorin dr hur information sprids inom och mellan de binéra
nitverken. Det dr ndr mianniskor nds av ny information om att arbeta
ideellt som forsamlingsnitverket pa strukturell niva blir storre.*
I likhet med andra forskare som foresprakar den integrerande for-
klaringsmodellen, argumenterar jag for att overbryggande ideellt
arbete dr mer vanligt férekommande om informationsflodet kring
idealitet dr storre. Nar ménniskor pratar om idealitet Skar sprid-
ningen av information mellan och inom de olika bindra niatverken
i forsamlingen. I det langa loppet menar jag att en sddan informa-
tionsspridning bidrar till att stirka mojligheterna for ideella att
insocialiseras och bli en del av Svenska kyrkans karntrupp.

Mitt antagande tar sin utgdngspunkt i att ideellt arbete i Svenska
kyrkan ofta uppstar for att ndgon som redan ar férankrad i forsam-
lingen fragar potentiellt nya ideella medarbetare om de vill engagera
sig® Det innebir de facto att det redan finns en brobyggare som
lankar samman férsamlingens verksamhet med den enskilde per-
sonen som viljer att bli ideell. I forskningsrapporten Av fri vilja
pa fri tid pa 2020-talet identifieras just den vixande benidgenheten
bland anstillda att tillfraga alla konfirmander om de vill fortsitta
som ideella, som en orsak bakom den stora 6kningen av unga ledare
under 2000-talet* Utifran den sociala nitverksteorins forklaring

30 Czachesz 2012a; Czachesz 2012b

31 Duling 2013

32 Granovetter 1973; loannides & Loury 2004

33 Farkas 2012; Fransson 2018

34 Jmfr Granovetter 1973

35 Nystrom 2016; Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 79-83; Bromander 2016
36 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 83
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menar jag att det kan forstas som att de anstillda i konfirmations-
verksamheten i hogre utstrickning é4n tidigare agerar bryggor i de
nykonfirmerades liv. Nar konfirmationen tar slut agerar de anstéllda
brobyggare fran konfirmationen som binédrt nitverk over till ett
annat bindrt nitverk i forsamlingen — unga ledare. Information om
och motivation till att bli ung ledare ckar sdledes 6msesidigt nir de
anstdllda fragar fler konfirmander n tidigare.

Samtidigt visar forskningen att anstillda, beroende pé vilken yrkes-
profil de har, riktar fragan till ideella vars motiv till engagemang
skiljer sig 4t Jag menar att det beror pa att anstéllda ror sig inom
olika verksamheter i forsamlingen; olika bindra nitverk. En konse-
kvens av detta ir att de anstillda, oberoende av varandra, triffar
minniskor med olika drivkrafter till att arbeta ideellt &ven om de
tillhor samma forsamling.

Hiri finns grunden till min argumentation. Den sociala nitverks-
teorin vidgar forstaelsen for hur 6verbryggande ideellt arbete skapar
mojligheter till insocialisering. Om det i likhet med 6vergangen
fran konfirmationsverksamhet till unga ledare finns andra
bryggor mellan verksamheter i férsamlingen, finns det ocksa fler
mojligheter att stanna kvar som ideell under lingre tid. Om fler bli
tillfragade 6ver verksamhetsgrinserna genom att de anstillda agerar
brobyggare, antas det leda bade till att informationen om och moti-
vationen till 6verbryggande ideellt arbete Skar. Dirmed tipps de
strukturella halen, och stuproren, i forsamlingens nitverk igen och
forsamlingsnitverket blir mer integrerat. Homosocialiseringen i de
enskilda forsamlingsverksamheterna blir dirigenom mindre.

METOD, MATERIAL OCH TILLVAGAGANGSSATT

En av anledningarna till att sociala nétverksanalyser séllan fore-
kommer inom den kvantitativt inriktade forskningen om religion,
ir att enkdtmaterial inte fangar de sociala ssmmanhang dir tro och
praktik dger rum.3® I den hir artikeln skiljer sig materialet dock &t
fran traditionellt slumpmaéssiga enkitinsamlingar. Enkatmaterialet
som i huvudsak anvinds har samlats in bland fé6rsamlingar i Svenska
kyrkan under varen 2021 i forskningsprojektet Av fri vilja pa fri tid.
Projektet syftar till att studera forutsattningar att bedriva idealitet
i Svenska kyrkans barn- och ungdomsverksamhet. Det dr mojligt
att identifiera vilka ideella och anstillda som dels dr aktiva i samma
férsamling, dels dr aktiva i samma verksamhet. De sociala samman-
hangen vari det ideella arbetet utfors, fangas darmed in. Dértill har
respondenterna fatt besvarat vem som rekryterade dem som ideell.

37 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 80
38 Cheadle & Schwadle 2012



Det gor det mojligt att kartlagga vilka som ingdr i de ideellas sociala
nitverk i forsamlingen.®

En tolkning av redan presenterade resultat i Av fri vilja pa fri tid
pekar pa att styrning och ledning bidrar till att forstd det 6ver-
bryggande ideella arbetets mojligheter. Forsamlingar som har
styrdokument i form av rekryteringsplaner for idealitet, har i genom-
snitt fler ideella i barn- och ungdomsverksamheten.* Ett skal ar att
forekomsten av rekryteringsplaner tycks bidra till att anstillda i flera
olika profilyrken tillfragar médnniskor om de vill bli ideella.* Efter-
som yrkesgrupperna antas rora sig i olika typer av verksamheter
medfor det att de som rekryteras har olika drivkrafter till varfor de
ar engagerade.*’ I forsamlingar som saknar rekryteringsplaner ar det
vanligare att idealitet enbart dr knutet till konfirmandverksamheten,
dadr enbart forsamlingspedagogen eller présten rekryterar ideella.
Nir rekrytering formaliseras i en plan 6kar sannolikheten for att fler
yrkesprofiler i férsamlingen blir delaktiga i att tillfraga potentiellt
ideella. Dirigenom antas forutsittningar for brobyggande mellan
verksamheterna 6ka.

Det finns saledes anledning att anta att de anstilldas forhallnings-
satt till idealitet paverkar de ideellas mojligheter till 6verbryggande
arbete. Genom att fokusera pa hur ofta de anstillda samtalar kring
ideellt arbete inom arbetslagen, gér det att studera om forsamlingar-
nas nitverksstrukturer gillande verksamhets6verskridande arbete
bland ideella ocksa skiljer sig at.

VAL AV TVA FORSAMLINGAR MED OLIKA
FORHALLNINGSSATT OCH ATTITYDER TILL IDEALITET

Som grund fér den hir artikeln har tva forsamlingar som bada
del-tagit i forskningsprojektet Av fri vilja pa fri tid valts ut. Pa for-
hand har de tva utvalda forsamlingarna liknande forutsittningar.
De ligger i samma stift och ligger i vad SCB definierar som storre
stider med minst 50 ooo invanare. Bada forsamlingarna hade 24
ideella som svarade pa enkidten. De ideella 4r engagerade i tre olika
barn- och ungdomsverksamheter i forsamlingarna. Bade i forsam-
ling A och férsamling B finns det ideella i arbetet med konfirmander

39 Likvil har materialet sina begrinsningar nir det kommer till att gora heltickande
sociala nitverksanalyser. Exempelvis dr det tinkbart att de ideella som deltar i samma
verksamhet (binira nitverk) kidnner eller kdnner till varandra. Det gar dock inte att
konstatera med sikerhet. Inte heller dr det méjligt att med sikerhet avgora vilken
enskild person som ursprungligen rekryterade den enskilde till ideellt arbete i forsam-
lingen, 4ven om den rekryterande personens roll 4r det samma som i de figurer som
redovisas i artikeln. For att lisa mer om enkitundersdkningen och forskningsprojek-
tet Av fri vilja pa fri tid — se Fransson, Bromander & von Essen 2022,

40 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 82-83

41 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 80-83

42 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 80

43 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 80
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(bindrt nitverk 1), lixhjilp for ldg- och mellanstadiebarn (binirt
nitverk 2) och barnkéren (binirt nitverk 3).

Forsamlingarna skiljer sig dock at pé vissa punkter. Trots det
utbredda arbetet som utfors av ideella i Forsamling A, finns det
ingen rekryteringsplan. Att doma av svaren pa enkitfragorna ar
det ocksa vanligt att de anstdllda i denna forsamling ger uttryck for
attityder som ser ideellt arbete som ett hot mot avldnat arbete och
att det anvinds for att géra nedskidrningar i forsamlingens utgifter.
I Forsamling B dr det som kontrast vanligare att de anstéllda ser
ideellt arbete som ett alternativ till de anstédlldas arbete och om for-
samlingen tog sitt ansvar skulle det inte finnas behov av anstéllda. I
Forsamling B finns det ocksd en rekryteringsplan for ideella. For-
samling B priglas i hogre utstrickning av anstillda som siledes drivs
utifran en mer verksamhetsnira logik. De anstillda arbetar for att
gora sig sjdlva overflodiga.* De anstidllda i Forsamling A har en atti-
tyd gentemot idealitet som snarare priglas av oro fér den krympande
ekonomin, vilket ligger i linje med den malrationella logiken.®

For den hir artikelns vidkommande har enkitmaterialet insamlat
under varen 2021, kompletterats med en insamling av social nit-
verksdata under viren 2022. Detta datamaterial innehdller uppgifter
om hur ofta de anstdllda som arbetar inom barn- och ungdomsverk-
samheten pratar om idealitet med varandra under en arbetsvecka.
Genom att sammanstilla en lista med de anstdlldas namn fick var
och en av de svarande skatta hur ofta de pratar om idealitet med
respektive kollega.* Dirigenom gar det att undersdoka om infor-
mationsflddet mellan de anstillda i arbetslagen ser annorlunda ut
i de tva utvalda forsamlingarna. Hur ofta samtal mellan anstillda
i arbetslagen om idealitet forekommer utgor sdledes det statistiska
mattet for information i artikeln.

ATT SOM ANSTALLD VARA CENTRAL |
REKRYTERINGSPROCESSEN

I ndstkommande avsnitt presenteras skillnaderna i de tva forsam-
lingarna. Innan resultaten for huruvida de skiljer sig at utifran
rekrytering, ges dock en introduktion for hur de sociala nitverks-
strukturerna i figur 1 och 2 ska tolkas.

44 Edlund 2020,s. 80

45 Jmfr Edlund 2020, s. 118. Fér nirmare diskussion om anstilldas attityder till idealitet
pé basis av materialet i Av fri vilja pa fri tid — se Sorner 2022

46 Se godkind dndringsansokan fran Etikprovningsmyndigheten, beslut Dnr: 2020-
05959. Alla anstillda hade innan utskicket gett sig informerade samtycke om att delta i
studien under 16fte om konfidentialitet kring f6rsamling och stift



I figurerna representerar varje cirkel, eller nod som det kallas, en
ideell person som angett att den har sitt huvudsakliga engagemang
i respektive forsamlingsverksamhet. Forsamlingsverksamheterna,
de bindra nitverken, identifieras i figurerna via dess farger. Det blaa
faltet utgors av konfirmationsverksamheten, dir det i exemplet fran
Forsamling A i figur 1 finns flest antal ideella. I det orangea filtet
aterfinns de fem ideella som engagerar sig i forsamlingens arbete
med lixhjilp. Det mindre gula filtet representerar barnkéren, vari
det finns en ideell person som ar aktiv.

FIGUR 1. NATVERKSSTRUKTUREN | FORSAMLING A UTAN

REKRYTERINGSPLAN MED MER MALRATIONELL LOGIK KRING IDEALITET
BLAND ANSTALLDA | BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

Pedagoger

N

Diakoner

Praster

Musiker

/

Kélla: Av fri vilja pa fri tid 2021 samt kompletterande enkatundersokning
bland anstallda

Kommentar: Det fargade félten utgors av respektive verksamhet i for-
samlingens barn- och ungdomsarbete vari de ideella angett att de har

sitt huvudsakliga engagemang. Det blaa faltet utgérs av konfirmations-
verksamheten, det orangea av laxhjélpsverksamheten och det gula av barn-
korsverksamheten. For narmare beskrivning av cirklarnas férg, se Tabell 1.
Lankarnas tjocklek mellan de anstéllda visar hur ofta de pratar ideellt arbete
sinsemellan under en arbetsvecka.
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FIGUR 2. NATVERKSSTRUKTUREN | FORSAMLING B MED

REKRYTERINGSPLAN MED MER VERKSAMHETSNARA LOGIK KRING
IDEALITET BLAND ANSTALLDA | BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

~ Pedagoger
3 %

Diakoner

Praster

\ Musiker

/

Kélla: Av fri vilja pa fri tid 2021 samt kompletterande enkatundersokning
bland anstéllda

Kommentar: Det fargade félten utgérs av respektive verksamhet i for-
samlingens barn- och ungdomsarbete vari de ideella angett att de har

sitt huvudsakliga engagemang. Det blaa faltet utgors av konfirmations-
verksamheten, det orangea av laxhjélpsverksamheten och det gula av
barnkérsverksamheten. For ndrmare beskrivning av cirklarnas farg, se Tabell 1.
Lankarnas tjocklek mellan de anstallda visar hur ofta de pratar ideellt arbete
sinsemellan under en arbetsvecka.

Cirklarnas storlek grundar sig pa hur mycket tid som den enskilde
lagger ner pa sitt ideella arbete i forsamlingen under en vecka. Ju
storre den ideellas cirkel dr, desto mer tid ligger vederborande ner.
Redanivisualiseringen framgér det saledes att de ideella i Forsamling
B, se figur 2, ligger ner mer tid pa sitt ideella arbete 4n i Forsamling
A, se figur 1, &ven om det fordelar sig olika mellan individerna.

Att den tidsmissiga investeringen i forsamlingen skiljer sig &t pa
individniva, forklaras delvis av att de som har flera anledningar
till att vara engagerad i kyrkan tenderar att ligga ner mer tid i
férsamlingsarbetet.#” I tabell 1 sammanfattas vad cirklarnas olika
farger representerar i friga om indelning och kategorisering av
olika typer av ideella.#® Av tabellen framgar vilka drivkrafter som
individen har till att vara ideell. De olika drivkrafterna har sedan
legat till grund f6r kategoriseringen och dirmed firgkodningen.

47 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 106ff
48 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 89ff



Det framgar av tabellen och figurerna att drivkrafterna skiljer sig
at mellan verksamheterna. Exempelvis dr kompisarna en vikti-
gare anledning till att vara aktiv for de som i huvudsak aterfinns i
konfirmationsverksamheten.

TABELL 1. FARGSCHEMA, KATEGORISERING OCH FORKLARING AV
IDEELLAS DRIVKRAFTER TILL IDEELLT ENGAGEMANG
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Férg pa cirkel Kategorisering av ideell i Av Individens drivkraft till ideellt

ifigurer fr pa fritid pa 2020-talet arbete

Orange Valférankrade Kristna sammanhanget, innehall
och mening, kompisar samt plikt
och ekonomi

Rod Tro och innehall Kristna sammanhanget samt
innehdll och mening

Mérkbla Socialt religiésa Kristna sammanhanget och
kompisar

Gron Socialt ensidiga Kompisar

Gul Omotiverade Har ingen drivkraft till ideellt
arbete

Ljusbla Starkt omotiverade Har ingen drivkraft till ideellt
arbete

De tunna linkarna mellan de ideella och anstillda i figurerna repre-
senterar vem det var som fragade den ideella om den ville engagera
sig i forsamlingsverksamheten. Utifran tidigare resultat i Av fri vilja
pé fri tid, framgar det att férsamlingar som har rekryteringsplaner
i hogre utstrickning har andra forsamlingsaktiva dn enbart prister
och forsamlingspedagoger som tillfragar potentiellt ideella.* Mot-
svarande resultat syns dven i de tvd forsamlingarnas jamforande
nitverksstrukturer. I Férsamling A framgar det av figur 1, att rekry-
teringen uteslutande genomforts av de anstillda som ansvarar for
respektive verksamhet. Det skiljer sig fran den sociala natverks-
strukturen i Forsamling B, se figur 2. Visserligen dr det vanligast dven
iForsamling B att det 4r de anstéllda som ansvarar for verksamheten
som stillde fragan till individen. I jimforelse med Forsamling A ar
det likvil vanligare att de ideella fatt fragan fran mer dn en person.
Det forekommer ocksa att ndgra fatt frigan fran andra frivilliga i
verksamheten. Det framgér av de linkar som finns mellan de ideella
oberoende av de anstillda.

Att de ideella i Forsamling B far fragan fran flera olika hall, visar sig
ocksaiatt forsamlingen har ligre degree centrality dn Forsamling A,
se tabell 2. I korthet dr degree centrality ett matt for hur centrala eller
perifera enskilda personer ar i forsamlingens nitverk. Tolkningen
av det resultatet &r att de anstéllda i Férsamling A har en mer central
roll for rekryteringen av ideella 4n i Forsamling B. Visserligen dr
de anstillda i Forsamling B fortfarande viktiga for rekryteringen.

49 Fransson, Bromander & von Essen 2022, s. 80-83
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De dr mer centrala dn de ideella nér hela forsamlingsnitverket beak-
tas, men nir det jimfors med Férsamling A, 4r de anstélldas position
for rekryteringen inte lika central. Det beror pa att fler bar det rekry-
terande ansvaret och tillfragar nya intresserade i forsamling B.

TABELL 2. DEGREE CENTRALITY | FIGUR 1 OCH FIGUR 2

Antal noder i natverket (n) Degree Centrality

Forsamling A 24 0.77098976**
Forsamling B 24 0,56808536**

Kommentar: Signifikanstestet undersoks i relation till det genomsnittliga
centralméattet mellan Férsamling A och Férsamling B. * p<0.05; **p<0.01;
***p<0.001. Degree Centrality har beréknats utifran foljande ekvation:
DC(i)=d(1)/n-1.

FORSAMLING MED REKRYTERINGSPLAN PRATAR
IDEALITET INOM ARBETSLAGET

I Férsamling A finns det inte en rekryteringsplan for ideella med-
arbetare, medan det finns i Férsamling B. Som framgar av tabell 2
skiljer sig forsamlingarna at nir det kommer till vem som &r central
for att rekrytera ideella. Genom det kompletterande materialet dar
de anstéllda fatt ange med vem och hur ofta de diskuterade idealitet
inom arbetslaget, framgdar det av figur 1 och 2 att det finns skillnader
dven idetta avseende. Det dr mer vanligt forekommande i Férsamling
B att de anstdllda diskuterar amnet med varandra under en arbets-
vecka dn i Forsamling A. Det dr inte mojligt att avgora vilka faktorer
som péverkar respektive paverkas av varandra i den sociala nitverks-
teorin. Daremot framgdr intensiteten i idealitet som samtalsimne
av tjockleken pa de lankar som gar mellan de olika profilyrkena i
figurerna’® Ju tjockare linken mellan de anstéllda dr, desto oftare
pratar de med varandra om idealitet med varandra. I Férsam-
ling A ir det enbart mellan prister och férsamlingspedagoger som
samtalsémnet forekommer under arbetsveckan da de arbetar i
konfirmationsverksamheten tillsammans. [ genomsnitt pratar dessa
tvd yrkesgrupper om dmnet tva gdnger under veckan. De diskuterar
dock inte detta med nagon av de andra anstillda. De anstéllda som dr
knutna till lixhjdlpen respektive barnkoren pratar i sin tur inte alls
om idealitet med nadgon annan anstalld.

Det ska jimforas med hur samtalen gir inom arbetslaget i Forsamling
B. Precis som i Forsamling A dr det mer forekommande att idealitet
diskuteras i relationen mellan prister och forsamlingspedagoger i

50 Nir det funnits exempelvis flera prister eller férsamlingspedagoger som varit invol-
verade i konfirmandarbetet har ett genomsnitt inom respektive yrkesprofil riknats ut
och utgor styrkan pa linken.



konfirmationsverksamheten. I Férsamling B pratar dessa personer
med varandra om dmnet fler n fem ganger i veckan. Det framgar av
att de mellan sig har den tjockaste lainken. I Forsamling B pratar dock
alla anstidllda med varandra om dmnet ndgon gang under veckan. Det
finns helt enkelt en storre informationsspridning mellan de anstillda
om fragor som beror idealitet i Forsamling B jaimfort med Forsam-
ling A.

BRYGGOR OCH SLUTENHET | FORSAMLINGSLIVET

I Forsamling A, undantaget samarbetet mellan praster och forsam-
lingspedagoger, priaglas barn- och ungdomsverksamheten av det som
ivardagstal benimns som stupror. Forsamlingen har, for att anvinda
sociologen Ronald Burts terminologi, strukturella hil mellan verk-
samheterna’ Verksamheterna skoter sig sjdlva dir de anstillda inte
pratar med varandra om idealitet mellan de bindra nitverken. Uti-
fran den sociala nitverksteorin tolkar jag det resultatet som att de
anstillda dirigenom inte heller tar del av information fran de andra
delarna av forsamlingens barn- och ungdomsverksamhet géllande
idealitet. Detta motverkar att bryggor uppstar mellan de olika verk-
samheterna; att kontakt och relation mellan ideella inom de olika
nitverken blir firre. Det medfor i sin tur att arbetet med idealitet
i Forsamling A i hog utstrickning praglas av slutenhet inom den
enskilda verksamheten. De manga cirklarna inom respektive verk-
sambhet i Figur 1 visar visserligen att det finns ett livaktigt arbete som
utfors av de ideella. Det sker emellertid huvudsakligen genom bonding
och slutenhet inom respektive binidra nitverk. Gemenskapen bestar
av relationerna med de anstillda knutna till verksamheten och andra
ideella som pdminner om individen sjilv. Det framgar ocksa av att de
ideellaiForsamling A inte har angett att de har ndgot 6verbryggande
engagemang i ndgon annan del av forsamlingen.

I Forsamling B ser det annorlunda ut. Aven om de flesta ir engage-
rade i enbart en verksamhet finns det flera undantag. I figur 3 har
nitverksanalysen for Forsamling B kompletterats med de ideellas
svar om de utover sitt huvudsakliga engagemang &ven ar aktiva i
ndgon annan verksamhet. Eftersom det inte finns nagon individ som
har ett annat ideellt engagemang i Forsamling A har motsvarande
figur inte kunnat goras i detta fall.

Av figur 3 framgar att det 4r sammanlagt atta personer som arbetar
ideellt i minst tva av forsamlingens olika barn- och ungdomsverk-
samheter. Deras 6verbryggande engagemang framgér av linkarna
som gér mellan de olika forsamlingsverksamheterna oberoende av de
anstillda. I figuren illustreras det med linjer som gér direkt mellan de

51  Burt1992; Burt 2001
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cirklar som utgors av de individer som har ett 6verbryggande enga-
gemang. Det forekommer i forsta hand bland de unga ledarna, som
ocksa ar aktiva i laxhjalpsverksamheten. Likvil finns det ideella som
engagerar sig bade i arbetet med konfirmanderna och barnkéren,
samt i barnkoren och lixhjilpen. I linje med tidigare forsknings-
resultat dr det ocksa dessa personer som har ett sadant 6verlappande
engagemang som ocksa ldgger ner mer tid i forsamlingen varje vecka.’*

FIGUR 3. FORSAMLING B OCH DE IDEELLAS OVERBRYGGANDE
FORSAMLINGSENGAGEMANG | BARN- OCH UNGDOMSVERKSAMHETEN

\ Musiker

/

Kalla: Av fri vilja pa fri tid 2021 samt kompletterande enkatundersokning
bland anstallda

Kommentar: Det fargade félten utgdrs av respektive verksamhet i for-
samlingens barn- och ungdomsarbete vari de ideella angett att de har

sitt huvudsakliga engagemang. Det blaa faltet utgors av konfirmations-
verksamheten, det orangea av laxhjélpsverksamheten och det gula av
barnkérsverksamheten. Fér narmare beskrivning av cirklarnas farg, se
Tabell 1. Lankarna mellan de anstéllda utgér hur ofta de pratar ideellt arbete
sinsemellan under en arbetsvecka.

Det finns siledes anledning att anta att Forsamling B i hogre
utstrickning dn Forsamling A priglas av integrering utifran nit-
verksstrukturernas visualisering. Det betyder att Férsamling B har
fler brobyggare mellan de olika forsamlingsdelarna jamfért med For-
samling A.

For att berdkna om sé dr fallet anvinds det statistiska mattet Bet-
weenness centrality. Betweenness centrality dr ett matt for i vilken
utstrickning de ideella agerar bryggor mellan de olika verksamheterna.

52 Jmfr Fransson, Bromander & von Essen 2022, 5. 105-108



Ett hogre virde innebir att det finns fler bryggor. Det innebir ocksa
att flodet av viktig information parallellt 6kar’ Foga 6verraskande
ar centralmattet for Forsamling A o. Det innebér att det inte finns
nagra bryggor mellan de olika delarna nar det kommer till idealitet.
Dirfor priglas forsamling A enbart av bonding och slutenhet inom de
enskilda verksamheterna utifran det material som finns tillgangligt
for den hir analysen. Det skiljer sig fran Forsamling B som i hogre
utstrackning har ideella som agerar bryggor mellan olika forsamlings-
delar genom deras 6verbryggande arbete. Didrigenom integreras dessa
ideella med varandra.

TABELL 3. DEGREE CENTRALITY OCH BETWEENNESS CENTRALITY | FIGUR

1 OCH FIGUR 3

Antal noder Degree Betweenness

indtverket (n) Centrality Centrality
Forsamling A 24 077098976** o**F*
Forsamling B 24 0.56808536™* 0.20522960***

Kommentar: Signifikanstestet undersoks i relation till det genomsnittliga
centralmattet mellan Férsamling A och Férsamling B. * p<0.05; **p<0.01;
***p<0.001. Degree Centrality har berdknats utifran féljande ekvation:
DC(i)=d(1)/n-1. Betweeness Centrality har berdknats utifran féljande
ekvation: BC(v)=Xuv(duv(v)/0duv)

Jag menar att en av orsakerna bakom skillnaderna mellan férsam-
lingarna dr det storre informationsflodet om ideella och idealitet
som finns i arbetslaget i Forsamling B. Anstillda har en viktig roll
for att tillsammans med de ideella 6verbrygga de strukturella hilen,
och stuproren, som finns i férsamlingens nitverk’* Givet integre-
ring som forklaringsmodell, bidrar det tkade informationsflodet
mellan nitverken till att lappa ihop de strukturella halen i det som
utgor det storre forsamlingsnatverket. Det dr nar exempelvis préster
och férsamlingspedagoger samtalar med diakonerna om idealitet i
Forsamling B som de utbyter information som de annars inte skulle
ha fatt. Diarigenom menar jag att de sinsemellan blir brobyggare som
mojliggdr att exempelvis en ung ledare i konfirmationsverksam-
heten ocksé far in en fot i lixhjalpsverksamheten. Dédrigenom fir
den individen ett 6verbryggande engagemang i sin férsamling. Nar
personen sedan inte langre vill eller kan vara aktiv som ung ledare,
finns det en redan upparbetad bro till en annan del som tar vid. Det
mojliggor for fortsatt ideellt engagemang och ckade mojligheter
for individen att socialiseras in i rollen som eldsjil och bli en del
av Svenska kyrkans karntrupp. Genom att 6ka informationsflodet
mellan de anstillda, skapar och skapas siledes en forandring i den
sociala nitverksstrukturen i sin helhet, vilket visualiseras i figur 3.

53 Granovetter 1973
54 Jfrt.ex.Burt2o01; Lin 2001
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OVERBRYGGANDE FORSAMLINGSENGAGEMANG OCH
FRAMTIDENS FORSAMLINGSLIV

Det dr svart att ge konkreta svar eller hitta tidigare forskning som
pekar ut hur forsamlingar i Svenska kyrkan kan gora for att en avpro-
fessionalisering ska komma till stdnd. Det beror pd att motsvarande
forandring som Svenska kyrkan star infér, inte tidigare forekommit
inom det svenska civilsamhallet. Samtidigt visar forskning om ide-
ella organisationer att manga av de funktioner som skots av anstéllda
inom Svenska kyrkan utférs av just de ideella. ** Om viljan finns att
fortsitta bedriva verksamhet behéver vissa uppgifter som idag birs
av anstillda, bdras av de ideella. Genom 6kade mojligheter for ménn-
iskor att finnas kvar som engagerade idag, kan sannolikt fler blir en
del av Svenska kyrkans kidrntrupp i framtiden. Darmed kan den
bakatgaende trend i fraga om insocialisering av ideella som delvis
uppkommit under 2000-talet, brytas.

Det forutsitter dock att det inte finns absoluta granser mellan vare
sig ideella och anstillda eller, som den hir artikeln visar, mellan de
olika verksamheterna. Utan stupror mellan forsamlingsverksam-
heterna 6kar mojligheterna for individen att pa sikt fortsatta sitt
ideella arbete nir den exempelvis blir dldre eller intressen fordndras.
En sadan utveckling underlittas av det brobyggande som mojliggors
av att de anstdllda kommunicerar och informerar varandra.

Det kan lata enkelt och sjdlvklart. Men som alltid vid f6rindrings-
arbete ar det mer komplext, kraver mer uthéllighet och tar mer tid 4n
vad en tinkt pa forhand. Som teologen Jonas Idestrom menar utifran
norsk forskning om férsamlingsorganisation; kyrkans malrationella
logik och organisationskultur kan bidra till en centralisering av
identiteten som kyrka. Idealitet blir en del av organisationen snarare
an ett satt att vara kyrka pa.” Da ar det latt att som forsamlingsaktiv
sluta sig till den verksamhet dir det huvudsakliga engagemanget
finns. Om inneborden av att vara kyrka ses utifran att det dr en
samordnande organisation for olika typer av verksamheter, blir
stuprdren i Férsamling A en naturlig konsekvens som far praktiska
foljder. Om inneborden av att vara kyrka istéllet ses utifran att ”for-
samling” 4r en gemenskap som héller ihop mellan verksamheterna,
mer i linje med den verksamhetsnira logiken, havdar jag utifran
artikelns resultat, att det blir sjalvklart att skapa forutsidttningar
for att lata ménniskor motas i enlighet med integrering och bro-
byggande som forklaringsmodell.

Ett steg pa den vigen ér, utifran min teoretiska argumentation i den
hir artikeln, att 6ka informationsspridningen mellan de anstillda

ss  Fransson, Bromander & von Essen 2022 5. 157
56 Von Essen 2020
57 Idestréom 2016



kring dmnet idealitet pa vardaglig basis. Da kan de strukturella
halen, eller stuproren, i forsamlingsgemenskapen lappas ihop i ett
forsta steg. Ett annat steg dr att omforma och skapa héllbara strate-
gier for vilka arbetsuppgifter som ska biras av anstéllda och vilka
som ska biras av den ideella kirntruppen.®

I Figur 4 illustreras en hypotetisk situation dér de anstillda i For-
samling B har tagits bort. Enbart de ldnkar som utgors av de ideellas
overbryggande arbete har behallits. Det innebir inte att forsam-
lingen saknar anstillda. De bidr dock inte den centrala rollen for
verksamhetens utférande. Forsamlingsgemenskapen halls i teorin
anda ihop av étta ideella oberoende av de anstilldas nérvaro. Dessa
atta blir sjilva bdrare och centrala i rollen som brobyggare och
informationsspridare mellan de olika forsamlingsdelarna. Aven om
materialet dr begrénsat, aterspeglar likvil den lagre degree centrality
och hogre betweenness centrality i Forsamling B just detta scenario.
De anstillda och de ideella blir helt enkelt varandras medkrafter i att
hélla ihop férsamlingsgemenskapen dir de forutsitter och bir var-
andra, men har olika arbetsuppgifter.

58 Fransson, Bromander & von Essen 2022 s. 157
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FIGUR 4. FORSAMLING B UTAN ANSTALLDA OCH DE IDEELLAS
OVERBRYGGANDE FORSAMLINGSENGAGEMANG

Kalla: Av fri vilja pa fri tid 2021

Kommentar: Det fargade félten utgors av respektive verksamhet i for-
samlingens barn- och ungdomsarbete vari de ideella angett att de har

sitt huvudsakliga engagemang i. Det blaa faltet utgdrs av konfirmations-
verksamheten, det orangea av laxhjélpsverksamheten och det gula av barn-
korsverksamheten. Fér narmare beskrivning av cirklarnas farg, se Tabell 1.

Den hypotetiska situation som Figur 4 aterger, vicker ocksa tankar
i relation till att vara en kyrka som ir titt forknippad med dess
anstillda. Drygt en tiondel av alla ideella som svarande pa enkiten
i Av fri vilja pa fri tid anger att de overviger att sluta pa grund av
att nagon anstélld ska eller har slutat. Att engagemanget for manga
ar personbundet visar pa vikten av anstillda som relationsbyggare
i forsamlingen. Det blir dock sarbart ur ett storre perspektiv nir
nagon anstalld vdljer att sluta. Om mojligheterna okar att finna nya
relationer, gemenskaper och bekantskaper i forsamlingen som ligger
bortom den anstillde, blir engagemanget inte lika bundet till den
enskilde. I stillet mojliggors fler relationer i det ldnga loppet — och
salunda ett lingre och mer férdjupat engagemang for de vars driv-
kraft till att vara i kyrkan &r rent sociala.

ATT GA FRAN ORGANISATION TILL NATVERK

Den hir artikeln stravar efter att vidga forstaelsen for hur 6verbryg-
gande arbete i férsamlingen mojliggor fér minniskor att stanna
kvar och vixa i rollen som ideell i Svenska kyrkan. Visserligen ar
materialet begrénsat till tre bindra nétverk i barn och ungdoms-
verksamheten, men det teoretiska resonemanget gar att 6verfora till



forsamlingslivet i sin helhet. Det gar inte att i direkt mening sdga
att resultaten visar att anstdlldas samtal om idealitet leder till bro-
byggande mellan forsamlingsverksamheterna. Diaremot finns det
skillnader i ndtverksstrukturer beroende pa om den typen av samtal
férekommer eller inte.

Nir samtal forekommer préglas den sociala natverksstrukturen i
hogre utstrackning av brobyggande. Rekrytering av nya ideella med-
arbetare birs delvis tillsammans av bade anstillda och ideella i och
mellan verksamheterna. Den sociala nédtverksteorin bidrar ocksa till
att forsta att ndr sadana bryggor mellan verksamheterna skapas, ges
de ideella 6kade mojligheter att under langre tid stanna kvar som
engagerad.

Att ga fran organisation till den typ av natverksbaserad forsamlings-
gemenskap som jag i den hir artikeln undersoker forutsitter dock,
ndgot paradoxalt, styrning och ledning. Nagon maste koordinera och
skapa forutsittningar for samarbete och samtal mellan anstillda i
forsamlingen, vilket kan bidra till en avprofessionalisering. Da far
de ideella en tydligare aktorskapade roll i forsamlingslivet pa lingre
sikt. Det 4r ingen snabb process som kan genomfdras till imorgon.
Som med alla storre forindringar kommer det att ta tid. Det kan da
vara skont att luta sig mot att den sociala nétverksteorin forutsitter
forandring pa individniva for att forsamlingens storre nétverk ska
kunna férdandras® Var och en har moéjlighet att forandra férsam-
lingens nitverksstruktur utifran sitt eget agerande. Genom att vaga
stdlla fragan till en enskild person om den skulle vilja engagera sig
och lyfta blicken kring vilken information som gar forlorad genom
strukturella hal och stuprdr i det egna sociala nitverket, sker for-
andring i det lilla. Nar ménniskor agerar bryggor i andra personers
liv, skapas sociala niatverk och gemenskaper som i férsamlingslivet
gor det mojligt att halla ihop tillsammans. Det torde pa ldngre sikt
medfora forandringar pd den mer 6vergripande forsamlingsnivén,
dir ideella fir en mer central roll som aktér motsvarande det som
aterfinns i betydande delar av 6vriga civilsamhillet.

59 Seex.Putnam 1993; Portes 1998; Burt 2001; Lin 2001
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