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KYRKORADET
Svenska kyrkan Hiigersten

Justeringens plats
och tid

Sammantriidesdatum
2024-O4-16

Ftirsaml ingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
frin torsdagen den 25 april klockan 13.00.

I (6)

Pfats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan,2024-04-16 kl. 19.00

Beslutandc Christer Wik, ordfirande
Anders Wallner, $$ 24-36
Thomas H6gberg, $$ 37-39
Asa Karlsson,
Raimond Molander,
Ing-Marie Gidl66f,
Olivia Bemmalm,
Anita Hedberg,
Kaya Alander,
Erik Brostr<im,
Marianne Nord,
Lars Richter,
Lars-Olof Landin,
Eva Beijer,
Christofer Wilson, lq,rko herde.

Ovriga ndrvarande Thomas H<igberg, $$ 2a-36
Katrin Wic6n,
Yvonne Str6mberg,
lnger Kendel,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & selcreterare
Stefan Norell, $$ 24-30, auhoriserad revisor.

Justcrarc Kaya Alander och
Lars-Olof Landin

Paragrafer
24-39

Underskrifter
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Sammantridesdatum
2024-04-16

s24

Kyrkorfldets ordfiirande Christer Wik hiilsade samtliga valkomna till
sammantredet och fiirklarade detsamma 6ppnat.

F6religgande ftirslag till dagordning faststiilldes.

$2s

Upprop fiiniittades.

I dc frinvarande ledamdtema
Anders Wallner ($$ 37-39), Carita Stenbacka Tenezakis och Ann-Marie
Str<imbergs stdlle,

Thomas H6gberg ($$ 37-39), Olivia Bernmalm och Anita Hedberg.

$26

Till att justera dagens protokoll utsags
Kaya Alander och
Lars-Olof Landin.

Protokolfet h6[[s tillgangligt ftirjustering frAn torsdagcn den 25 apnl2024
klockan 13.00 pfl expeditionen i Uppenbarelsekyrkan.

$27

Fdrelag justerat protokoll frin kyrkoridets fiireg6ende ordinarie
sammantrede 2024-03 -12.

Kyrkoridet noterade det justerade protokollet och beslutade liigga detta till
handlingama.

$28

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist informerade om att det inftir
sammantradet utskickade, enbart per mail godkiinda protokollet, fren
Arbetsutskottets n.ore 2024-04-02 iir justerat.
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Arbetsutskottet 2 024 -O4 -02,
Fasti ghetsutskottet 2O24 -03 -2 I respektive
Kommunikationsutskottet 2024 -03 - I 9.

Eva Beijers frdgor giillande i5 22-24 i arbetsutskottets protokoll 2024-04-02
besvarades.

Med anledning av fastighetsutskottets protokoll 2024-03-21 beslutades att
inbjuda fastighetschef Charlotte Grass liir en presentation inftir kyrkoridet.

Det konstaterades giillande $ 3 i kommunikationsutskottets protokoll 2024-
03- l 9 att synpunkter pi det fortsatta arbetet med Novus ftirsamlingsmiitning
{Er hanteras via dialog med kommunikationsutskottets ordfiirande.

Kyrkoridet noterade de justerade protokollen och beslutade ltigga dessa till
handlingama.

$2e

Administrativ chelAnna-Carin Holmqvist, {iiredrog Hegerstens liirsamlings,
in{iir mdtet utsiinda, irsredovisning 2023.

Kyrkor6det gavs m<ijlighet att stlilla fr6gor.

Kyrkoridet beslutade att fiireliigga kyrkofullmiiktige irsredovisningen 2023,
bitaga 1 , med fiirslag att denna fastst?ills safit att 2023 irs <iverskott <iverftjrs
i ny riikning.

$30

Ftirsamlingens auktoriserade revisor Stefan Norell, Grant Thornton gav en
kort presentation av genomfiird revision och redogjorde diirefter liir den
infitr mdtet utsdnda revisionsrapporten gZillande riikenskapsiret 2023.

Stefan Norell uttryckte sin uppskauning <iver den ordning och reda som
fiJreligger inom fiirsamlingens ekonomifunktion och administration.

Vidare pitalade Stefan Norell vikten av att kyrkorAdet
-ftiljer kostnadsutvecklingen avseende ftirvaltningen av
fiirsamlingens kapikl samt
-tar ansvar fiir fiirsamlingens it-siikerhet genom att anta en egen it_
policy.

Kyrkoridet gavs mcijlighet till frAgesrund
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Kyrkoridet noterade rapporten.

Kyrkoridet tackade av Stefan Norell med anledning av hans pensionering.

$ 3l

Kyrkoherde Christofer Wilson f<iredrog fiirsamlingens verksamhets-
beriittelse avseende 2023 och anmiilde att fiiljande korrigering beh<iver
g6ras.

- Under avsnitt Miljdarbetet och hdllbarhetsrapport, rubriken
Hdllbarhetsrappor, ... stryks sista stycket.

Eva Beijer yrkadc pi att
- I avsnitl Internationellt arbete Act Svenska k_vrkan, andra stycket,

Iiirsta raden fiir ftiljande lydelse. " Uttiver ACT har forsamlingen
stdttat Svenska kyrkan i Utlandet (SKUT) och fiiljande
intemationella projekt. . .."

Kyrkoridet diskuterade vcrksamhetsberiittelsen 2023 och beslutade att den
inliir mcitct utsenda verksamhetsber?ittelsen 2023 uppdaterad med i
foregicnde liirsta och andra styckcna itergivna iindringar ska tiireliiggas
Kyrkofullmiiktige med Itirslaget att den uppdateradc verksamhctsberdttclsen
2023, bilaga 2. fastst2il I s.

$32

Ftirelig infor m6tet utsant fiirslag frin kyrkoherden att kyrkoradet utser
Karin Bodin till ny kyrkviird i Gr6ndals distrikt med omedelbar vcrkan.

Kyrkoridet diskuterade Zirendet

Kyrkoridet bcslutade gcnom fullnadsval utse Karin Bodin, till kyrkviird i

Gr6ndals distrikt lor kvarvarande mandatperiod 2022-2025, att ersatta

avlidna kyrkviirden Grcta L<inn.

$33

Ftirelig lorslag frin Arbetsutskottet att kyrkoredet
- beilutar att anskaffa ny fdretagsbil i linje med inftir AU- mdtet utsand

offertforslag pi en minatlig leasingkostnad av ca. 10.200 kr (inkl. moms)

per minad, i 36 minader.

KyrkoriLdet diskuterade Zirendet.

et med arbetsutskottets fiirslag
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$34

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om fiirsamlingens verksamhet
utifrin sin infor m6tet utsanda rapport. Vid genomgfingen omndmndes bl.a.
in-och uttriiden samt ovrig statistik <iver kyrkliga handlingar.

Kyrkoridet gavs m<ijlighet tilt frigestund varvid bl.a. foljande synpunkter
fiamgick.

r En mer utftirlig information giillande verksamheten i Miilarh<ijdens
distrikt och fran fiirsamlingens ledningsgrupp iir 6nskv?ird.

Kyrkoridet noterade rapporten och htinsktit till arbetsutskottet fiigan om
mer utfiirlig information om ledningsgruppens arbete i ltirhillande till
kyrkortdet.

$35

Kyrkoherde Christofer Wilson fiiredrog infor m<itet utsiint material och
sammanfattade att Kyrkans familjeridgivning tilthandahiller enbart diinsten
familjeridgivning till alla mantalsskrivna i Hegerstens lorsamling medan
stiftelsen St Lukas efter remittering tillhandahiller flera olika tjiinster.

Kyrkoridet diskuterade iirendet och avldmnade fijljande <ivervdganden att
betiinka infijr den fortsatta handliiggningen av drendet:
-behovet av att kunna styra vilka som erbjudas omniimnda tjiinster,
-huruvida icke medlemmar ska kunna remitteras,
-behovet av att kunna begriinsa antalct terapitimmar som erbjuds,
-m<ijligheten till delvis egenfinansiering frin den som erbjuds terapi,
-mdjligheten att ftirhandla ned priset med St. Lukas.

Kyrkoridet gav kyrkoherde Christofcr Wilson i uppdrag att ta fram ett
skriftligt beslutsunderlag fiir att senast vid kyrkoridets sammantrede i juni
2024 fatla ett beslut i iirendet.

$36
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Kyrkoherde Christofer Wilson fiiredrog status i projektet Viistertorps
etablering. Det konstaterades att en fiimyad diskussion med Stockholms hem
om lokal vid torget i Vasteaorp fiirs och att besked invdntas fr6n Stockholms
hem. Vidare noterades att rekryteringen av verksamhetsansvarig diakon till
Viistertorp iinnu inte ?ir avslutad.

Lars olof Landin informerade om att en artikel Aterfinns i senaste numret av
Kyrkans tidnin m innefattar en intervju med kyrkoherde Christofer
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Wilson och beskriver svirigheten Itir Hagerstens Iiirsamling att fii hyra lokal
i Viistertorp av det kommunala bostadsbolaget Stockholmshem. Det
noterades att iiven i ett av de senare numren av lokaltidningen Mitt i
Higersten finns ett debattinliigg frin Lars Olof Landin som berdr samma
tema.

Kyrkoridet gavs m6jlighet till fi6gestund.

Kyrkoridet noterade rapporten.

$37

IngAende skrivelser

a. Kallelse Arsstlimma i Kyrkans fiirsdkring ab.

Kyrkoridet noterade inkommen skrivelse.

$38

Ovriga fr6gor saknades.

$3e

Ordftirande Christer Wik tackade alla niirvarande ftir deras engagerade

deltagande samt fi;rklarade mtitet avslutat.
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Bilaga 1

Svenska kyrkan Hhgerstens Iiirsamling
Org.nr 252000-0761

r (2s)

Arsredovisning

Svenska kyrkan Hflgerstens ftirsamling

lor

252000-076',7

Riikenskapsiret

2023
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Svenska kyrkan Hagcrstens Iiirsamling
Org.nr 252000-07 67

2 (2s)

Kyrkoridet avger fuljande irsredovisning ftir riikenskapsdr 2023.

Ftirvaltnin gsberittelse

lnformation om verksamheten

Hdgerstens fiirsamling, 252000-07 67 , dr en forsamling inom Svenska kyrkan. Antalet
kyrkotillh<iriga per den sista december 2022 var 36 984, vilket di motsvarar 45,1 procent av
antalet folkbokftirda i fiirsamlingen. Tillhdrighetssiffrorna fiJr utgingen av 2023 ar i skrivande
stund ej tittgiingliggjorda av Svenska kyrkans nationella nivA. Hiigersten hade den 3l
december 2023, 83 242 (81 997) invAnare. F6rsamlingen har sitt s[te i Stockholms stad.

Vision: Hiigerstens fbrsamling ska vara en andlig viixtplats fiir miinniskor, cn social
mdtesplats i lokalsamh2illet och ett forum fiir engagemang {iir medmiinniskan och skapelsen.

Forsamlingens grundl?iggande uppgift ar att fira gudstjiinst, bedriva undervisning samt ut<iva

diakoni och mission. F6rsamlingen har ansvar fiir den kyrkliga verksamheten fiir alla som
vistas i Iiirsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, $ l).

F<irsamlingen tillh6r Briinnkyrka kontrakt i Stockholms stift. F<irsamlingen iir det lokala
pastorala omr&det. F6rsamlingen ?ir intc huvudman fiir begravningsvcrksamheten.

Alla belopp i irsredovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges

Siffror inom parentcs avser {iiregiende verksamhetsi,r.

0rganisation
Svenska kyrkan Hiigersten dr organisatoriskt indelad i tre distrikt.
Uppenbarclsekyrkans distrikt ar stdrst och omfattar stadsdelama Midsommarkransen,
Aspudden, Hdgerstensisen och delar av Viistberga. Gr<indals kyrkas distrikt omfattar
stadsdelama Gr6ndal och Liljeholmen, hiir finns aven Kvarterskyrkan pi kajen. Miilarhtijdens
kyrkas distrikt omfattar stadsdelama Miilarhdjden, Viistertorp och Hiigersten. I

Uppenbarelsekyrkan rir {iirsamlingens administrativa funktioner beliigna.

Kyrkofullmdktige, Iiirsamlingcns h6gsta beslutande organ, har under Aret hillit 2

protokotlfiirda sammantrdden. Kyrkoridet, som lr fiirsamlingens styrelse, har under iret haft

8 protokollfiSrda sammantrdden.

Kyrkoridets drenden bereds av ett arbetsutskott som haft 7 protokolllorda sammantrdden och

budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollfiirda

sammantreden. Kyrkoridet har utsett representanter till f<iljande utskott vilka har beredande

funktioner:
- Arbetsutskottet
- Budgetberedningen
- Fastighetsutskottet

tLwA tvl



Svenska kyrkan Hagerstens Iiirsamling
Org.nr 252000-0767

3 (25)

- Kommunikationsutskottet
- Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Hiigersten tilliimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebiir att
samtliga anstillda omfattas av olika typer av fiirsiikringar bland annat
tjanstepensionsforsiikring, sjukftirsiikring och arbetsskade- och olycksfallsfiirsiikring. Vid
sidan av detta finns iiven ett omstiillningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsa\tal som irnebar rett till fortbildning med mera. Olika typer av policys och
riktlinjer finns ocksA uppriittade. F6r att samrida kring arbetsmilj6frigor finns en

arbetsmiljdkommitt6 iffattad, bestiende av chefer och skyddsombud.

Ut6ver gellande lagstiftning, {iirordningar och liknande, tilliimpar fiirsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sisom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestdmmelser
(SvKB), KRED, fijrsamlingsinstruktion och medelsfijrvaltningspolicy.

Frimjande av iindamil
AndamAlet frdmjas genom att det i fiirsamlingen firas gudsdiinst minst en glng i veckan.
D?iruttiver bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, 6ppen
forskola, bam- och ungdornsgrupper, kdrverksamhet, studiegruppsverksamhet, sorgegrupper
och sjiilavArdssamtal, fi)r att uppfolla den grundliiggande uppgiften. Statistiken nedan visar de
kyrkliga handlingar som iigt rum inom fiirsamlingens grdnser.

Antal gudstjiinstdeltagare
- antal deltagare i kyrkliga

handlingar
Antal dtipta
Antal konfirmerade
Antal begravningsgudsdiinster
Antal vigselgudsdiinster
Antal aktiva intrdden
Antal aktiva uttriiden

Fasla gt'upper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet

- varav antal k<irmedlemmar
Antal deltagare i luxenverksamhet

- varav anlal k<irmedlemmar

Oppen verksamhet
Antal deltagare i bam- och
ungdomsverksamhet
Antal deltagare i vuxenverksamhet

t0 479
189
lll
106
26
75

363

2023
170r0

809
464
542
25s

357
227
150
143

2022
14168

602
370
179
\42

s 908
l3 556

2021
7 986

7 764
t37
ll8
ll5
31

ll5
584

424
328
184

r6l

3 262
6 748

2020
t2 756

6 367
2297

2019
25 38t

l3 618
321
lt4
150

20
8l

443

1202
390
629
189

t4 369
25 381

"lu

l9 30s
t9 072

t4 026
l8l
109

135

39
99

320

5 998
175
95

ll5
38
76

412
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Resultat och stlllning

Nettointakterna frAn kyrkoavgiften, det vill siiga kyrkoavgiften med avdrag ltir den
ekonomiska utjiimningen, uppgick till74 339 tkr, en 6kning med 4 124 tkr jiimfdrt med 2022
vilket motsvarar 5,9 %. dkningen beror pi att sAviil intiiktema frin medlemsavgiftema som
kostnaden lor den ekonomiska udiimningen okade med 5,9 Vo vardera.

Ovriga extema kostnader 2023 uppgir titl 25 728 tkr att jiimfiiras med 23 899 rkr 2022
respektive budgeterat 32 245 tkr for 2023.

Personalkostnadema, 40 354 tkr, ?ir 676 tkr ligre nn 2022, och understiger budgeterade
personalkostnader ph 42 203 tkr ftir 2023 med 1849 tkr. I de fiir 2023 budgeterade
personalkostnadema ingir bl.a. en icke tillsatt tjiinst avseende Viistertorp samt en HR-tjiinst
som bemannats genom inhyrd konsult.

Det finansiclla resultatet, ar 45.171tkr hdgre in 2022. Den enskilt mest vdsentliga orsaken till
det h6grc finansiella resultatet utgdrs av dcn reavinst pir 42 554 tkr som framkom nar
fiirsamlingens tidigare lingfristiga viirdepappersinnehav hos SEB och Swedbank Robur sflldes
av underjanuari 2023 varefter omnamnt kapital istallet Iiirvaltas av Lancelot Asset
Management Ab. Vidare ingir i det finansiella resultatet tikade riinteintiikter, utdelningar och
rcaresultat samt ldgre nedskrivning pi viirdepappersinnehavet pe totalt 5.056 tkr. De
finansiella kostnader utg<irs i allt vasentligt 3 236 tkr av ftirvaltningskostnader fiir
viirdepappersinnehavet. Diirut<iver har avkastningen pa de kortfristiga finansiella
tillgingama som finns placcrade pi kyrkkontot tikat med 801 tkr jiimfort med 2022.

Sammantaget visar 6rets rcsultat ett tiverskott pi 54 356 tkr (6 2l4tkr), vilket iir 52 8l t tkr
htigre iin det budgeterade dvcrskottet pi I 545 tkr. Den frdmsta orsaken till det jiimfort med
2022 forbattrade resultatet pri 48 142 tkr och den positiva budgetawikelsen 2023 pi528ll
tkr dr reavinsten pi 42 554 tkr frin avyttringen av liirsamlingens lAngfristiga
vdrdepappersinnehav hos SEB och Swedbank Robur.

Mllsatt kapital
F<irsamlingens mf,l ftir det egna kapitalet uppgir till 95 000 tkr (95 000 tkr) enligt beslut fattat
av kyrkofullmiiktige under 2020. Eget kapital, inklusive 2023 ins resultat, <iverstiger fastst?illt

mdlkapital med 93 406 tkr.

I det fiiljande redovisas ett antal nyckeltal for Lren 2019 - 2023.
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Svenska kyrkan Higerstens forsamling

Org.nr 252000-0767

Flerirsiiversikt

Tillhdriga per den 3l december
(antal)
Tillhtiriga per den 3l december
(andel av invrinarna,%)
Kyrkoavgift exk[. stiftsavgift (%)
Medelantalet anstiillda

Resultat (tkr)
Verksamhetens intiikter
Verksamhetens resultat
Resultat fr&n fi nansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr)
- varav slutavriikning (tkr)
Personalkostnader/verksamhetens
intiikter (%)
Av- och
nedskivningar/verksamhetens
intiikter (%)

E*onomisk stiillning
Faststiillt mil fiir det egna kapitalets
storlek (tkr)
Eget kapital (kr)
Soliditet (%)
Viirdesikring av eget kapital (%)
Likviditet (%)

s (25)

2023 2022 2021 2020 2019

Okant 36984 37 369 37 837 38 325

0,735
6l

77 525
8 788

45 568
54 356

100 557
5 674

45,1

0,735
56

73 067
5 817

397
6 214

94 974
3 684

92 276
3 066

46,8
0,735

56

9t 377
3 772

47,7
0,635

52

6t t34
-6 362

806
-5 556

79 027
5 021

7t 823
10 571

I t25
1r 696

72 062
t2 t89
t 5l9

13 7l I

3,4 t, 1q 82 J,O

95 000
188 406

q1 5

40,5
275,9

95 000
134 050

93,4
AO

273,8

95 000
127 836

92,4
10,0

228,4

95 000
I 16 140

o10
13,4

317,6

86 000
102 429

9t,7
-5,1

249,4

Deftnitioner
Kyrkoavgift (7o) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Personalkostnader/verksamhetsintiikter (70) - Uppgiften beriiknas som resultatrdkningens
personalkostnader dividerat med resultatrakningens summa verksamhetens intekter.
Av- och nedskrivningar/verksamh€tens intiikter (7o) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens
av- och nedskrivningar av anliiggningstillgingar dividerat med resultatrd.kningens summa
verksarnietens intekter.
soliditet (%) - uppgiften beriiknas som utgiende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgingar i balansriikningen).
Viirdeslikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som 6rets resultat dividerat med ingtende
eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgiende omsiittningstillgingar dividerat med konfristiga
skulder.

Lw

46,0
o 71{

56

52,1 56,2 54,7 51,0 65,3
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Visentliga hlndelser under rekenskapseret

Grundld deu ift: Genomstromnin gen av medlemmar i olika kyrkliga aktiviteter har
varit god. Det 2ir tydligt att verksamhetema iterhdmtat sig efter pandemiiren 2020-21 . Antalet
fiirriittade kyrkliga handlingar ligger pi samma nivi som for 2022. Noterbart er att vi i egen
regi endast forriittar hiilften av de dop och begravningar som ber<ir vAra fiirsamlingsbor.
Resterande dop och begravningar lbrriittas i andra svenskkyrkliga ftirsanrlingar. F<ir dessa
liirr?ittningar betalar vi clearingsavgift. Betreffande vigslar 2ir siffran iinnu ldgre.

F6r att ytterligare tika antalet dop har vi under 6ret arbetat i kampanjform fiir att bide med
annonsering och personliga samtal i verksamheten uppmiirksamma dopet.Uttriidestalen
sjunker och intriidestalen rikar vilket minskar takten i medlemstappet. Deltagandet i gudstjiinst
stiger nAgot, men frin liga niv&er.

Bland vira <ippna verksamheter Ar 6ppna lorskoloma och till dcm relaterade verksamheter de
mest viilbestikta, med hundratals besdk i rnAnaden pcr kyrka. Kdrverksamheten ir den fasta
verksamhet som cngagerar flest medlemmar med <ivcr 600 korister i olika ildrar. K<irema
bidrar ocksi med konserter och framtrddandcn som cngagerar tusentals bes<ikarc varje ir.

VAr satsning pi samlingar liir skolbam vid dc kristna hcigtidcma gav utdelning di dver 1000
skolbam sAg musikalen "sdiiman pi himlen" skriven och framftird av fiirsamlingens egen
personal. Projektet kommcr att foljas upp mcd en liknande satsning till pisken 2024. Vara
ungdomsgruppcr ar stabila. Hiilften av de ungdomar som deltar i konfirmation stannar kvar i
Iiirsamlingens ungdomsverksamhct. Den diakonala vcrksamleten har m2irkt en tydlig <ikning
av antalet miinniskor som s6ker hj?ilp fbr att hantera sin ekonomiska situation.

Vastertom: svirighetema med att hitta en lokal lor kyrklig verksamhet i Vastertorp har dragit
ner tempot i satsningen. Under 2023 har ytterligare en lokal synats fiir iindamilet.
F<irhandlingen med fastighetsagaren gav dock inte dnskat resultat. Arbetslaget i Miilarhdjden
har dgnat tiden At att lorbereda en rekrltering av verksamhetsansvarig med stzrt 2024.
F<irsamlingsledningen har arbetat med att 6ka organisationens kompetens i att arbeta med

volontiirer.

Uppenbarelsekvrkan orqel: Orgeln har gett dnskat resultat i friga om musikalisk hdjd i
gudstjiinst och konsertverksamheten. Under 2023 inleddes arbetet med att isolera ytterveggen

bakom orgeln, samt att gdra entr6ema till orgeliiktaren mer inbjudande.

Orsanisatoriska fiiriindrinsar: i samband med irsskiftet 2022-23 gjordes cn justering av

organisationen lor att tydligg6ra distriktschefemas mandat. Rollen kanslichef omvandlades

till administrativ chef med tydligt ansvar fiir fastighet och administration. Kommunikations-

och HR-fr&gor sorterar under kyrkoherdens stabsfunktion.

Familierideivnins. I samband med ingingen av 2023 dvergick fiirsamlingen fr6n att vara

medlem i foreningen kyrkans familjeridgivning, till att bli s k avtalsftirsamling. Denna

loriindring 96r att vi endast betalar per samtal och inte nigon fast avgift.

Lokal krisberedskap: under sommaren 2023

l-,
VL

pakallade Myndigheten ftir Samh?illsskydd och
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Beredskap samfundens uppmiirksamhet pA den egna siikerheten. Nya rutiner med ftirslarkt
bemanning vid event, rondering och lisning av lokaler samt tydligare profilkliider blev de
Atgiirder som ledningen beslutade infiir hdstterminen. Rutinerna har gett 6kade kostnader fiir
extrapersonal.

Ny f<irsamlingsinstruktion: Kyrkoridet uppdrog i mars 2023 en arbetsgrupp att utarbeta ett
fiirslag till ny fiirsamlingsinstruktion. Gruppen har arbetat brett med samhiillsanalys och lade i
december fram ett fiJrslag att tillsiinda fullm2iktige i borlan av 2024.

F<ir Hiigerstens fiirsamlings det bidrog attacken till mycket merarbetct lor att kunna bedriva
ordinarie verksamhet utan det digitala stddet. Fdrsamlingen har inte drabbats av nigra
betydande ekonomiska skador, men <ivergingen till manuell hantering har varit arbetssamt fiir
den administrativa personalen. Planeringen av vS.rens verksamhet blev ocks6 [idande.

Arbete pigir dels pi den nationella nivin inom trossamfundet Iiir att minska riskema fiir att
denna situation ska uppsti igen, dels lokalt med att skapa lokala rutiner lor
6kad krisberedskap om motsvarande situation skulle uppsti igen.

F6rsamlingens riktlinjer ftr kapitalfijrvaltning regleras i ett av kyrkofullmtiktige faststiillt
medelslorvaltningsreglemente. Giillande reglemente antogs 2021 och innehiller bland annat
etiska kriterier liir placeringsval och regler lor portfoljsammansattning.

I enlighet med beslut av Hdgerstens forsamlings kyrkorid, alyttrades underjanuari 2023
forsamlingens samlade fondlormtigenhet som tidigare fijrvaltats av sEB och Swedbank
Robur. Avyttringen inbringade totalt 96.046 tkr och deplns totata kapital ftirvaltas fr.o.m.
januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab. vid utgangen av 2023 hade ftirsamlingens
lingfristiga viirdepappersinnehav, i form av noterade aktier och riintebiirande viirdepappe-r, ett
marknadsviirde av ll5 446 tkr (91 522 tkr).

b- hv

IT-attacken mot Svenska kyrkan: Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska
kyrkan av loljdema av en si kallad ransomware-attack. Angreppet var omfattande och
berdrde hela Svenska kyrkan. Angreppet medliirde att trossamfundet stiingde ner samtliga
servrar fdr att fiirhindra att angriparen fick tillgang titt k?inslig information, vilket i olika
uBtrackning peverkade all verksamhet inorn hela Svenska kyrkan, inklusive Hdgerstens
ftirsamling. Diirefter har ett samordnat systematiskt arbete skett fiir att s?ikerstiilla att Svenska
kyrkans servrar och datorer inte innehillcr skadlig kod och att aterstarta de genomgingna
servrarna och systemen.

Tillhandahillande av tjiinster mellan inomkyrkliea enheter: Hagerstens ftirsamling
tillhandahiller it-tjiinster och fakturerar Briinnkyrka fiirsamling fiir dessa tjanster. Htigsta
lorvaltningsdomstolen har i dom under 202 I fasBtallt att fakturering mellan inomkyrkliga
enheter av it- och administrativa tjiinster kan griras moms- och skattefritt. Under 2023 har
siledes Hiigerstens liirsamling fakturerat Briinnkyrka fiirsamling it-tjenster lor 358 tkr (320
tkr) momsfritt. Pi motsvarande siitt har Hiigerstens ftirsamling kdpt administrativa diinster ftir
219 tkr ( 104 tkr) fiin Sddertiilje pastorat under 2023.

Finansiella instrument
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Framtida utveckling samt vesentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Vid irsskiftet 2023-24 2ir det fortsatt de stora viirldshiindelsema, och deras lokala piverkan
som dr i fokus. Energiprisema och den tivriga inflationen har stabiliserats sedan ftirra
irsskiftet, och forsamlingens ekonomi iir god. Vi har inte behtivtjustera verksamheten fiir att
minska vAra kostnader.

Vi noterar iiven fiir flret sjunkande uttriidessiffror vilket kan vara en reaktion pi de oroligare
tiderna. Farhigoma om uttriiden p g a minskade ekonomiska marginaler {iir vAra medlemmar
har alltsi inte fiirverkligats.

F<irsamlingens intiikter frdn medlemsavgiften iir solida. Personalstat och fastighetsbestind iir
viil avviigt mot medlemstalen. Ekonomin iir siledes god pi kort och halvling sikt.
Utmaningen att pi sikt stlirka dopet som och konfirmationen kvarstir dock. Relativt
jiimlorbara fiirsamlingar lyckas vi bra, men vi miste lyckas iinnu biittrc om Svenska kyrkan
ska bcsti som dcn breda medlemsrtirclse vi har idag.

Higersten 2ir alltjiimt en expansiv del av Stockholm. OmriLden fortiitas och gammal
industrimark saneras och exploaleras ftir bostiider.

Tabellen nedan visar fi)r?indringen av kyrkoavgiflen 2024 i jlmfiirelse med 2023 samt
prognoser Iiir 2025 och 2026. Prognosema iir frin flerirsplanen i Verksamhetsplan och
Budget 2024.

Fiiriindring
Plan Plan Beslutad Utfall 2023 -2026 2025 2024 2023 2024(yo)

Kyrkoavgift 106 767 106 730 104 452 100 557 3,87

Ekonomisk utjlmning -28 494 -28 042 -27 0Ol -26 218 2,99
18273 78 688 77 451 74339

Miljtiinformation

Fdrsamlingen bedriver ingen verksamhet som iir tillstands- eller anmiilningspliktig enligt
milj6balken.

Kollekter

Ftirmedlade rikskollekter
Fdrmedlade stifu kollekter
Formedlade ftirsam I ingskol lekter
F6rsamlingskollekter till egen

verksamhet
Summa kollekter

2023
fi2

'74

37
260

2022
105

23
49

10
247

2021
42

7

l4

2020
3l
l2
19

2019
9l
3t
94

il
227

26

89

t'7

79

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjiinst eller andaktsstund. En riks- eller

u'I4"



Svenska kyrkan Hegerstens liirsamling
Org.w 252000-0767

e (2s)

stiftskollekt tas upp till samma iindamil och pe samma dag i hela landetftela stiftet.
Kollektandamal och dagar fastst?ills av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet.
F<irsamlingskollekter beslutas i fiirsamlingen. En f<irmedlad ftirsamlingskollekt tas upp till
f<irmin fdr en annan juridisk person. F6rmedlade kollekter tas inte upp i fiirsamlingens
resultatrakning.

Fdrsamlingens resultat och stiillning i tivrigt framgir av efterfiiljande resultat- och
balansriikning samt kassafl6desanalys med tilliiggsupplysningar.

,4,w b Ct^,J
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Resultatriikning
Tkr

Verksamhetens intekter
Kyrkoavgift
Ekonomisk udiimning
Erhillna bidrag
Ncttoomseftning
Ovri ga verksamhetsintekter
Summa verksamhetens intiikter

Verksamhetens kostnader
6vriga extema kostnader
Pcrsonalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella
ankiggningsti l l gingar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens r€sultat

Resultat frln fi nansiella investeringar
Resultat frin fi nansiella anliiggningstillgingar
Ovriga rSnteintdkter och liknande resultatposter
Rentekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2
4
5

Not

19

202-1-01-01
-2023-12-31

100 557
-26 218

437
2 749

0
77 525

-25 728
-40 354

-2 655
-68 737

47 783
I 027

-3 242
54 356

s4 356

l0 (2s)

2022-01-0t
-2022-t2-31

94 974
-24 759

634
2136

82
73 067

-23 899
-41 030

-2 32t
-67 250

173
226

6 214

6 214

6
7

8 788 5 817

8

d. t* N
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Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliiggningstillgingar

Mate r ie ll a a n liigg ni ng stil I gingar
Byggnader och mark
Inventaricr. verkryg och installationer
Pig&ende nyanliiggningar och 6rskott avseende

materiella anliiggningstillgingar

F i n ans ie ll a an liigg n i n gs tillgd ngar
Lingfristiga vdrdepappersinnehav

Summa anliiggningstillglngar

Omsittningstillgln gar

K o rtfr i s t ig a fo r d ri n g ar
Kundfordringar
Owiga fordringar
Skattefordran
Fttrutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Summa oms;ittningstillglngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

r l (2s)

2023-12-31 2022-12-3t

9

t0

ll

t2, 13. 14

t5

37 059
24 595

2 481
64 135

lOt 236
101 236
r65 37r

16

236
104

I 414
1770

34 364
36 r34

20r 505

37 820
25 256

645
63 721

53 773
53 773

117 494

73

0
126

I 158

r 357

24 727
26 084

143 578

,4il ; Ct\/
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Lcvcrant<irsskulder
0vriga skuldcr
Upplupna kostnader och fi)rutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMN{A EGET KAPITAL OCH SKULDER

t2 (2s)

2023-12-31 2022-12-31Not

l6

134 050
54 356

188 406

2 t20
2 334
n 645

t3 099

20r 505

127 836
6 214

134 0s0

2222
2282
5 024
9 528

r43 578

4, U".} k
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Rapport iiver fiiriindringar i eget kapital
Tkr

Fiiriindring av eget kapital
Balanserat

resultat
t2't 836

13 (25)

Ingiende balans 2022-01-01
Arcts resultat
Utgiende balans 2022-12-31

Ingiende balans 2023-01-01
Arcts resultat
Eget kapital 2023-12-31

6 2t4
6 214t 27 836

134 050

r34 050

Arets resultat
Summa eget

kapital
127 436

6214
t34 050

134 050
54 356

r88 406
54 356
54 356

i,
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