SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum 1(6)
Svenska kyrkan Hagersten 2024-04-16

Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2024-04-16 k1. 19.00

Beslutande Christer Wik, ordforande
Anders Wallner, §§ 24-36
Thomas Hogberg, §§ 37-39
Asa Karlsson,

Raimond Molander,
Ing-Marie Gidl56f,
Olivia Bernmalm,
Anita Hedberg,
Kaya Alander,

Erik Brostrom,
Marianne Nord,
Lars Richter,
Lars-Olof Landin,
Eva Beijer,
Christofer Wilson, kyrkoherde.

Ovriga narvarande  Thomas Hogberg, §§ 24-36
Katrin Wicén,
Yvonne Stromberg,
Inger Kendel,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & sekreterare
Stefan Norell, §§ 24-30, auktoriserad revisor.

Justerare Kaya Alander och
Lars-Olof Landin

Justeringens plats  Forsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
och tid fran torsdagen den 25 april klockan 13.00.
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KYRKORADET Sammantradesdatum 2(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2024-04-16
§ 24
Kyrkoradets ordférande Christer Wik hilsade samtliga vilkomna till Oppnande
sammantriadet och forklarade detsamma Gppnat. och
faststillan-
Foreliggande forslag till dagordning faststélldes. de av
dagordning
§ 25
Upprop forrattades. Upprop

[ de franvarande ledamoterna
Anders Wallner (§§ 37-39), Carita Stenbacka Tenezakis och Ann-Marie
Strombergs stille,

intradde ersittarna

Thomas Hogberg (§§ 37-39), Olivia Bernmalm och Anita Hedberg.

§ 26

Till att justera dagens protokoll utsags Justering
Kaya Alander och
Lars-Olof Landin.

Protokollet halls tillgédngligt for justering fran torsdagen den 25 april 2024
klockan 13.00 pa expeditionen 1 Uppenbarelsekyrkan.

§ 27
Foreldg justerat protokoll fran kyrkorddets foregaende ordinarie Protokoll
sammantrade 2024-03-12. fran

tidigare

Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade ldgga detta till kyrkorad
handlingarna.

§ 28
Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist informerade om att det infor Protokoll

sammantradet utskickade, enbart per mail godkdnda protokollet, fran
Arbetsutskottets mote 2024-04-02 &r justerat.
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KYRKORADET Sammantridesdatum 3(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2024-04-16

Justerade protokoll forelag darmed fran mote i
Arbetsutskottet 2024-04-02,
Fastighetsutskottet 2024-03-21 respektive
Kommunikationsutskottet 2024-03-19.

Eva Beijers fragor gillande §§ 22-24 i arbetsutskottets protokoll 2024-04-02
besvarades.

Med anledning av fastighetsutskottets protokoll 2024-03-21 beslutades att
inbjuda fastighetschef Charlotte Grass for en presentation infor kyrkoradet.

Det konstaterades géllande § 3 1 kommunikationsutskottets protokoll 2024-
03-19 att synpunkter pa det fortsatta arbetet med Novus forsamlingsmétning
far hanteras via dialog med kommunikationsutskottets ordférande.
Kyrkoradet noterade de justerade protokollen och beslutade ldgga dessa till
handlingarna.

§ 29

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist, foredrog Hagerstens forsamlings, Arsredovis
infor motet utsanda, arsredovisning 2023. ning 2023

Kyrkoradet gavs mojlighet att stdlla fragor.

Kyrkoradet beslutade att foreligga kyrkofullmiktige arsredovisningen 2023,
bilaga 1, med forslag att denna faststills samt att 2023 ars 6verskott dverfors

1 ny rikning.

§ 30
Forsamlingens auktoriserade revisor Stefan Norell, Grant Thornton gav en Revisors-
kort presentation av genomford revision och redogjorde dérefter for den besdk och
infor métet utsinda revisionsrapporten géllande rikenskapsaret 2023. revisions-

pm 2023
Stefan Norell uttryckte sin uppskattning éver den ordning och reda som

foreligger inom forsamlingens ekonomifunktion och administration.

Vidare patalade Stefan Norell vikten av att kyrkoradet

-foljer kostnadsutvecklingen avseende forvaltningen av
forsamlingens kapital samt

-tar ansvar for forsamlingens it-sékerhet genom att anta en egen it-
policy.

Kyrkoradet gavs majlighet till fragestund.
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Svenska kyrkan Hégersten 2024-04-16

Kyrkoradet noterade rapporten.

Kyrkoradet tackade av Stefan Norell med anledning av hans pensionering.

§ 31
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog forsamlingens verksamhets- Verksam-
berittelse avseende 2023 och anmailde att foljande korrigering behdver hets
goras. berittelse
- Under avsnitt Miljoarbetet och hallbarhetsrapport, rubriken 2023

Hallbarhetsrapport ... stryks sista stycket.

Eva Beijer yrkade pa att
- T avsnitt Internationellt arbete Act Svenska kyrkan, andra stycket,
forsta raden far foljande lydelse. ” Utdover ACT har forsamlingen
stottat Svenska kyrkan i Utlandet (SKUT) och foljande
internationella projekt. ...”

Kyrkoradet diskuterade verksamhetsberittelsen 2023 och beslutade att den
infor motet utsanda verksamhetsberittelsen 2023 uppdaterad med 1
foregaende forsta och andra styckena atergivna dndringar ska foreldggas
Kyrkofullmiktige med forslaget att den uppdaterade verksamhetsberittelsen
2023, bilaga 2, faststills.

§32
Foreldg infor motet utsint forslag fran kyrkoherden att kyrkoradet utser Fyllnadsval
Karin Bodin till ny kyrkvird i Grondals distrikt med omedelbar verkan. av kyrkvard
1 Grondals
Kyrkoradet diskuterade drendet. kyrka
Kyrkoradet beslutade genom fyllnadsval utse Karin Bodin, till kyrkvird i
Grondals distrikt for kvarvarande mandatperiod 2022-2025, att ersitta
avlidna kyrkvirden Greta Lonn.
§33
Forelag forslag fran Arbetsutskottet att kyrkorddet Anskaffan-
- beslutar att anskaffa ny foretagsbil i linje med infor AU- motet utsdnd de genom
offertforslag pa en manatlig leasingkostnad av ca. 10.200 kr (inkl. moms) leam.ng av
per manad, i 36 manader. ny foretags
leasingbil

Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkorddet beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag.
\
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Svenska kyrkan Hagersten 2024-04-16
§ 34
Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infor motet utsanda rapport. Vid genomgangen omnamndes bl.a.  herdens
in-och uttrdden samt ovrig statistik over kyrkliga handlingar. rapport

Kyrkoradet gavs mdjlighet till frigestund varvid bl.a. féljande synpunkter
framgick.
e En mer utforlig information gillande verksamheten 1 Malarhojdens
distrikt och fran forsamlingens ledningsgrupp dr 6nskvird.

Kyrkoradet noterade rapporten och hidnskat till arbetsutskottet fraigan om
mer utforlig information om ledningsgruppens arbete 1 forhallande till

kyrkoridet.

§ 35
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog infor motet utsdnt material och Innehall
sammanfattade att Kyrkans familjeradgivning tillhandahaller enbart tjénsten  och
familjeradgivning till alla mantalsskrivna i Hagerstens forsamling medan omfattning
stiftelsen St Lukas efter remittering tillhandahaller flera olika tjénster. av

Héagerstens

Kyrkoradet diskuterade drendet och avlimnade f6ljande 6verviganden att forsamlings
betdnka infor den fortsatta handldggningen av drendet: familje-
-behovet av att kunna styra vilka som erbjudas omniamnda tjinster, radgivning
-huruvida icke medlemmar ska kunna remitteras,
-behovet av att kunna begrinsa antalet terapitimmar som erbjuds,
-mojligheten till delvis egenfinansiering fran den som erbjuds terapi,
-mdjligheten att forhandla ned priset med St. Lukas.
Kyrkoradet gav kyrkoherde Christofer Wilson i uppdrag att ta fram ett
skriftligt beslutsunderlag for att senast vid kyrkoradets sammantréde i juni
2024 fatta ett beslut i drendet.

§ 36
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog status i projektet Vistertorps Vistertorp

etablering. Det konstaterades att en fornyad diskussion med Stockholms hem
om lokal vid torget i Vistertorp fors och att besked invintas fran Stockholms
hem. Vidare noterades att rekryteringen av verksamhetsansvarig diakon till
Vistertorp dnnu inte dr avslutad.

Lars Olof Landin informerade om att en artikel iterfinns i senaste numret av
Kyrkans tldnmlg jsom innefattar en intervju med kyrkoherde Christofer
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Wilson och beskriver svarigheten for Hagerstens forsamling att fa hyra lokal
1 Vistertorp av det kommunala bostadsbolaget Stockholmshem. Det
noterades att dven 1 ett av de senare numren av lokaltidningen Mitt 1
Higersten finns ett debattinldgg fran Lars Olof Landin som beror samma
tema.

Kyrkoradet gavs mdjlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§37

Ingiende skrivelser Skrivelser
a. Kallelse arsstimma 1 Kyrkans forsikring ab.

Kyrkoradet noterade inkommen skrivelse.

§ 38
Ovriga fragor saknades. Ovriga
fragor
§ 39
Ordforande Christer Wik tackade alla ndrvarande for deras engagerade Samman-
deltagande samt forklarade motet avslutat. tridet
avslutas
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Arsredovisning
Svenska kyrkan Hagerstens forsamling

252000-0767

Rékenskapsaret

2023
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Kyrkoradet avger foljande arsredovisning for rakenskapsar 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hiégerstens forsamling, 252000-0767, dr en forsamling inom Svenska kyrkan. Antalet
kyrkotillhdriga per den sista december 2022 var 36 984, vilket da motsvarar 45,1 procent av
antalet folkbokforda i forsamlingen. Tillhorighetssiffrorna for utgangen av 2023 ir 1 skrivande
stund ej tillgdngliggjorda av Svenska kyrkans nationella niva. Hiagersten hade den 31
december 2023, 83 242 (81 997) invanare. Forsamlingen har sitt site i Stockholms stad.

Vision: Hégerstens forsamling ska vara en andlig vixtplats for manniskor, en social
motesplats i lokalsamhallet och ett forum for engagemang for medmaénniskan och skapelsen.

Forsamlingens grundldggande uppgift ar att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utova
diakoni och mission. Forsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som
vistas i forsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, § 1).

Forsamlingen tillhor Brannkyrka kontrakt 1 Stockholms stift. Forsamlingen ér det lokala
pastorala omradet. Forsamlingen &r inte huvudman for begravningsverksamheten.

Alla belopp i arsredovisningen anges 1 tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser foregaende verksamhetsar.

Organisation

Svenska kyrkan Hagersten dr organisatoriskt indelad 1 tre distrikt.

Uppenbarelsekyrkans distrikt dr storst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen,
Aspudden, Higerstensasen och delar av Vastberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar
stadsdelarna Grondal och Liljeholmen, hir finns dven Kvarterskyrkan pa kajen. Mélarhojdens
kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Mélarhgjden, Vistertorp och Hégersten. [
Uppenbarelsekyrkan dr férsamlingens administrativa funktioner belidgna.

Kyrkofullmiktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under aret hallit 2
protokollforda sammantriden. Kyrkoréddet, som ér forsamlingens styrelse, har under aret haft
8 protokollforda sammantriden.

Kyrkoridets drenden bereds av ett arbetsutskott som haft 7 protokollforda sammantriden och
budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollférda
sammantriiden. Kyrkoradet har utsett representanter till foljande utskott vilka har beredande
funktioner:

- Arbetsutskottet

- Budgetberedningen

- Fastighetsutskottet
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- Kommunikationsutskottet
- Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Hégersten tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebir att
samtliga anstdllda omfattas av olika typer av forsdkringar bland annat
tjanstepensionsforsikring, sjukforsikring och arbetsskade- och olycksfallsforsakring. Vid
sidan av detta finns dven ett omstillningsavtal som trader in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebdr ritt till fortbildning med mera. Olika typer av policys och
riktlinjer finns ocksa upprittade. For att samrada kring arbetsmiljéfragor finns en
arbetsmiljokommitté inrdttad, bestdende av chefer och skyddsombud.

Utover géllande lagstifining, forordningar och liknande, tillimpar forsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser
(SvKB), KRED, forsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.

Frimjande av éindamal

Andamalet frimjas genom att det i forsamlingen firas gudstjinst minst en gang i veckan.
Daérutdver bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, 6ppen
forskola, barn- och ungdomsgrupper, korverksamhet, studiegruppsverksamhet, sorgegrupper
och sjilavardssamtal, for att uppfylla den grundldggande uppgiften. Statistiken nedan visar de
kyrkliga handlingar som édgt rum inom forsamlingens granser.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal gudstjanstdeltagare 17010 14 168 7986 12 256 25 381
- antal deltagare i kyrkliga
handlingar 14 026 10 479 7764 5998 13618
Antal dopta 181 189 137 175 321
Antal konfirmerade 109 111 118 95 114
Antal begravningsgudstjinster 135 106 115 115 150
Antal vigselgudstjanster 39 26 31 38 20
Antal aktiva intriden 99 75 115 76 81
Antal aktiva uttriden 320 363 584 412 443
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 809 602 424 357 1202
- varav antal kormedlemmar 464 370 328 227 390
Antal deltagare i vuxenverksamhet 542 179 184 150 629
- varav antal kérmedlemmar 255 142 161 143 189
Oppen verksamhet
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 19 305 5908 3262 6 367 14 369
Antal deltagare i vuxenverksamhet 19 072 13 556 6 748 2297 25387
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Resultat och stillning

Nettointikterna fran kyrkoavgiften, det vill siga kyrkoavgiften med avdrag for den
ekonomiska utjamningen, uppgick till 74 339 tkr, en 6kning med 4 124 tkr jamfort med 2022
vilket motsvarar 5,9 %. Okningen beror pa att savil intikterna fran medlemsavgifterna som
kostnaden for den ekonomiska utjimningen dkade med 5,9 % vardera.

Ovriga externa kostnader 2023 uppgér till 25 728 tkr att jimforas med 23 899 tkr 2022
respektive budgeterat 32 245 tkr {or 2023.

Personalkostnaderna, 40 354 tkr, dr 676 tkr ldgre dn 2022, och understiger budgeterade
personalkostnader pa 42 203 tkr for 2023 med 1849 tkr. I de for 2023 budgeterade
personalkostnaderna ingar bl.a. en icke tillsatt tjanst avseende Vistertorp samt en HR-tjédnst
som bemannats genom inhyrd konsult.

Det finansiella resultatet, dr 45.171 tkr hogre an 2022, Den enskilt mest vdsentliga orsaken till
det hogre finansiella resultatet utgors av den reavinst pa 42 554 tkr som framkom nér
forsamlingens tidigare langfristiga virdepappersinnchav hos SEB och Swedbank Robur sildes
av under januari 2023 varefter omnamnt kapital istéllet forvaltas av Lancelot Asset
Management Ab. Vidare ingar i det finansiella resultatet okade ranteintékter, utdelningar och
rearesultat samt ldgre nedskrivning pa vardepappersinnehavet pa totalt 5.056 tkr. De
finansiella kostnader utgors 1 allt vasentligt 3 236 tkr av forvaltningskostnader for
vardepappersinnehavet. Ddrutover har avkastningen pd de kortfristiga finansiella
tillgdngarna som finns placerade pa kyrkkontot 6kat med 801 tkr jamfort med 2022.

Sammantaget visar drets resultat ett dverskott pa 54 356 tkr (6 214tkr), vilket dr 52 811 tkr
hogre an det budgeterade dverskottet pa 1 545 tkr. Den framsta orsaken till det jamfort med
2022 forbittrade resultatet pa 48 142 tkr och den positiva budgetavvikelsen 2023 pd 52 811
tkr dr reavinsten pa 42 554 tkr fran avyttringen av forsamlingens ldngfristiga
virdepappersinnehav hos SEB och Swedbank Robur.

Milsatt kapital

Forsamlingens mal for det egna kapitalet uppgar till 95 000 tkr (95 000 tkr) enligt beslut fattat
av kyrkofullmiktige under 2020. Eget kapital, inklusive 2023 ars resultat, verstiger faststillt
malkapital med 93 406 tkr.

I det foljande redovisas ett antal nyckeltal for aren 2019 - 2023.
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Flerarsoversikt

Tillhoriga per den 31 december
(antal)

Tillhoriga per den 31 december
(andel av invanarna,%)
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%)
Medelantalet anstéllda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr)
- varav slutavrikning (tkr)
Personalkostnader/verksamhetens
intikter (%)

Av- och
nedskrivningar/verksamhetens
intikter (%)

Ekonomisk stillning

Faststdllt mal for det egna kapitalets
storlek (tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Virdesidkring av eget kapital (%)
Likviditet (%)

Definitioner

2023

Okint

0,735
61

1 525

8 788
45 568
54 356

100 557
5674

52,1

34

95 000
188 406
93,5
40,5
275,9

2022
36984

45,1
0,735
56

73 067
5817

397
6214

94 974
3684

95 000
134 050
93,4
4,9
2738

2021
37 369

46,0
0,735
56

71 823
10 571
1125
11 696

92276
3066

54,7

3.9

95 000
127 836
92,4
10,0
228,4

5 (25)
2020 2019
37837 38325
46,8 47,7
0,735 0,635
56 52
72062 61134
12 189 -6 362
1519 806
13 711 -5 556
91377 79027
3772 5021
51,0 65,3
2.8 3,6
95000 86 000
116 140 102429
93,9 91,7
13,4 5
317,6 249 4

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens

personalkostnader dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intikter.
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens
av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrikningens summa

verksamhetens intikter.

Soliditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen

(totala tillgdngar i balansrdakningen).

Viirdesikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som érets resultat dividerat med ingdende

eget kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beriknas som utgdende omsittningstillgangar dividerat med kortfristiga

skulder.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Grundliggande uppgift: Genomstromningen av medlemmar i olika kyrkliga aktiviteter har
varit god. Det ar tydligt att verksamheterna aterhdmtat sig efter pandemidren 2020-21. Antalet
forrattade kyrkliga handlingar ligger pa samma niva som for 2022. Noterbart 4r att vi i egen
regi endast forrattar hélften av de dop och begravningar som berdr véra forsamlingsbor.
Resterande dop och begravningar forrattas i andra svenskkyrkliga forsamlingar. For dessa
forrattningar betalar vi clearingsavgift. Betriffande vigslar ar siffran dnnu ldgre.

For att ytterligare dka antalet dop har vi under aret arbetat 1 kampanjform for att bade med
annonsering och personliga samtal 1 verksamheten uppmirksamma dopet.Uttrddestalen
sjunker och intridestalen dkar vilket minskar takten i medlemstappet. Deltagandet i gudstjianst
stiger nagot, men fran laga nivaer.

Bland vara 6ppna verksamheter dr 6ppna forskolorna och till dem relaterade verksamheter de
mest vilbesokta, med hundratals besok i manaden per kyrka. Korverksamheten ér den fasta
verksamhet som engagerar flest medlemmar med &ver 600 korister 1 olika aldrar. Korerna
bidrar ocksd med konserter och framtridanden som engagerar tusentals besokare varje ar.

Var satsning pa samlingar for skolbarn vid de kristna hogtiderna gav utdelning da dver 1000
skolbarn sag musikalen “stjarnan pa himlen” skriven och framford av forsamlingens egen
personal. Projektet kommer att f6ljas upp med en liknande satsning till pasken 2024. Véra
ungdomsgrupper dr stabila. Hilften av de ungdomar som deltar i konfirmation stannar kvar i
forsamlingens ungdomsverksamhet. Den diakonala verksamheten har mirkt en tydlig 6kning
av antalet manniskor som soker hjdlp for att hantera sin ekonomiska situation.

Vistertorp: svirigheterna med att hitta en lokal for kyrklig verksamhet 1 Vistertorp har dragit
ner tempot i satsningen. Under 2023 har ytterligare en lokal synats for andamalet.
Forhandlingen med fastighetsdgaren gav dock inte dnskat resultat. Arbetslaget i Milarhdjden
har dgnat tiden at att forbereda en rekrytering av verksamhetsansvarig med start 2024.
Forsamlingsledningen har arbetat med att 6ka organisationens kompetens i att arbeta med
volontirer.

Uppenbarelsekyrkan orgel: Orgeln har gett 6nskat resultat i friga om musikalisk hojd i
gudstjinst och konsertverksamheten. Under 2023 inleddes arbetet med att isolera ytterviggen
bakom orgeln, samt att gora entréerna till orgelaktaren mer inbjudande.

Organisatoriska forindringar: i samband med arsskiftet 2022-23 gjordes en justering av
organisationen for att tydliggora distriktschefernas mandat. Rollen kanslichef omvandlades
till administrativ chef med tydligt ansvar for fastighet och administration. Kommunikations-
och HR-fragor sorterar under kyrkoherdens stabsfunktion.

Familjerddgivning. I samband med ingdngen av 2023 Gvergick forsamlingen frédn att vara
medlem i foreningen kyrkans familjerddgivning, till att bli s k avtalsforsamling. Denna
forandring gor att vi endast betalar per samtal och inte nagon fast avgift.

Lokal krisberedskap: under sommaren 2023 pakallade Myndigheten for Samhillsskydd och
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Beredskap samfundens uppmirksamhet pa den egna sikerheten. Nya rutiner med forstarkt
bemanning vid event, rondering och lasning av lokaler samt tydligare profilklader blev de
atgarder som ledningen beslutade infor hostterminen. Rutinerna har gett 6kade kostnader for
extrapersonal.

Ny forsamlingsinstruktion: Kyrkorddet uppdrog 1 mars 2023 en arbetsgrupp att utarbeta ett
forslag till ny forsamlingsinstruktion. Gruppen har arbetat brett med samhillsanalys och lade i
december fram ett forslag att tillsdnda fullméktige 1 borjan av 2024.

IT-attacken mot Svenska kyrkan: Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska
kyrkan av foljderna av en s kallad ransomware-attack. Angreppet var omfattande och
berorde hela Svenska kyrkan. Angreppet medforde att trossamfundet stingde ner samtliga
servrar for att forhindra att angriparen fick tillgang till kinslig information, vilket 1 olika
utstrackning paverkade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive Hagerstens
forsamling. Darefter har ett samordnat systematiskt arbete skett for att sikerstilla att Svenska
kyrkans servrar och datorer inte innehaller skadlig kod och att aterstarta de genomgangna
servrarna och systemen.

For Higerstens forsamlings del bidrog attacken till mycket merarbetet for att kunna bedriva
ordinarie verksamhet utan det digitala stodet. Forsamlingen har inte drabbats av nagra
betydande ekonomiska skador, men 6vergéngen till manuell hantering har varit arbetssamt for
den administrativa personalen. Planeringen av varens verksamhet blev ocksi lidande.

Arbete pagar dels pa den nationella nivan inom trossamfundet for att minska riskerna for att
denna situation ska uppsta igen, dels lokalt med att skapa lokala rutiner for
6kad krisberedskap om motsvarande situation skulle uppsta igen.

Tillhandahdllande av tjdnster mellan inomkyrkliga enheter: Hégerstens forsamling
tillhandahaller it-tjdnster och fakturerar Brinnkyrka forsamling for dessa tjanster. Hogsta
forvaltningsdomstolen har i dom under 2021 faststillt att fakturering mellan inomkyrkliga
enheter av it- och administrativa tjanster kan géras moms- och skattefritt. Under 2023 har
sdledes Hagerstens forsamling fakturerat Brannkyrka forsamling it-tjanster for 358 tkr (320
tkr) momsfritt. P4 motsvarande sétt har Hagerstens forsamling kopt administrativa tjanster for
219 tkr (104 tkr) fran Sddertélje pastorat under 2023.

Finansiella instrument

Forsamlingens riktlinjer for kapitalforvaltning regleras i ett av kyrkofullmiktige faststillt
medelsforvaltningsreglemente. Gillande reglemente antogs 2021 och innehaller bland annat
etiska kriterier for placeringsval och regler for portfoljsammansittning.

I enlighet med beslut av Higerstens forsamlings kyrkorad, avyttrades under januari 2023
forsamlingens samlade fondformdgenhet som tidigare forvaltats av SEB och Swedbank
Robur. Avyttringen inbringade totalt 96.046 tkr och depéns totala kapital forvaltas fr.o.m.
Januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab. Vid utgangen av 2023 hade forsamlingens

langfristiga virdepappersinnehav, i form av noterade aktier och riintebirande virdepapper, ett
marknadsvirde av 115 446 tkr (91 522 tkr).

Y7 Ln (w
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Framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Vid arsskiftet 2023-24 dr det fortsatt de stora virldshindelserna, och deras lokala paverkan
som dr i fokus. Energipriserna och den dvriga inflationen har stabiliserats sedan forra
arsskiftet, och forsamlingens ekonomi édr god. Vi har inte behovt justera verksamheten for att
minska vara kostnader.

Vi noterar dven for aret sjunkande uttradessiffror vilket kan vara en reaktion pa de oroligare
tiderna. Farhdgorna om uttriden p g a minskade ekonomiska marginaler for vara medlemmar
har alltsa inte forverkligats.

Forsamlingens intdkter frdn medlemsavgiften dr solida. Personalstat och fastighetsbestand ér
vil avvigt mot medlemstalen. Ekonomin dr sdledes god pa kort och halvlang sikt.
Utmaningen att pa sikt stirka dopet som och konfirmationen kvarstar dock. Relativt
jamforbara forsamlingar lyckas vi bra, men vi maste lyckas dnnu béttre om Svenska kyrkan
ska besta som den breda medlemsrorelse vi har idag.

Higersten ar alltjamt en expansiv del av Stockholm. Omraden fortdtas och gammal
industrimark saneras och exploateras for bostédder.

Tabellen nedan visar fordandringen av kyrkoavgiften 2024 i jamforelse med 2023 samt
prognoser for 2025 och 2026. Prognoserna ér fran flerdrsplanen 1 Verksamhetsplan och
Budget 2024.

Forindring

Plan Plan  Beslutad Utfall 2023 -

2026 2025 2024 2023 2024 (%)

Kyrkoavgift 106 767 106 730 104 452 100 557 3,87
Ekonomisk utjgmning -28 494 -28 042 -27 001 -26 218 2,99

78 273 78 688 77 451 74 339

Miljoinformation

Forsamlingen bedriver ingen verksamhet som dr tillstands- eller anmélningspliktig enligt
miljobalken.

Kollekter

2023 2022 2021 2020 2019
Férmedlade rikskollekter 112 105 42 31 91
Formedlade stiftskollekter 37 23 7 12 31
Formedlade forsamlingskollekter 74 49 14 19 94
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 37 70 26 17 11
Summa kollekter 260 247 89 79 227

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjanst eller andaktsstund. En riks- eller

b A
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stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pa samma dag i hela landet/hela stiftet.
Kollektindamal och dagar faststills av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet.
Forsamlingskollekter beslutas 1 forsamlingen. En formedlad forsamlingskollekt tas upp till
forman for en annan juridisk person. Formedlade kollekter tas inte upp i forsamlingens
resultatrakning.

Forsamlingens resultat och stéllning 1 dvrigt framgdr av efterfoljande resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med tilliggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning

Erhallna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intiikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

100 557
-26 218
437
2749

0

77 525

o b

6 -25 728
7 -40 354

-2 655
-68 737

8 788

47 783

1027

19 -3 242
54 356

54 356

10 (25)

2022-01-01
-2022-12-31

94 974
-24 759
634
2136
82

73 067

-23 899
-41 030

-2 321
-67 250

5817
173
226

-2

6214

6214
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagéaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Lingfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12, 13, 14

2023-12-31

37059
24 595

2 481
64 135

101 236
101 236
165 371

16
236
104

1414
1770

34 364
36 134

201 505
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2022-12-31

37 820
25256

645
63 721

53773
53773
117 494

73

0

126
1158
1357

24727
26 084

143 578
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Balansrﬁ kning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 134 050 127 836
Arets resultat 54 356 6214
Summa eget kapital 188 406 134 050
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2120 2222
Ovriga skulder 2334 2282
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 8 645 5024
Summa kortfristiga skulder 13 099 9 528

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 201 505 143 578
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Forindring av eget kapital

Ingaende balans 2022-01-01
Arets resultat
Utgaende balans 2022-12-31

Ingdende balans 2023-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2023-12-31

Balanserat
resultat
127 836
127 836
134 050

134 050

Arets resultat

6214
6214

54 356
54 356

Summa eget
kapital

127 836
6214

134 050

134 050
54 356
188 406
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