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Svenska kyrkan Hégersten 2024-10-22
Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2024-10-22 k1. 19.00

Beslutande

Ovriga nirvarande

Justerare

Justeringens plats
och tid

Underskrifter

Christer Wik, ordférande
Anders Wallner,

Yvonne Strémberg,
Raimond Molander,
Ing-Marie Gidlo6f

Lena Eriksson,
Ann-Marie Strémberg
Anita Hedberg

Erik Brostrém

Marianne Nord

Lars Richter

Lars-Olof Landin

Eva Beijjer

Christofer Wilson, Kyrkoherde.

Saara Fahmy,

Lars Bergh,

Inger Kendel,

Per Larsson,

Anna-Carin Holmgqvist, administrativ chef & sekreterare,
Susan Bergkvist, (§§ 77-80)

Lars-Olof Landin och
Ann-Marie Strémberg

Forsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
frén torsdagen den 31 oktober 2024 klockan 13.00.
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§ 77
Kyrkoradets ordférande Christer Wik hélsade samtliga vilkomna till Oppnande
sammantridet och foérklarade detsamma 6ppnat. Ing-Marie Gidlo6f och
uttryckte sin uppskattning 6ver de blommor som hon mottagit under sin faststéllan-
konvalescens. de av
dagordning

Foreliggande forslag till dagordning faststélldes efter att kyrkoradet beslutat
att punkterna

15a. Teckning Hcigerstens forsamling bankkonto— tva i forening

15b. Information fian placeringsutskottet

lagts till under punkten 15. Ovriga fragor.

§78
Upprop forrittades. Upprop

I de frdnvarande ledamoterna
Asa Karlsson, Carita Stenbacka Tenezakis och Kaya Alanders stille,

intradde ersiittarna

Yvonne Stromberg, Lena Eriksson och Anita Hedberg.

§79

Till att justera dagens protokoll utségs Justering
Lars-Olof Landin och
Ann-Marie Strémberg.

Protokollet hélls tillgéngligt for justering torsdagen den 31 oktober 2024
fran klockan 13.00 pa kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

§ 80

Diakon Susan Bergkvist med dedikerad uppgift att arbeta med Véstertorp Presenta-
presenterade sig och gav en kort beskrivning av sin yrkesméssiga bakgrund  tion diakon
samt redogjorde &versiktligt for sina hittillsvarande erfarenheter frdn arbetet ~ Vistertorp
med Vistertorp. Vid redogorelsen framkom i korthet foljande.
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o Trots idoga forsok har lokal i Véstertorp dnnu inte identifierats.

e Iavvaktan pa att lokal hittas s &r avsikten att ndrma sig andra lokala
aktorer i Vistertorp, exempelvis Vistertorptriaffen och Skafferiet
samt hitta samverksformer med dessa.

e Avsikten #r vidare att gbra punktinsatser och utvérdera dessa i syfte
att identifiera faktiska behov samt skapa en dialog.

e Intentionen 4r dven att i samband med ndmnda punktinsatser hitta
personer som vill vara volontérer i Higerstens forsamling.

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund
Kyrkoradet tackade Susan Bergkvist for hennes presentation och uttryckte
sin uppskattning 6ver det arbete som Susan Bergkvist hittills stadkommit i

Vistertorp.

§ 81

Férelag justerade protokoll fran kyrkorddets foregdende ordinarie Pl;OtOKOH
sammantride 2024-09-24, f?a.n
tidigare
Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade lidgga detta till kyrkoréd
handlingarna.
§ 82
Ordféranden Christer Wik informerade om att det infor sammantridet Protokoll

utskickade, enbart per mail godkénda protokollet, fran Arbetsutskottets méte
2024-10-08 &r justerat.

Ordforande Christer Wik besvarade Ann-Marie Strombergs fréga géllande
§ 61 i Arbetsutskottets protokoll 2024-10-08.

Justerade minnesanteckningar foreldg frain Kommunikationsutskottets mote
2024-09-26.

Justerade protokoll forelag frén moten i
Budgetberedningen 2024-09-24 respektive
Placeringsutskottet 2024-06-17.

Kyrkoradet noterade de justerade protokollen respektive
minnesanteckningarna och beslutade ldgga dessa till handlingarna.
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§ 83
Budgetberedningens, infor métet utsinda, forslag gillande héjning av Malkapital

mélkapitalet foredrogs av administrativ chef Anna-Carin Holmgqvist.
Forelag forslag frén budgetberedningen att Kyrkoridet godkéinner att
e miélkapitalet vid 2024 &rs utgéng uppgar till 135 000 tkr och
o virdesikring av malkapitalet ddrefter arligen sker genom upprikning
enligt utveckling av prisbasbeloppet
samt
e understilla kyrkofullméktige omndmnda forslag for faststillande.

Kyrkoradet beslutade enligt budgetberedningens férslag.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 84

Budgetberedningens, infor métet utsénda, forslag till verksamhetsplan 2025 ~ Verksam-

foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson. hetsplan
och budget
Kyrkorédet gavs mdjlighet till fragestund och verksamhetsplanen 2025

diskuterades. Kyrkoradet avldmnade ett fatal redaktionella synpunkter.

Budgetberedningens, infér métet utsénda, forslag till budget 2025 féredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmgqpvist.

Kyrkorédet gavs mdgjlighet till frAgor och diskuterade budgeten 2025.
Kyrkorddet beslutade att hinskjuta budgetberedningens infér métet utsinda
forslag till Verksamhetsplan och budget 2025, uppdaterat med kyrkoradets
redaktionella synpunkter, till kyrkofullméktige med hemstillan att forslaget

(bilaga 1) faststills.

Punkten forklarades omedelbart justerad.
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§ 85
Arbetsutskottets, infér motet utsinda, forslag till uppdaterat reglemente for ~ Reglemente
medelsforvaltning Hdigerstens forsamling foredrogs av administrativ chef for medels-
Anna-Carin Holmqvist. forvaltning

Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar
e godkénna det, infor motet utsdnda uppdaterade forslaget till
reglemente for medelsforvaltning i Hégerstens forsamling, och
e understilla ordinarie kyrkofullméktige 2024 omnémnda reglemente
(bilaga 2) for faststillande.

Kyrkorédet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 86

Arbetsutskottets, infér motet utsénda, forslag till uppdaterat arvodes- Arvodes-
reglemente for Hdgerstens forsamling féredrogs av administrativ chef Anna- reglemente
Carin Holmgqvist.

Forelag forslag frén arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar
e godkinna det, infér motet utséinda uppdaterade forslaget till
arvodesreglemente i Higerstens férsamling, och
e understilla ordinarie kyrkofullméktige 2024 omndmnda reglemente
(bilaga 3) for faststéllande.

Kyrkorédet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 87
Arbetsutskottets, infor métet utsidnda, forslag till Insamling vid konsert Insamling
under ACT:s kampanjperioder i Higerstens forsamling foredrogs av korkonsert

kyrkoherde Christofer Wilson.

Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att insamling vid
konsert

- for perioden 1:a advent 2024 till trettondag jul 2025 (advents-julperioden)
samt '

- for perioden askonsdagen till annandag pésk 2025 (faste-paskperioden),
tillfaller ACT:s kampanjarbete.

Kyrkoradet diskuterade forslaget och beslutade i enlighet med
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Arbetsutskottets forslag med undantag av samtliga julspel i Higerstens
forsamling dér tjanstgérande prést och kyrkvérd avgér mottagare for
insamlingen vid konserten.

§ 88

Kyrkoherde Christofer Wilson féredrog infor métet utsént forslag till policy
Jor kyrkotillhorigs tillgang till familjerddgivning genom Hiigerstens
Jorsamling.

Kyrkoradet diskuterade drendet varvid bl.a. féljande synpunkter framkom.

e Titeln pa policyn beh6ver vara Policy for tillgéng till
Jamiljerdadgivning.

e Avsnittet For vem/vilka gciller tjdnsten bor ha foljande lydelse.
”Tjénsten kan avropas for par dér en part #r folkbokford i Higersten
forsamlings geografiska omréde.”.

e Avsnittet Tjdnstens omfattning, andra meningen bér ha foljande
lydelse. ”For varje tillfille betalar brukarna dér en part ér
kyrkotillhorig forsamlingsbo folkbokford i Higerstens férsamling en
egenavgift. For brukare dér ingen part &r kyrkotillhorig
forsamlingsbo folkbokford i Hégerstens forsamling utgér en forhojd
egenavgift. Den 6vriga kostnaden star Higerstens forsamling for.
Savil nimnda egenavgift som den forhdjda egenavgiften behsver
faststéllas av kyrkofullméktige i Hagerstens férsamling.”

e Policyn behover utvérderas efter att ha tillimpats under ett ar.

Kyrkoradet beslutade att

e Godkénna infér motet utséind policy efter inarbetning av de i
foregdende stycke angivna forsta tre punkterna (bilaga 4).

e Utvirdera Policy for tillgang till familjerddgivning efter att den har
tilldmpats under ett ar.

e Ge kyrkoherde Christofer Wilson i uppdrag att underséka
forutsittningarna for stddsamtal i S:t Lukas AB:s regi for enskilda
individer respektive individer i andra familjekonstellationer &n par, i
de fall detta efterfragas.

e Understélla ordinarie kyrkofullméktige 2024 for faststillande att
- egenavgiften for brukarna av familjerddgivning dér en part ér
kyrkotillhorig forsamlingsbo folkbokford i Hagerstens forsamling #r
450 kr per tillfille.

- den forhojda egenavgiften for brukare av familjerddgivning dér
ingen part dr kyrkotillhorig forsamlingsbo folkbokford i Higerstens
forsamling &r 900 kr per tillfille.

Sistndmnda punkt forklarades omedelbart justerad.

6(8)
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§ 89

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infor métet utsénda rapport. Vid genomgéngen omnémndes bl.a. herdens
att antalet dop Okat visentligt. rapport

Kyrkoradet gavs mdjlighet till frdgestund.
Kyrkoradet noterade rapporten.
§ 90

LO Landin uttryckte sin uppskattning &ver att ha fétt ta del av en positiv Vistertorp
aterkoppling fran diakon Susan Bergkvist giillande aktiviteterna kopplade till
Vistertorp.

§ 91

Féljande 6vriga fragor forelag. Ovriga
fragor
15a. Teckning Heéigerstens forsamling bankkonto— tva i forening

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist yrkade pa att Timmy Cleveborg,
tidigare sommarvikarie som ekonomiadministrator, ges rétt att under tid han
tjsinstgdr som vikarierande ekonomiadministrator fr.o.m. dagens datum

t o.m. 8 november 2024 teckna Higerstens férsamlings bankkonton, tvé 1
forening,

Kyrkoradet bifoll nimnda yrkande.
Punkten forklarades omedelbart justerad.
15b. Information fién placeringsutskottet

1O Landin redogjorde Gversiktligt frén senaste motet i placeringsutskottet
den 17 oktober 2024. I korthet noterades bl.a. att

- borsnoterade aktier fortfarande &r den mest intressanta tillgangsklassen pa
lang sikt och

- att andelen aktier i det totala virdepappersinnehavet minskat négot sedan
foregaende motestillfille och att likviditeten (kassan) ddrmed okat, i
avvaktan pa att valet i USA genomfors.

Ao
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§ 92
Ordforande Christer Wik tackade alla nirvarande fér deras engagerade Samman-
deltagande samt férklarade métet avslutat. trddet
avslutas
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Budgetberedningens forslag till beslut

e att faststélla kyrkoavgiften till 73,5 dre

e att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2025 utvisande ett dverskott pa
3.031 tkr for 2025

e att besluta om férslaget till nya investeringar till ett totalt anskaffningsvarde pa 5.080
tkr

o att delegera till kyrkoradet att under aret besluta om erforderliga férandringar av
budgetramar for distrikt och central administration

e att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under aret, tillsammans med
kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget

e att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och kyrkvardar under 2025

e att faststélla miniminiva for forsamlingens Egna kapital (méalkapital) till 138 550 tkr vid
2025 ars utgang.
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Resultatbudget 2025

Benamning Budget2025 Budget 2024 Utfall 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m. 80763 77 451 74 339
Verksamhetsbidrag 0 0 437
Uthyrning 540 490 491
Clearingsintakter 650 630 731
Erhallna gavor och egna kollekter 48 48 0
Ovriga intdkter 1 580 1388 1527
Interna intakter 0 0 0
Summa verksamhetens intdkter 83 581 80 007 77 525

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Léner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner -44 751 -41 870 -38 794
Ovriga personalkostnader -1 825 -1 900 -1 560
Summa personalkostnader -46 576 -43 770 -40 354
Ovriga externa kostnader -34 609 -33619 -25728
Summa 6vriga verksamhetskostnader -34 609 -33 619 -25728

Kapitalkostnader

Av- och nedskrivningar -2 705 -2 624 -2 655
Summa kapitalkostnader -2 705 -2 624 ~2 655
Summa verksamhetens kostnader -83 890 -80 013 -68 737
VERKSAMHETENS RESULTAT -309 -6 8 788

FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter —langfristiga 3 860 4 660 47 783

Ovriga rénteintdkter 600 225 1027

Réntekostnader -1120 -625 -3242

Summa finansiella intdkter och kostnader 3340 4260 45 568

RESULTAT 3031 4254 54 356
5
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Verksamhetsplan 2025

Inledning

Arbetet med verksamhetsplan och budget for 2025 initierades av kyrkoradets
budgetberedning 2:a maj 2024 dar samtliga i fullméaktige representerade nomineringsgrupper
presenterade sina prioriterade omraden fér nastkommande budgetar. Métets uppdrag var att
skapa direktiv med férankring i det vergripande maldokumentet Férsamlingsinstruktionen
2024-2027. Vid kyrkoréadets méte 11:e juni faststélldes budgetdirektivet varefter kyrkoherden
uppdrogs att utifran direktiv och befintlig verksamhet ta fram en verksamhetsplan for
respektive avdelning, samt dskanden for verksamheterna.

Férsamlingsverksamheten &r organiserad i tre geografiska distrikt: Malarhojden,
Uppenbarelsekyrkan och Grondal. Varje distrikt bedriver verksamheter inom de
verksamhetsfélt som anges i Kyrkoordningen: gudstjénst, undervisning, diakoni och mission.
Arbetet i distriktet leds av en distriktschef.

Da vissa mélgrupper inte sammanfaller med ett distrikt finns behov av samordning.
Forsamlingsovergripande verksamhet bedrivs saledes inom alla verksamhetsfait. Ansvaret
for det forsamlingsdvergripande arbetet fordelat mellan distriktscheferna.

De administrativa funktionerna bokning, ekonomi, fastighetsskoétsel, vaktmésteri och it &r
samlade under den administrativa chefen.

Vision
Med Jesu karlek som drivkraft vill vi engagera manniskor i vart naromrade till andlighet,
gemenskap och tj&nst for medmanniskan och skapelsen.

Forsamlingsinstruktionen 2024-2027

Budgetdirektiv fran kyrkoradet
budgetdirektiv 2025

e Forsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till dop.

e Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar fér, verksamheten

e Kontinuerligt arbete med gudstjénstutveckling. Vi ska arbeta med att fa vara
gudstjanster relevanta och engagerande. ‘

e Forsamlingen ska fortsétta satsningen pa att etablera nérvaro i Vastertorp.

o Viska fortsétta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i férsamlingen. Vi
ska dka var fysiska synlighet i férsamlingens omrade med budskap och
verksamheter. Fortsatt narvaro pa sociala medier och férstarkt platskommunikation
vid véara kyrkor.,

o Kontinuerligt fokus pa undervisning 0-12 med breda genomstrémningsverksamheter
for familjer, en aktiv kontakt med grundskolor och gymnasium, och ett diakonalt
familjearbete.

e Forsamlingen ska fortsatta sin satsning pa konfirmand- och ungdomsarbetet i syfte att
Oka antalet konfirmander ytterligare, samt arbeta med att dverbygga glappet mellan
ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten.

e En satsning pa unga vuxna med verksamheter/métesplatser som kan attrahera 30—
40 aringar d& detta ar férsamlingens stérsta aldersgrupp.



e Fdrsamlingen ska ha ett brett utbud av verksamheter for 55+.

o Forsamlingen ska fortsatta satsningen pa musikverksamheten baserat pa den egna
korverksamheten. Vi ska uppratthalla arbetet med att lara unga spela orgel.

o De atgérder som initierades 2021 i och med miljédiplomering och Regnbégsnyckeln
ska levandegoras och utvecklas.

e Satsning pa vara utemiljer ska fortsatta med ytterligare en kyrka 2025. Vi ska ocksa
se dver flexibiliteten i vara kyrkorum och lokaler i stort.

o Fdrsamlingen ska fortsatta bevaka och méta diakonala behov dér de uppstar.

Medlemsbild

Hagerstens férsamling fortsatter att véxa och ar en av Sveriges stérre férsamlingar

- 31/12 2023 hade férsamlingen 82 738 invanare
- 31/12 2022 hade fdrsamlingen 81 997 invanare
31/12 2021 hade férsamlingen - 80 830 invanare
- 31/12 2020 hade férsamlingen ‘ 80 771 invanare
31/12 2019 hade forsamlingen 80 280 invanare
31/12 2018 hade férsamlingen 78 666 invanare
31/12 2017 hade férsamlingen 76 594 invanare
31/12 2016 hade férsamlingen 75 691 invanare

Antalet kyrkotillhériga minskar i reella tal.

- 31/12 2023 tillhdrde 36 897 personer Hagerstens forsamling.
31/12 2022 tilhérde 36 984 personer Hagerstens forsamling.
| 31/122021 tillnérde 37 325 personer Hagerstens férsamling.
31122019 tilhdrde | 38 325 personer Hagerstens forsamling.
31/12 2018 tilhérde | 38 251 personer Hagerstens forsamling.
| 31/122017 tillhérde 38 262 personer Hagerstens forsamling.
1 31/12 2016 tillhorde 38 981 personer Hagerstens forsamling.

Medlemmar i férsamlingen i procent av folkmangden

1 31/122023 44,6%
31122022 451 %
'31/12 2021 46,2 %
31/12 2020 46,7 %
31/12 2019 47,7 %
311122018 486%
31/12 2017 50,0 %
31/12 2016 - 515%
31/12 2015 52.3 %
31/12 2014 54.3%




Alla prognoser infor framtiden pekar pa fortsatt 6kning av invanare inom forsamlingens
geografiska granser. Antalet kyrkotillhriga ékar emellertid inte. Ar 2023 minskade antalet
medlemmar med 87 personer. Antalet medlemmar paverkas av tre faktorer: ut- respektive
intraden, generationsvaxling samt ut- och inflyttning. Nettouttradena lag ar 2023 pa 176
medlemmar per ar. Generationsvaxlingen ar skillnaden mellan medlemmar som avlider och
nyfodda som déps. Detta &r en langsiktig férandring som i Hagerstens fall balanserar da de
laga doptalen &nda ger manga dopta givet de stora barnkullarna, samtidigt som gruppen
aldre &r relativt liten. Den mest oberakneliga faktorn &r ut- och inflyttning da Hagersten har
hog befolkningsomflyttning, formodligen till fljd av att befolkningen &r ung och
lagenhetsbestandet dominerat av en- och tvarummare.

Verksamhetsplan per distrikt

Grondals distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Samtliga s6ndagar firas gudstjanst i Gréndals kyrka utom sommarveckorna da vi har
sammanlysta gudstjdnster med Uppenbarelsekyrkan. De flesta séndagarna har vi méssa
forutom vid Smé och Stora-gudstjénst som infaller ca 8-9 ggr/ar dar 1 per termin ar
familjeméssa. Ungefar 1gang/manad firas Pilgrimsméssa som &r en mer rorlig och
férsamlingsmedverkande typ av massa.

Under 5 tillféllen under sommaren har vi Musik i sommarkvall som ar mer av andaktskaraktar
i Kvarterskyrkan pa kajen. De 2 sista andakterna inleder och avslutar Pride-veckan.

Drop-~in dop har vi tidigt p& varterminen i Gréndals kyrka och tidigt pa hésten i Kvarterskyrkan
pa kajen. Drop-in vigslar halls traditionsenligt sista helgen i augusti, och erbjuds aven en dag
under Pride-veckan i Kvarterskyrkan.

| Kvarterskyrkan péa kajen firas massa de séndagar det &r Kyrkhelg. Man arbetar tillsammans
med forsamlingsbor under [6rdagen mot sdndagens méassa genom att prata psalmer och
bibeltexter. Den méssan blir ett crescendo péa hela veckans och 16rdagens gudstjanst-
verkstads gemenskap.

Undervisning 0-12

Véra fasta verksamheter inom 0-12 faller val ut och &r vélbestkta sa vi fortsatter med for de
minsta Babycafé, Kom-o-Lek (6ppen férskola), Pappacafé 1g/manaden ca 8 ggarfar. |
Kvarterskyrkan pé kajen har vi dppna rytmikstunder for barn med foréldrar. Fér barnen i
skolaldern har vi Smastjdrnorna, Fiskarna, Pax, Bonum, Kajenklubben.

Vid sidan av detta arbete har vi ocksa lovaktiviteter under sportlov, pasklov, hostiov. Under
sommarlovet har vi aktiviteter férsta och sista veckan.

Vid sidan av de fasta verksamheterna bjuder vi ocksa in till allhelgonavandring i Grondals
kyrka veckan fore allhelgonahelgen. Férutom de férsamlingsdvergripande musikalerna dér vi
bjuder in skolor till oss, kommer Grondals distrikt pabdrja arbetet 2025 med nérvaro i
Sjéviksskolan. D& kommer pedagog fran Grondals kyrka och prast fran Kvarterskyrkan péa
kajen finnas pa plats i Sjoviksskolan som bestar av skolklasser &k 0-9. Vi har ocksa 3 st
barnkorer i Kvarterskyrkan. Lilla-, Nya- och Stora barnkdren.

Samling vid krubban fortsétter i vart distrikt d&r bland annat férskoleklasser inbjuds for att
gestalta julevangeliets beréttelse i sang och musik med Gréndals distrikts personal.



Undervisning ungdom

Ungdomskéren fortsétter 2025 i Kvarterskyrkan pé kajen. Ovrig verksamhet ar
forsamlingsovergripande.

Undervisning vuxen

Samtalsgruppen kring existentiell halsa fortsatter i Grondal i det vi kallar Samtalscafé.
Bibliodrama fortgar. Vi har en grupp Samtal infér séndagen med bibelstudium.

Gréndals Kyrkokdr och Voce Novum fdr vuxna fortsatter sin verksamhet.

Foéraldraarbete bedrivs pa olika sétt i distriktet. | Kvarterskyrkan pa kajen lanserar vi en
trestegsraket med

- 6ppna caféverksamheten,

- Livspuzzlet, en samtalsserie under kvallstid med tre traffar dar féréldrarollen starks genom
att dela tankar och erfarenheter,

- slutligen en kreativ heldag som kallas Féréldraskapande dar de far dela gladjedmnen och
utmaningar under kreativa och lekfulla former med samtal och méltidsgemenskap.

Diakoni

| var fdrsamlingsinstruktion star det tydligt att vi skall méta alla aldersgrupper, men framfor
allt 30-35 ar och de som &r 55+. | Grondals distrikt har vi formanen att tréffa manga av dessa
tva aldersgrupper varje vecka under terminerna. Vi méter ensamstéende foraldrar, foraldrar
under rytmikstunderna bade i Kvarterkyrkan pa kajen och i Gréndals kyrka, under
pappacaféet, Kom-o-Lek, osv.

P& Oppet hus fér de dver 55+ traffar vi ca 40 personer i veckan samt de i sorgegrupperna,
Bibliodrama och Infér séndagen.

Pa Oppet café i Kvarterskyrkan pa kajen méts man éver generationsgranserna. Man samlas
och samtalar om livets alla skeenden. Mojlighet erbjuds att bestamma samtalstid med préast
eller diakon.

Mission/volontararbete

Var mission i Gréndals distrikt &r att vara en synlig kyrka med en 0ppen atmosfar som gor att
manniskor vagar ta steget in i forsamlingen med sina fragor och funderingar kring tro. Vi
pratar alltid dop och medlemskap nér relationen till nya kyrkobesdkare borjar ta form.

Var gemensamma syn pa volontérarbete har tagit form och vi har som méi att f& med oss fler
volontarer i vart arbete och ge dem den plats de behdver. Framfér allt i véra verksamheter
som t. ex korerna, korforaldrar, dppet hus och andra motesplatser. Men ocksé forsamlingsbor
som kommer regelbundet till vara gudstjanster eller 6ppna caféverksamhet.

Kvarterskyrkan péa kajen erbjuder ocksa handarbetscafé pa fredag formiddagar dér man
méts éver generationsgranser och éppnar fér ménga samtal om tro och liv.

Forsamlingsévergripande diakoni

Férsamlingstvegripande diakonala verksamheter for 2025 &r:

utférder under sommaren,

seniorldger i Sigtuna,

90-ars kalas,

Kamratklubben.

Vi kommer ocksa fortsatta med att finnas till for samtal, hembesdk och uppsdkande
verksamhet pa vara aldreboenden i férsamlingen.




Forsamlingsdvergripande undervishing vuxen
Vi har verksamheter som bibelstudium, samtalscafé, ikonmalining, Bibliodrama.

Milj6- och mangfaldsarbete

Mangfaldsarbetet och mangfaldhetspolicyn har vi med oss i alla vara verksamheter for att
visa att vi &r en 6ppen inkluderande kyrka. Vi upplater Kvarterskyrkan under Pride-veckan for
caféverksamhet, samtal och enskilda samtal i Regnbagsnyckelns tecken.

Miljoarbetet fdljer vi riktlinjerna genom att kallsortera, dka kommunalt sa ofta det ges
mojlighet, kdpa ekologiska- och fairtrade-varor till var verksamhet. Under 2025 kommer vi
odla snittblommor i pallkrage som kommer plockas och anvandas under gudstjanster eller
andra sammankomster.

Malarhdjdens distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Mélarhdjdens kyrka vill fortsatta erbjuda blandade gudstjanster varje manad, med olika

anslag, musikinslag och uttryck. Dessa kommer att blandas med de stora hdgtidernas
traditionella form.

Under rubriken Musikméssa kommer de mest aterkommande formerna samias sasom
Gospel, Jazz och Folkmusik som underrubrik. Aven Temaméssor med anknytning till eget
engagemang och intressen kommer att finnas med fér att variationen ska bli sa stor som
majligt. Smé och stora-gudstjénster och Séndagsméssa kommer att firas ca 1 gang per
manad.

Gudstjanstutvecklingsdagarnas insikter kommer att paverka med mer fri predikan, med en
kansla av prestigeléshet, med dans och rérelse i bankarna, med fragan om vara
kyrkobesdkare vill hjlpa till, och med ett delande om det levande livet och tron. Det kommer
att vara vart mal och motto fér alla olika séndagsgudstjdnster/méassor i Malarhéjdens kyrka.
Alla anstéllda i pastoral tjanst kommer att verka fér att natverken och féreningarna som finns
i och runt gudstjansten starks.

Undervisning 0-12 ar
Oppen férskola med tillhérande nétverksskapande verksamheter sdsom Fredagsmys, Séng i
parken, Kyrkskoj, julgransplundring m.m. fortsatter som vanligt. Malet &r att vi ska vara en

andlig véxtplats for barn och deras familjer och att vi tillsammans ska uppleva att Hagerstens
férsamling &r vart gemensamma kyrkliga hem.

Mointussarna, Barnkdren, Tonhéjdarna 1, Tonhéjdarna 2 och dven Mélarhéjdens
Ungdomskdr kommer att fortsatta sitt arbete att sjunga i vara olika gudstjanster. Varje termin
ska ha ett tillfélle dar nagon eller flera av kdrerna &r med i en vanlig vuxengudstjanst, utéver
att de alltid &r representerande i Sméa och stora-gudstjanster ca 1 gang i manaden. Dessa
kdrer kommer &ven ha flera konserter och framtrédanden under 2025. Vi vill fortsatta att
utveckla befintliga verksamheter fér malgruppen och genom detta stirka familjers sociala
kontakter, sammanhang och stod.

Vivill bereda plats fér de ungdomar som véxt ur vara barnkérer sa de kan fortsatta i var
ungdomskor.

Fragan om medlemskap kommer att vara i extra fokus under 2025. Under kampanjerna ska
véra samlingar inledas med ett Tack 6r att ni finns-meddelande.

Kyrkeftis kommer att fortsatta med blandade aktiviteter och uppdrag. Varterminen kommer
att avslutas med en utflykt/kortare resa. After school kommer att erbjudas dven 2025. En

10

r
{:» S
"



gang per termin kommer dvernattning i kyrkan att erbjudas (Natch), med aktiviteter runt det
eventet.

Oppna lovaktiviteter kommer att bade vara gemensamt med de andra distrikten, och enbart
for Malarhojdens kyrkas grupper.

Sommardagldger fér de som vill spela tillsammans i ett band, kommer att ske under
for/sensommaren 2025.

Vi kommer fortsatta ta emot skolklasser i samband med de kristna hdgtiderna, och andra
studiebesdk, samt finnas med som bollplank religionslarare och elevvardspersonal.

Undervisning konfirmand
All konfirmandverksamhet bedrivs som férsamlingsdvergripande verksamhet.

Foér 2025 planerar vi for fem stora konfirmandlager, med 10-dagarsinternat under sommaren
och 5-6 dagar for terminsalternativen. Hemmagrupperna erbjuds ocksé minst 4 lagerdygn.
Vinterkonfa aker vi med till Jarvs® under Pasklovet.

Citykonfa med resa till Oslo sker under Kristi himmelsféardshelgen.

Vi kommer &ka till Are i mitten pa juni, Oland och Gotland i bérjan av augusti.
Hemmaalternativet Hemma i Stockholm erbjuds vartannat ar i samarbetet med Brannkyrka
forsamling. Nasta tillfalle for Hagerstens forsamling ar 2026.

Gymnasiekonfirmation planeras med ca 12—15 platser.

Fér varje konfirmandlager kommer det finns 10—15 ungdomsledare som stodjer och driver
konfirmandl&gren med stor stolthet och kunskap. Vi kommer att fortsétta att forma
verksamheten i konfirmandarbete med denna stora grupp ideella ungdomsledare.

Malet ar att &r 2025 konfirmera 150 ungdomar i forsamlingens regi. Infér 2025 erbjuder vi
165 potentiella konfirmandplatser till vara olika lager.

Vi vill utveckla och utdka arbetet med unga vuxna genom att samarrangera en langresa for
dem som en ingang i ett "unga vuxna” arbete/verksamhet.

Féréldrakonfa &r en studiegrupp med maojlighet till konfirmation. FOr gruppen planeras ett
kortare internat och nagra kvallstraffar. De flesta som anmaler sig redan ar konfirmerade,
men de far en mojlighet till vuxen férdjupning i kristen tro.

Undervisning ungdom (inklusive kdrverksamhet)

All verksamhet for ungdomar 13—18 ar ar forsamlingsdvergripande utom ungdomskaérerna
som sorterar under distrikten.

For aldersgruppen 13-18 ar planerar vi, utdver konfirmation, for féljande verksamhet.
Ungdomskvéll och kvéllsméssa varje vecka i Malarhdjdens kyrka, samt arsevent som till
exempel julfest, paskfest, turneringsmedverkan i olika lagidrotter m.m.
Ledarutbildningstréffar under terminerna, tillsammans med ledarforum.
Ungdomsléger/ledarutbildningsidger som upptakt efter sommarens konfirmationslager,
kickofflager, vintersportlager i Trysil och sommarléger i Taizé.

Héstlovslager for ledarforum, samt andra enklare lager som de sjélva planerar, men som
forsamlingens personal &r med pa.

Vi kommer aven vara narvarande i ett antal skolor, genom till exempel Grubbelklubben och
lektionsmedverkan. Vi kommer &ven stérka kontakter och samverkan med
elevstddet/elevhalsa genom gemensamma forelésningar vilka bada ar
forsamlingsdvergripande.

1




Vivill att minst 50 % av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i ungdoms-
verksamheten genom att g& Ledarutbildningen. Av dessa vill vi sedan att minst 50% fortsatter
till Ledarforum.

Vi vill fortsétta utveckla ungdomsarbetet med dem som inte vill bli ledare.

Undervisning vuxen

Samtalsgrupp med Livets frddar som tema planeras, i Méalarhdjden eller Vastertorp. Kan
aven ske som ett dterkommande event per termin med handarbete och livssamtal pa
sondagar efter gudstjansten/méssan.

Vagar till andlig fordjupning erbjuds i form av: Cirkeldans och Ikonmalining. Tre ganger per ar
har vi dubbla dagar med retreat med meditation, reflektion, samtal, massage och yoga.

Véra tvéa vuxenkérer, Mélarhojdens kyrkokdr och Malarhsjden Vocalis, kommer att finns med
i véra gudstjanster och ge egna konserter. 2025 kommer bada kérerna att &ka péa kodrinternat.

Diakoni

Vi ska fortsétta att erbjuda métesplatser fér gemenskap och samtal om livet och tron, i syfte
att starka ménniskors vélbefinnande och natverk, samt ge majlighet till ekonomiskt stéd.
Detta ska ske bade genom dppna métesplatser och grupper, och enskilda samtal med
diakon och prést. | Mélarhdjden uppnar vi detta genom Trivseltraffen, Sopplunchen,
Sommarcaféet och genom stddsamtal, matkasseutldmning och bidragsbkning.

Vi ska utveckla arbetsmetoder for att fanga upp det ideella engagemanget, samt att stérka
identiteten for volontarerna. Vi kommer att fortséatta att nattvandra pa Valborg, och ytterligare
ett tillfélle dar behovet &r stort. Vi kommer &ven att synas pa marknadsdagar i Malarhéjden
och Vastertorp for att visa all var verksamhet for det lokala samhallet utanfor kyrkans vaggar.

Kyrkliga handlingar forsamlingsdvergripande

Vi ska kunna ta emot alla begravningsbokningar, likasa géllande vigslar. Dopgudstjansttider
ska alltid finnas i 6verkant, s& ofta som majligt med férsamlingssal, for att s& manga som
mojligt ska kunna boka dop. Séndagsdop med férsamlingssal kommer ocksa att bli mojligt
annu oftare. Néstféljande Drop-in dop kommer att nédmnas vid varje sangsamling med &ppen
forskola. Samtidigt som sangsamlingen alltid ska avslutas med en doppsalm/sang, for att
kunna koppla den éppna verksamheten till dopet som kyrkans grund.

Vi vill fortsétta under 2025, att i storre utstréckning anvanda fdrsamlingens egna musiker vid
begravningar p& Skogskyrkogarden. Nar den delvis renoveras under 2025, utékar vi vara
egna begravningstider i fSrsamlingen. Vi gar fran 8 till 11 méjliga begravningstider per vecka.

Miljé och mangfaldsarbete

Miljofokuset fortsétter i vara hanteringar av sopor, hallbara resor, ekologiska produkter/mat.
Aven hur vi forhaller oss, talar om eller predikar om en hallbar miljé finns med.
Mangfaldsarbetet landar i en egen regnbagsméssa varje ar i Malarhdjdens kyrka.

Vi vill knyta an till aktuella samhallsfragor, bade i var narmiljd och globalt. Vi vill bygga broar

och utveckla métesplatser mellan verksamheterna genom att vigleda och samverka med
andra aktorer.

Vastertorp

Arbetet med Vastertorp fortsétter under 2025, nu med férnyad kraft och méalsattning. Uppdrag
ar att stérka vara natverk och samarbeten i Vastertorp. Under 2025 &r malsattningen alltjamt
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att etablera nérvaro i stadsdelen med en egen lokal. En viktig pusselbit under 2025 &r att den
nya volontarsamordnaren dven &r diakon i Vastertorp. Genom det finns det manga mojliga
uppdrag/verksamheter som behdver utféras med eget engagemang och/eller genom
volontara uppdrag.

Uppenbarelsekyrkans distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

| Uppenbarelsekyrkan firas gudstjanst varje séndag, de allra flesta sondagarna firas
hégméssa och ca 1 gadng/manad under terminerna &r det gudstjénst med Sma och stora. Vid
bade hégméssan och Sméa och stora firas méassa. Under 2025 ska vi arbeta med att fa fler
forsamlingsbor att, pa olika satt, medverka i gudstjansterna, till exempel genom att bara kors
och nattvardsgavor i processionen. Vi vill stréva mot en gudstjanst dér fler, pa ett synligt satt,
far bidra och darmed kommer ocksa gudstjansten att fortsatta utveckias.

Under terminerna firas veckoméssa péa torsdagar under namnet Andrum, frdn och med
januari 2025 kommer vi att senarelégga tiden for att, om mgjligt ge utrymme for fler att kunna
delta.

Lunchandakter halls pa tisdagar i samband med Oppet hus och brukar vara vélbesokta.

Undervisning 0—12

| omradet kring Uppenbarelsekyrkan finns det mest mindre lagenheter vilket gor att de som
har fler barn gérna flyttar harifran. Vi har darfor manga familjer med smé barn medan de som
natt skolaldern ar betydligt farre. Vi satsar darfor pa att nd barnfamiljerna genom vara
verksamheter. Oppen férskola erbjuds 4 ggr/ vecka, mandagar, en grupp och torsdagar 2
grupper samt fredagar 1 grupp. Dessa grupper brukar vara valbesokta och vi har darfér valt
att ha féranmalan till dem. Musiklek har under hdsten 2024 delvis fatt en ny utformning dar
fdraldrar och barn samlas i kyrkan for att sjunga och rdra sig tillsammans, férandringen gor
att vi kan ta emot fler barn och dessutom blir deras foréldrar involverade. Under 2025 ska vi
fortsatta kvalitetssdkra verksamheten.

Vi har sommarséng i tre parker under sommaren i Sannadalsparken, Gréndal, Parkleken
Lugnet, Vastertorp och Svandammsparken, Midsommarkransen. Vi har valt att forlanga Sang
i parken aret runt i Svandammsparken. Det har gett férskolegrupper ett 1att satt vara med pa
vara sangsamlingar och méta kyrkan och dessutom tréffar vi foraldralediga vuxna med barn
som foredrar att vara utomhus. Att vara utomhus i parken ger oss mdjlighet att méta
samhallets olika aktdrer och traffa manniskor som annars inte kliver in i kyrkan.

Fredagsmys fortsitter med sina traffar 1 fredag/manad da familjer samlas for att ata, pyssla
och ha andakt tillsammans.

Samtliga grupper som beskrivits ovan ar motesplatser dér vi kan synliggora dopet och det ar
ocksa platser dar vi méter vuxna i aldrarna 30-35 dérfér ar det viktigt att arbetet med
grupperna fortsétter bedrivas bade medvetet och med hég kvalitet.

| Uppenbarelsekyrkan finns ocksa korer fran 6 &r och uppét, hér arbetar vi for att fa ett bra
flode i den s.k. kértrappan, dar vi vill bygga en bred bas i de yngsta kérerna for att de som ar
intresserade ska kunna ga vidare till mer avancerade korer.

Vi bjuder in férskolor till advent och med s&ng och beréttelse férmediar julens glada budskap.
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Undervisning vuxen

Under 2025 kommer en satsning géras pa att bygga upp katekumenatsgrupper, arbetet tar
sin borjan under varen da en mindre grupp far ga ett "minikatekumenat” for att sedan ga
vidare och bli medvandrare i en katekumenatsgrupp till hésten.

Vi arbetar med att binda ihop de dppna féredrag som ska vara under aret med de
verksamheter vi har, som exempel kan ndmnas att vi ska ha en samtalsgrupp om déden och
i samband med den bjuda in en valkand foreldsare.

Ett helgldger om andlig férdjupning kommer att erbjudas for att de som vill ta sin tro pa allvar
ska & en plats for fragor och vaxt.

Under aret erbjuds kontinuerligt méjligheten att deltaga i retreater, de ager vanligtvis rum
under I6rdagar.

I stilla veckan, infr pasken, gérs en satsning med filmvisningar och langfredagsretreat allt
for att féra fram och visa pa paskens budskap och majlighet till livstolkning.

For att folja upp &ven de vuxna som déps i férsamlingen har vi under varterminen en dopfest
for vuxenddpta. Dar ges méjligheten till fortsatta samtal och att gladjas éver dopets gava.

Det mest omfattande arbetet fér vuxna i Uppenbarelsekyrkan bedrivs i form av
korverksamhet. Hela fyra korer for vuxna huserar i kyrkan. For samtliga korer planeras for
2025, utdver repetition och medverkan i gudstjanst, konserter samt resor/internat.

Diakoni

Under 2025 ska vi rekrytera en ny diakon till Uppenbarelsekyrkan och den rekryteringen ger
utrymme for att géra vissa omtag i och utvérdering av det diakonala arbetet som sker. Vi
kommer att stélla oss fragor om var de frdmsta behoven finns, hur vi kan/ska Oppna
motesplatser dar manniskor med olika socioekonomiska férutsattningar kan métas och
skapa kontakter. Vi vill hitta s&tt att minska ensamheten och utsattheten. Under tiden vi sdker
nya vagar kommer det diakonala arbetet att fortga med verksamheter som Oppet hus pa
tisdagar dar daglediga, framst &ldre, traffas fér att umgas och samtala om livets sma och
stora begivenheter.

Oppen diakonimottagning har Gppet pa torsdagar mellan kl. 10.00-12.00, dit kommer
manniskor som har behov av ekonomiskt stdd for att klara sin tillvaro. Vi marker av de samre
tiderna och behéver ofta hjélpa férsamlingsbor att séka fond- och stiftelsemedel. Till vart
forfogande har vi &ven forsamlingens gdvomedel samt matkassar att dela ut vid behov.

Enskilda samtal erbjuds frekvent och det finns manga som behéver sjélavard/samtalsstod
under kortare eller langre perioder.

Mission/volontararbete

| métet med véra férsamlingsbor finns alltid dppenheten fér och méjligheten till samtal och tro
och existens, dessa méten och samtal ar en viktig grund for missionen i férsamlingen.
Overallt dar vi lyckas mdta manniskor med véanlighet, respekt och dppenhet sker en mission.
Vikan se att det i dag finns ett stérre intresse for fragor som handlar om mening och
andlighet, vi ser att vi har ett stort ansvar i att fanga upp dessa fragor i verksamheter och
moten.

Genom vara kdrer méter vi alla aldrar och de har darfor en viktig roll i férsamlingen. Kérerna
bidrar till att barn och vuxna kommer i kontakt med kyrkan och gudstjanstlivet. Genom att ha
ett gott samarbete mellan musiker och préster/diakoner kan vi i kérerna féra fram budskap
om dopet och medlemskapet.

14

oD



Volontérer finns i dag med i ett flertal verksamheter och vi haller samtalet om volontarskapets
plats och méjligheter levande i arbetsgruppen s att det ska bli alitmer naturligt att bjuda in till
volontarskap och ta volontérer i bruk. Rorelsen bérjar inifrén och véxer utat, ju mer oppna
och bekvama vi anstalida blir desto battre kommer vi att kunna bygga véar férsamling med
hjélp av volontarerna.

Farsamlingsovergripande undervisning 0-12

Under &ret bjuder vi in skolorna till 2 musikaler, en vid jul som riktar sig till &k 2-3och en till
pask som riktar sig till &k 4-5. Vi bjuder ocksa in till en Upplevelsevandring per termin som
vander sig till féraldralediga med barn. Bade musikalerna och Upplevelsevandringarna
kommer 2025 att genomforas i Uppenbarelsekyrkan da den rymmer flest antal
personet/skolklasser.

| maj har vi en gemensam varavslutning fér férsamlingens Oppna férskolor i
Svandammsparken.

Under tre veckor i juni och tva i augusti har vi Sommarséng i parken dar vi mandagar,
tisdagar och torsdagar ar i olika parker i forsamlingen med fika, séngstund och gemenskap.

Varen 2025 gor vi ett arbete med att férbereda for sommarverksamhet, vi ska identifiera vilka
aldrar som bast behdver sommarverksamhet samt vilken verksamhet som da blir bast
lampad fér gruppen. Sommaren 2025 ska verksamheten vara igang.

Administration

Forsamlingens administrativa avdelning innefattar sedan hosten 2023 uppgiften
administration av fortroendevalda samt enheten bokning/ekonomi inklusive arkiv och
enheten fastighet som inkluderar vaktmasteri, it och Columbariet.

Den administrativa avdelningen har i korthet som mélséttning att;

e Anvanda medlemsavgiften pa ett miljdmassigt och ekonomiskt effektivt satt genom att
fortsatta utveckla arbetssatt, kvalitetssékra och uppratthalla rutiner som ger
transparens och sparbarhet for interna och externa intressenter.

e Ge bra och effektiv service till kollegor och férsamlingsbor pa sa sétt att kollegor kan
lagga sin tid pa sina verksamheter och férsamlingsbor far en positiv syn pa
forsamlingen.

o Oka inslaget av ideella krafter.

For 2025 finns, pa samma satt som foregaende ar, budgeterat en administrativ chef, en
fastighetschef (60 %), en controller med chefsansvar (60 %), tvéa
administratorer/kyrkoskrivare, en ekonomiassistent, fyra vaktmastare varav en 1:e
vaktmastare, och en it-tekniker. Avdelningens arbete leds av den administrativa chefen
genom fastighetschef och controller.

Overgripande fortsatter under 2025 arbetet med férsamlingens forbéttrade budgetprocess i
syfte att utveckla méjligheterna till uppfélining av redovisat utfall per distrikt gentemot
faststalld budget.

P4 boknings/ekonomi enheten kommer utéver bokning och ekonomifunktionen ett fortsatt
arbete att bedrivas med att insamla och registrera verksamhetsstatistik. Vidare kommer
under 2025 med anledning av att férsamlingen har bytt arkivredovisning till
verksamhetsbaserad arkivredovisning en genomgang och arkivering av material sedan ar
2000 att genomféras med hjélp av saval inhyrd konsult som volontar.
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Enheten bokning/ekonomi kommer ocks& med budgeterade forstarkta resurser och betoning
pa kvartal 3 2025 vara engagerade i 2025 ars kyrkoval.

Fastighetsenheten avser att under 2025 fortsatta drifta férsamlingens fastigheter samt
genomfdra av kyrkofullmaktige faststallt underhall och faststallda investeringsprojekt. Aven
under 2025 &r avsikten att anlita externa projektledningsresurser bl.a. fér
tillganglighetsprojekt, uppdatering av lokalférsérinings respektive vard- och underhallsplan.,

Vidare &r avsikten att under aret ga dver till det tekniska foérvaltningssystemet Dedu efter det
att nuvarande system Incit avvecklas vid arsskiftet. Gallande it-funktionen ar forsamlingen
ansluten till Svenska kyrkans gemensamma it-plattform (GIP). Genom att anlita andra
aktorer inom Svenska kyrkan samt dess gemensamma funktioner ges mojlighet att dela pa
administrativ kompetens och 6ka samverkan mellan Svenska kyrkans olika organisatoriska
enheter. Under 2025 kommer en genomgéang och kartlaggning av férsamlingens it-tjanst-
behov att behdva genomforas.

Forsamlingens lénehantering kommer dven under 2025 att vara utkontrakterad till Vasteras
stifts [6nebyré vilket medfér lagre sarbarhet och uppratthallande av kvaliteten i
[bnehanteringen.

Inom saval enheterna bokning/ekonomi som fastighet kommer under 2025 ett fortsatt arbete
att bedrivas med att kvalitetssakra férekommande processer framst genom att i dkad
utstrackning dokumentera ndmnda processer samt att 8kad utstrickning inféra dualitet i
behdrigheter.

Sammanfattningsvis kommer verksamheten inom den administrativa avdelningen 2025 aven
fortsattningsvis att innefatta det verksamhetsstédjande arbete som bedrivs inom
fastighetsférvaltning, vaktmasteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt
administration géllande fortroendevalda. P4 samma satt som innevarande ar kommer den
administrativa avdelningen att bedriva sitt arbete med inslag av ideella krafter bade pa
bokning/ekonomi och fastighet. Till detta kommer ett fortsatt arbete med den forbiattrade
budgetprocessen i syfte att dka mojligheten till uppfélining av utfall per distrikt, uppratthalia
och dokumentera inférda processer samt under aret en dkad betoning pé iordningsstéllande
av arkivet och ett engagemang i kyrkovalet 2025,

Internationellt arbete

Hagerstens férsamling ansluter sig till det nationella arbete som utgar fran ACT Svenska
kyrkan. Framst ar det insamlingsarbetet under de stora kampanjperioderna jul och fasta dar
vi bidrar med insamlingar i samband med aktiviteter. Méalet &r att samila in pengar men ocksa
sprida information om Svenska kyrkans internationella sammanhang.

Det internationella arbetet ar ocks& en méjlig utvecklingsvag for vart "unga vuxna” arbete.
Pengar ar avsatta till en resa med véra aldre ungdomar/unga vuxna hdsten 2025, Att resa ar
ett vardefullt sétt att véixa i sin forstaelse av kyrkans stérre sammanhang. Vi kommer ocksa
att erbjuda vara unga vuxna ACT Svenska kyrkans program Agera volontér.

- Kommunikation
Vi vill 6ka var fysiska synlighet i fsrsamlingens omrade genom féljande atgarder:

o Forstarkt platsinformation vid vara kyrkor bade invéndigt och utvandigt.

» Publika event dar anstallda/volontarer synliggér Hagerstens férsamling, exempelvis:
Sommarsang i parken, Sjéviksdagen, ljusutdelning allhelgonatid, nattvandring
Valborg, Véstertorpsdagen. friluftsgudstjénster, etc.
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e Annonsering pa digitala skyltar, anslagstavlor.

Synlighet i sociala medier uppnas dels genom annonsering dér vi sander vara egna
kampanjer om medlemskap, konfirmation och dop. Dels genom en hég medvetenhet hos
vara anstallda och volontarer att live-sanda aktiviteter och dela inlagg fran det som gors i
verksamheterna.

Vi kommer att fortsatta de automatiserade utskicken till nyinflyttade. Samt fysiska utskick av
verksamhetsinformation till ldre férsamlingsbor.

For att fa genomslag for strategiskt viktiga informationsomraden arbetar vi i kampanjformat,
dar vi fokuserar pa omraden som medlemskap, dop och konfirmation under delar av aret. For
2025 avser utbka kampanjerna med en volontarkampanj.

Vi kommer ocksa att ansluta oss till nationell nivas kampanj Brustna hjdrtan for att na unga
vuxna,16-30 ar.
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Antal tjanster 2025

Antal Titel
300 | Administratorer
60 | Controller
775 | Diakoner
290 | Distriktschefer/ arbetsledande komministrar
60 | Fastighetschef
700 | Férsamlingsassistent
200 | Férsamlingspedagog
60 |HR
525 [ Husmor/ husvard
100 | IT- tekniker
100 | Administrativ chef
275 | Kantorer
700 | Komministrar
240 | Kommunikatérer
100 | Kyrkoherde
100 | Kérledare/ musikpedagog
425 | Organister
100 | Ungdomsledare/ ungdomsassistent
380 [ Vaktmastare
8 | Valadministrator
59 | 54,53

w

e B L5 N Y =N FAY ENE ROC) iy i 3 BEG FCN NG BN PRSI0 DN

Totalt 54,53 tjanster fordelat pa 59 anstillda

Timavlonade
Forutom ovanstaende personalstat finns budgeterat for timaviénad personal enligt féljande:

80 tkr Husmor extra
304 tkr Vaktmastare extra
408 tkr - Korassistenter
120 tkr Sommarjobbare; Kvarterskyrkan pa kajen 6 personer
338 tkr Semestervikarie ekonomi + backup bokning+ vikarie ekonomi val
334 tkr Konfirmandledare 6 personer + 3 husmor konf.lager

Totalt: 1.584 tkr + arbetsgivaravgifter = 2.082 tkr.
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Mal for HR arbetet

Svenska kyrkan Hagerstens férsamling, upplevs som en bra och attraktiv arbetsplats dar
kunskap, kompetens och arbetsmiljo ar i fokus.

o Kontinuerligt verka fér en intern kultur som kénnetecknas av professionalism,
utveckling, samarbete och omtanke.

o Erbjuda en stimulerande, utvecklande och valfungerande arbetsplats.

o Sékerstilla en trygg och inkluderande arbetsmiljé med verksamheten i fokus som
bjuder in till dialog och kommunikation.

Ovriga personalkostnader
Till hosten 2025 planeras stor medarbetarkonferens, budgeterad till 270 tkr.

For varje anstalld avsatts vidare 6 tkr i fortbildningspeng. Dértill finns méjlighet for en anstalld
i varje distrikt att ga en kvalificerad fortbildning for vilken vi avsétter 35 tkr per ar och distrikt.
Anstallda i kyrkans profiltianster diakon, musiker, pedagog och prést har medel avsatt for att
&ka pa konvent eller symposium, 9 tkr per anstalld.

Anstallda som arbetar med samtal har majlighet till handledningsstdd i snitt 6 tillfallen per ar.
Alla anstallda har friskvardspeng om 3 tkr.

For 2025 kommer vi ocksé att erbjuda alla anstélida halsoundersGkning genom
Globenhalsan AB, med vilka vi har avtal om foretagshalsovard. Halsoundersokning erbjuds
vartannat ar. Viss uppféljning, till exempel stresshantering, kan erbjudas.
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Arvoden till fortroendevalda

Arvoden for fortroendevalda beraknas i forhallande till aktuellt prisbasbelopp (58 800 kronor
2025) och avrundas uppat till narmaste hela tiotal kronor:

% 2024
Arsarvode kyrkofullmaktiges ordférande 11,5 % 6 770 kronor

Arsarvode valnamndens ordférande 11,5 % 6 770 kronor géller endast valar
Arsarvode kyrkofullméaktiges vice ordf. 5,7 % 3 360 kronor
Arsarvode fértroendevalda revisorer 8,7 % 5 120 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordférande 20,0% 11 760 kronor
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3 % 6 650 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 55% 3 240 kronor
Arsarvode, ersattare i kyrkorad 4,3 % 2 530 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 11 760 kronor
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5 880 kronor
Arsarvode, ordf. i dvriga utskott 50% 2 940 kronor
Mébtesarvode® 1,2 % 710 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 7 710 kronor
Kyrkvéard, per forrattning 1,2 % 710 kronor

*utgar till kyrkofullmaktige, kyrkorad, utskott, budgetberedning samt valnamnd.

Forrattningsarvode och ersattning fér férlorad arbetsfortjanst 2025 utgar till fortroendevalda
och valforréttare som inte &r anstallda i Hagerstens férsamling i enlighet med det arvodes-
reglemente som kyrkoradet foreslas forelagga kyrkofullméktige 7 november 2024 for
faststallande.

Kyrkoval

Ordinarie val till kyrkofullmaktige, stiftsfullméktige och kyrkomdtet sker sOndagen 21
september 2025. Valet kommer att ske pa flera platser i férsamlingen, bade egna lokaler och
externa kommer att tas i ansprak. Cirka 375 tkr &r budgeterat for arvoden till valnamnden
fértroendevalda och valforrattare som inte ar anstallda i Hagerstens férsamling i enlighet
med det arvodesreglemente som kyrkoradet féreslas foreldgga kyrkofullmaktige 7 november
2024 for faststéllande. Dartill kommer arbetstid fér ordinarie personal. Ytterligare 410 tkr ar
avsatt i budgeten for kyrkovalets genomférande i form av externa kostnader.
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Malkapital

Forsamlingens malkapital, det vill sdga miniminiva for det Egna kapitalet, enligt det forslag till
hojt malkapital vid 2024 ars utgang som kyrkoradet foreslas forelagga kyrkofullmaktige 7
november 2024 for faststallande, medfér per 2025-12-31 att malkapitalet uppgér till 138 550
tkr.

Omnamnda forslag ar framtaget genom tillampning av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for
Svenska kyrkans anvisning KRED 2023:2 Malkapital. Vardet ar avsett att tdcka bokfort varde
pa de materiella anlaggningstillgangarna, underhallskostnader (&r 2025-2034) och planerade
investeringar (ar 2025-2029) samt dvriga risker i forsamlingens tillgéngar i form av uttraden,
héjda tomtrattsarvoden, investeringsbehov vid eventuell etablering i Lovholmen,
nedskrivningsbehov av direktdgda vardepapper m.m., uppréknat arligen med utvecklingen av
prisbasbeloppet.

Fore den foreslagna héjningen av malkapitalet 2024 faststélldes malkapitalet senast av
Hagerstens forsamlings kyrkofullméktige i november 2020. Av KRED 2023:2 Méalkapital
framgar att malet fr det egna kapitalet ska sattas utifran ett ldngsiktigt perspektiv for att
garantera bade ekonomisk stabilitet och flexibilitet for férsamlingen. Med langsiktighet avses
minst en mandatperiod och mainivan bor i normalfallet inte justeras oftare. Oavsett néar under
mandatperioden malkapitalet omprévas anges att perspektivet bor vara att nivan ska galla
under den kommande fyradrsperioden.
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Investeringsbudget 2025

l Naturv.verket KUB Avskr [ Avskr Avskr
Projekt nr, Upparbetat| Tiltkommandelbeviljat bidrag | Bidrag Total{Aktivering} tid 2025 2026
!Pégéende investeringar, redan beslutade
2007 Uppenb, Tak- projekt avslutas 113 965 3148035 -850000| 2412000{ 25-12-31 40} 113965 0
2011 Trapphus700 tkr inkl.Kyrkorddets 1782414 0 1100000} 24-12-31 40 44560 445601
beslut 220914 om tilldgg 400tkr+A 0 0
2022 Laddstolpar Uppeb. & Grondal 585 257 0 -240 000 337500] 24-12-31 20 17263 17263
8]
2019 Solceller Milarhdjden 48 613 551387 600000} 25-12-31 25 2000 24000
2026 Utveckling utemiljder frimst 132 250 1367 750 1500000| 24-12-31 20 75000 75000
Grondal men dven Uppenb.ka.
- Laddstolpe Mélarhbjden 0| 27 SOOI 27500} 24-12-31 20)] 1375 1375
2028 Datorer - 15 stationiira 103007 76 993| 180000| 24-12-31 5 36000 36000
| Nya investeringar .
2026 Utemilja Uppenb. tiltkommande 2000000 2000000| 25-12-31 20 8333 100000|
- Tillganglighetsatgirder Uppenb, 1500 000 1500000} 25-12-31 20| 6250 75000
- Golv Gréndal 1200000 1200000 25-12-31 40 2500 30000
- Datorer - 20 stationiira 260000 260000] 25-12-31 5 4333 52000
Datorer 2 Imac stat. 2 Imac birbara 120000 120 000] 25-12-31 5] 2000 240001
' 2765 506 10 251 665 -850 000] 11 237 000 313580 479198
Summering:
Pdgdende investeringar, redan beslutade 6157 000
Nya investeringar 5080000
Totalt inklusive moms 11237000

Pdagdende Investeringar

Nya investeringar

Kommentar:

A. Trapphus . Projekt 2011. En utredning av restvirdet for beslutat byte av komponent av trapphuset kommer att behéva dga rum.,

Den utbytta komponentens restvirde kommer, under férutsittning att investeringen fardigsstills under 2024

att belasta resultatet 2024 som en kostnad. Till detta kommer foljande géllande namnda projekt:

a) Kyrkoré&det beslutade vid sitt méte 2023-04-18 § 43 att godkinna omnamnd projektbudget pd 1.590.375 kr inkl.moms avseende projekt 2011.
b) Av fastighetsutskottets protokoll 2023-11-22 §§ 149-150 framgar att namnda projekt fordyrats ytterligare med ca 85 tkr plus moms pga en
ATA {Andrings Tillgaggs Avgaende) rapport. Kyrkorddet behandlade vid sitt mdte 2024-02-06 § 5 namnda protokol! -utan anmarkningar.

b) Av fastighetsutskottets protokoll 2024-05-14 §184 framgar att upparbetade kostnader per 240514 &r 1,773.177kr inkl.moms och att
projektet dnnu e] &r fardigstéllt och kostnader kommer att tillkomma d Linsstyrelsen hade synpunkter pd utférande och materialval vid
besdk den 16 maj. Projektet berdknas slutredovisas efter sommaren.Kyrkorddet behandlade vid sitt méte 24-06-11 sistnimnt protokol! -utan
anmirkning. Upparbetade kostnader per 2408013 var 1.782.414 krinkl. moms.p3 vilket belopp angivna avskrivningar ar beriknade,
Ytterligare kostnader ir aviserade att tilikomma.

Laddstolpar Uppenbarelse k:a och Gréndals k:a Projekt 2022, Beviljat bidrag av Naturvardsverket pa 240 tkr dnnu ef utbetalt.
Projektet bedoms vara avslutat niir utbetalning gt rum.

|Tillgﬁnglighetsdtgiz'rder Uppenbarelsekyrkan, Beslut giller enbart dtgirder 2025 och inte inledningen av ett program.

Avskrivningstider nya i ingar:

Tillgdnglighetsatgdrder Uppenbarelsekyrkan. Ar att betrakta som byggnadsinstaliationer och skrivs av som Gvriga sadana pa 204r.
Utveckling utemiljder - utgér markanlaggning. Svarbedémnd nyttajandetid. Skatteverket anger avskrivning till hogst

5% per ar, dvs., 20 4r, vilket kan tilidmpas dven i redovisningen. Samma avskrivningstid som redan beslutade del av projekt 2026.

Golv Gréndal. Betraktas som “inre ytskikt" och skrivs av pa 40 ar enligt hittilis av férsamlingen tillampad avskrivningstid for sédant ytskikt.
Datorer 20 stationdira - samma nyttjandeperiod som for birbara datorer inférskaffade ar 2021 och stationdra 2024, dvs. 5 ar.

Datorer 2 imac stationdra och 2 Imac bérbara - samma nyttjandeperiod som for Ovriga bérbara och stationira datorer, dvs. 5 ar.
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Underhalisbudget 2025

(Kto 5170)

Belopp i

tkr
Uppenbarelsekyrkan
Isolering ventilationskanal Stora salen 150
Oppningsbara fonster Urymningstrapphus 50
Nya ytskikt Samtalsrum 50
Diverse oplanerat underhall 150
Ventilations service 15
Malarhojdens kyrka
Fasader putsning och lagning 50
Fotrannor, ommalning 110
Kombitank 190
Mindre ytskiktsarbeten kok 25
Byte styr/regler 390
Montering undermétare el till vdrmepump 35
Ny belysning férsamlingssal 250
Tillganglighet Kyrkorum 200
Nya karlskap inkl markarbete 200
Diverse oplanerat underhall 50
Ventilations service 15
Grondals kyrka
Flytt radiatorer Kyrkorum 50
Ny balkongplatta 400
Diverse oplanerat underhéll 50
Ventilations service 15
Totalsumma: 2.445

Alla kostnader ar inklusive mervardesskatt och har sin grund i inhAmtade offerter med
undantag av posterna diverse oplanerat underhall som &r uppskattningar.
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Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget 2025
(Belopp i tkr)

Grundlaggande uppgift

Verksamhetsgemensamt 70226
Gudstjdnster och kyrkliga handlingar -9 321
Undervisning — barn -7 388
Undervisning — ungdom -4 065
Undervisning — konfirmander -4 820
Undervisning — vuxna -7 605
Diakonal verksamhet -5192
Mission -0

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig forsamlingsverksamhet -5
Serviceverksamheten 702
Skattepliktig verksamhet -59

Styrning och ledning
Strategisk styrning -2 811
Verksamhetsledning -3964

Stodjande verksamhet

Forsamlings administration -7 843
Gemensamma kostnader -3083
Fastigheter och lokaler -3 657
Kyrkor och férsamlingshem -9 907
Ovriga fastigheter -1 466
Finansiella poster 3290
Resultat 3031
Kommentar:

Budget 2024

67 640
-9 504
-7 450
-4 856
-5 111
-7 386
-5 095

-22
689

-2 032
-3787

-7 083
-2 939
-3135
-8 429
-1428

4224

4 254

Budget 2023

64 498
-9 269
-6 613
-3 901
-4 325
-3 019
-4 818

-545

-3 838
585

-1728
-4118

-6 779
-3 222
-4 038
-7719
-1364
1801

1545

1) Till f6lid av att verksamhetskoderna sorterats om mellan aren 2023 och 2024 s garinte
Utfallet 2023 uppdelat pa verksamhetsomrade systemtekniskt att ta fram. Istéllet redovisas i

tabellen Budget 2023 uppdelat pa verksamhetsomrade.
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Balansbudget
(Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggning
Summa materiella tillgangar

Finansiella anldggningstiligangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Skattefordran
Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2023-12-31
Bokslut

37 059
24 595

2481
64 135

101 236
101 236
165371

16
236
104

1414
1770

34 364

36134

201 505

134 050
54 356
188 406

2120
2334

8 645
13099

201 505
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2024-12-31

Proghos

39370
23979

437
63 786

106 009
106 009
169 795

45
118
115

1286
1564

44705

46 269

216 064

188 406
16 344
204 750

2171
2308

6 835
11314

216 064

2025-12-31
Prognhos

44 070
24359

437
68 866

106 009
106 009
174 875

45
118
115

1286
1564

42 656

44 220

219 095

204 750
3031
207 781

2171
2308

6 835
11314

219 095




3-arsplan 2025-2027

Vid utarbetandet av 3-&rsplanen har féljande antaganden
gjorts (KOB indata 24-09-03):

Antaganden Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skatteunderlagets forandring, riket, % 4,9 3,5 4,8
Justering, generationsvéxling och uttraden, % -2,1 -2,1 -2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets dndring, riket, % 2,8 1,4 2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets dndring, forsamlingen, % 4,3 15 2,5
Hela riket - férandring i antal kyrkotillhdriga, % -1,5 -1,9 -1,6
Férdndring i antal kyrkotillhdriga, férsamlingen % -1,3 -1,7 -1,4
Antal kyrkotillhériga den 1 januari 36 849 36 370 35752
Lonedkningstakt, % 3,0 3,0 3,0
Kostnadsokningstakt, % - 2,0 2,0
Realiserad avkastning finansiella

anlaggningstiligangar, exklusive rearesultat % 2,8 2,9 2,9
Anstiéllda, motsvarande heltidstjanster 55 55 55
(Belopp i tkr)

Verksamhetens intikter Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kyrkoavgift 109319 109 358 110 346
Ekonomisk utjamning -28 556 -29 106 -30 091
Erhdlina gavor och bidrag 48 50 50
Nettoomséattning 2770 2 800 2 800
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter 83 581 83102 83 105
Verlksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -34 609 -35301 -36 007
Personalkostnader -46 576 -47 973 -49 412
Av- och nedskrivning av mat. anldggningstillgangar -2 705 -2 708 -2 650
Summa verksamhetens kostnader -83 890 -85 982 -88 069
Verksamhetens resultat -309 -2 880 -4 964
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén finansiella anlaggningstillgangar 3860 4280 4280
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 600 525 525
Réntekostnader och liknande resultatposter -1120 -1120 -1120
Resultat efter finansiella poster 3031 805 -1279

26

B LN N



Kommentar till trearsplanen

Forsamlingens ekonomiska lage &r sannolikt battre &n vad prognosen visar.
Budgetuppféljningen andra tertialen 2024 visar att (likt tidigare &r) stora delar av budgeten
forblivit outnyttjad. Vara évriga externa kostnader &r lagre &n budgeterat. Aven
personalkostnaderna &r lagre p g a vakanta tjdnster och sjukskrivningar. Resultatet 2024
kommer darfor att bli betydligt battre an prognostiserat.

Det langsiktiga arbetet med att f& till en mer traffsaker budgetprocess fortsatter 2025. Infor
budget 2026 kommer cheferna att ha mer tillforlitliga jamforelsesiffror vilket torde avslja vilka
poster som &r éverbudgeterade. Vi kan darfér konstatera att forsamlingens ekonomi ar god
och att kostnadsmassan, bade avseende dvriga externa kostnader och personalkostnader ar
val avvagda.

Faktum kvarstar dock: pa lang sikt kommer véara intakter inte att 6ka ndmnvért.
Medlemstappet har stannat av och nettominskningen 2023 var endast 87 av 36 897, en
minskning med 0,2%. Men detta sker i en forsamling dar befolkningsunderlaget dkade med
741 personer. Fér Svenska kyrkan som helhet innebar detta att det faktiska medlemsantalet
minskar snabbare an | Hagersten. Hagerstens férsamling kommer, som vélfinansierad
Stockholmsforsamling med inflyttning, behdva ta ett stdrre ekonomiskt ansvar for
landsortsforsamlingar med utflyttning och storstadsférsamling med I&ngre kyrkotillhérighet. Vi
maste, betraffande det senare, ocksa ha beredskap for mojliga
forsamlingssammanslagningar kan paverka oss pé léngre sikt.

Givet detta finns anledning till noggrannhet i personalplanering och val avvagda
investeringar. Den nya férsamlingsinstruktion som utfardades i mars 2024 &r ett dokument
som vagleder oss i det arbetet. Forsamlingen ska dka sin synlighet i lokalt.
Vastertorpsprojektet gar vidare. Ambitionen att stérka volontérarbete fortsatter. Vara stora
genomstrémningsaktiviteter, som gor att medlemmar far sitt kyrkomedlemskap aktualiserat,
fortsatter. | Hagerstens férsamling har vi en tydlig strategi for hur vi ska kvarsta som bred
medlemsorganisation med stark férankring i ndrsamhallet.

Om vi hojer blicken kan vi konstatera att varldslaget paverkar ocksa det lokala kyrkliga
arbetet. Pastoralt sett brukar orostider, lite paradoxalt, rendera ett uppsving i kyrklig aktivitet
hos medlemmarna. Nar varldens oro gér sig pamind s6ker man sin kyrka. Ekonomiskt sett
ser det dystrare ut. Ukrainakriget och kriget i mellandstern har stor inverkan pa
energipriserna och déarmed inflationen. Aven vérldshandeln star infor stora utmaningar nér
Kinas dominans ifragasatts, och USA och Europa dvervager handelsrestriktioner.

For Hagerstens fdrsamlings del innebar detta forst och framst en risk for vara finansiella
tillgangar. Férsamlingen Gvergick 2023 till en aktiv férvaltning av de finansiella tillgangarna.
Direkt &gande av aktier innebar en strre risk. Facit for investeringarna sa langt har dock
varit valdigt positiva. Fragan bevakas av Kyrkoradets placeringsutskott.

| skrivande stund finns emellertid mycket att gladjas at, bade betréaffande pastoral
verksamhet och var ekonomiska situation. Vi har vidare en vél fungerande styrning och
ledning, en god organisation och 8r vél kompetensforsérida for framtidens utmaningar. Vi gar
in ar 2025 med tillforsikt.
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Barnkonsekvensanalys

Fr.o.m. 2013 har kyrkostyrelsen beslutat att i beredning av strategiska beslut och langsiktiga
beslut, ska en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet far f6r barn.

Till grund for barnkonsekvensanalysen ligger FN:s barnkonvention. Den faststaller rtt till
delaktighet och inflytande for barn i beslut som rér dem.

Fyra artiklar i konventionen som alltid ska behandlas &r artiklarna 2, 3, 6 och 12.

Nedan féljer en redogorelse fér, férst processen att ta fram budgeten, darefter en analys av
hur féreliggande budget méter barnkonventionens krav.

Kartlaggning:

Budgetarbetet i Svenska kyrkan utgar fran Férsamlingsinstruktionen (FIN). Detta
grundiaggande méldokument har i Hagerstens férsamling tagits fram genom en bred process
dar barn och unga har varit delaktiga. Verksamhetsplan och budgeten 2025 ar ett
omsattande av detta 6vergripande dokument till en 1-ars-plan. Nar kyrkoradets
budgetberedning samlades till sitt férsta méte fick alla ledaméter FIN utsand till sig, samt en
uppmaning att med sina respektive nomineringsgruppen klargdra vilken del av FIN:s
pastorala program man ville prioritera. Barn och Unga har saledes indirekt varit delaktiga i
processen.

Analys:

Artikel 2: Férbud mot diskriminering.

Kyrkoradets budgetdirektiv understryker att "De atgarder som initierades 2021 i och med ...
och Regnbégsnyckeln ska levandegéras och utvecklas”. Har avses den utbildning som
personal och fértroendevalda gick ndr man certifierades | mangfaldsarbete.

Artikel 3: Barnets basta i framsta rummet.

Arbetet med undervisning for malgrupperna 0-12 &r och 13—18 ar (konfirmand och
ungdomsverksamhet) &r de mest resursstarka omradena i férsamlingens arbete. Det ar
ockséa dessa omraden som har mest personella resurser.

Forsamlingens satsning pa utemiljder &r ocksa ett varde som kommer barn till del, da
pedagogiska miljéer ska skapas.

Satsningen pa lovverksamheter stirker utbudet for de barn som inte kan aka bort pa
skolloven.

Artikel 6: Rétten till liv och utveckling.

Att prioritera arbetet med natverken runt barnen, familj och skola, &r ett viktigt led i att starka
barns utveckling. Inom musiken i synnerhet har férsamlingen en stark satsning pa barns
musikaliska utveckling med sang och orgelspel.

Artikel 12: Ratten att komma till tals.
En stor del av férsamlingens arbete fér barn berdr spadbarn som sjélva inte kan ge uttryck
for sina &sikter. Verksamheten formas i dialog med foréldrar.

De stérre barnen har en intresseorganisation i Svenska kyrkans unga som &r ténkt att vara
ett forum f6r ungas rost i forsamlingen.

Slutsats

Barnrattsperspektivet &r beaktat i Verksamhetsplan och budget fér Hé&gerstens férsamling
2025.

28




Svenska kyrkan

Bilaga 2
DOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente fér medelsforvaltning f6r Svenska Kyrkan Hégersten 1(4)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméktige 2024-11-xx 2024-11-xx 2021-11-04
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Ekonomi

Reglemente for medelsforvaltning
“Effektiv och god avkastning med grén profil”
Introduktion

Bakgrund och syfte
Enligt 47 kap 2 § andra st Kyrkoordningen skall kyrkofullméktige utfirda nirmare
bestimmelser om hur forsamlingens medel skall forvaltas. Detta sker 1dmpligen i ett s kallat
reglemente for medelsforvaltning:
Reglementet skall:

o Ange dvergripande mal for medelsforvaltningen

e Precisera strategiska beslut och riktlinjer kring inriktningen av den ldngsiktiga
medelsforvaltningen.

o Tydliggora roller och ansvarsférdelningen mellan beslutsorgan och anlitande av
externa forvaltare.

e Fungera som vigledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer inom Svenska
kyrkan Higersten och externa kapitalforvaltare.

Féreskrifterna enligt detta reglemente skall tillimpas pa eventuella forvaltade stiftelsers
medel och inackorderade medel'.

Uppdatering av reglementet
Reglementet skall ses Sver, och eventuellt revideras, minst en ging per mandatperiod.

Organisation och ansvarsfordelning
Foljande ansvarsnivéder kan identifieras:
e Kyrkofullméktige

e Kyrkoradet

e Administrativ chef

1 Med inackorderade medel avses medel, vilka férsamlingen tagit ansvar fér men som inte &r
stiftelsemedel och skall darmed inte inga i fdrsamlingens ordinarie redovisning och
arsbokslut.




Svenska kyrkan

Bilaga 2
DOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente for medelsforvaltning for Svenska Kyrkan Higersten 2(4)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméktige 2024-11-xx 2024-11-xx 2021-11-04
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Ekonomi

Kyrkofullmiktige skall:
e Taststilla reglementet

Kyrkorddet skall:
e Fatta beslut om val och avveckling av extern forvaltare

e Fatta beslut om eventuell tillfallig avvikelse frin reglementet

Administrativ chef skall:
o Foresld kyrkorad/kyrkofullméktige fordndringar av reglemente och eventuell tillfallig
avvikelse fian reglementet

e Foresld kyrkordd beslut om val och avveckling av extern forvaltare

e Triffa avtal med extern férvaltare

Medelsforvaltning

Overgripande mdl och riktlinjer

Svenska kyrkan Hagersten ansluter sig till den malsittning for avkastningen som framgar av
Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella nivd vilket innebir att det Overgripande malet for
avkastningen &r en real avkastning pa 3 procent éver en rullande tiodrsperiod métt som arlig
avkastning. Det innebér att avkastningen ska dvertraffa inflationen (métt som
konsumentprisindex) med 3 procentenheter.

Verksamheten skall bedrivas utan spekulativa inslag,

Férsamlingen skall sdkerstélla en god betalningsférmaga i form av likvida medel. Lan far
upptas for att likviditetsméssigt klara utbetalningar hinforliga till gjorda investeringar.
Placering av kortfiistig Gverskottslikviditet ska ske pa Svenska Kyrkans Centralkonto.
Undantag &r placeringar av stiftelsers eller inackorderade medel som kan placeras enli gt
sdrskilda regler.

Svenska kyrkan Higersten ska, med utgdngspunkt i de dvergripande malen ovan, nér s ir
mojligt efterstrdva en medelsplacering som stodjer investeringar for fornybar energi, som till
exempel solenergi, vindkraft, branslecellsteknik och biobrénslen.

Forvaltare med tillstdnd frdn Finansinspektionen att bedriva verksamhet skall anlitas for
léngsiktig medelsforvaltning,

Avkastning frin langsiktig medelsforvaltning skall kunna anvindas i [opande verksamhet,

Omfattning




Svenska kyrkan

Bilaga 2
DOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente for medelsforvaltning for Svenska Kyrkan Hégersten 3(4)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméktige 2024-11-xx 2024-11-xx 2021-11-04
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Ekonomi

Medelsférvaltningen omfattar placeringar av likvida tillgdngar, upplaning, hantering av
forvaltade stiftelsers medel samt inackorderade medel.

De medel som behdvs for 16pande betalningar placeras pd Svenska Kyrkans Centralkonto och
disponeras utan uppsigningstid. Medel som star pa Svenska kyrkans centralkonto, ger
avkastning enligt Svenska Kyrkans avtal med kontoférande bank. Om medel fors dver till
annat bankkonto bdr villkoren kontrolleras regelbundet eller kvartalsvis.

Svenska kyrkan Higersten har avsatt kapital for langsiktig medelsférvaltning. Kapitalet
skapar forutsittningar att klara 1ngsiktiga likviditetsméssiga ataganden mm. De medel som
inte behdvs for 18pande betalningar far placeras enligt nedanstiende avsnitt.

Regler for placeringar
Foérsamlingens medel far placeras pa penning-/obligationsmarknaden i virdepapper utgivna i
svenska kronor vilka utfdrdats eller garanterats av:
e Staten, region eller kommuner samt bankforetag som erhallit tillstdnd att bedriva
verksamhet i Sverige, inklusive dess hypoteksinstitut.

e Placeringarna sker ofta i s& kallade rintefonder.

o Forsamlingens medel fir placeras pa aktiemarknaden i aktiefonder (s&vil svenska
som utlindska) eller enskilda aktier noterade pd Stockholms Fondbdérs.

Normalportfoljen

Svenska kyrkan Hagersten ansluter sig till samma fordelning av kapitalet pd olika
tillgdngsslag samt avvikelser fran dessa som framgar av Finanspolicy for Svenska kyrkans
nationella nivd exklusive stycket om onoterade fastighetsinnehav. Finanspolicyns
jamforelseindex ska ocksa tilldimpas.

Svenska kyrkan Higersten kan ge forvaltare uppdraget att forvalta kapital enligt denna
fordelning i sin helhet eller for delar av kapitalet enligt en avvikande fordelning.

Berdkning av portfoljens virde och limit samt dver- och undervirden av limit

Vid berdkning av portfdljens virde och limit, ska portfoljens tillgdngar vérderas med ledning
av gillande marknadsvirde.

Om limit 6verskrids ska tillgdngar avyttras i motsvarande man sé snart det lampligen kan ske.
Detta provas en géng per 4r.

Etisk héiinsyn

Enligt 47 kap. 2 § Kyrkoordningen skall medlen forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i
enlighet med kyrkans grundliggande virderingar. Svenska kyrkan Hégersten ansluter sig till
de etiska regler som framgér av Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella nivd.
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Svenska kyrkan

Bilaga 2
DOKUMENTNAMN SIDA
Reglemente f6r medelsforvaltning f6r Svenska Kyrkan Hagersten 4(4)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméiktige 2024-11-xx 2024-11-xx 2021-11-04
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Ekonomi

Rapportering och uppféljning

Rapporteringens syfte
Rapporteringens syfte dr att informera om portfoljens resultat sett till den 6vergripande
mélséttningen for avkastningen samt att sikerstilla att de etiska reglerna efterlevs.

Frekvens pa rapportering

Kyrkorédet ska for varje halvar fa rapportering om portféljens utveckling och resultat.
Kyrkofullméktige far i samband med &rsredovisning rapport om placeringarna och den
erhallna avkastningen.,




Svenska kyrkan

HAGERSTEN Bilaga 3

ARVODESREGLEMENTE
for Svenska Kyrkan Hiigersten

faststilld av Kyrkofullméktige 2024-11-xx

Arvoden och ersittningar till fortroendevalda m.fl.

1 § Vilka omfattas av reglementet

Reglementet omfattar fortroendevalda som utsetts till ledamdéter, ersdttare och ordférande i
bestutande och verkstéllande organ

Reglementet omfattar dven ersittning till fortroendevalda revisorer, utskott/arbetsgrupper som
kyrkoradet véljer samt till kyrkvérdar och utsedd ansvarig for kyrkliga handlingar

Reglementet omfattar dven arvoden, vid kyrkoval var fjérde 4r, till fortroendevalda och dvriga
valfdrrittare som inte dr anstétlda i Higerstens forsamling.

2 § Typer av arvoden och ersiittningar

Arsarvode

Sammantridesarvode

Arvode vid forrdttning

Arvode till kyrkvirdar

Ersiittning for forlorad arbetsfortjénst
Traktamenten och reseersittningar
Utldgg for 6vriga kostnader

Arsarvode utges till:

Kyrkofullmiktiges ordférande, vice ordférande och andra vice ordférande (om sddan &r vald)
Valndmndens ordférande, enbart valar

Kyrkoradets ordfdrande, vice ordforande och andra vice ordférande (om sddan ér vald)
Ordforande for utskott

Budgetberedningens ordforande

Kyrkorddets ledaméter och erséttare

Fortroendevalda revisorer

Ansvarig for kyrkliga inventarier utsedd av kyrkorédet

Kyrkoradet kan bevilja ordféranden i arbetsgrupper som valts for en léngre period arsarvode
motsvarande belopp for utskottsordférande.

Arvode till valndmnd utges under valdret med drsarvode och sammantridesarvode till
valnimndens ordférande samt for sammantriden dret innan valéret. For 6vriga ledamoter och
erséttare i valnimnden utges sammantradesarvode for sammantrdden under valaret samt for
sammantriden dret innan valéret,
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Svenska kyrkan

HAGERSTEN Bilaga 3

Sammantridesarvode utges vid sammantride dir protokoll fors

Med forrittningsarvode avses deltagande i:
a) forhandling med personalorganisation,
b) Overliggning med annat kyrkligt, kommunalt eller statligt organ,
¢) resamed anledning av forrittning,
d) besiktning eller inspektion,
e) kongress, konferens, informationsméte och kurs eller
f) annan sammankomst dér den fértroendevalda/fortroendevalde utsetts som
representant.
g) valutbildning, fortidsrostning eller genomforande pa valdagen vid kyrkoval.

I det fall fortroendevald gar miste om arbetsinkomst vid deltagande i forrdttning betalas
utéver forréttningsarvode, dven
h) ersittning for forlorad arbetsinkomst

3

3 § Arvodenas respektive ersittningens storlek
Ars-, sammantriides- och kyrkvirdsarvode

Ars-,sammantrides- och kyrkvirdsarvode utgér frdn innevarande ars prisbasbelopp.
Berdkningen gérs enligt arvodet/prisbasbeloppet och avrundas uppat till nirmaste 10-tal

kronor.

Uppdrag % av prisbasbelopp
Arsarvode kyrkofullmiktiges ordfdrande 11,5%
Arsarvode valnimndens ordférande 11,5%
Arsarvode kyrkofullmiktiges vice ordf, 5,7%
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8,7 %
Arsarvode kyrkorddets ordforande 20,0%
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3 %
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 5,5%
Arsarvode, ersittare i kyrkorad 4,3 %
Arsarvode arbetsutskottets ordf, 20,0 %
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 %
Arsarvode, ordf, i ovriga utskott 5,0 %
Mbotesarvode* 1,2 %
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 %
Kyrkvird, per forréttning 1,2 %

*utgdr till kyrkofullmaktige, kyrkorad, utskott, budgetberedning samt valnimnd.

Om den som uppbér &rsarvode avgir under mandatperioden, fordelas arvodet mellan den
avgdende och den nytilltrddde utifrén antalet tjinstgéringsménader under det aktuella aret.
Ar den som uppbir irsarvode forhindrad att fullgora sitt uppdrag under en sammanhingande
period lingre dn tre ménader, ska arvodet minskas for den frénvarande i motsvarande man
och istéllet utga till den som fullgdr uppdraget i hans eller hennes stille.
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Svenska kyrkan

HAGERSTEN Bilaga 3

Forriittningsarvode respektive ersiittning for forlorad arbetsfortjinst
Generellt

Forrdttningsarvode utgdr med 0,5 % av innevarande drs prisbasbelopp, per timme som utgor
forrittningstid, dock hdgst erséttning motsvarande sju timmar per dag.

Som forrittningstid riknas bortovaro fran bostaden, det vill séga fran avfird fidn bostaden till
hemkomst.

Forrdttningsarvode utgdr ej mellan klockan 22.00 -06.00.
Erséttning utgdr for verifierad forrdttningstid

Ersittning for forlorad arbetsfortjinst utgér med faktiskt styrkt belopp till den som deltagit i
forrdttning vid dennes ordinarie arbetstid.

For egenforetagare utgér ersttning med belopp motsvarande av Forsékringskassan faststalld
inkomst. Till grund for ersittningen ska den fortroendevaldas inkomst ligga med et tak pa 50
000 kr per ménad.

Fortroendevald ska skyndsamt inkomma med underlag, géllande forréttningsarvode och
ersittning for forlorad arbetsfortjanst pa sérskild blankett, till forsamlingens kansli.

Vid kyrkoval giller foljande sdrregler.

Erséttning for forlorad arbetstjinst utgér inte.

Vid utbildning med anledning av kyrkovalet utgér forrattningsarvode till ledamdter i
valndmnden och &vriga forrittare som deltar i utbildning.

Vid fortidsrostning — inga sirregler utan se avsnittet om generellt forrétiningsarvode .

P& valdag — utgér till samtliga forrattare med anledning av réstsammanrdkning — dubbelt
maximalt forrittningsarvode, dvs. 2 ganger forrittningsarvode med 0,5 % av innevarande érs
prisbasbelopp, per timme fr sju timmar. Dessutom utgér pd valdagen foljande.

Till valdistriktens respektive ordforanden utgér foljande tilligg:
- 50 % av maximalt forrittningsarvode, dvs. 50 % av forréttningsarvode
med 0,5 % av innevarande ars prisbasbelopp, per timme for sju timmar.

Till valdistriktens respektive vice-ordforanden utgar foljande tilligg:
- 25 % av maximalt forrdttningsarvode, dvs. 25 % av forrattningsarvode
med 0,5 % av innevarande 4rs prisbasbelopp, per timme for sju timmar.

Fortroendevald och dvriga valforrittare som inte 4r anstéllda i forsamlingen ska skyndsamt
inkomma med undetlag gillande forrittningsarvode pa ifylld sérskild blankett, till
forsamlingens kansli.
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4 § Utbetalning av arvode

Utbetalning av &rsarvode sker i december

Utbetalning av sammantridesarvode sker i juni och december

Utbetalning av arvode till kyrkvérdar sker i juni och december

Utbetalning av arvode for arbete med kyrkliga inventarier sker i december

Utbetalning av arvode for fortroendevalda revisorer sker i juni

Utbetalning av ersittning for forlorad arbetsfortjanst sker lépande under aret
Utbetalning av férrattningsarvode sker 16pande under dret

Utbetalning av traktamente, reseersittning samt utligg for dvriga kostnader sker 16pande
under aret

Underlag for utbetalning halvérsvis av sammantridesarvoden kommer att inhdmtas fran
protokollen for kyrkofullmiktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

5 § Traktamente och reseersiittning

Traktamente och reseersittning utges vid sammantride eller forréttning utanfor forsamlingens
gréanser. Beslut om utbetalning av traktamente eller reseersittning ska ske i AU innan resa och
protokollforas for att kunna utbetalas. Fortroendevald ska skyndsamt inkomma med kvitton
och underlag till forsamlingens l6nehandliggare.

6 § Utligg for ovriga kostnader

Den som i samband med fullgérandet av sitt uppdrag dsamkas sirskilda kostnader, erhaller
ersittning med belopp som av AU provas som skiliga.

Fortroendevald ska skyndsamt inkomma med kvitton och underlag till férsamlingens
l6nehandliggare.

7 § Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgdrs av kyrkorddets
arbetsutskott,

. e !
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Kyrkoradet 2024-10-22 2025-01-01
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER
Kyrkoherde

Policy for tillgang till familjeradgivning genom Hagerstens
forsamling

Syfte och omfattning

Denna policy reglerar vem/vilka som ska kunna fa tillgéng till parsamtal genom den
tjinst forsamlingen upphandlat.

Vilka tjanster erbjuds

Forsamlingens diakoner och prister &r utbildade i sjélavérd, och har dartill 1 forekommande
fall pabyggnadsutbildningar inom omridet. Véra pedagoger har ocksa lang vana av
avlastningssamtal bide enskilt och i grupp.

Familjerddgivning emellertid, i form av parsamtal, dr en specialiserad samtalsform som
kréver kompetens som inte finns i forsamlingens egen regi.

D4 kyrkan igenom vigselgudstjinsten viger ménniskor till aktenskap se kyrkoradet det som
naturligt att dven stdd for samlevnaden erbjuds medlem i forsamlingen. Det &r inte friga om
ett publikt erbjudande, utan om en “verktyg” som medarbetare i forsamlingen kan avropa om
den egna kompetensen inte rdcker till.

Tj4nsten som erbjuds dr parsamtal i S:t Lukas i Stockholms AB:s regi. Ingen annan form av

samtalsstod eller terapi erbjuds. Ej heller s k stédsamtal, som ocksa dr en del av S:t Lukas i
Stockholms AB:s program.

For vem /vilka galler tjansten.

Tjdnsten kan avropas for par dér en part dr folkbokford i Hagersten forsamlings
geografiska omrade.

Med par” avses de som sjélva definierar sig som ett par. Men endast konstellationen
par kan komma ans6ka om tjédnsten.
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Vem avropar tjansten.

Tjénsten avropas av den diakon eller prést i Higerstens forsamlings arbetslag som
Kyrkoherden har utsett till kontaktperson for S:t Lukas Stockholm AB.

Samtliga préster/diakoner anstéillda av Hagerstens forsamlingen kan for konfident
ansdka om parsamtal,

Tjanstens omfattning

Tjénsten omfattar fem subventionerade samtal med legitimerad terapeut i S:t Lukas
Stockholm AB:s regi.

For varje tillfille betalar brukarna dir en part 4r kyrkotillhdrig forsamlingsbo
folkbokférd i Hégerstens forsamling en egenavgift. Fér brukare dir ingen part ir
kyrkotillhorig forsamlingsbo folkbokford i Hiigerstens forsamling utgar en forhojd
egenavgift. Den &vriga kostnaden star Hagerstens forsamling for. Svil nimnda
egenavgift som den forhdjda egenavgiften faststills av kyrkofullméktige i Higerstens
forsamling.

Kyrkoréddet avsitter for varje ar en summa for denna tjsnst. Skulle denna summa
forbrukas innan ndstkommande arsskifte remitteras inga ytterligare par under
innevarande &r.

Kyrkoherden ansvarar for att organisera avropande av tjénsten s4 att:
e Sekretess finns kring sékandes personuppgifter
e Att de ekonomiska ramar som KR har faststillt halls.
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