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Svenska kyrkan Hagersten 2022-10-11
§ 133
Kyrkoradets ordforande Christer Wik hilsade samtliga vilkomna till Oppnande
sammantriadet och forklarade detsamma 6ppnat. och
faststillan-
Foreliggande forslag till dagordning faststilldes, efter att punkten de av
Tilldggsisolering Uppenbarelsekyrkan lagts till som ny punkt 14 och dagordning
efterfoljande punkter pa, infor maotet utsidnd, dagordning foljdenligt
omnumrerats.
§ 134
Upprop forrittades. Upprop

I de franvarande ledamdterna
Asa Karlsson,

Raimond Molander och

Erik Brostroms stélle,

intrddde ersdttarna
Katrin Wicén,
Yvonne Stromberg och
Stig Johnell.
§ 135
Till att justera dagens protokoll utsags Justering

Yvonne Stromberg och
Lars-Olof Landin

Protokollet halls tillgdngligt for justering fran mandagen den 17 oktober
2022 klockan 13.00 pa kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

§ 136
Protokoll
Foreldg justerat protokoll fran kyrkoradets foregaende ordinarie fran
sammantrade 2022-09-13. tidigare
kyrkorad

Det noterades att den korrekta lydelsen av nést sista meningen i §128 4r som
foljer. "Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag”.

Kyrkoradet beslutade att med sistndmnda réttelse ligga protokollet till
handlingarna.

dx o |l '



SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum 3(6)
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§ 137
Justerade protokoll forelag fran Protokoll

Placeringsgruppens/Arbetsgruppen for medelsforvaltnings mote 22-09-08,
Kommunikationsutskottets mote 2022-09-06,

Budgetberedningens moten 22-09-22, 22-08-31, 22-05-11 respektive
22-04-11.

Kyrkoradet noterade de justerade protokollen och beslutade ldgga dessa till
handlingarna.

Vidare forelag infor motet utskickat ojusterat protokoll fran Arbetsutskottets
mote 2022-09-27. Det konstaterades att per kyrkoradets métesdatum ar
sistndmnda protokoll justerat.

Kyrkoradet noterade det justerade protokollet fran Arbetsutskottets maote 22-
09-27 och beslutade lidgga detta till handlingarna.

§ 138

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infor motet utsinda rapport. Vid genomgéngen omnamndes bl.a.  herdens
e Hur fa forrattningar som sker i egen regi. Med konfirmationerna rapport
bortraknade s dger farre dn hilften av Higerstens forsamlings
kyrkliga handlingar rum 1 egen regi. Namnda forhallande har
paverkan pa bemanningen vilket behdver Gvervigas.
e Enriktad medlemskampanj i Vastertorp, for nyinflyttade medlemmar
fodda mellan 1991-2001, ar under framtagande.
e Higerstens forsamling dr nu miljodiplomerad i enlighet med steg 1.
e Alternativet till en arbetsmiljoenkit utreds. Alternativet som
bendmns pulsmétningar, bestar av ett antal fragor som stills till
medarbetare vid ett flertal tidpunkter for att fa métvirden inte enbart
vid ett fragetillfille.
e Higerstens koren Acapella vann i tre klasser vid kortavlingen Baltic
Sea Choir competition i Lettland.

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 139
Budgetberedningens, infor métet utsidnda, forslag till verksamhetsplan Verksam-
foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson. hetsplan
och budget
2023
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Kyrkoradet diskuterade verksamhetsplanen. Ann-Marie Strémberg yrkade
att ett tillagg ska inforas 1 verksamhetsplanen av vilket det framgar att
Héagerstens forsamling deltar 1 Kulturnatt Stockholm 2023.

Budgetberedningens, infor métet utsinda, forslag till budget 2023 inklusive
personalbudgeten pa sidorna 14 och 15 foredrogs av kanslichef Anna-Carin
Holmgqvist.

Kyrkoradet diskuterade budgeten och gavs mojlighet till fragor.

Kanslichef Anna-Carin Holmqvist redogjorde 6versiktligt for komplexiteten
i och det identifierade behovet av, en 6versyn av befintlig budgetprocess.
Kyrkoradet noterade vikten av en vil utformad process.

Kyrkoradet beslutade bifalla yrkandet i andra stycket, andra meningen.

Kyrkoradet beslutade att hinskjuta budgetberedningens forslag till
Verksamhetsplan och budget 2023, uppdaterat med det i andra stycket, andra
meningen bifallna yrkandet, till kyrkofullmiktige med forslaget att det
uppdaterade forslaget (bilaga 1) faststills.

§ 140

Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att Uppdaterad
e godkinna den, infor métet utsinda, foreslagna uppdaterade Policyn ~ policy for
for uthyrning/ utlaning av kyrkorum eller annan lokal och uthyrning/

¢ understilla ordinarie kyrkofullméiktige 2022 sistndmnda policy for utlaning av

faststéllande. kyrkorum
eller annan

Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pa att bilagorna 2 och 3 av lokal
forenklingsskail frikopplas fran policyn, sa att bilagorna vid behov kan
situationsanpassas utan krav pa beslut 1 kyrkoradet.

Kyrkoradet beslutade bifalla yrkandet i foregaende stycke.
Kyrkoradet beslutade uppdatera det infor motet utsidnda forslaget till policy
med det bifallna i andra stycket angivna yrkandet och foresla

kyrkofullmiktige att det uppdaterade forslaget inklusive i policyn angivna
avgiftstaxor (bilaga 2) faststills.

§ 141

Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att Justering
e godkidnna den foreslagna justeringen av Lénepolicy for Svenska av

] 16nepolicy
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2022-10-11

Kyrkan Hdgersten, innebédrande att det sjitte kriteriet i nimnda
policy pa forsta sidan, fjarde stycket ges lydelsen ansvarstagande
(bilaga 3).

Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

§ 142

Forelag infor motet utsdnt forslag att utse Maria Nordin Forsell till kyrkvard
1 Kvarterskyrkan.

Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade (bilaga 4) att for innevarande mandatperiod,
-utse Maria Nordin Forsell till kyrkvird i forsamlingen.

§ 143
Kanslichef Anna-Carin Holmgqvist redogjorde for bakgrunden till
fyllnadsvalet, efter Maximilian Bjorsten som avgatt.
Kyrkoradet diskuterade drendet.

Kyrkoradet beslutade att vilja Per Larsson att ingd i
kommunikationsutskottet.

§ 144
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog status i fastighetsprojektet Grondal
och konstaterad att inget nytt finns att rapportera dn att bestillningen &r lagd
gillande att sitta igen golvet, 1 det tidigare fuktskadade rummet, samt att
installera larm.
Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund.
Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 145

Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog status i projektet Vistertorp. Det

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund.

5(6)

for Svenska
kyrkan
Higersten

Kyrkvird
Kvarters-
kyrkan pa
Kajen

Fyllnadsval
till kommu-
nikations
utskottet

Renovering
Grondal

Vistertorp

konstaterades att det finns inget nytt att rapportera.
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Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 146

Kyrkoherde Christofer Wilson redogjorde for drendet och dess behandling
vid ett extrainsatt mote i fastighetsutskottet den 6 oktober 2022.

Mot bakgrund av att bygglov for beslutat arbete med trapphus och isolering
bakom orgeln 1 Uppenbarelsekyrkan drdjer, vilket medfor risk for fukt i
isolering och stérningar i forsamlingsverksamheten vid advent och jul, har
fastighetsutskottet behandlat ett forslag som innebir uppforandet av en
provisorisk isolering som ersitts i ett senare skede.

Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att

e anta offert frain SBG Byggen om 130 tkr exklusive moms for att géra

en provisorisk tillaggsisolering av viggen bakom nya kyrkorgeln,

e {or arbetet soka tillfalligt bygglov, men att paborja arbetet omgaende

for att orgeln inte ska skadas,

e offerten kan antas utan att jaimforande offert inhdmtas. Sistndmnda
motiveras av att priset bedoms vara konkurrenskraftigt da endast
hyran av byggnadsstillningen till orgelbygget som var av samma
dimension som den som nu behdvs kostade 96 tkr. Vidare ses ett
virde i att samma entreprendr utfor savil den tillfdlliga som den
permanenta atgirden.

Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade enligt fastighetsutskottets forslag.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 147

Inga 6vriga fragor forelag.

§ 148

Ordforande Christer Wik tackade alla ndrvarande for deras engagerade
deltagande samt forklarade motet avslutat.
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Budgetberedningens férslag till beslut:

Att faststilla kyrkoavgiften till 73,5 ore

att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2023 utvisande ett dverskott pa

1 545 tkr for 2023

att besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt anskaffningsvirde pa 1 785
tkr

att delegera till kyrkoradet att under aret besluta om erforderliga fordndringar av
budgetramar for distrikt och centralt verksamhetsstid.

att delegera till distriktschefer och kanslichef att under aret, tillsammans med
kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget
att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och kyrkvirdar under 2023

att faststilla miniminiva for férsamlingens Egna kapital (malkapital) till 95 000 tkr.



Resultatbudget 2023

Bendamning

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.
Verksamhetsbhidrag

Uthyrning

Clearingsintakter

Erhalina gavor och egna kollekter
Ovriga intdkter

Interna intakter

Summa verksamhetens intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa ovriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Rénteintdkter — langfristiga

Ovriga ranteintakter

Rantekostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

BUDGETENS RESULTAT

qw/kéw

Budget
2023

74 234
440
620

45
1418

76 757

-40 367

-1 836
-42 203
-32 245
-32 245

-2 595
-2 595
-77 043

-286

1751
80

1831

1545

69 965
0

466
510

46
1464
0

72 451

-38983

-1 890
-40 873
-28 357
-28 357

-2572
-2 572
-71 802

649

1750

1751

2 400

Budget 2022 Utfall 2021

69 096
861
428
473

3

961

0

71 822

-37 514

-1742
-39 256
-19 169
-19 169

-2 827

-2 827

-61 251

10572

1045
81

1125

11 696
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Statistik

Hiigerstens forsamling fortsiitter att viixa och fr en av Sveriges storre forsamlingar

31/12 2021 hade forsamlingen 80 830 invanare
31/12 2020 hade férsamlingen 80 771 invanare
31/12 2019 hade forsamlingen 80 280 invéanare
31/12 2018 hade férsamlingen 78 666 invanare
31/12 2017 hade forsamlingen 76 594 invanare
31/12 2016 hade férsamlingen 75 691 invanare
31/12 2015 hade forsamlingen 74 000 invanare
31/12 2014 hade férsamlingen 72 770 invanare

Antalet kyrkotillhoriga 6kar diiremot inte lika mycket.

31/12 2021 tillhorde 37 325 personer Svenska kyrkan Hiagersten.
31/12 2020 tillhorde 37 782 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2019 tillhorde 38 325 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2018 tillhdrde 38 251 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2017 tillhérde 38 262 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2016 tillhorde 38 981 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2015 tillhérde 39 337 personer Svenska kyrkan Hégersten
31/12 2014 tillhorde 39 419 personer Svenska kyrkan Hagersten

Medlemmar i forsamlingen i procent av folkmiingden

31/12 2021 46,2 %
31/122020 46,7 %
31/122019 47,7 %
31/122018 48,6 %
31/122017 50,0 %
31/122016 51.5%
31/122015 52.3 %
317122014 543 %
317122013 552 %
317122012 56.6 %

Alla prognoser infor framtiden pekar pa fortsatt 6kning av invanare inom férsamlingens
geografiska grinser. Antalet kyrkotillhriga 6kar emellertid inte. For ar 2021 ser vi rentav en
nedgang, vilket dr vintat da valar alltid genererar higre uttriidestal. Antalet medlemmar
paverkas av tre faktorer: ut- respektive intriden, generationsvixling samt ut- och inflyttning.
Nettouttrddena ligger omkring 350 medlemmar per ar. Generationsvéxlingen dr skillnaden
mellan medlemmar som avlider och nyfédda som dops. Detta ér en langsiktig fordandring som
i Higerstens fall balanserar da de laga doptalen dnda ger manga dopta givet de stora
barnkullarna, samtidigt som gruppen éldre &r relativt liten. Den mest oberidkneliga faktorn &r
ut- och inflyttning da Hagersten har vildigt hog befolkningsomflyttning, i vissa omraden upp
till 20% av befolkningen per ar.
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Verksamhetsplan 2023

Inledning

Forsamlingsverksamheten &r organiserad i tre geografiska distrikt: Milarhdjden,
Uppenbarelsekyrkan och Grondal. Da flera verksamheter har samma malgrupp och delar
resurser, har ett behov av samordning infunnit sig. Sedan 2020 sker darfér malskrivning
baserat pa verksamhetsomradet snarare dn distrikt.

Arbetet med verksamhetsplan och budget for 2023 initierades av kyrkoradets
budgetberedning 11 april ddr samtliga i fullmiktige representerade nomineringsgrupper
presenterade sina prioriterade omraden for ndstkommande budgetar. Motets uppdrag var att
skapa direktiv med forankring i det 6vergripande maldokumentet Forsamlingsinstruktionen
2020-2023. Vid en stor personalsamling 20 april uppdrogs sedan anstiillda att utifran dessa
direktiv och befintlig verksamhet revidera mal for respektive verksamhetsdel.

Nedan presenteras mal for respektive verksamhetsomrade samt de stora satstningarna for
respektive verksamhet. Kostnadsutvecklingen per verksamhetsomrade presenteras pa sid 20.

Vision
Hagerstens forsamling ska vara en andlig vixtplats for méanniskor, en social motesplats i
lokalsamhiillet och ett forum for engagemang for medmainniskan och skapelsen.

Budgetdirektiv fran kyrkoradet

e Forsamlingen ska arbeta med att Sverbygga glappet mellan ungdomsverksamheten och
vuxenverksamheten. Vi ska mojliggdra sa att det finns utrymme och plats for de unga
vuxna.

e [orsamlingen ska satsa pa verksamheter for 55+.

e Vi ska fortsitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i férsamlingen. Vi
ska satsa dnnu mer pa sociala medier. Vi ska arbeta med uppf6ljning av
kommunikationsinsatserna.

o Fortsatt satsning pa Gudstjdnstutvecklingen. Vi ska arbeta med att fa vara gudstjinster
relevanta och intressanta. [ utformning av gudstjédnster och gruppverksamhet ska ordet
existentiell hilsa vara védgledande.

e Forsamlingen ska ha kunskap om samhiillsutvecklingen lokalt. Vi ska redan nu mdjliggtra
resurser och se §ver nista satsning. Fragor om miljoé och inkludering ska ha prioritet.

» Forsamlingen ska fortsitta satsningen pa musikverksamheten. Vi ska utveckla och utdka
mdjligheten for unga att lidra sig att spela orgel.

e Forsamlingen ska fortsitta sitt interna miljoarbete.

e Forsamlingen ska sondera mojligheterna till samverkan med Skérholmens distrikt
Breding.

e Satsning pa ideellas roll i verksamheten.

Dessa direktiv antogs av kyrkoradets budgetberedning 2022-04-11



Overgripande mal fér férsamlingsarbetet baserat pa
verksamhetsgrupper

Kyrkliga handlingar

Lingre framforhallning i bokningen av vigslar.

Drop-in dop ska ske 5 ggr/ar. Ibland med drop-in-vigsel.

QR-kod ska tas fram till dopinbjudan.

Exempel pa musik ska finnas pa hemsidan.

Vi ska optimera antal tillgidngliga tider for de som 6nskar boka dop med lokal for
dopkaffe.

Vi ska kontakta och ha méten med de mest frekventa begravningsbyraerna for att
sikerstilla gott samarbete.

Barn 0-12 ar

Malet &r att vara en andlig vixtplats for barn och deras familjer och att dessa ska
uppleva att Svenska kyrkan och forsamlingen ér deras. Vi vill fortsitta att utveckla
befintliga verksamheter for malgruppen, och genom detta stiarka familjers sociala
kontakter, sammanhang och stdd. Verksamheten bedrivs i samtliga distrikt i form av:
— Oppen forskola med tillhdrande niitverksskapande verksamheter sdsom fredagsmys,
kyrkhelg, med mera.

— Musik med de minsta: Molntussarna, Smastjdrnorna och Musiklek.

— Olika former av eftermiddagsverksamhet for skolbarn: Fiskar, Pax, Bonum,
Kyrkeftis, Torsdagsklubben, Kajenklubben, After School, Kyrkskoj.

— 1 Kvarterskyrkan pa kajen #iger verksamheten rum i form av Oppet kafé for alla
aldrar med rytmiksamling.

Fortsitta bedriva och utveckla lovaktiviteter och dagldger med forankring i kyrkans
virderingar for malgruppen 9—12 ar. For 2023 planeras dagliger/dagaktiviteter i
samtliga distrikt. Savil pa hostlov, pasklov som forsta och sista veckan under
sommarlovet. Ett ldger kommer att ha orgeltema och ett musikaltema.

Arbeta med att ideella inkluderas i vara verksamheter.

Vi ska ha ett miljoperspektiv i arbetet med 0-12.

Vi vill fortsitta utveckla vara gudstjénster for sma och stora i samtliga distrikt. Dessa
gudstjénster dger rum manadsvis.

Utatriktad verksamhet (URV)

Vi vill gora kyrkans roll mer tydlig och levande for olika institutioner i nidrsamhillet.
Vi vill fortsitta ta emot skolklasser i samband med de kristna hdgtiderna, i sma och
stora format.

Vi vill erbjuda krisstdd till skolan, bade i form praktiskt material, men ocksa
kompetens.

Mota upp skolans behov av studiebesdk i kyrkan samt behov av nirvaro av kyrkan,
genom t ex Grubbelklubben och lektionsmedverkan.

Vi vill stirka kontakter och samverkan med elevstddet/elevhilsa genom till exempel
gemensamma foreldsningar.
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For 2023 budgeterar vi {or en julmusikal for lagstadiet. Samt ett paskspel for
mellanstadiet.

Konfirmand och ungdom

Vi ska oka fran dagens cirka 100 ungdomar som konfirmeras per ar i Hégersten till
minst 150 ungdomar per ar senast 2025.

For 2023 planerar vi for fyra stora konfirmandliger, 10-dagarsinternat, samt en
hemmagrupp. 150 platser erbjuds, och vi budgeterar fér 130 deltagare detta ér.
Kostnaden per konfirmand varierar mellan ca 10 tkr—12 tkr exklusive
personalkostnader. For varje konfirmandlager tillkommer dessutom 10 ideella
ungdomsledare vars vistelse genererar samma kostnad.

Vi vill att minst 50% av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i
ungdomsverksamheten genom att till exempel ga Ledarutbildningen. Av dessa vill vi
sedan att minst 50% fortsitter till Ledarforum.

— Ungdomsldger/ledarutbildningsliger planeras som upptakt efter sommarens
konfirmationslédger, samt vintersportidger i Trysil och sommarldger i Taizé.

— For ledarforum héstlovslager.

Vi vill utveckla och utéka arbetet med unga vuxna samt se dver ett eventuellt
samarbete med vuxenverksamheten.

— Gymnasiekonfirmation planeras.

— Vuxenkonfirmationsgrupp planeras med ett kortare internat.

Vi vill utveckla arbetet med dem som inte vill bli ledare.

Vuxenverksamhet

Vi vill knyta an till aktuella samhaéllsfragor, bade i var narmilj6 och globalt, genom att
lata dessa fragor/hidndelser i mojligaste man avspegla sig i vara befintliga
verksambheter.

Vi vill bygga broar mellan verksamheterna genom att viigleda och samverka. Det
angar alla som méter vuxna ménniskor i samband med t ex kyrkliga handlingar,
bidragsanstkning, kor- och barnverksamhet att vara medvetna om och marknadsfora
vart utbud. Angdende kyrkoradets direktiv att dverbrygga glappet mellan ungdoms-
och vuxenverksamhet kommer en plan att presenteras for kyrkoradet innan ingéangen
av 2023

Vi vill vara normkritiska bade i vart bemdtande och i val av material for att bittre
spegla den mangfald vi lever i.

Samtalsgrupper med olika inriktning planeras i varje distrikt: Existentiella samtal,
Biblisk AW, Katekumenat, Livsberdttargrupp, kvinnlig mystik.

Vigar till andlig fordjupning erbjuds i form av: Bibliodrama, Cirkeldans,
meditationer, pilgrimsvandringar och retreater.

Diakoni

Vi ska fortsiitta att erbjuda métesplatser for gemenskap och samtal om livet och tron, i
syfte att stiirka minniskors vilbefinnande, ndtverk och ekonomi. Detta ska ske bade
genom Gppna métesplatser och grupper i distrikten, och enskilda samtal med prist och
diakon.
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for nistkommande r planeras sorgegrupp, Oppet hus i samtliga distrikt, utflykter
under sommaren, familjeldger pa Gotland, grupp for ensamstaende fordldrar,
pappagrupp.

Vi ska uppritthalla och utveckla samverkan med andra aktérer inom det (lokala)
sociala filtet for att inhdmta information och ge mdojlighet till bittre samlat stdd. Vi
vill ockséa genom dessa fa ut information till ensamma/isolerade forsamlings-
medlemmar som inte vet om forsamlingens utbud.

For 2023 ska den tita kontakten med alla férsamlingens vardboenden fortga.
Malsittningen med det ideella arbetet i forsamlingen &r att vi gemensamt utvecklar bra
arbetsmetoder for att fanga upp det ideella engagemanget, samt att stirka identiteten
for volontirerna.

Koér och musik

Budgeten for Kor och musikverksamheten ér uppdelad pa olika poster under “budget per
verksamhetsomrade™ (sid 20).

Under gudstjcinster och kyrkliga handlingar finns ekonomin for merparten av vara
vuxenkdrer, samt for solister och annan musikmedverkan vid ordinarie gudstjdnster.

Under vuxenverksamhet sorterar tre av de sju vuxenkdorer.

Konsertverksamheten, som ér en stor budgetpost sorterar under 6vrig forsamlingsverksamhet.
Barnkdrerna sorterar under barnverksamhet (-12ar och ungdomskérerna under
ungdomsverksamhet 13-25 ar.

Vi vill forvalta och fornya verksamheten for en bibehéllen stor kyrkomusikalisk
verksamhet i Higerstens forsamling, for bade utdvare och lyssnare.

Kérer och solister medverkar vid storre delen av forsamlingens gudstjénster och
andakter, storre och mindre konserter (oratorier, kammarmusikhelg, musik vid
helgsmal, korkonsert, jazzkonserter m.m.) musikaliska inslag i samband med t ex
foredrag och/eller utstillningar.

Forvalta och utveckla var kor-trappa:

Sang i grupp ska erbjudas fran tidig alder, upp genom skolaren, gymnasiet,
ungdomstid och vuxna. Barnens familjer skapar ringar pa vattnet i férsamlingsbygget,
och ger kontaktytor till vuxna mitt i livet.

Med viixande antal barnkdorer dkar kravet pa uppfoljning for dem som vill gé vidare i
en dldre kor. Vi ska se dver vara resurser i ljuset av detta.

For 2023 budgeteras for foljande korer:

Fyra korer for aldrarna 67 ar (en per kyrka)

Fyra kérer for aldrarna 8-9 ar (en per kyrka)

Fyra korer for aldrarna 10-12 ar (en per kyrka)

Gosskor for aldrarna 915 ar.

Ungdomskor 13--16 ar

Ungdomskér gymnasiet
goss-/manskor 16-20 ar.

Nystartad ungdomskor i Mdlarhojden.
Sju stycken kammarkorer. (Motettkéren, Kammarkoren, Primula Veris, Hiigersten A
Cappella, Grondals kyrkorkor, Voce Novum, Mdlarhojdens kyrkokor)

\é 10
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e Vivill utveckla rutinerna vid konserter avseende kringservice och planering.

Vi vill ta fram mallar for hur gradénger sitts och program ser ut, lathundar for ljud och
ljusinstidllningar. Bemdtandet vid vara stora konserter ska utvecklas och bemanning
ska ses dver. Syftet &r att ge lugn at genomfrandeprocessen och ett genomtinkt
bemdétande av publiken sa att vi kan séinda en positiv bild av férsamlingen.

e Uppenbarelsekyrkans nya orgel och orgeln som instrument ska marknadsforas.
Vi ska fortsitta att utveckla verksamheterna dir barn méter orgeln och far lira sig
spela. Den nya orgeln kommer att kunna attrahera bade géstande organister och publik
pa ett nytt satt.

* Kulturnatt Stockholm 2023. Vi ska delta i Kulturnatt Stockholm 2023.

* Mangfald:

Vi ska utveckla korledare och korassistenters mangfaldskompetens {or att alltid kunna
bemdéta korsangare i alla aldrar pa ett inkluderande siitt.

e  Miljo:

Ett miljovardande perspektiv ska prigla verksamheten.
Detta ska beaktas vid planering av kdrresor och kopiering.

Husvardar

e Vi vill minska vart ekologiska fotavtryck och hitta ldsningar till enklare och bittre
killsortering for personalen, samt 6ka anvdndningen av miljévénliga och ekologiska
livsmedel och varor. Vi vill &ven arbeta for att reducera anviandningen av
plastmaterial.

e Vivill ge véara bestkare ett tryggt och vinligt bemétande. Vi ska ha ett diakonalt
forhallningssiitt.

e Vivill att bestkare ska kidnna att kyrkan dr en vilkomnande och siker plats att vara
pa.

Administration och service

¢ Viska kunna visa att vi anvinder medlemsavgiften pa ett miljoméssigt och
ekonomiskt effektivt sitt genom att utveckla arbetssiitt och skapa nya rutiner som ger
transparens och sparbarhet for interna och externa intressenter. Vi ska kartldgga,
dokumentera, skapa och utveckla rutiner och arbetssitt for att 6ka tilliten med
forsamlingens arbete. Detta arbete leds av kanslichefen och forvintas ske 16pande.

e Viska ge bra och effektiv service till vara kollegor och férsamlingsbor pa ett sétt sa
vara kollegor kan ldgga sin tid pa sina verksamheter och vara forsamlingsbor ska fa en
positiv syn pa forsamlingen. Detta gor vi genom att lyssna pa de behov som vara
kollegor och férsamlingsbor har.

e Viska dka inslaget av ideella krafter inom service och administration.

Kommunikation
e Stddja on-line-initiativ i distrikten: Inventera/inférskaffa utrustning i distrikten.
Utviérdera lirdomarna fran pandemin.
e Annonsering i sociala medier: Annonseringsplan.
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e  Malsiitta och mita: Vi vill malsitta och mita effekten av var kommunikation genom
kommunikationsmétningar minst tva ganger per ar (hist och var). Detta for att fa en
uppfattning om vad i var kommunikation som fungerar bra eller mindre bra., och for
att fa ett diskussionsunderlag runt vidare beslut kring hur vi ska kommunicera.

e Arbeta i kampanjform: 3—7 kampanjer per ar. Varav en kampanj som riktar sig till
unga vuxna.

Internkampanj volontérer.

e Direktutskick till ildre: Programbroschyren ska distribueras var, sommar och host.

o Tillsiitta kommunikationsrad: Skapa forum for samordning och utveckling av
kommunikationen till olika malgrupper tillsammans med representanter fran
verksamhetsgrupper och distrikt.

e For 2023 budgeteras dven for digitala anslagstavlor till Uppenbarelsekyrkan.

Miljé

Hégerstens forsamling blev sommaren 2022 diplomerad i fas 1 av Svenska kyrkans
miljédiplomering.

For 2023 vidtar arbetet med att succesivt genomfora de olika verksamhetsmal som tagit fram
under denna fas.

Storre projekt for aret dr solceller till Mélarhdjden kyrka och utredning av véra utemiljéer
kring kyrkorna.

Vi budgeterar ocksa for att kunna arrangera en storre temahelg kring miljé och klimat i
samband med Earth hour.

Internationellt arbete

Svenska kyrkan Higersten dr en del i ACT Svenska kyrkans arbete genom att arligen delta i
Julkampanjen, som startar forsta advent och pagar till trettonhelgen, samt i Fasteaktionen,
som pagar mellan Fastlagssondagen och Palmstndagen. Det iir viktiga insamlingsperioder
som ger stdd till angeldgna insatser i varlden. ACT Svenska kyrkan har ett sdrskilt arbete vid
krisinsatser och vid lidngre dtaganden att arbeta med den psykosociala utsattheten.

Svenska kyrkan Hégersten riktar ofta sina forsamlingskollekter under aret till ACT Svenska
kyrkan, och ibland till sirskilda projekt organisationen lyfter fram. Detta bidrag genom
kollekter och gavor gor att utsatta ménniskor fér en drigligare tillvaro och ett virdigare liv.
Samt att forsamlingen i gudstjdnster och verksamheter lyfter de internationella perspektiven
och visar pa att vi alla &@r en del av den virldsvida kyrkan.

Mangfaldsarbete
Arbetet med mangfaldsvisionen fortsdtter genom utbildning av nyckelpersoner och
genomforande av handlingsplanen.

Ny organisation (vaktmasteri, administration och IT)

Servicegruppen framtida arbetssitt kommer att bero mycket pa utvarderingen av 2022 ars test
av extern fastighetspartner. For 2023 kommer vi att budgetera for fyra heltidsvaktmistare,
varav en arbetsledande, samt inhyrd fastighetsforvaltning.

n »9(‘%
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Pa IT-sidan dr en nyhet for aret att vi fr o m november 2022 ér del av Svenska kyrkans
gemensamma I T-plattform. Detta gor att kostnaderna for datakommunikation dkar. | gengild
hoppas vi uppna bittre driftsikerhet och att kostnader for kvalificerad 6vertid kommer att
sjunka.

Pa vaktmiistarsidan fortsitter vi ha ambitionen att aterbruka material i stillet for kdpa nytt.
2023 blir ocksa det forsta aret da vi helt arbetar med servicebyra for utbetalning av I6ner.

Sammantaget blir vi alltmer en forsamling som integreras i Svenska kyrkans gemensamma
system.

Vastertorp

Svenska kyrkan Higersten har genom beslut i fullméktige juni 2021 som ambition att etablera
en verksamhetslokal i Vistertorp. Vi har varit i férhandling om tva lokaler via
Stockholmshem som ér den stora fastighetsdgaren i omradet. Ingen av forhandlingarna har
gett resultat.

For 2023 budgeterar vi aterigen for att etablera verksamheten, dock dr kostnaderna
svardverskadliga. Vi riknar med en manadshyra pa 25 tkr, baserat pa de lokaler vi tidigare
forhandlat om. I fastighetsbudget aterfinns vidare kostnader for: Inventarier (100 tkr), las- och
larm och IT (100 tkr), stidkostnader (106 tkr). | budgeten for 0—12 dterfinns
verksamhetskostnader, frimst livsmedel (160 tkr).

Skulle en lokal bli tillgéinglig under 2023 dr det mojligt att tilliggsbudget maste antas
beroende pa vilka anpassningar som maste goras.
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Personalstat 2023

Antal

%

Titel

Kommentar

300

Administratérer

100% ekonomi, 200% bokning/administration

100

Arbetsledande pedagog

575

Diakoner

100

Diakoniassistent

300

Distriktschefer

Rlwlk o, w

100

Fritids/ ungdomsledare

150

Forsamlingsassistent/
pedagog

Varav en projekttjanst som upphor juli 2023

380

Forsamlingshemsvardar

100

Férsamlingshemsvard

Vakant i vantan pa etablering Vastertorp

50

Forsamlingspedagog

En tjanst som &r vakant under foréldraledighet jan—jun 2023

60

HR- ansvarig

100

IT- tekniker

Varav 35% saljs till annan forsamling

100

Kanslichef

300

Kantorer

800

Komministrar

240

Kommunikatorer

100

Kyrkoherde

400

Kyrkvaktmadstare

125

Musikpedagoger

B INIR (R WO W[ (=== RN

325

Organister

Varav en person innehar befattningen Forste
organist

w

500

Pedagoger

4

200

Ungdomsledare

Jan—jun 3 tjdnster 50% Darefter endast en 50%
tjanst

60,00

5 405

Totalt 60 tjanster med en sysselsdttningsgrad om 54,05.

Kommentarer
| ovanstaende uppgifter finns tjanster som upphor under aret och utgér darmed inte
budgetunderlag for hela 2023.

Kyrkoherde samt distriktschefer har dven i uppdrag att, till viss del, utféra komminister/
diakoniarbete inom ramen for sina respektive distriktschefstjanster.

Befattningen fastighetschef ingar inte i personalstat da denna for narvarande &r vakant och
kommer eventuellt att kopas genom Fastighetssamverkan Stockholms stift. Kostnaden
budgeteras som konsultarvode.
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Timavlénade
Forutom ovanstdende personalstat finns budgeterat fér timavlonad personal enligt féljande:
620 Vaktmadstare och husmor

265 Kérassistenter

135° Sommarjobbare; Kvarterskyrkan pa kajen samt sommarcafé

145° Semestervikarie kansli + backup-bokning

250° Konfirmandledare; lager i juni samt augusti + timanstalld jan—dec

Totalt 1 415" + arbetsgivaravgifter = 1 860 tkr

Ovriga personalkostnader

[ posten for utbildning finns 5 tkr per anstélld budgeterat for yrkesspecifika arrangemang. Det
finns ocksa en pott pa 35 tkr totalt per distrikt for storre och langre utbildningar som fordelas
utifran behov och diskussioner vid utvecklingssamtal.

For anstillda inom grundldggande uppgift relaterat till diakoni, undervisning och sjélavard
budgeteras for sju handledningstillfillen per anstilld och ar.

Vidare finns medel anslagna for en konferensmdgjlighet per distrikt med en Gvernattning pa
konferensgard. De olika professionerna kommer ocksa att fa mojlighet att dka pa konvent,
symposium eller nirverkstriffar for att fa mojlighet att djupna i den egna yrkesidentiteten.

15

o



Arvoden for fértroendevalda
Arvoden for fortroendevalda beriiknas i forhallande till aktuellt prisbasbelopp (52 500 kronor
2023) och avrundas uppat till ndrmaste hela tiotal kronor:

% 2023
Arsarvode kyrkofullmiktiges ordférande 11,5 % 6 040 kronor
Arsarvode kyrkofullmiktiges vice ordf. 5,7 % 3 000 kronor
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8,7 % 4 570 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordforande 20,0% 10 500 kronor
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11.3 % 5 940 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 55% 2 890 kronor
Arsarvode, ersittare i kyrkorad 4.3 % 2 260 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 10 500 kronor
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5 250 kronor
Arsarvode, ordf. i Ovriga utskott 5,0 % 2 630 kronor
Métesarvode* 1,2 % 630 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 6 880 kronor
Kyrkvird, per forréttning 1,2 % 630 kronor

*utgar till kyrkofullméktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

Forrittningsarvode och ersittning for forlorad arbetsfortjanst 2023 utgar till fortroendevalda i
enlighet med det arvodesreglemente som kyrkoradet beslutat foreldgga ordinarie
kyrkofullmiktige i november 2022 for beslut.

Malkapital
Forsamlingens malkapital, det vill siga miniminiva for det Egna kapitalet ska uppga till
95 000 tkr.

Detta ticker védrdet av de materiella anldggningstillgangarna per 31 december 2019 (37 083
tkr) samt avkastningskapitalet per 31 december 2019 (51 460 tkr). Dessutom ska malkapitalet
tacka eventuell kraftig 6kning av uttrdden (500 tkr), konjunkturforandringar i kyrkoavgiften
och ekonomiska utjamningen (1 000 tkr respektive 500 tkr) samt oplanerade behov av
fastighetsrenoveringar (3 000 tkr). Malkapitalet riknades upp for 2021, bibehélls for 2022 och
inga fordndringar foreslas gillande 2023.

Av de anvisningar gillande Malkapital —langsiktigt mal for det egna kapitalet och
betryggande buffert som givits ut av Svenska kyrkan pa nationell niva framgar foljande.
Beslutet om malkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprdvas mer dn en gang under varje
mandatperiod. Lamplig tidpunkt kan vara under det andra aret av mandatperioden da det
nyvalda kyrkoradet hunnit sétta sig in i verksamhet och ekonomi.



Investeringsbudget 2023

KUB Avskr | Avskr Avskr
Projekt nr. Upparbetat| Tillkommande| Bidrag Total | Aktivering| tid 2023 2024
[i’égéende investeringar, redan beslutade
2002 Lekkyrka 324166 40 834 365000 23-12-31 20 1521 18250
2004 Forvaring kyrkrum 19788 100 212 120000 23-12-31 10 1000 12000
2007 Uppenb. Tak- pausad 104 910, 3157090/ -850000( 2412000 26-12-31 40 0 0
2011 Trapphus 105 762 294 238 400000( 22-12-31 40 10000 10000
Kyrkorad beslut 220914 tillag| 0 700 000 700000] 22-12-31 40| 17500 17500
Annu ej paboriad  |Framtridandeljus 0 300 000 300000 22-12-31 200 15000 15000
Annu ej piboriad  |Laddstolpar 0 112 500 112500 22-12-31 20 5625 5625
Laddstolpar 0 225 000 225000 22-12-31 20 11250 11250
Nya investeringar
Solceller Mélarhdjden 0 600 000 600000| 23-12-31 25 2000 24000
Yttertak Grondal 0 685 000 685000] 23-12-31 40 1427 17125
2002 Lekkyrka vidareutveckling 0 100 000 100000 23-12-31 20 417 5000
Armatur Milarhéjden 0 400000 400000] 23-12-31 16, 2083 25000
554 626 6714 874 -850000| 6419500 67823| 160750
Summering:
Pagdende investeringar, redan beslutade 4634500
Nya investeringar 1785 000
Totalt 6419 500

Kommentar:

Péagaende investeringar  Lekkyrkan var 2022 felaktigt inford i investeringsbudgeten med 3 x 265 tkr + 100 tkr budgeterad som kostnad
Rattelse: Lekkyrkan 1 x 265 tkr + 100 tkr = 365 tkr som redan beslutad investering

Trapphus . Kyrkans Fastighetssamverkan (KFS) utreder restvardet for beslutat byte av komponent av trapphuset.

Den utbytta komponentens restvirde kommer, under forutsattning att investeringen fardigsstalls under 2022

att belasta resultatet som en kostnad.
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Underhallsbudget 2023

(Kto 5170)

Uppenbarelsekyrkan

Utbyte 76 branddetektorer, 6 vairmedetektorer, branddetektorer

Atgirda dorrpartier i ljusgdrden mot reception och kyrkorummet.

Utbyte skivor i kyrkorummets laktarbarriarer.

Diverse oplanerat underhall

Malarhdéjdens kyrka

Diverse oplanerat underhall

Grondals kyrka
Aterstilla takterass och utrymningsvag.
Slipning parkettgolv i kyrkorum och hall.

Diverse oplanerat underhall

Totalsumma:

Belopp i
tkr

135
150
75

240

150

60
50

140

1000

Alla kostnader dr inklusive mervéardesskatt och ar en kostnadsuppskattning med hjalp av
erfarenhetsvéarden fran tidigare arbeten, samt Aareon fastighetssystem for teknisk och

ekonomisk fastighetsforvaltning.
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Barnkonsekvensanalys for budget 2023

Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar infor langsiktiga strategiska
beslut ska goras en skrifilig analys av vilka konsekvenser beslutet far for barn. Beslutet att
gora barnkonsekvensanalyser (BKA) giller fran och med januari 2013.

Verksamhetsplan och budget 2023 innehaller flera sadana langsiktiga beslut och omfattas
dérfor av kravet pa en barnkonsekvensanalys. Grunden for verksamhetsplanen édr emellertid
Forsamlingsinstruktionen. Den mer djupgaende barnkonsekvenskartldggning som gjordes i
samband med den gav barn, unga och forildrar mojlighet att yttra sig §ver verksamhetens
innehall. Férsamlingsinstruktionen ger riktning at den verksamhetsplan som hir foreligger,
varfOr vi inte anser att samma grundliga referensgruppsarbete behéver gora igen.

Kartldggning: Personal som arbetar med barn har varit med och format malen for
verksamheten. Hér har de funnit bade djupgaende kunskap om barns behov i férsamlingens
egen verksamhet, samt erfarenhet fran de andra samhillsaktorer vi samverkar med,
exempelvis elevvardsteam, socialassistenter med flera.

Kommentar till nya aktiviteter i forsamlingen 2023

Den 2-ariga projekttjinst pa ungdomssidan som tillsattes 2021 for att utveckla arbetet med
barn 9—12 ar, samt skolkontakterna med den nya grundskolan som byggs granne med
Uppenbarelsekyrkan, kommer inte att fornyas. Detta dr en forsvagning av arbetslaget rérande
aldersgrupperna 0—12 ar. Anledningen till neddragningen ér att skolverksamheten inte
kommit igang, samt att satsningen pa aldersgruppen 9—12 kan genomforas med befintlig
personal.

Satsningen i Véstertrop har inte kunnat sjoséttas under 2022 p g a att lokalfragan ej har 16sts.
Verksamheten har dock inletts med sommarverksamhet i Vistertrops parklek dér intresset
bland barnfamiljer varit stort. Satsningen bedoms sdledes gynna barn och unga i omrédet.

Satsningen pa utdkad konfirmandverksamhet bedoms ocksa vara en investering i tondringars
vilmaende och existentiella hilsa.

[ dvrigt kvarstar i forsamlingsverksamheten samma starka verksamhetsfokus pa barn i olika
aldrar och deras familjer.



Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet
(Belopp i tkr)

Grundldggande uppgift
Verksamhetsgemensamt
Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Undervisning —barn

Undervisning —ungdom
Undervisning — konfirmander
Undervisning — vuxna

Diakonal verksamhet

Mission

Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig forsamlingsverksamhet
Serviceverksamheten
Skattepliktig verksamhet

Styrning och ledning
Strategisk styrning
Verksamhetsledning

Stédjande verksamhet
Forsamlingsadministration
Gemensamma kostnader
Fastigheter och lokaler
Kyrkor och forsamlingshem
Ovriga fastigheter
Finansiella poster

Resultat

Budget 2023

64 498
-9 269
-6 613
-3901
-4 325
-3019
-4 818

-545

-3 838
585

-1728
-4118

-6 779
-3 222
-4 038
-7 719
-1364
1801

1545

Budget 2022

61 363
-8 417
-6 706
-3 343
-4 027
-2434
-4 996

-551

3777
645
45

-1310
-3 548

-7 316
-2 933
-3 282
-7 301
-1344
1721

2 400

Utfall 2021

64 021
-7 253
-5035
-2 376
-3 140
-2 409
-4 786

-245

-2 594
579
-36

-1 836
-3 881

-6 573
-2 469
-2 655
-7 563
-1153
1101

11 696



Balansbudget 2023

(Belopp i tkr) 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31

Bokslut Prognos Budgetprognos
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 39136 38914 40 199
Inventarier, verktyg och installationer 5369 25 892 26 392
Pagaende nyanldggning 16 008 450 450

Summa materiella tillgangar 60513 65 256 67 041

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 53 850 55 375 55375
Summa finansiella anldggningstillgangar 53 850 55 375 55 375
Summa anldggningstillgangar 114 363 120631 122 416

Omsadttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 51 15 15

Ovriga fordringar 1 8 8

Skattefordran 163 165 165

Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 2798 760 760
Summa kortfristiga fordringar 3013 948 948
Kassa och bank 20951 21534 21294
Summa omsattningstillgangar 23 964 22482 22 242
Summa tillgangar 138 327 143 113 144 658

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat 116 140 127 836 134 838
Arets resultat 11 696 7 002 1545
Summa eget kapital 127 836 134 838 136 383

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1853 1850 1850

Ovriga skulder 2 500 2090 2 090

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 6138 4335 4335
Summa kortfristiga skulder 10491 8 275 8275
Summa eget kapital och skulder 138 327 143 113 144 658

o
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3-arsplan 2023-2025

Vid utarbetandet av 3-arsplanen har foljande
antaganden gjorts:

Antaganden Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skatteunderlagets forandring, riket, % 5,0 43 5.0
Justering, generationsvaxling och uttraden, % -2,6 2,7 -2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets andring, riket, % 2,4 1,6 2,6
Kyrkoavgiftsunderlagets andring, férsamlingen, % 3,8 2,0 3,0
Hela riket — férandring i antal kyrkotillhoriga, % 45 e 7 1,5
Forandring i antal kyrkotillhoriga, % -1,3 -1,3 -1,3
Antal kyrkotillhdriga den 1 januari 37 369 36 883 36 404
Lonedkningstakt, % 372 2,0 2,0
Kostnadsokningstakt, % - 3,0 2,0
Avkastning finansiella tillgangar, % 3,0 3,0 3,0
Anstdllda, motsvarande heltidstjanster 54 54 54
(Belopp i tkr)

Verksamhetens intdkter Budget 2023 Plan 2024  Plan 2025

Kyrkoavgift 100 379 102 091 104 388
Ekonomisk utjamning -26 145 -26700 -27 681
Erhallna gavor och bidrag 45 50 50
Nettoomsattning 2478 2 500 2 500
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter 76 757 77 941 79 257
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -32 245 -33212 -33 876
Personalkostnader -42 203 -43 047 -43 908
Av- och nedskrivning av mat. anlaggningstillgangar -2 595 -2 627 -2 457
Summa verksamhetens kostnader -77 043 -78 886 -80 241
Verksamhetens resultat -286 -945 -984
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1751 1803 1857
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 80 82 84
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1545 940 957

(R
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Kommentarer till flerarsplanen

Da ny kanslichef tilltrddde i oktober 2021, har arets budgetarbete blivit granskat av nya égon.
En fraga som vickts under processen dr om forfarandet att lata sa manga
verksamhetsansvariga vara med och ldgga egen budget, inte driver upp budgeten? Risken &r
att alla tar hojd for 6kade kostnader, eller planerar fér verksamhet som man énnu ej vet blir
av. Denna fraga forstirks av utfallet andra tertialen 2022 dér resultatet for perioden ér flera
miljoner bittre dn budgeterat.

Var denna fraga landar kan vi énnu inte séiga, men det finns fog for att se ver sjilva
budgetprocessen till nésta ar.

Ovanstdende resonemang dr ocksa anledningen till att vi inte tagit hojd for inflationen for
2023 i flerarsplanen. Uppvirmningskostnader dr uppriknade med 200 tkr, men for Gvriga
verksamheters del riknar vi med att den hjd verksamhetsansvariga tagit i sina dskanden

tacker upp for inflationen.

Pa personalsidan sker hela tiden fordndringar och omdisponeringar. Vi har inte riknat med
nagra fordndringar i personalstaben, men i den héindelse vi far avgingar pa tjinster kommer
en bedomning ske om effektivisering dr majlig.

Avskrivningarna sjunker nagot ar 2025 trots att stora investeringar aktiverats under 2022-23.
Minskningen beror pa att stora delar av fastighetsinnehav ér firdigavskrivet.

Vad betriffar storleken pa avkastning av kapital arbetar vi under 2022 med
kapitalforvaltningsfragan.

Sammantaget framtrider bilden av en god ekonomi for Svenska kyrkan Hégersten de
kommande dren. Orosmolnen hopar sig dock i skrivande stund i form av skenande inflation
och mgjlig lagkonjunktur i energikrisens spar. Prognosen maste dirfor tas med reservation for
detta.
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Kyrkoherden

UTHYRNING AV LOKALER OCH KYRKORUM INOM
HAGERSTENS FORSAMLING

Samtliga lokaler i Hagerstens Forsamling ar i forsta hand avsedda fér férsamlingens
egna verksamheter. Kyrkorum ar avsedda for Svenska kyrkans gudstjanster och
kyrkliga handlingar.

Nedanstaende policy ska vara till stod for kyrkoherde/distriktschef nar férfragan om
att lana/hyra lokal inkommer. Som regel galler att ingen extern verksamhet har ratt
att hyra lokal, utan lokal kan upplatas om det passar verksamheten.
Kyrkoherde/distriktschef fattar beslut i fragan med stod av policyn.

1. Tillfallig uthyrning/utlaning av lokaler och kyrkorum
Tillfallig uthyrning/utlaning av lokal kan ske givet foljande fall:

Generellt galler att extern hyra/bokning av lokal/kyrkorum i Hagerstens férsamling
kan goras forst nar terminsplaneringen for ifragavarande tidsperiod ar helt klar och
korrektur av interna bokningar har godkants av distriktscheferna.

a. Brukaren dr en ideell organisation/forening som delar Svenska kyrkans
grundlaggande varderingar, eller av andra skal star kyrkan nara.
Exempelvis Réda korset, Svenska Amnesty, annan kyrka med vilken vi har
kyrkogemenskap.

Kostnadsfri utlaning kan i detta fall ske om det ror sig om ett samarrangemang eller

arrangemang som kan komma férsamlingen, eller dess syfte, till gagn.

die j/“/ 1
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Uthyrning mot betalning sker i fall dar brukaren ar en fristdende organisation som
genomfor eget arrangemang t ex annan kyrka inom Kyrkornas varldsrad som vill fira

gudstjanst.

Taxa vid uthyrning fall a)

Uppenbarelsekyrkan | Grondals kyrka Malarhojdens Stora salen
respektive kyrka Uppenbarelsekyrkan

Kvarterskyrkan
pa kajen

10 000kr 5000kr 5000kr 5000kr

Hagerstens forsamlings atagande vid uthyrning:

Vaktmastare 1: en timme fore och efter det publika arrangemanget.
Vaktmadstare 2: under det publika arrangemanget (brandkrav)

ovrig vaktmastartid debeiteras med 360kr/tim

Gradanger, (vill vi att andra ska bygga?)
Stad och stangning
Befintligt fast ljudsystem

Flygel
For att anvdnda stora orgeln i Uppenbarelsekyrkan kréavs tillstand av 1:e organist.

Vill hyrestagaren stdlla upp annan méblering i forvag tillkommer en avgift om 1000kr
Tillfallig uthyrning ar ej momspliktig

Krav dr att hyrestagaren presenterat en kontaktperson som undertecknat avtal.

b. Brukaren ar anordnare av kultur- konsertarrangemang som ar férenliga med
kyrkans helgd och kommer forsamlingen till godo eller ger skalig intdkt.
Exempelvis kulturférening/skola, extern kér, produktionsbolag med kommersiell
artist. Skolavslutning.

w K 2
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Kostnadsfri uthyrning kan i detta fall ske om det rér sig om kommunal
musikskola/kulturskola, kommunal skola eller ideell forening inom forsamlingens
grans, eller med historisk koppling till Svenska kyrkan.

Uthyrning mot betalning sker i fall dar konserten, eller inspelningen, ar kommersiell
och genererar intdkt eller mervarde for arrangoren. Exempelvis artist, fristdende kor,

fri kulturskola.

Taxa vi uthyrning fall b)

Lokal/typ av | Uppenbarelse- | Grondals kyrka | Méalarhojdens | Stora salen

hyrestagare | kyrkan respektive kyrka Uppenbarelse-
Kvarterskyrkan kyrkan
pa kajen

Produktions- | 20 000kr 5000kr 5000kr 5000kr

bolag

Fristaende 10 000kr 5000kr 5000kr 5000kr

kor

Detta ingar vid kommersiellt konsert:

Vaktmastare 1: 6 timmar
Vaktmastare 2: 3 timmar (brandkrav)

ovrig vaktmastartid debeiteras med 360kr/tim
Gradanger, (vill vi att andra ska bygga?)

Stad och stangning

Ljudsystem

Loge (i man av plats. Detta ska kontrolleras vid bokningstillfallet): korsalen UK,
Forsamlingsalen MH, Férsamlingssalen GD.
Flygel/piano. Orgel i Malarhojden och Grondal.
For att anvanda stora orgeln i Uppenbarelsekyrkan kravs tillstand av 1:e organist.
Vill hyrestagaren stélla upp annan moblering i forvag tillkommer en avgift om 1000kr

Tillfallig uthyrning ar ej momspliktig

WW\JLW
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Krav ar att hyrestagaren presenterat en kontaktperson som undertecknat avtal.

c. Brukaren ar kyrkotillhorig privatperson som ordnar familjesammankomst i
samband med kyrklig handling:
Exempelvis dopkaffe eller minnesstund.

Kostnadsfri uthyrning kan i detta fall ske om det ror sig om kyrkotillhorig boende i

Hagerstens forsamling.

Uthyrning mot betalning hyrestagaren ar ej medlem i Svenska kyrkan.

Taxa vi uthyrning fall c)

Stora salen i Uppenbarelsekyrkan Annan samlingslokal

2500kr 1500kr

d. Skalet till uthyrning ar att skapa medlemsnytta for kyrkotillhérig som ar aktiv i
verksamheten:

Exempelvis: barnlokal till fodelsedagskalas, eller métesrum fér
bostadsrittsforening ddr medlem verkar i styrelsen.

Kostnadsfri utlaning sker i regel inte i detta fall.

Uthyrnings mot betalning sker som regel.

Taxa vi uthyrning fall d)

Stora salen i Uppenbarelsekyrkan Annan samlingslokal

2500kr 1500kr

W)
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Respektive distriktschef utformar rutin for att avsyna stadning och
iordningsstallande

e. Brukaren ar en social aktér i ndromradet, t ex elevhdlsoteam pa skola eller
socialtjanst:
Exempelvis: temadagar i samarrangemang med skola.

Kostnadsfri uthyrning kan i detta fall ske om det ror sig om kommunal skola eller
socialtjanst eller inspelning av reportage i utbildande syfte.

Uthyrning mot betalning sker om brukaren ar friskola eller om den sociala aktéren ar
ett foretag som finansieras av allmanna medel.

Taxa vi uthyrning fall e)

Stora salen i Annan samlingslokal kyrkorum
Uppenbarelsekyrkan
2500kr 1500kr 5000kr

2. Tider for respektive lokal.
Regleras ej av denna policy. Beslutas av distriktschef.

3. Uthyrning av porslin, bord, stolar och andra inventarier sasom
projektor och duk.

Dessa ingar i hyra vid tillstdllningar och moten dar fortaring och/eller presentation
kan tankas inga.

Bor avtalas om syftet med uthyrningen inte direkt kan kopplas ihop med

ovanstaende aktiviteter.
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4. Beslutets giltighetstid

Avgifter for tillfallig uthyrning av lokaler géller enligt kyrkofullméaktigebeslut 20XX-XX-XX §
XX, och tills dess ett nytt beslut om avgiftsandring fattas.

5. Beslut av om avsteg fran policy:

Kyrkoherden beslutar pa delegation av kyrkoradet om avsteg fran ovanstaende.

Kyrkobokféring vid mindre bokningar.

Distriktschef utifran policy och eget omdome
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Bilaga 1. Kyrkoordningen om tillfallig uthyrning av kyrka och kapell
med invigt kyrkorum
2.1 Upplatelse av kyrka regleras i KO 41 kap 1-3 §,

1 § Arkebiskopen, stiftets biskop och en sadan biskop som fullgér uppagifter for stiftets
biskop far anvénda kyrkorna i stiftet for gudstjdnster och for biskopliga
dmbetshandlingar.

2 § Préister som tjénstgdr i en férsamling far anvénda férsamlingens kyrkor for
férsamlingens gudstjénster och for kyrkliga handlingar som avser nagon som tillhér

férsamlingen.

3 § En kyrka far upplatas fér andra Gndamdal én de som avses i 1 eller 2 § bara om det
kan antas att kyrkorummet och dess inventarier kommer att behandlas med pietet
och aktsamhet. Den far inte upplatas for nagot Gndamal som krdnker kyrkorummets
helgd. En uppldtelse far inte heller ske pd sa sdtt att den hindrar férsamlingens
gudstjdnstliv eller verksamhet i dvrigt. Upplatelse av kyrka for kyrkliga handlingar i
andra fall én de som avses i 2 § far vigras bara om upplatelsen skulle strida mot

bestdémmelserna i forsta stycket.
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Grundlaggande principer for I6nesattningen

Lonesittningen ska spegla den enskildes ansvar, uppdrag och arbetsuppgifternas
svarighetsgrad, skicklighet samt resultat i forhallande till verksamhetsmalen. Kyrkans
I6neavtal dr tydligt med att resultat och maluppfyllelse ska ha ett samband med I6nen.

Lonesittningen ska vidare underlitta for forsamlingen att rekrytera, motivera och
behalla arbetstagare.

Lonen for den enskilde arbetstagaren skall vara individuell och differentierad vilket
betyder att det ska finnas en verklig koppling mellan arbetstagarens 16n och det
resultat som uppnas i arbetet. Lonesdttningen ska spegla den enskildes ansvar,
uppdrag, och arbetsuppgifternas svarighetsgrad, skicklighet samt resultat i forhallande
till de personliga malen och verksamhetens mal. | Higerstens forsamling tittar vi
ocksa pa:

Arbetsplatsformalia

Vilja till kompetensutveckling
Effektivitet

Innovationskraft

Bemdtande

Ansvarstagande

Samarbete

Léneprocessen i korthet:

Lonekartliggning och analys — Budget — Overlidggning — l6nesamtal — lonesiittande
samtal/Resultatsamtal — Avstimning med fackforbunden — Utvecklingssamtal

Lonekartliggningen och analysen av denna syftar till att uppticka om eventuella
skillnader i 16n dr osakliga och vad skillnaderna beror pa.

Analysen ligger sedan till grund for den budget som beslutas efter forhandling med de
lokala arbetstagarorganisationerna.

o || IO
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Utvecklingssamtalet som sker under oktober &r ett viktigt samtal och bade
arbetstagare och arbetsgivare ska komma vil forberedda till samtalet. I samtalet dr det
viktigt att berdra fragor kring omradena ovan. Utvecklingssamtalet ska utmynna i att
man skriver 2-3 personliga mal som gar att hirleda till verksamhetens mél och
forsamlingens vision.

Dialog genomsyrar samarbetet mellan lokala parter och samtalet mellan chef och
arbetstagare. Dialog mellan chef och arbetstagare ar en viktig del for att individens
perspektiv ska kunna bemétas. Lonesamtalet ska fokusera pa individen och den
arbetsinsats som utforts under det gangna aret och man tittar da tillbaka pa vad som
sas i utvecklingssamtalet.

Lénebildande faktorer

Det finns ocksa andra faktorer som paverkar 16nen. Det vi kallar “mirket”™ &dr det som
sdtter nivan for I6nerna. Den svenska modellen bygger pa att fackférbunden och
arbetsgivaren gemensamt reglerar arbetsmarknaden. Ett av resultaten dr de
kollektivavtal som sluts och en del i kollektivavtalen &r I16nerna och hur
I6neutvecklingen ser ut mycket de ska 6ka under avtalstiden. Det ér resultaten fran
den internationellt konkurrensutsatta industrin som &r forst ut nir nya kollektivavtal
sluts i Sverige. Den siffra som parterna inom industrin kommer Gverens utgar sedan
andra branscher ifran i sina avtalsforhandlingar. Det dr alltsa industrin som siitter
“miérket”.

Inom Svenska kyrkan dr det Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation som tecknar ett
Ioneavtal med sina fackliga motparter. I I6neavtalet finns grunderna for parternas syn
pa 16nebildning inom Svenska kyrkan och 6verenskommelse om hur lonedversyn ska
genomforas samt utrymme for respektive facklig organisation. Syftet med I6neavtalet
dr att 16nebildningen ska bidra till att arbetsgivaren nar sina verksamhetsmal och
utgangspunkten ar en individuell och differentierad 16n.

Utéver den enskildes arbetsprestation och avtalsrorelsens "mirke” styrs
I6nesittningen av 16nenivan for respektive yrkesgrupp inom Svenska kyrkan. Svenska
kyrkans nationella niva presenterar arligen l6nestatistik baserat pa ett flertal faktorer.
For Hégerstens forsamling beaktas I6neldget for Stockholms stift. Sarskilt vid
férhandling om ny I6n dr det viktigt att |6neséttande chef orienterar sig om I6neliget
for den yrkesprofil som man star i begrepp att anstilla.
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Forteckning - Kyrkvirdar i Hiigerstens forsamling mandatperioden 2022-2025,
i enlighet med beslut i § 9 vid kyrkoridets sammantridde den 16 december 2021,
§ 100 vid kyrkoradets sammantriide den 17 maj 2022, § 131 vid kyrkoradets
sammantride den 13 september 2022 och § 142 vid kyrkoradets
sammantriide den 11 oktober 2022.

Kyrkvird: Distrikt:

Lisen Andersson Grondal

Eva Beijer, Mcilarhojden

Tita Bergqvist, Malarhojden

Kristoffer Edlund, Grondal

Michael Eyre, Grondal -Kvarterskyrkan
Maria Green, Grondal

[.ukas Hammar, Grondal

Stig Johnell, Uppenbarelsekyrkan
Barbro Karvall, Uppenbarelsekyrkan
Agneta Landin, Mdlarhojden

Per Larsson, Malarhojden

Maud Eriksson Lindberg, Uppenbarelsekyrkan
Greta L.onn, Gréndal

Kerstin Malmgren, Uppenbarelsekyrkan
Maria Nordin Forsell Grondal -Kvarterskyrkan
Kaya Alander Grondal

och

Carin Odquist. Uppenbarelsekyrkan



