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Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan,2023-10-24 kl. 19.00

Reslutande Christer W ik, ordJbrande
Anders Wallner,
Asa Karlsson,
Raimond Molander,
Ing-Marie Gidl66f
Stig Johnell
Ann-Marie Strdmberg
Kaya Alander
Olivia Bemmalm,
Marianne Nord
Lars Richter
Lars-Olof Landin
Eva Beijer
Christofer W ilson, Kyr ko he r de

dvriga niirvarande Katrin Wic6n,
Isak 6hrlund,
Yvonne Strdmberg,
Anita Hedberg
Lars Bergh,
Inger Kendel,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & selcreterare,

Justerare Lars-Olof Landin och
Ann-Marie Strdmberg

F6rsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
frin den I november 2023 klockan 13.00.
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6ppnande
och
faststtillan-
de av
dagordning

Upprop

Justering

Protokoll
frin
tidigare
kyrkor6d

Kyrkorddets ordltirande Christer Wik h[lsade samtliga v2ilkomna till
sammantriidet och ftirklarade detsamma dppnat.

F6religgande ftirslag till dagordning faststiilldes.

se3
Upprop ftiniittades.

I de fr6nvarande ledamdtema
Carita Stenbacka Tenezakis och
Erik Brostrdms stiille.

intriidde ersattama

Stig Johnell och
Olivia Bemmalm.

$e4

Till attjustera dagens protokoll utsigs
Lars-Olof Landin och
Ann-Marie Stromberg.

Protokollet h6lls tillgengligt ftirjustering frAn onsdagen den I november
2023 klockan 13.00 pA kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

$es

FdrelAg justerade protokolI frAn kyrkorAdets ftiregiende ordinarie
sammantrade 2023 -09 - I 9.

Kyrkoridet noterade det justerade protokollet och beslutade liigga detta till
handlingama.

$e6

Administrativ chef Arura-Carin Holmqvist informerade om att det inftir
sammantradet utskickade, enbart per mail godkiinda protokollet, fran
Budgetberedning en 2023-09-14 iir justerat.

C,A,A

Protokoll
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Verksam-
hetsplan
och budget
2024

Justerade protokoll ftirelig diirmed frin
Arbetsutskottet 2023- I 0- I 0,
Kommunikationsutskottet 2023 -09-26,
Budgetberedning en 2023 -04 - I 7 respektive,
Budgetberedningen 2023 -09 - I 4.

Agneta Landin och Lars-Olof Landins frigor giillande Q 6 i
Kommunikationsutskottets protokoll 2023 -09-26 besvarades.

Kyrkoridet noterade de justerade protokollen och beslutade liigga dessa till
handlingama.

Budgetberedningens, inltir mdtet utsiinda, {iirslag till verksam}etsplan 2024
Itiredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson.

Kyrkor6det gavs mdjlighet till fr6gestund och verksamhetsplanen
diskuterades.

Budgetberedningens, inlttr md,tet utsanda, ftirstag till btdgel2024 ftiredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmqvist.

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist redogjorde tiven Itir, inftir mdtet
utsiind, utredningen av den "luft i budgeten" som identifierats vid
ftirdigstiillande av specifikationema avseende den till kyrkoridet utsanda
verksamhetsplanen och budgeten 2024.

Det konstaterades att det finns en hittills obekant funktion i ekonomi-
systemets budgetprogram som medltir att systemet, niir funktionen iir
aktiverad, liigger in extra belopp i budgeten ftir budgetaret. Det gar inte att
faststiilla hur liinge funktionen varit aktiverad.

Konsekvensen blir att totalt budgeterat belopp ltir Ovriga extema kostnader i
resultatbudgeten inkluderar extra kostnader som inte iiskats av
budgetansvariga. PA si siitt skapas "luft i budgeten".

I den till kyrkor&det inftir mdtet utsanda verksamhetsplanen och budgeten
2024 har. systemgenerade kostnader pi I .5 l8 tkr eliminerats. Sistniimnda
kostnader avsAg i allt viisentligt ltirbrukningsinventarier och livsmedel.

Kyrkoridet gavs mdjlighet till frigor och diskuterade budgeten 2024 och
dess delposter varvid det framkom giillande den i Underhillsbudgeten 2024
i ntagna posten M a I ar hr;j d e n s lgtr ko Kyr ko r u mm e I - lqrr kb d n knr, fd r s I ud i e,

pntiektering, ansdkan om tillstdnd LS pd 200 tkr an
- Itirstudien om projektering iiven behd,ver se d,ver hur stort behovet

egentligen iir och belysa altemativa l6sningar.

V\,,')&k CI L\,t
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Ordning ftir
omdisponer
ing av
medel inom
rambudget

Kyrko-
herdens
rapport

Kyrkoridet beslutade att hiinskjuta budgetberedningens, infiir m6tet utsiinda
ftirslag till Verksamhetsplan och budget 2024,lill kyrkofullmiiktige med
hemstiillan att fiirslaget (bilaga 1) faststdlls.

Ordltiranden framltirde sin uppskattning av budgetberedningens utliirda
arbetsinsats.

Punkten ltirklarades omedelbart justerad.

$e8

Administrativ chef Anna-Carin I{olmqvist ltiredrog in{br mdtet utsent
f<ireslag lrin arbetsutskottet, avseende verksamhets6r fr .o.m. 2024 giillande
omdisponering av medel irom rambudget, att

fastsl5 att med rambudget i Hiigerstens liirsamling avses beloppet pd

budgetiiskandet frin respektive budgetansvarig,

uppdatera befintlig delegationsordning som finns intagen i
kyrkorAdets arbetsordning sA att de Atergivna strykningama (bilaga 2)
genomftirs.

inltira krav pA standardiserad dokumentation inklusive ldpnummer
samt anmiilan i efterskott i arbetsutskott. av beslut som har fattats i
linje med kyrkofullmiiktiges hittillsvarande beslut all delegera till
dislriktschefer och kansliche.f alt under drel, lillsammans med

l<yrkoherde, besluta om erforderligo omdisponeringar inom
respehive rombudget (bilaga 3),

. redaktionellt genomgiende tindra beniimningen kanslichef till
administrativ chef i den uppdaterade arbetsordningen som inkluderar
delegationsordningen (bilaga 2).

KyrkorAdet gavs mdjlighet att diskutera {iirslaget.

KyrkorAdet beslutade enligt arbetsutskottets fiirslag.

see

Kyrkoherde Christoler Wilson rapporterade om ldrsamlingens verksamhet
utifr6n sin inftir m<itet utsiinda rapport. Vid genomgAngen omniimnde friimst
utfallet av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations (SKAO:s)
arbetsmiljdundersdkning (AKKA) som hdsten 2023 genomftirts bland
medarbetare i Hagerstens itirsamling.

Det konstaterades bl.a. att vid den f<iregAende genomftirda

&* Cd
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arbetsmiljdundersdkningen 2020 identifi erades lbrbiittringsomrAdena
"organisatorisk effektivitet", "hiilsa" och "kompetens". Niimnda
ftirbiittringsomriden har medftirt att ett antal organisatoriska Atgiirder
vidtagits vilka upplevts som itstramande. Vid irets undersdkning iir
motsvarande liirbiittringsomrAden "ledarskap" samt "styming och ledning"
Totalt sett 6ver samtliga underscikta omrAden med undantag av
kommunikation, har den upplevda n6jdheten sjunkit sedan ltirra
underscikningen.

Kyrkoherden betonade att han tar sig an ntimnda utmaning i en positiv anda
samt anser att det iir viktigt att ffi en kunnig uppftiljning av enkiiten och har
d2irltir anlitad en organisationskonsult, frAn lttretaget Zondera som
administrerat unders6kningen. {tir att ta fram den handlingsplan som framgar
av in{tir mdtet utsiint material.

KyrkorAdet gavs mdjlighet till frigestund och diskuterade iirendet varvid det
bl.a. framkom att Itiriindringsarbete till sin natur ar svart och att det finns ett
Itirlroende liir kyrkoherdens kompetens inom omridet.

Kyrkoridet noterade rapporten.

Kyrkoherde Christofer Wilson ffiredrog, inftjr m6tet utsiind rapport
ang6ende arbetet med revision av ftirsamlingsinstruktion (FIN), deir det bt.a.
konstaterades att efter det att kyrkoridets arbetsgrupp slutbehandlat FIN sA

siinds denna pi remiss till biskopens arbetsgrupp. Darefter er tanken att
kyrkoridet fattar beslut om afi sanda ftirslaget vidare till kyrkofullmi&tige
ltir faststiillande vid ett extra insatt mdte i fullmiiktige under januari-februari
2024. Slutligen avser domkapitlet diirefter att utftirda FIN 2024-27 for
Hiigerstens {tirsamling.

Kyrkor6det gavs mdjlighet till frigestund

Kyrkoridet noterade rapporten.

$ 101

Kyrkoherde Christofer Wilson ltiredrog inftir m6tet utsiint ftirslag frin
Fastighetsutskottet att kyrkoredet beslutar omprdva tidigare beslut i
kyrkorAdet 2022-ll-15 ($ 163) och i stiillel beslutar att pfrbrirj a installation
av laddstolpar vid Grdndals kyrka och Uppenbarelsekyrkan innan beslut om
bidrag erh6llits frin NaturvArdsverket.

Kyrkoridet diskuterade iirendet

5(6)

F6rsaml-
ingsinstruk-
tionens
(FrN)
fortskidan
de

Andring av
beslut
laddstolpar
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Kyrkoridet beslutade i enlighet med omniimnt ldrslag

$ 102

Kyrkoherde Christofer Wilson ltiredrog status i projektet Vestertorps
etablering varvid det framkom att en annons giillande rekrytering av den
diakon som Zir avsedd att vara Vastertorps verksamhetsansvarige, kommer
att finnas pi plats inom kort.

VAste11orp

Kyrkoridet noterade rapporten.

$ 103

lngiienclc skrivclser

l. Kollektvedjan med anledning av situationen i Israel och Palestina Skrivelser

Kyrkoridet diskuterade skivelsen

Kyrkoridet beslutade ge kyrkoherde Christofer Wilson i uppdrag att se till
att under h6sten 2023 beslutade lbrsamlingskollekter avseende Act Svenska
kyrkan dedikeras till att avse situationen i Israel och Palestina.

$ 104

Inga civriga frigor fcirelig. Ovriga
frigor

$ 105

Ordliirande Christer Wik tackade alla niirvarande fiir deras engagerade
deltagande samt ltirklarade mdtet avslutat.

Samman-
Eadet
avslutas

ril4k
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Budgetberedningens forslag till beslut:

o att faststdlla kyrkoavgiften till 73,5 6r.e
. att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2024 utvisande ett

dvelskott pi 4.254 tls for 2024
o a1t besluta om ftirslaget till nya investeringar till ett totalt

anskaffningsviirde pd 1.708 tkr
o att delegera till kyrkor6det att under Atet besluta om erforderliga

ftiriindringar av budgelramar ftir distrikt och central administration
o att delegera till distriktschefer och administrativ chefatt undet.iret,

tillsammans med kyr.koherde, besluta om erforderliga omdisponeringar
inom respektive rarnbudget

. att anta ltirslaget till arvoden f<ir. ftirtroendevalda och kyrkviirdar. under
2024

. att faststalla miniminivl f6r ftirsanrlingens Egna kapital (mitkapital) till
95 000 tkr

4
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Resultatbud gel 2024

Benemning
vERKSAMHETENS tltnAxrrR
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m

Verksa mhetsbidrag

Uthyrning
Clearingsintiikter
Erhdllna givor och egna kollekter

Ovriga intiikter
lnterna intekter
Summa verksamhetens intakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Ldner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner

ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

6vriga externa kostnader

summa tivriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och n edskrivningar
Summa kapitalkostnader

summa verksamhetens kostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELTA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiella intiikter -lSngfristiga
Ovriga renteint;kter
Rentekostnader
Summa finansiella intakter och kostnader

BUDGETENS RESULTAT

Budget
7024 Budget 2023 Utfall 2022

77 457
0

490
630

48
1388

0

80 007

-41870
-1 900

-43770
-33 619
-33 519

74 234
0

440
620

45

1418
0

76 757

70 275
634
447
460

0

1311
0

73067

-2 624
-2 624

4 650

225
-625

4260

4 254

-40 367
-1 836

-42 203
-32 245
-32 24s

7751.

80

0

1831

-39 660
-7 370

-41 030
-23 899
-23 899

tl a

226

397

-2 595
-2 595

-2 321
-2321

-80 013 -77 043 -67 250

-6 -246 5 817

1 545 6 2L4

5
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N/edlemsbilden

Hiigerstens ftirsamling fortsiitter att viixa och lir en av Sveriges stiirre
ftirsamlingar

311122022 hade ftirsamlingenBl 997 invdnare
311122021 hade ftirsamlingen 80 830 invdnare
31112 2020 hade ftrsamlingen 80 771 invlnare
31/12 2019 hade ftirsamlingen 80 280 invAnarc
3ll12 2018 hade ftirsamlingen 78 666 invfuiare
31112 2017 hade ftr'samlingen 76 594 invinare
3ll12 2016 hade ftirsamlingen 75 691 invinare
3lll22015 hade ftirsamlingen 74 000 invinarc

Antalet kyrkotillhtiriga minskar

31112 2022 tillhatrde 36 984 personer Svenska kyrkan Hiigersten.
31112 2021 tillh<irde 37 325 personer Svenska kyrkan Hiigersten.
3lll2 2020 tillhdrde 37 782 personer Svenska kyrkan Hiigersten.
3 l/12 2019 tillhdrde 38 325 personer Svenska kyrkan Hiigersten.
3l/122018 tillhdrde 38 251 personer Svenska kyrtan Hegersten.
31/12 2017 tillhdrde 38 262 personer Svenska kyr.kan Hiigersten.
31/12 2016 tillhdrde 38 981 personer Svenska kyrkan Hiigersten.
3l/12 2015 tillh<trde 39 337 personer Svenska kyrkan Hegersten

Medlemmar i fiirsamlingen i procent av folkmiingden

311122022 45,1 %
3llt2202t 46,2%
31112 2020 46,7 %
31112 2019 47 ,7 %
31^220t8 48,6%
31^220t7 50,0%
3U122016 51.5%
3t/t22015 52.3 %
3t/122014 54.3%
311122013 55.2%

Alla prognoser infrir framtiden pekar pd fortsatt iikning av inv6nare inom
ftirsamlingens geografiska griinser. Antalet kyrtotilllr6riga 6kar emellertid inte.
Ar 2022 minskade antalet rnedlemmar med 341perconer. Anlalet medlemmar.
pflverkas av tre faktorer: in- respektive utfi,(iden, generationsvtixling samt ut-
och inflyltning. Nettof,rdndringen avseende in- och uttraden g av fu 2022 en

6
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Svenska kyrkan *
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minskning med 288 medlemmar. Generationsvrixlingen iir skillnaden mellan

medlemmar som avlider och nyftidda som ddps. Detta er en lAngsiktig

fdriindring som i Hiigerstens fall balanseral di de lAga doptalen ger minga

dopta givet de stom bamkullarna, samtidigt sorn gruppen iildre 2ir relativt liten.

Derl mest oberakneliga faktorn tir at- och inflyltning di H?igersten har hdg

befolkningsomflyttning. Omflyttningen har dock g&tt ned sedan ir 2019 och

yttelligare nedging ftlv?intas om det htiga riintel2iget fortsltter piverka

bostadsmarknaden.

7
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Verksamhetsplan 2A24

ln ledn ing
Frirsamlingsverksamieten [r organisemd i tre geografiska distrikt:
Miilarficijden, Uppenbarelsekyr.kan och Gr.dndal. Varje distrikt bedriver
verksarnheter inom de verksamhetsfiilt som anges i Kyrkoordningen:
gudstjiinst, undervisning, diakoni och nrission. Arbetet i distl.iktet leds av en
distriktschef.
Di vissa nrilgruppel inte sammarrfaller med ett distr.ikt finns behov av
sarnordning. Fdrsamlingsdvergripande verksamhet bedr.ivs sAledes inom alla
vertsamhetsftilt. Enligt cn omorganisation under 2023 iir ansvaret ftir det
{tirsamlingsdvergripande arbetet ftirdelat mellan distriktscltefelna.

De administrativa funktionerna bokning, ekonomi, fastighetsskdtsel,
vaktmiisteri och it ar samlade under den administrativa chefen.

Kommunikation och HR frdgor.sorterar direkt under kyrkoherden.

Arbetet med verksamhetsplan och budget ftir 2024 initierades av kyrtoridets
budgetbeledning 17 april2023 diir samtliga i fullmaktige representerade
nominelingsgruppet presenterade sina prioriterade omrAden fiir niistkommande
budgetir'. Mtitets uppdrag var att skapa direktiv med fdrankring i dct
<ivergripande mdldokumentet Fonsamlingsinstruktionen 2020-2023. yid en
stor personalsamling 24 maj uppdr.ogs sedan anstdllda att utifrAn dessa direktiv
och befintlig verksamhet ta fram en verksamhetsplan fiir respektive distrikt,
samt ta fram iiskanden ft)r verksamhetema.

Vision
Htgerstens ftirsamling ska vara en andlig viixtplats ftir miinniskor, en social
mdtesplats i lokalsamhiillet och ett forum ftir engagemang Ibr medmlnniskan
och skapelsen.

Budgetdirektiv fran kyrkoradet
o Fdrsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till

dop.

. Fotsatt satsning pA Gudstjiinstutvecklingen. Vi ska arbeta med att fE
vlra gudstjiinster lelevanta och intrcssanta. I utformning av gudstjiinster.

och gtuppverksamhet ska ordet existentiell hiilsa vara vdgledande.
o Vi forlsiitter satsningen pa undervisning 0-12 med breda

genomstrdmningst erksamheter f<ir familjer, en aktiv kontakt med
grundskolor och gymnasium, och ett diakonalt familjearbete.

o F<irsamlingen ska fortsiitta sin satsning pA konfirmand- och
ungdomsarbetet samt arbeta med att overbygga glappet mellan

8
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ungdornsverksamheten och vuxenverksamheten. Vi ska mdjliggdra si
att det finns utryrnme och plats lbr de unga vuxna.

F6rsamlingen ska satsa pA verksamheter liir 55+.

Fdrsamlingen ska fofisafia satsningen pi musikverksamheten baserat pe

den egna kdrverksamheten. Vi ska utveckla och utiika mdjligheten ftir

unga att lAra sig spela orgel.

Vi ska fortsiitta prioritera informations- och konrmunikationsinsatser i

Itilsarllingen. Vi ska 6ka v&r fysiska synlighet i {iirsamlingens omride.

Dartill fofisetter vi satsningen pi sociala medier.

Fdlsamlingen ska ha kunskap om samhdllsutvecklingen lokalt.

Flexibilitet ska finnas ltir att frigdra resurser och mdjliggOra relevanta

satsningar. Frigor om milj6 och inkludering ska ha prioritet.

Fdrsamlingen ska fofisatta sitt interna rniljdarbete. F6r 2024 prioriteras

en satsning pi vAra utemiljder.

Fdrsamlingen ska foflsatta satsningen pa att etablera niirvaro i

Viistertorp.

Fdrsamlingen ska iiven sondem mdjligheterna till samverkan med

Skiirholmens distrikt Brediing

Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar ftir, verksamheten.

Dessa dircktiv antogs av kyrkoridets budgetberedn;:ng 2023-05-16

9
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Gudstjdnster och kyrkliga handlingar
o Gudstjdnst firas samtliga sdndagar som hogmtissa/lemamtissa i

Uppenbarelsekyr.kan, Grdndals kyrka och M[larh6jdens kyrka, med
undantag f<ir perioden v. 26-33 dA gudstjiinst samnralyses till
Uppenbarelsekyrkan. I kvarterskyrkan pA kajen firas gudstjdnst
minadsvis sont verkstadsgutlsr?r?s/ i samband med Kyrkhelg.

. Varje rninad under skolterminema firas Gudstjt)nst med smd och stora i
varje distrikt, ftjr att mrite bamfamiljers behov av en anpassad
gudstjtinstform. I Grdndals distr.ikt firas Mdssa med smd och stora en
gAng per termin.

. Vid kyrkliga storhelger kan gudstjiinst sammanlysas pi det satt som ger
biist resursanvdndning.

o I Uppenbarelsekyr.kan och Mlilarhdjdens distrikt fnzs veckomcjssa
under skolterminerna enligt en form som biist passar milgruppen {tir
mAssan.

o Vifi er bjudan de om dop ska stiirkas genom inbjudningar., kampanjer
och drop-in event. Fem tillftillen med. d.op-in event planeras 2024.

r Vi ska optimeia antal tillgiingliga tider ftir den som dnskar boka dop
med lokal Iiir dopkaffe.

o Beg'avningstider i v ra egnakyrkor erbjuds mAndag-tisdag, samt
tolsdag-fi'edag.

o Vi vill 2024 i stdne utstriickning anviinda fdrsamlingens egna musiker
vid beg.avningar. pi SkogskyrkogAr.den.

Specililil nril lijr 2024 iils verhsrrnhcl (iudstjrirrsl och k),rliliga lrantllins r:
o Anstiillda i pastoral tjenst ska mar.knadsfOra dopet och aktivt inbjuda

medlemmar/aktiva ftirsamlingsbor till dop.
o Anstiillda i pastoral tanst ska vcr*a Itir att de ideella niitverkefl kring

gudsdtinsten stiirks.
o Administrativ personal ska stridja dopkampanjer och kommunikation

kring dopet.

o I Mdlarhdjden fortgAr pr.ojektet att knyta an till Iiireningslivet genom att
samverka kring gudstjiinster.

dy L\)
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Undervisning 0-12 hr (inklusive korverksamhet):
(Parenlesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som ar viird fd'r

verksamheten. MAL= Melarhojden, UPP= Uppenbarelsekyrkan, GRO: Grdndal).

o Vi vill fofisetta att utveckla befintliga verksamheter ftir milgluppen och

genom detta stlrka familjers sociala kontakter, sammatthang och stdd.

Verksamheten bedrivs i samtliga distrikt i from av:

- Oppen fi)rskoia med tillh6r'ande nhtverksskapande verksamheter s6som

Fredagstnys (UPP), Sdng i parken (ft)rsamlingsoverg'ipande) Kyrkhelg

(CRO), Jutgransptundring etc (MAi L).

- Musik med de minsta: Molntussarna (MiL), Smdsti()rnorna (GRO) och

MusiHek (UPP).

- Olika formel av eftermiddagsverksamhet ftir skolbam: Fiskarna

(GRO), Pax (GRO), Bonum (GR)), Ky'keftis (MAL), TotsdagsHubben

(uPP), KajenHubben (GR)), After School (MAL), Kv'kskoi (MAiL)-

Ovenrattning i kyr*an fdr barn l0-12 Ar s.k. Night at the Church (GRO,

MAL).
- I Kvarterskyrkan p[ Kajen dger verksamheten rum i form av Oppet cafe

ftir alla Aldrar med s&ngstund.

. Fortsfltta bedriva och utveckla lovaktiviteter och ltger med ftirankring i
kyrkans viirderingar ftir milgruppen 9-12 ir.

- Fdr 2024 plan eras dagldger/dagaktivileler. Milel i$ att verksamhet ska

finnas, om mdjligt i varje distrikt: pA h6stlov, pisklov samt ftirsta och

sista veckan under sommarlovet, Sommardagllger kommer att ha

teman i stil med orgel,, musikaltema, bandliiger', verksamheten med

biodling.

Sing i grupp ska erbjudas frin tidig Alder, upp genom skolAren,

gymnasiet, ungdomstid och vuxna. Barnens familjer skapar ringar p&

vattnet i fdrsamlingsbygget, och ger kontaktytor till vuxna mitt i livet.

Kdrtmppan ser ut som fiiljer:

Gldndal: Lilla barnkdren, Grdng,ilingarna, Stora Barnkaren, Nyet

barnkdren, Ohaverna, Tisdags koren.

Miilalh 6iden'. Barnkdren, Tonhdjdarna 1, Tonhdjdarna 2.

Unoen sekyrkan: Smrihtigrarna, Barnkaren, Diskantkiren,

Gosskaren, Skarvarna, (lngdomsk)ren. Under Aret planelar vi iiven att

starta upp en aspirantkdr f6r pojkar under 10 ir. Samtliga k6r'er iir med

och siitter upp Musikal vir och hdst.

ll
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. Vi vill folbatta ta emot skolklasser i samband med de kristna
hdgtider.na, samt vara en lesurc ftir religionsl[mre och
elevvirdspersonal.

- Samtliga klasser i Ak. 1-2 bjuds in till Julmusikaten
(ftilsamlings6vergripande).

- Samtliga klasser i 6k.4-5 bjuds in till pdslrnusikalen

(Iiirsamlingsdvergripande).
- Vi ska ta fram ett material ftr all mdta skolklasser i allhelgonatid

(ftirsamlingsdvergripande)

- Erbjuda h.iss/od till skolan i form av praktiskt material och personell
niilvao i hiindelse av kris.

- N?irvaro av kyr.kan i skolan, genom t ex Grubbelklubben och
I e kt i o n s m edverkar (ftirsamlings6vergripande).

- Vi vill stalka kontakter och samverkan med elevstddeVelevhlilsa genon.r
till exempel gerz ens amma fi)reldsninga r (forsamlingsdvergripande).

Sltccilika nrirl liil vcr'lisanrhet Lrnclervisning 0-12 rir 2024:
- Melet Ar att vara en andlig viixtplats fiir bam och deras familjer och att

dessa ska uppleva att Svenska kyrkan och ftirsamlingen iir deras.
- Att inkludera ideella i arbetet med barn. Bide utdtriktat och intemt

arbete. Att framhilla miljdperspektiv i vira verksamheter.
- Att sterka vert fdrtroende i skolviirlden.

U ndervisning Konfirmand
(All konfirmandverksamhet bedr.ivs som lbrsamlhrgsdvergripande verksamhet)

o Fdr 2024 planerar vi ftir tre stora konfirmandliiger, 10-dagarsinternat,
samt hemmagrupp och vintersportalternativ.

- Liiger i Are i juni
- Ldger pi Oland i augusti
- Liiger pi Gotland i augusti.
- Citykonfa med resa till K6penhamn i maj mdnad.
- Skidkonfa till Trysil

150 platser erbjuds, och vi budgeterar ftir I 30 deltagare detta 6r.
Kostnaden per konfirmand varierar mellan ca l0 tkr-I2 tkr exklusive
personalkostnader. Fdr varje konfirmandlflger tillkommer dessutom l0
ungdomsledale vars vistelse genererar samma kostnad.

o Vi vill utveckla och ut6ka arbetet med unga vuxna samt se 6ver ett
eventuellt samarbete med vuxenver*samheten.

'&A
LV.J

t2

),,



Svenska kyrkan *
FArrlll!lttl

Gl,tnnasiekonfirntalion planetas med ca l2 platser.

l/trxen konfr rma I i ons gt trltp (konfatolhldlagrupp) planeras med ett

kofiare intelnat. Elfatenheten tir att de flesta som anmdler sig redan iir

konfinnemde, men IBL en mtijlighet till vuxen fdrdjupning.

Spccifika rnirl Iiil vcrksanthctcn 2()24

- Vi ska 6ka frin dagens cirka 120 ungdomar som konfirmeras per 6r i

H[gersten till minst 150 ungdomar per 6r senast 2025.

- Att forma verksamheten i samarbete med en stor grupp ideella

ungdomsledare.

Undervisning Ungdom (inklusive k6rverksamhet)
(All verksamhet fOr ungdomar l3-18 6r iir ftirsamlings0vergripande)

. Fdr aldersgruppen I 3- I 8 [r planerar vi, utdver konfirmation, ftir

ftiljande verksamhet:

- Ungdomskvdli varje vecka i M[larhtijdens kyrka, samt Arsevent som t

ex julfest

- ledarutbildningstldfarwld,erterminerna
- ungdomslliger/tedarutbildningslriger som upptakt efter sommarens

konfirmationslSger
- vinterspofilager i Trysil och son marltiget iTaizf
- has ovsltiger for ledarforum.

Med vdxande antal balnkdter 6kar kavet p& uppftiljning fdr dem som

vill gi vidare i en tildre k6r.

Kdrverksamhet ltir ungdomar strax <jver och under

konfirmationslld en: Chorista (UPP), Skarvarna (UPP),

Ungdomskdren (UPP).

I Miilarhtij den startar vi en ny ungdomskdr hdsten 2023 . Melet iir att

kdren ska konsolideras under' 2024.

Spccifika ntirl ltil vclksattthetcn 2024

- Vi vill att minst 50olo av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i

ungdomsvet*samheten genom att till exempel gL Ledarutbildningen.

Av dessa vill vi sedan att minst 50% fortsatter till Ledarforum.

- Vi vilt utveckla arbetet med dem som inte vill bli ledare.

- Vi vill bereda plats fiir ungdomar, som vdxt ur vira barnkdrer, i vfua

ungdomskdrer.
- Vi vilt gdra kdrs6ng mer attlaktivt ftir pojkar'

,4,w cc*, 1r' k
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Undervisning vuxen (inklusive kctrverksamhet):
(Parcntesen efter respektive verksarnhet anger vilket distr.ikt som hr viir.d ftr
verksarnlreten. MAL = MAlarhdjden, Upp = Uppenbarelsekyrkan, GRO = Gr6ndal.)

o Samtalsgrupper med olika inriktning planeras i varje distrikt.
PreliminZirt planeras Itir f<iljande grupper, men utbudet kan fdr.iindras:
Existentiella samtdl (MA:D, Bibliskt AW (Upp), Katckumenat (Upp),
liysbercittargrupp (UPP), samtalsgr.upp om existentiell htjlsa
Samralscafd (GRO).

o Afternoon Tea (UPP) vid tre tillftillen per termin.
o Viigar till andlig ftirdjupning erbjuds i form av: Bibtiodt ama (GR)),

Cirkeldqns (MiiL), Retreater med meditation o clt reflektion (MA|L),
pi I g' i ntsvan drin gar och re t re a t er (Up p).

r En bibehAllen stol. kyrkomusikalisk velksamhet {tir vfua vuxna korister
i Htigerstens ftirsamling. Kdrer och solister medvel*ar vid st6me delen
av ftlrsamlingens gudstjiinster och andakter, std,n e och mindre konserter
(oratorier, kammarmusikhelg, musik vid helgsnrAl, kdrkonsen,
jazzkonsefter m.m.) musikaliska inslag i samband med t ex fiircdrag
och/el ler utstiillningar..

- Gr'6ndal: Grdndals Kyrkokar, Voce Novum.
- Miilarhdjden: Mrilarh dj den s Kyrkokt)r, p roj ek kr)ren.
- Uppenbarelsekyrkan: Mo tet tk()re n, Kammarktiren, p rimu I a Veris,

Hcigersten A Capella.
- Varje vuxenkcir. medverkar regelbundet i distriktets gudstjlinst samt

ordnar konserter vAr och h6st.
- Kdnesor planeras fbr flerlalet ktjrer.

. Uppenbarelsekyrkans nya orgel och orgeln som instrument ska
marknadsftiras. Vi ska forlsiitta att utveckla verksamheterna d6r barn
m6,ter orgeln och fAr ldra sig spela.

Specililin nriil ltil vuksanrhetcn 2024:
- Vi vill knyta an till aktuella samhiillsfr&gor, b&de i vAr niirmiljd och

globalt, genom att lAta dessa frigor/hiindelser i m6jligaste min avspegla
sig i vira befintliga verksamheter.

- Vi vill bygga broar mellan verksamheterna genom att viigleda och
samverka. Det angAr alla som m6ter vuxna miinniskor i samband med t
ex kyrkliga handlingar, bidragsansdkning, k6r- och balnverksamhet att
vara medvctna om och marknadsftira v&rt utbud,

- Vi vill vara klitiska mot osunda normer bAde i virt bemdtande och i val
av material Iitr att battre spegla den rnAngfald vi lever i.

q,,k or+
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Vivill 6ka det flivilliga engagemanget hos dem som iir delaktiga i vdta

glupper. Medansvar liir den verksamhet man deltar i stiirker kiinslan av

tillhdrighet i Svenska kYrkan.

- Virt musikaliska utbud ska hilla hdg konstniirlig niv[ och berika

gudstj2instlivet.

- Vi vill med virt konseitutbud ge ftirdupning i den klistna trorls

hdgtider och beriittelser, samt pe ett positivt satt beratta om Svenska

kyrkan och skapa stolthet 6ver medlemskapet.

- Vi ska ha en h6g mingfaldskompetens i vil kdrverksanhet ffir att alltid

kunna bemdta kdrs[ngare i alla itdrar pi ett inkluderande siitt'

- Ett milj6virdande perspektiv ska priigla vertsamheten' Detta ska

beaktas vid planering av kdutsor och kopiering'

Diakoni
(Parentesen efter t espektive verksarnltet angel vilket dish ikt som 2il viir d fiit'

verksamheten. MAL= Metarht jden, UPP = Uppenbarelsekyrkan, GR0 = Grondal')

r Vi ska fortsiitta att erbjuda motesplalser Itir gemelrskap och samtal om

livet och tlon, i syfte att stiirka mtinniskors vtilbefinnande, nltverk och

ekonomi. Detta ska ske bide genom 6ppna miitesplatser och grupper i

distrikten, och enskilda samtal med prlst och diakon'

Fdr niistkommande ar Planelas:

- Tva sorgegrupPer per termin (fdrsamlingsdvergripande), dppet hus

(M);L, GRO, UPP), Oppen diakoni (UPP), utflyher under sommaren

(fa r s am l in gs av et gr i pan d e), .fam i l i el ci ger p d Go tl a nd (G RO), gt' upp ft r

e n s o m s t tr end e fbr a tdr ar G R0), P appo c afd (G RO).

o Vi ska uppriitthAlla och utveckla samverkan med andra aktdrer inom det

(lokala) sociala ftiltet ftir att inhiimta information och ge mdjlighet till

battre samlat st6d' Vi vill ocksA genom dessa fi ut information till

ensamma/isolerade kyrkomedlemmar som inte k6nner till
fdrsamlingens utbud.

c Fdr 2024 ska den tiita kontakten med alla fdrsamlingens v&rdboenden

fortg6.

o V&ra diakonel ska bisti nddstiillda i fdrsamlingen med st6dsamtal och

bidragsansdkningar.

Spccilikit nriil liil vcrksanllrctcn 2014:

- Vi ska utveckla arbetsmetoder ftir att finga upp det ideella

engagemanget, samt att stlirka identiteten ftir volontererna'

,lur a",-) L\,/

15



Svenska kyrkan g
Vastertorp

o MAlsiittningerl Ar att rurder h6s ten 2023 rekrytera err diakon eller
socialpedagog med uppdrag att stiLka v6r.a niitver* och samarbeten i
Vastertory. Under 2024 [r. mAlsiittningen alltjemt att etablera niirvaro i
stadsdelen med en egen lokal.
Vi riiknar.med en mdnadshyra pi 25 tkr, baserat p6 de lokaler vi
tidigare ftirhandlat om. I fastighetsbudget aterfinns vidare kostnader ltir.
inventarier (100 tkr och stcidkostnader (145 tkr). I budgeten ftir
distriktet Aterfinns ver.ksamhetskos tnadey livsmedel(160 tkD och ), /ris_
och larm och IT (100 tk,t).

Ad ministration
Frirsamlingens administrativa enhet har under hdsten 2023 genomgitt en
omorganisation vilket inneb?ir att fr.o.m. oktober. 2023 innefattar enheten
administration av {tirtroendevalda, bokning, ekonomi och artiv samt iiven
fastighetsfunktion, vaktmesteri, it och Columbariet.

Den administrativa enheten har som malsattning att i korthet;

o anviinda medlemsavgiften p6 ett miljtimiissigt och ekonomiskt effekrivt
satt genom att utveckla arbetssiitt och skapa nya rutiner som ger
tmnsparens och sp6rbarhet ftr intelna och externa intressenter.

o gc bra och effektiv service till kollegor och ftirsamlingsbor p6 sl stitt att
kollegor kan liigga sin tid p6 sina verksamheter och ft)rsamlingsbor fir
en positiv syn pi fiirsamlingen.

o 6ka inslagct av ideella krafter.

Fiir 2024 finns budgeterat en administrativ chef, en fastighetschef (60 %), en
controller med chefsansvar (60%), tvi administratdrer/kyrkoskivar.e, en
ekonomiassistent, ryra vaktmastale varav en l:e vaktmiistare, och en it-
tekniker. Enhetens ar.bete leds av den administrativa chefen genom
fastighetschef och control[er. Aven under 2024 er avsikten att anlita extema
projektledningsrcsurser., fiir fastighetsprojekt som fr.amgir av den i detta
dokument intagna investeringsbudgeten 2024, om iin i mindre omfattning iin
ftiregAende 6r.

Under 2023 pig6r ett arbete med att ftirbiittra Itirsamlingens budgetprocess
fr.o.m. budget 2024.llnder 2024 lir avsikten att forlsiitta detta arbete i syfte att
ftirbiittra och utveckla mdjligheterna till uppftiljning av redovisat utfall
gentemot antagen budget. Sistn[mnda arbete mrijligg6rs till del av den
nyinriittade contr.ollertjiinsten som iiven innefattar bl.a. att upprAlthalla

wL{
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underhill och uppdatering av ckonomisystenrpaametmr och inftirda processer',

backup av lcipande bokf<iring samt ansvar fiir uppfdljning av

verksamhetsstatistik som [r tankt att lyflas av kylkosla'ivare.

Fcirsarnlingens ldnehanterirrg kommer iiven under 2024 att vara utkonttakterad

till Viisteris stifts ldnebyr€ vilket medf<ir liigre sAlbarhet och siikerstiiller

kvaliteten i ldnehanteringen. Giillande it-funktionen iir ftilsamlingen ansluten

till Svenska kyrkans gemensamma it-plattform (GIP)' Genom att anlita andra

aktdrer inom Svenska kyrkan samt dess gemensamma funktioner ges m6jlighet

att dela pA administrativ kompetens och 6ka samverkan mellan Svenska

kyrkans olika organisatoriska enhcter.

Sammanfattningsvis kommer den grundl2iggande verksamheten inom den

administrativa enh eten 2024 iiven forlsiittningsvis att innefatta det

verksamhetsstddjande arbete som bedrivs inom fastighetsfiirvaltning,

vaktmiisteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt administration

giillande fiirtroendevalda. P& samma shtt som innevarande 6r kommer den

administrativa enheten att b€driva sitt arbete med inslag av ideella klafter bide
pA bokning/ekonomi och valtm5steli. Till detta kommer ett fortsatt

ftirbiittringsarbete med budgetprocess, uppriitthAlla infdrda pnccesser och 6kad

betoning pA verksamhetsstatistik.

Komm un ikation
o Stiirka platskommunikationen vid v&ra kyrkor, ftir att tydligare visa att

vira byggnader iir en del av Svenska kyrkan.

. Fortsatt aktiv annonsering i sociala medier.

. Malsafta och mlta: kontinuerligt och med befintliga medel mlta

effekten av v&r kommunikation.

. Konsolidera vart arbete med kampanjer och utdka det med en kampanj

om volontirarbete.

o Producera fler trycksaker sjiilva - storformatstryck i egen regi.

o Stiirka iterkopplingen mellan verksamhet och kommunikation'

. Gdm Svenska kyrkan Hiigersten mer synlig i lokalsamhIllet genom

verksamhetserbjudanden, event och annonsering

. Automatisera kommunikation till nyinflyttade medlemmar.

Mirj6
Svenska kyrkan Hdgersten blev sommaren2l22 diplomerad i fas 1 av Svenska

kyrkans miljddiplomering.

4A a.v.y Lw k
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FiSr 2024 iir tvi projekt i fokus. Utenriljder i Grtindal och solceller till taket p6
Miilarhdj dens kyrka.

Vi fortsiittel arbetet med att bli minska matsvinn, sopsortera samt atel.bruka
inventarier.

Vi arbetat under 2024 f att ffi till en standar.d ftir.miitning av klimatpiverkan
vid t ex resor, till den h6llbarhetsmppor.t som ska biliiggas
Verksanrlretsbe*ittelsen 2024.

lnternationellt arbete
Svenska kyrkan Hegersten ar en del i ACT Svenska kyrkans arbete genom att
6rligen delta i Julkampanjen, som staftar Iijrsta advent och pigir till
tlettonhelgen, salnt i Fasteaktionen, som p6g6r mellan fastlagssdndagen och
palmsdndagen. Det iir viktiga insamlingsperioder som ger st<id till angeliigna
insatse' i v2irlden. ACT Svenska ky.kan har ett strskilt arbete vid krisi,satser
och vid liingre itaganden att arbeta med den psykosociala utsattheten.

Svenska kyrkan Hiigersten riktar ofta sina {tirsamlingskollekter under 6ret till
ACT Svenska kyrkan, och ibland tilt siirskilda projekt som organisationen
lyfter frant. Detta bidrag genom kollekter och gavor 96,r att utsatta marmiskor
f6r en dr'lgligare tillvaro och ett viirdigar.e liv. Samt att {tirsamlingen i
gudstjiinster och verksamheter lyfter de internationella pelspektiven och visar
pA att vi alla iir en del av den v[rldsvida kyrkan.

Fdr 2024 har vi dessutom m&lsiittning att skapa en unga-vuxna-grupp
rekrytelad ur /edar forutn nted fokus pe internationella och ekumeniska fr.igor.
TvA helgl[ger iir planerade ftir gruppen. Om arbetet faller vdl ut kommer
gruppen aven att arbeta fdr.att fi till en studieresa un der 2024. Denna belastar i
nulAget inte budget utan ska ldsas med stipendier, bidrag och egenavgifter.

t\46ngfaldsarbete
Arbetet med mingfaldsvisionen fortsdtter med att skapa rutiner ftir.uppftiljning
av v Ar m dn gfal d s v i s io n.

4, Ud
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Personalstat 2024

Totalt 61 tjiinster med en sysselsiittningsgrad om 57,55o .

Tirnrvliinade

Fol.utorn ovanstdende personalstat finns budgeterat fdr tirnavl6nad personal enligt ft[jande:

Vaktmiistare och husmor
Kdrassistenter
Somrnarjobbare; Kvarterskyrkan pi kajen 6 personer

Semestelvikarie kansli + backup bokning
I(onfir'mandledare 6 petsouer * 3 husmor konf.liiger

Totalt: 1479 tkr + arbetsgivaravgifter = 1944 tkr.

642',

248'
120'
145',

324',

'I'itelAntal
Administrat6rer'3 300

60 Contloller1

Diakouer -varav I vakan enst gellande Viisterto8 775

300 Distriktscheferi arbetslcdande komministrar3

60 Fasti tschefl

I<ilsamlin sassistent8008

Fdrsamlingspedagog3 300

60I

Husmot/ husvdrd3804

lT- tcltniker'100I

Administrativ chefI 100

Kantoret'215

Komministrar7

Kommunikattirer'2403

l(ylkoheldeI 100

r00 K6r'ledare/ rnusikI

425 nistero5

Ungdomsledate/ ungdomsassisteut - 2 virtermin och l hdsttermin.3 300

380 Vaktmiistale4

57,5561

,4il6 C"-J 0"1
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lhmmentorer

I ovanstiende uppgifter.fimrs tjiinster som upph6r.under 6ret och utg6r dermed
inte budgetundellag for hela 2024.

Kyrkoherde samt distriktschefer har iiven i uppdrag att, till viss del, utltira
priistuppgifter inom r.amen {iir. sina respektive chefstjiinster.

Ovriga person a lkostnader
I posten ftir utbildning finns 5 tkr per anstiilld budgeterat ftir. yr.kesspecifika
anangemang. Det finns ocksi en pott pe 35 tkr totalt per distr.ikt fdr st6ne
utbildningar som fdrdelas utifr.An behov efter utvecklingssamralen.

Fdr 2024 planeras tvi integrcrade studiercsor./konferenser. till vim tv6 viinstift
Portsmouth och Drcsden. Resorna dr ted(ta att omfatta bAde anst?illda och
kyrkor&dets ordinarie ledamdter. Varje ansteltd/ftirtroendevald har m6jlighet
att anmiila sig till en av resorna. 750 tkr ar avsatta ltir defta andamal. Dessa
resor ersAtter normalar.ets konferens frir medarbetare och symposier {tir.
pastomlt arbetande personal.

!'6r pelsonal i pastoral tjiinst budgeteras 150 tkr ftir handledning. Detta
motsvarar 6 tillftillen fttr. l7 anstiillda.

Friskv&rdsbidrag budgeteras med 3 000 lo.per anstdlld. Ersiittning ftir.
arbetskl[der ges enligt fastslagen policy.

Via ftiretagsh[lsovArden er.bjuds anstiillda hiilsoundersdkning vartannat 6r. D6
hiilsoundersdkning erbjuds i Ar belastas inte 2024. Dock budgetems 50 tkr fdr
mdjlighet till enskild konsultation ftir t ex stresshantering.

Fdrjulgiva, julbord och sommaravslutning budgeteras 2 500 kr per anstiilld.

Baserat pe ett normalAr budgeterar.vi ftir. 5 rekryteringar d 40 tkr. Kostnader
avser annonsering samt eventuellt anlitande av rekryteringsfirma.

,+rX uJ ,il-

20



Svenskakyrkan *
Hl.,tBsrtN

Arvoden for fortroendevalda
Arvodcn ftir ftirtr oendevalda bertiknas iffirhillande till aktuellt prisbasbelopp (57 300
kronor 2024) och avrundas uppit till niirmaste hela tiotal kronor:

o/o 2024

Arsarvode kylkofullmtiktiges ordfiirande I1,5 % 6 590 kronor

Arsarvode kylkofullmektiges vice ordf. 5,7 o/o 3 270 kronor

Arsarvode ltirlroendevalda rcvisorer 8,7 % 4 990 kronor

Atsaruode kyrkoridets ordfiirande 20,0% Il 460 kronor

Arsarvode kyrkoridets vice ordf. ll,3 % 6 480 kronor

Arsarvode, ledamot i kyrkorid 5,5 % 3 150 kronor

Arsawode, ersiittare i kyrkorid 4,3 % 2 460 kronor

Arsarvode arbetsutskottets oldf. 20,0% I I 460 kronor

Arsaruode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5 730 kronor

Arsarvode, ordf. idvriga utskott 5,0% 2 870 kronor

MOtesarvode* 1,2% 690 kronor

Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier l3,l Yo 7 510 kronor

Kyrkvilrd, per ftiriiftning l,2o/o 690 kronor

iutger till kyrkofullmiiktige, kyrkorid, utskott och budgetberedning.

F0rrdttningsarvode och ersiittning ftir ftirlorad arbetsftrljiinst 2024 utgir till
fiirlroendevalda i enlighet med det aNodesreglemente som faststalldes av

kylkofu llrn iikt ige 3 november 2022.

lV6lkapital
Fcirsamlingens rnilkapital, det vill siiga rninirninivi ftir det Egna kapitalet ska uppg&

till 95 000 tkr'. Defta tecker vedet av de materiella anliiggningstillglngarna per 31

decembcr 201 9 (37 083 tk) samt avkastningskapitalet per 3 I december 2019 (5 I 460

tkf. Dessutom ska milkapitalet tiicka eventuell kmftig dkning av uttriiden (500 tkr),
konjunkturftiriindringar i kyrkoavgiften och ekonomiska utjiimningen (l 000 tkr
respektive 500 tkr) samt oplanerade behov av fastighetsrenoveringar (3 000 tkr).
Milkapitalet r6knades upp ftir 2021, bibehdlls ftir 2022 respektive 2023 och inga

Itir?indringar fdleslis glil lande 2024.

Av de anvisningar gdllande Mdlkapital -ldngsiktigl ndl ftir del egna kapitalet och

benyggande buffert som givits ut av Svenska kyrkan pa nationell niv6 framgdr

Iiiljande. Beslutet ofir milkapital ska vam lingsiktigt och bdr inte omprttvas lner en en

gdng under varje mandatperiod. Di viisentliga {tirdndringar av det egna kapitalet
redovisas under 2023 till ftiljd av att fdrsamlirrgens samlade fonditinndgenhets

avyttrades under 2023 vid byte av kapitalliirvaltarc, ar avsikten att avvakta med att

ornprdva rnilkapitalet till 2024.

2t
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I nvesteringsbudget 2024
HArJtssttN
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UnderhAllsbudget 2024

(Kto 5170)

UppenbarelsekYrkan

Fanerade ddrrar enkta, lackning blad och karm 2 sidor, 16 st

Fanerade d6rrar dubbla, lackning blad och karm 2 sidor , I st

A,ndring av ventilation av isolerglas kytksal samt utredning av

kompletterande varmesystem -varav I I tkr dronmlilkt utredning

tenviirmesystem

Diverse oplanerat underh&ll

Miilarhdjdens kYrka

Fasader s6der, vaster och no : putsning och lagning

Fotrannor samt lagre takdel, ommtlning 2 strykningar

Personalkdk - ftirbettring VA anslutning

Beredningsktik: uppfi*ischning av ytskikt, ljuddempning av d6rr

inkirp kyl &frys, installation av kombitank

Kyrkorummet - Kyrkbiinkar Fdrstudie, projektering,

ansdkan om tillst&nd LS.

Diverse oplanerat underhill

Belopp i
tkr

100

t5

125

r00

30

110

50

300

Griindals kyrka

Diverse oplancrat underhill

Totalsumma: 1.130

Alla kostnader iir inklusive merviitdesskatt och [r en kostnadsuppskattning fran

tidigare arbeten, samt hiimtade frin REPAB underh6llskostnader 2023

200

50

50

W %Lr{ tr
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Barnkonsekvensanalys for budget 2024

Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar inltir lingsiktiga
stmtegiska beslut ska gdras en skiftlig analys av vilka konsekvenser. beslutet
fhr ftir baln. Beslutet att g6m bankonsekvensanalyser (BKA) giiller fr6n och
med januali 2013.

Verksarnhetsplan och budget 2024 innehAller flera sAdana I6ngsiktiga beslut
och omfattas diirftir av kravet p& en bamkonsekvensanalys. Giunden ftir
verksanrhetsplanen Ir emellertid .Farsamlingsinsrr.ukt ionen, Den mer
djupgiende barnkonsekvenskartliiggning som gjordes i samband med den gav
barn, unga och ftiriildrar mdjlighet att yttra sig 6ver ver*samhetens innehill.
Fdlsamlingsinstr.uktionen ger riktning At den verksamhetsplan sorn hiir
ftireligger, varftir vi inte ansel.att samma grundliga referensgruppsar.bete
behciver gdra igen.

Kartliiggning: Personal som arbetar med baru har varit med och fbrmat m en
ftir verksamheten. Hiir.har de funnit b6de djupgdende kunskap om bams behov
i Itilsamlingens egen verksamlet, samt er.farcnhet fr&n de and-ra
samhiillsaktdrer vi samverkar med, exempelvis elevvar.dsteam, socialassistenter
med flera.

Kommentar till nya aktiviteter i Ilirsamlingen 2024

VAla verksamheter fcir bam kommel.even er att vara 2024 resursstarka. flra
aspckter ar att beakta:

o Vrira lokaler tir viil anpassade fbr barns behov. Den satsning pi
verksamhetslokalema i Grdndals kyrka som fiirdigstilldes under 2022
har gett bettre ftir.uts[ttningar fbr bar.n och familjearbete i denna kyr.ka.
Fdr 2024 utreder vi om kyrkorummet i Mdlarhdjden kan fi en
bamviinligare utformning. projektet maste dock ta kyrkoantikvarisk
hiinsyn.

o Vi har h6g andel utbildad personal. Kdrverksamhet {iir barn och
ungdom fir ett tillskott med 0,25% heltidstjiinst pi musikersidan.

o Verksamhetsnredel: Medel att ika pi l2iger och utflykter iir budgeterat.
Vi fortsitter.vir satsning pi att ge skolbarn m6jlighet till lowerksamhet
undel de skollov dA mAnga {tiriildrar arbetar_

o Samvcrkan: Vi har god samverkan med skolor och ftireningsliv kring
barn existentiella hiilsa, genom t ex v2lrdegrundsarbete.

4, L/

24



Svenska kyrkan
tr^6t 8J ltn

Budget per verksamhetsomrAde

Verksamhet
(Belopp itkr)

Grundliiggande uppgift
Verksamhetsgemensamt

Gudstjdnster och kyrkliga handlingar

Undervisning - barn

U ndervisning - ungdom

Undervisning - konfi rmander

Undervisning - vuxna

Diakonal verksamhet
Mission

6vrig kyrklig verksamhet
Ovrig frirsam lingsverksam het

Serviceverksamheten

Skattepliktig verksamhet

Styrning och ledning
Strategisk styrning
Verksam h etsled n ing

Stiidjande verksamhet
F<irsamlings administration
Gemensamma kostnader

Fastigheter och loka ler

Kyrkor och forsamlingshem

Ovriga fastigheter
Finansiella poster

Resultat

Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022

64 494
-9 269
-6 613

-3 901
-4 325
-3 019
-4 818

-545

61 439
-8 384
-5 178
-3 493
-3 832
-2 523
-4 977

-84

-3 594
976
-45

-7 t92
-3 454

-6 007
-2270
-2964
-7 497

-1 154
447

6 2L4

-3 838

585
-44

-L728
-4 118

-2032
-3 787

-7 083
-2939
-3 135

-8 429
-1428
4 224

4 254

-22
689
-44

-6 779
-3 222

-4 038
-7 7L9
-1 364
1 801

1 545

4u^ ar^-J 0^/ k
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67 640
-9 504

-7 450
-4 856
-5 111
-7 386
-5 095
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Balansbudg et 2024
(Belopp i tkr)

rrueAruenn
Anldggningstillgingar
Materiella anlSggningstillglngar
Byggnader och mark

lnventa rier, verktyg och installationer
PS96ende nyan liggning

Summa materiella tillgingar

Finansiella anlSggningstillgAngar
Langfristiga vdrdepappersinnehav

Summa finansiella anliggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

OmsattningstillBangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
6vriga fordringar
Skattefordran
Fcirutbetalda kostnader och
upplu pna intdkter

Summa kortf ristiga fordringar

Kassa och ba nk

Summa omsattningstillgingar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKUTDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplu pna kostnader och
fdrutbetalda int;kter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

2022-t2-3t
Bokslut

37 820
25 2s6

545

63 72L

s3 773

53 773

1L7 494

1158
L 357

1.27 836
6 214

134 050

2 222

2 282

5 024
9 528

L43 578

37 580
25 647

562
53 789

90 906
90 905

154 695

1150
1 350

37 872
39 762

193 8S7

134 050
50 357

LaA 407

2 000
2 400

5 050
9 450

193 857

2024-72-37

Prognos

39 080
25 855

562
65 497

71

0

L26

50

0

1.50

90 906
90 906

156 403

0

150

l. 150

1 350

40 358

47708
198 111

184 407

4 254
188 651

50

2 000
2 400

5 050
9 450

198 111

.,q)'fu, tvJ

26

24 777

26 084
L41578

2023-L2-37
Prognos
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3-Arsplan 2024-2026
Vid utarbetandet av 3-Arsplanen hat f6ljande
antaganden giorts (KOB indata 23-09-05):

Antaganden
Kyrkoavgift
Skatteunderlagets ftirdndring, riket, %

Justering, generationsv[xling och uttriiden, 0Z

Kyrkoavgiftsunderlagets iindring, riket, %

Kyrkoavgift sunderlagets endring,ftirsamlingen%

Hela liket - lbriindring i antal kyrkotillhdtiga, %

Fdriindling i antal kyrkotillh6r'iga ftirsamlingenx

Antal kyrkotillhdriga den I januari

Ldnedkningstakt, %
Kostnads0kningstakt, %

Realisclad avkastning finansiella tillgingar, %
Anstiillda, motsvarande heltidstjiinster

(Belopp itkO

Verksamhetens intiikter
Kyrkoavgift
Ekonomisk utjiimning
Erhillna givor och bidrag

Nettoomsettning
0vri ga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intfi l(ter

Verksamhetens kostnader
ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivning av mat.

anltiggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

104 452 106730 106767

-27 001 -28 042 -28 494

48 50 50

2 s08 2 500 2 500

80 007 81 238 80 823

Budget
2024

0,735
5,7
a1

3,0

3,1

-l,5
-1,3

36 984
3,3

4,6
58

Plan 2025
0,735

4,9
-2,1

2,8

3,0

- l,s
-1,3

36 503

3,0
2,0

3,s

58

Plan2026
0,735

3,8

-2,4

1.4

1,5

- 1,9

-1,7

36 029
3,0

2,0

J,J

58

-33 619

-43 770

-34291
-45 083

-2 624

-80 013

4660
225

-625

-2 579

-81 953

3 550

t75
-625

-34 977

-46 436

-2 416
-83 829

3300

165

-625

-715 - 3 006

Rantekostnader och liknande resultatposter

4fi e-,-) Lt/

4 254 2 38s

a1

- 166Resultat efter finansiella Poster

Resultat frin fi nansiella investeringar
Resultat fidn fi nansiella anliiggningstillgingar
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

-6
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Kommentarer till fleriirsplanen
En ambition med 6rets budgetpr.ocess har varit att minska antalet ansvariga.
Detta dA elfaler reten er attju fler som tillits dga sin budget, desto mel,,luft,,
uppstir dA verksamhetsansvariga i regel tar.h6jd ltir lite mer iin verksamheten
ftiniintas ftirbluka.

Siledes hal i 2024 irs version av budget respektive distriktschef ett tydligare
ramansvar Itir sin totala budget. En utnraning i detta nya system Ir dock att
jiirnltirelsesiffror Ar svara atr generera i <ivergingen till ny indelning. Chefer har
siledes ej haft tillgAng till tillfdrlitliga uppgifter.om utfall frAn tidigare 6r.
Sarmolikt finns diirftir [ven i ftir.eliggande budget en hel del dverbudgeteringar.
Av detta skiil har vi inte heller {tir 2024 tagit htijd ftir inflationen, de vi antar att
kostnadsdkningarna tacks av d,verbudgeteringar.

P& personalsidan har vi arbetat med en ny standard ftir personalstat som tar
hiinsyn till niir befintliga tjdnster l6per. ut och nya tilltrader. Var ftirventan ar
dAditr en hdgrc triffsiikerhet i personalbudgeten. Avtalsliiget iir ocksa klarar.e
iin i 2023 irs budget.

Om vi blickar framit ftireligger ett lAngsiktigt behov av att h6lla kostnader
nere. Intiikterna kommer iltte att 6ka re latilt utgifterna och det vore olyckligt
att anviinda <iverskottet frAn de finansiella tillgAngama ftir att tiicka
verksamhetens undelskott. Enligt pr.ognosen kommer vi rcdan 2026 att gdra ett
minuslesultat pi <iver 3 miljoner k ordkrat de finansiella intiikterna. I
verkligheten kommer detta ftirmodligen inte att intriiffa givet den ,,Iuft,' i
budgeten som diskuteras ovan, men det iir iind6 bara en tidsfriga innan
underskottet intriiffar.

wn uJ Cd
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ARBETSoRDNTNG FOR nz(GeRsrrus r'6nslrur,lNcs KyRKoRAD

!|ilaga 2

l. Inledning

Dcnna arbctsordning giiller fiir styrelsearbetc i Hiigcrstens fiirsamling och prcciserar
kyrkoridets ansvar och uppgifter utifrin och i tilliigg till vad som stadgas i kyrkoordningcn
och tivriga Svenska kyrkans besthmmelser. Arbetsordningen skall ses 6ver, och eventuellt
revidcras, minst en ging per mandatperiod.

Arbetsordningen ska tillstiillas kyrkoridets ledamtiter, inklusive kyrkoherden samt
revisorema.

2. K;r korti d ets u ppgifter

Kyrkoridet fiiretriider fiirsamlingen och dr ftirsamlingens styrelse och verkstiillande organ
under kyrkoftrllmiiktige. Kyrkorddet har flera uppgifter och diiribland att svara fi;r
ftirsarnlingens organisation och ltirvaltningen av fiirsamlingens angeliigenheter. Kyrkoridet
ska, inom ramen liir av kyrkofullmiiktige beslutad budget och mdl och riktlinjer lor
fiirsamlingens verksamhet, i fiirsta hand ansvara fiir rivergripande strategiska och l6ngsiktiga
frigor, frigor av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse i tivrigt samt ansvarar gemensamt
med kyrkoherden lor utltirande av den grundliiggande uppgiften. Vidarc har kyrkoridet som
styrelseansvar fiir filrsamlingens kolumbarieverksamhet som bedrivs pi uppdrag av
Stockhol ms kyrkogardslorvaltning.
Kpkoridets uppgifter enligt kyrkoordningen framgir av Bilaea l.

Kyrkoridet ska fortlopande ftilja upp att kyrkoherden uppfuller ansvaret fiir den l6pande
fiirvaltningen av liirsamlingens angeliigenheter.

Klrkoridet ska fortlopande bedrima ftirsamlingens ekonomiska situation.

Kyrkoridet ska se till att fiirsamlingens organisation iir utformad st att bokfiiringen,
medelsfiirvaltningen och de ekonomiska liirhillandena i iivrigt kontrolleras pi ett betryggande
sett.

2.I lnriittade organ - instruktioner om arbetsfdrdelningen

Arbetsutskottet bestir av hrigst 4 ledam<iter i kyrkoridet. Kyrkoridets ordliirande iir
arbetsutskottets ordltjrande. Ordforande ansvarar liir att liigga upp en mtitesagenda fi)r
verksamhetsdret. Kallelse till mdte ska som regel ske en vecka liire sammantrdde om inte
akuta skiil {iireligger. Arbetsutskottets fiiimsta uppgift iir att:

- Bereda lrenden som ska behandlas vid kyrkoridets samntantrdde (utom de iirenden
som ska beredas av andra utskott).

fu,A a-y W k
r( l6)

Kyrkoridet har inriittat Iiiljande utskott och beredande organ:
. Arbetsutskottet
. Fastighetsutskottet
o Kommunikationsutskottet
o Budgetberedningen
o Placeringsutskottet
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- Hantera situationer av akut karaklir som intriiffar mellan kyrkortdets sammantreden
Samt rapportera till detsamma om vidtagna Atgiirder.

- Avlasta kyrkoridet med enklare iirenden enligt delegation.
- Arbetsutskottet sammantrdder och fattar beslut enligt kyrkoordningens regler frir

kyrkoridcts sammantraden och beslut, vilka sammanfattas i Bilaea 2.

- En ordliirande Iiir arbetsutskottet ska utses av kyrkoridet.
- Protokoll frin arbetsutskottets m6te skall efterjustering tills2indas kyrkoridet.

Fastighetsutskottet ska vid varje mote i utskottet som stiende punkt ha foljande punkt pi
dagordningen.

- Kostnadsutvecklingen i I?irsan.rlingens fastighetsprojekt.

Under nhmnda punkt ska infiir m6tet utsanda rapporter gdllande
- Redovisade pigiende projekt under perioden samt
- Av kyrkofu llm2iktige fastst?illd investcringsbudget liir riikenskapsirct

redog<iras liir.

Viisentliga awikelser mellan redovisade respektive budgeterade belopp ska dokumenteras i
utskottets m<itesprotokoll.

Kommunikationsutskottet ska utg6ras av de ledam6ter som kyrkorddet utser. En ordlijrande
fdr utskottet utses av klrkoridet. Ordforande ansvarar fiir att liigga upp en m<itesagenda f<ir

vcrksamlrctsiret. Kallelse till mdte ska som regel ske en vecka fiire sammantriide om inte
akuta skiil ftireligger. Kommunikationsutskottets fiiimsta uppgift iir att:

- Bevaka frigor som ber<ir forsamlingens kommunikation samt att arbetet sker i enlighct
med av kyrkorAdet antagen kommunikationsplan -

- Vara ett forum ftir iterkoppling friin ftirtroendevalda kring de stora dragen i
forsamlingens utitriktade kommunikation.

- F<ir kyrkoridets r?ikning bevaka riickvidden av olika informationsinsatser.
- F<ireslikommunikationsbudget.
- Ordfbrande ansvarar fiir att liigga upp en mtitesagenda fiir verksamhetsAret.

- Protokoll frtn komn.runikationsutskottets rndte ska efterjustering tillsZindas
kyrkoridet.

'l,a 
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Fastighetutskottet ska utgdras av de ledamdter som kyrkoridet utser. En ordlijrande liir
utskottet utses av kyrkoridet. Ord{tirande ansvarar {iir att liigga upp en mtitesagenda fiir
verksamhetsiret. Kallelse till mritc ska som regel skc en vecka fiire sammantr'dde om inte
akuta skdl ftireligger. Fastighetsutskottets friimsta uppgift ar att:

- Frir kyrkoridets rdkning bevaka frigor som berrir ltirsamlingens byggnader och
markanliiggningar.

- Bevaka att fcirsamlingens fastighetsverksamhet bedrivs i enlighet med miljdbalken
enligt delegation fiin kyrkoridet.

- Besluta om hur upphandling ska ske till l?irsamlingens fastighetsprojekt.
- Bevaka kostnadsuwcckling av fiirsamlingens fastighetsprojekt samt rapportera

awikelser frin budget till kyrkoridet.
- Bevaka att liirsz[nlingens vdrd- och underhdllsplan fir.fastigheter saml att

LokalJdrsdrjningsplan fullftiljs och hills uppdaterade.

- Foresl6fastighetsbudget.
- Ordltirande ansvarar ftir att liigga upp en mtitesagenda ftir verksamletsiret.
- Protokoll frin fastighetsutskottets mtitc skall efterjustering tillsiindas kyrkoridet.
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I budgetberedningen ska erbjudas plats Iiir en ledamot frin varje nonrineringsgrupp sonl
ingir i fullmiiktige. En ordliirande lor beredningen utscs av kyrkortdct. Ordltirandc ansvarar
fdr att l?igga upp en mdtesagenda liir verksamhetsperioden. Kallelse till mrite ska som regel
ske en vecka fiire sammantrdde om inte akuta skiil foreligger. Budgetberedningens frdmsta
uppgift ar att:

- Tillsammans rled kyrkoherden samordna budgetprocessen nred grund i
lorsamlingsinstruktionen och lokalfiirsdrjningsplanen.

- F<irvaltakyrkoridetsbudgctdirektiv.
- Inhiimta ekonomiska prognoser frin nationell niv6.
- Overldmna budgetlorslag till kyrkoridet liir beslut.
- Ordfiirande ansvarar fiir att liigga upp en m<itesagenda fiir framtagandet av

budgetfiirslaget-
- Protokoll frin budgetberedningens m<ite ska efterjustering tillsandas kyrkoridet.

Till Placeringsutskottet valjer Kyrkoridet ledam6ter varav en viljs till ordfiirande.
Ordfijranden hdller kontakt med Administrativ chef och representanter fran uBedd fiirvaltare
samt kallar till mdten med kapitalliirvaltarna minst en ging per tertial om inget oliirutsett
intriiffar. Kallelse till m<itena ska som regel ske en vecka fiire sammantrdde om inte akuta skel

fiireligger.

Placeringsutskottets viktigaste uppgifter iir att:
- tillsammans med administrativ chef hfllla fortl6pande m<iten med av kyrkoridet utsedd
professionell ftirvaltare om Iiirvaltningen av fiirsamlingcns kapital och bevaka att
fiirvaltningen sk6ts i enlighet med g?illande florvaltningsavtal, som f.n. iir ett avtal med
diskretion2ir lorvaltning.
- fortlopande rapportera till Kyrkoridet om skdtsel och rcsultat av ltirvaltningcn, Vidare att
med f6rvaltaren ta upp ekonomiska frigor som Kyrkorldet initierar och/eller vill fi svar pi
g2illande t.ex. investeringar, avkastning, avgifter, placeringsetik m.m.
- minst en ging under varje mandatperiod bisti administrativ chef med att se 6ver och ev.

ftjreslA ftiriindringar i det av Kyrkoridet antagna reglementet fiir kapitalmedelsfi5rvaltningen
- protokoll frin Placeringsutskottets m6ten snarast efterjustcling tillsiinds kyrkoridet

2.2 Revisorer och intern kontroll

Kyrkoridet bdr minst en gang per ar trdffa revisorerna fiir att gi igenom revisoremas
rapporter. KyrkorAdet ska irligen uppriitta en beskrivning av de viktigaste inslagen i
ftirsamlingens system Itir intem kontroll och riskhantering avsecnde {tirvaltningen och den
fi nansiel la rapporteringen.

3. Frdgor som sku heslutas eller handliiggas av kyrkorddet

Enligt kyrkoordningen beslutar kyrkofulhniiktige i principiella iirenden och i iirenden som pi
annat sett er av stdrre vikt, samt i ovriga iirenden som framgir av Bilasa 3. Kyrkoridets
uppgifter enligt kyrkoordningen frarngAr av Bilasa 1.

,UrY\ cl,vy cu
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Kommentar: F<irsamlingar och pastorat har olika l?irxtsettningar och det kan gt ra att det som

iir av vikt principiellt i en mindre liirsamling eller pastorat inte anses vara det i en stdrre
fiirsamling el Ier pastorat.

Iliir kan kyrkoridet ange sidana frigor som utifrAn de cgna Iiimtsiittningarna i relation till
kyrkofullnriktiges beslut ska handliiggas av kyrkor6det exenrpelvis:

a) Viiscntlig iindring av rcdovisningsprinciper.

b) Godkiinnande av kreditramar samt ddruttiver upptagande av lin.

c) Finansiella itaganden.

d) Investeringsram avseende matericlla anliiggningstillgingar till kyrkoherdens
ftirfogande samt, inom eller utom investeringsramen, dirut6ver investeringar.

c) lngiende av lingsiktiga avtal av viisentlig natur samt andra viisentliga avtal, som ej
kan anses hZinftirbara till l<ipande ltirvaltningsatgarder.

I Nedlnggning respektive upptagande/inriittande av verksamhetsomrdde e[ler annan

betydelsefull verksamhet.

g) Ftirsamlingens/pastoratets uppdelning pri organisatoriska enheter direkt understiillda
kyrkoherden.

h) Mottagande av gava, testamentsgiva (legat) och tilldelning genom universellt
testamentsliirordnande o. dyl.

i) Ovriga frigor av visentlig natur som intc ankommer pi kyrkofullmiiktige.

4. Ordfi)ra ndens uppgifter

KyrkorAdets ordfiirande har ett siirskilt ansvar fiir att organisera och leda kyrkoridets arbete

si att det bedrivs effektivt.

Kommentar: Hiir kan de uppgifter som ligger s?irskilt pi ordliiranden specificeras.
Exempelvis kan man liigga pi ordloranden att sdrskilt:

a) Bevaka att kyrkoridet fullg<ir de uppgifter som enligt lag, annan fiirfattning,
kyrkoordningen, fiirsamlingsinstruktion och arbetsordningen ankommer pl
kyrkoridet,

b) se till att kyrkoridet fortldpande uppdaterar och fiJrdjupar sina kunskaper om
kyrkoordningen, den grundliiggande uppgiften samt kyrkogerds- och
begravningsverksamheten,

c) tillsammans med kyrkoherden se till att kyrkoredet i god tid fiire varje sammantrdde
erhiller dcn information och de bcslutsunderlag kyrkoridet behtiver liir beredning av

och beslut i iirenden,

d) faststiilla fiirslag till dagordning fiir kyrkoridets sammantriden,

e) bcriikna erforderlig tid ftir behandling av respcktive drcnde pi dagordningen si att
n<idviindig omsorg iignas de v?isentliga punktema i dagordningen,

f) kontrollera att kyrkoridets beslut verkstdlls,

g) faststella attcstinstruktion tillsammans med kyrkoherden,

&,, Lv/ '"tf
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h) attestera kyrkoherdens utgifter, samt

i) se till att kyrkoridets arbete irligen utvirderas.

5. K1,t'kohuden s uppgifter

tlilaga 2

Enligt kyrkoordningen ansvarar kyrkoherden fiir ledning och samordning av all verksamhet i
{iirsamlingen, fiir tillsynen <iver all {brsamlingens verksamhet utifrin Svenska kyrkans tro,
bckiinnelse och l6ra och ansvarar gcnrcnsamt med kyrkoridet fi)r utliirandc av den
grundliiggande uppgiften. Med utgangspunkt fran detta ska kyrkoherden leda Iiirsamlingens
verksamhet och sktita den ldpande fiirvaltningen enligt kyrkoordningens bestemmelser, i
cnligt kyrkoridets riktlinjer och anvisningar samt i enlighct med angiven delegation.

6. F i rnrutec kni ngs-/o fi esfiiilt

Kyrkoridet fiiretriider fijrsamlingen. F6rsamlingens firma tecknas av, tvd ifdrening,
Kyrkoridets ordfiirande,
Kyrkoridets vice ordliirande,
Kyrkoherdcn,
Administrativ chef,
Miilarh6jdens kyrkas distriktspriist och
Gr<indals kyrkas distri ktsprast.

7. Kl,rkorti iets sarrr rrt a n trii de

Kyrkoridet sammantrdder och fattar beslut enligt kyrkoordningens bestirnmelser, vilka
sammanfattas i Bilaga 2. Kyrkoridets sammantrdden ska ftirdelas pA, sonr regel, itta viil
itirberedda sammantriden per kalenderAr, diirut<iver vid behov. Ftir va{e kalenderir b<jr
kyrkoridet faststiilla ett preliminlrt program med sammantridesdagar och platser samt
inneh6ll i stort. Kyrkoridet ser liimpligcn <iver dcnna arbctsordning vid sitt ftirsta
sammantrlde varje 6r.

Kallclse ska som regcl ske pcr post cn vecka fiir c m6te om inte akuta skiil foreligger.

Vid mdte foniittas upprop varvid ersiittare inkallas i efter vid konstituerande mdte upprettat
ordning.

Ordftirandc kan bjuda in medarbctare, ftirsamlingsbor eller andra personer av intresse aft vara
f?iredragande vid, eller ihdrare till, sammantriidet. Detta ska i lijrekommande fall framgi av
kallelsen.

Ordlorande bestemnler vem som dr fiiredragande i respektive drende

Ej reglering av beslutsfiirhet och jiiv di detta framgir av KO
Ej reglering av protokollshantering di detta framgir av KO.

Det iir liimpligt att dagordningen innehiller minst fiiljande punkter
i. Fdreg6endeprotokoll
ii. Kyrkoherdens rapport
iii. Beslutsiirenden

fu,t ,+a U/
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iv. Intbrnrationsdrenden
v. Ovriga frigor

Bilaga 2

8. Sgrande dokument

De riktlinjer och styrande dokument som kyrkoridet har latit uppratta ftir liirsamlingens
verksamhet cllcr som giiller fiir kyrkoridet iir liiljande:

F<irsamlingsi nstruktionen
Arbetsmiljtipolicies: jZimstiilldhetspolicy, policy mot krankande siirbehandling
Fcirdelning av arbetsmiljduppgifter
Delegering - uppgifmfordelning av personalansvar, ekonomiskt ansvar och
fastighetsansvar

e) attestinstruktion
f) Policy ftir Upphandling, direktupphandling och ink<ipsetik
g) lntegritetspolicy och plan for dataskyddsarbcte
h) Beredskapsplan
i) Miljopolicy
j) Mingt-aldsvision

9. Delegationsordning

Personalerenden

)lrende Bercder Fiiresldr

a)

b)
c)
d)

Inr2ittande av nya tjiinster
(vid inrdttande av presttjenst ska

stiftsstyrelsen underrattas)

ISudgctbcredning Kyrkoridct Kyrkotullmiiktige

Behovsprdvning och Aterbesittning
av tianster

Ledningsgruppcn Kvrkohcrdcn Arbetsutskottct

Anstiilla pcrsonal tillsvidarc eller pi
viss tid nrer dn I 1 minader samt
faststiilla ldn fiir sidan personal. Ansvarig chef Kyrkoherden

Anstiilla kylkoherdc Arbctsutskottct Kyrkoridct

AnstZilla tivrig personal i

arbetsledande stellning tillsvidare
eller p6 viss tid mer 6n I I minader
samt faststella l6n liir sedan
personal. Kvrkoherden Arbetsutskottet Kvrkoridet

Visstidsanst2illningar upp till t t
rnanadel samt faststdlla ltin liir sridan
personal. Alsvarig chcf Kyrkoherdcn

(&kl Lvl h'
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Timanstiillda och tillfiillig personal
fiir liiger, iivriga behov
uppdragstagare med arvode

Ansvarig chef

Vikarierande kyrkoherde, h6gst tre
minader Kyrkoher-den

L<ine<iversyn Ledningsgruppen
Kyrkoherdc cfter
samtal rned AU

Fdrhandlingar
Administrativ
chef/ HR

Kyrkoh erden,
HR deltar som
sekreterare

f ijrfl yfi ning/omplaceri n g Ledningsgruppen

Kyrkoherden,
i sanrrid med
ansvarig chef

Ftirflyttning/omplacering av
kyrkoherde Kyrkoridet

Ftirflyttning/omplacering av annan
personal i arbetsledande stZillning Kyrkoherden Arbetsutskottet

Arende Rereder Fiiresldr Beslutdr

Avstangning av arbetstagare fran
arbete cnligt AB $ l0 Ansvarig chef/HR Ansvarig chcf

Ansvarig chcf,
i sarnrid med
kyrkoherdcn

Fdrliiggning av arbetstid enligt AB $

l3 mom 5 (schernaliiggning) Ansvarig chcf

Meddela disciplinpifrilid i form av
skiftlig vaming cnlig AB $ 1 I

Ansvarig chef/
HR Ansvarig chcf

Beslut om uppsiigning och avsked
Iitr arbetstagare i ej arbetsledande
stalhing

Ledningsgruppen
/HR Kyrkoherdcn

Arbctsutskotte,
Kyrkoherdc

Bcslut om uppsiigning och avskcd
Iitr arbetstagare i arbetsledande
stiillning Kyrkoherden Arbetsutskottet Kvrkoridet

Ftirkortning av uppsegningstiden
efter framstiillning fren arbetstagaren
enligt AB $ 33 mom 4.

Ansvarig chel,
i samrid mcd
kyrkoherden

tseslut om bibehillande av ldn cller
del av lon vid lcdighet fiir studier
enligt AB $ 26.

Ansvarig chef/
HR Ledningsgrlppen

Ilcslut orrr bibchillandc av ltin cller
del av kin vid ledighet lor studier

ilea at- Lu/
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enligt AB $ 26 ftir personal i
arbetsledande stiillning.

Ansvarig chef/
HR Arbetsutskottet

Bevilja ledighet for enskilda
angeldgenleter upp till tre minader
utan avl6ningsfiirm6ner. l0
kalenderdagar med l6n enligt g7

Ansvarig chel'/
HR Ansvarig chef

Bevilja ledighet lijr enskilda
angclagenhcter dvcr tre minader
utan avltini ngsfornrdner. Ansvarig chef Lcdningsgruppcn Kyrkohcrden

Bevilja semester enligt AII $ 27. Ansvarig chef

Semesterplan Ansvarig chef Lcdningsgruppcn Kyrkohcrden

Ovrig ledighct med bibehillcn kin Ansvarig chef Ledningsgmppen Kvrkohcrden

Kurser, konferenser och diinsteresor,
upp till 0,5 prisbasbelopp Ansvarig chef

Kurser, konferenser och tjdnsteresor,
iiver 0,5 p sbasbelopp Ansvarig chef [.ednin.qsgruppen Kyrkoherde

Kurser, konferenser och tjiinsteresor,
med kurslingd 6ver en vecka

Ansvarig chcf Ledningsgruppcn Kyrkohcrden

6vriga personaladministrativa
atgArder. IIR Ansvarig chef

Ovriga personaladministrativa
itgiirder sonr Zir av principiell natur
eller som leder till avvikelse mot
budget.

HR.
Ansvarig chef
Kyrkoherden Arbetsutskottct KyrkorAdet

Befattningsbeskrivningar
HR,
Ledningsgrupp Arbetsutskotl KyrkorAd

Arbetsbeskrivningar
HR,
Ansvarig chef Kyrkohcrden

U,td Ov(
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Ekonomiska drenden

Bilaga 2

)rende Bareder Fiiresldr Reslutur

Korrsiktig uppl6ning motsvarande en

Itineutbetalning fiir en minad Administrativ
chcf

Arbetsutskottet

Sluta tamavtal
Administrativ
chcfl
Fastighetschef

Arbetsutskottet
Kyrkoridet/
Kyrkoherde

IngA avtal som ger {brsamling
intakter

Verksamhetsansv
ariga/Distriktsche
fer Kyrkoherde Arbetsutskottet

Placering av Iiirsamlingens
penningmedel inom ramen ftir av
kyrkor',idet utllrdade di rektiv. Administrativ

chef
Arbetsutskottet

Konvertering av lin. Administrativ chef

Avskrivning av fordran,
upp till 0,5 prisbasbelopp Administrativ chef

Avskrivning av fordran,
0.5 till I prisbasbelopp Administrativ

chel
Arbctsutskottct

Upphandling av liirsiikring.
Admininstrativ
chef/
Fastighetschelen

Arbetsutskottet

Fullftilja krav till tingsrdtt och
kronofogdemyndigheten. Administrativ chef Arbetsutskottet

Kyrkoridet/
Fastighetschef/
Administrativ chef

Verksamhelsplan och budget Budgetberedning Kyrkoridet Kyrkolullmiikti,re

Donationsmcdel, utdelning enligl
riktlinier Diakoncr Kyrkohcrden

Donationsmedel, utdelning utan
riktlinjer Diakoncr Kyrkohcrden

Upphandling och attestrutincr
Administrativ
chcf/
Admin Ekonomi

Arbetsutskottet Kvrkoridet

Lokalhyra, upp till 5 000 konor Ansvarig chef Kyrkohcrden

4e cu,- (W k
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Lokalhyra, tiver 5 000 kronor Fastighetschef Kyrkoherden Arbetsutskottet

Frirsanr I ingskol lckter Ledningsgruppcn Arbctsutskottet Kyrkoridet

Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor Kyrkoherden

Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor Kyrkoherden Arbetsutskottet KyrkorAdet

Fdrctagskort och bcloppsgrdns Ansvarig chef
Administrativ chef

Beh<irigheter Bank och Skatteverket Administrativ
chef

Kyrkorddet

Fastighetsfregor

Ovrigt

Arc,rdc Berelu Fiiresldr Beslutar

Rcparation och underhill, upp till 4
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetschef/

Administrativ chef

Reparation och underhill, 4 till l0
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott

Reparation och underhill, tiver l0
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott Kyrkorid

Undcrhillsavtal Fastighctschef Fastighetschcf

Prolektering av st<ine itg2irder Fastighctschef Fastighetsutskott K1'rkoriid

Upphandling av stOrre etgarder
Admininstrativ
chcf
Fastighetschcf

Fastighetsutskott Kyrkorid

Uppletelse av kyrka Ansvarig chef
Kyrkoherden/
Kan delegeras

Upplitelse av tivriga lokaler Ansvarig chef

Arende Bereder Fiiresldr Beslutar

Beslut om utlimning av allmiin
handling ellcr Svcnska kyrkans
handlingal eller beslut onr avslag pi

,4v u,,J
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I hindelse av en chefs bortavaro trldcr kyrkoherde in i dennes stllle. Vid administrativ chefs
bortavaro treder fastighetschefen in i dennes st{lle eller sl utses en vikarie fiir administrativ
chef.

begdran om utliimnande av sidan
handling. Kyrkoherden

Arbetsrnilj6ansvar cnligt
arbetsmiljolagen. Kyrkoridet

Arbetsmilj6ansvar enligt
arbetsmilj<ilagen, ansvar fiir tillsyn
och <ivergripande samordning, enligt
delegation Kyrkoherdcn Arbetsutskottet Kyrkoridct

Fl;,tt av urna frin Columbariet Kyrkoherden

Mottagandc av gava Kyrkohcrden Arbetsutskottet Kyrkoridet

&B ,hA. w k
l r(16)



Svenska kyrkan #
HA6ER'TEN Bilaga 2

Bilasa I

Sammanfattning av kyrkorldets uppgifter enligt kyrkoordningen.

Kyrkorddet ska:
I . Ha omsorg om ftirsamlingslivet, (  kap. 2 $)
2. gemensamt med kyrkoherden ha ansvar fiir att ftirsamlingens grundliiggande uppgift

blir utfijrd, (a kap. 2 $)
3. uppmiirksamt ftilja de frigor som kan inverka pi iiirsamlingens ekonomiska stiillning,

(a kap.3 $)
4. bereda iirenden som ska handliiggas av kyrkofullmiiktige, (4 kap. 4 $)
5. faststiilla en arbetsordning fiir sitt arbete, (a kap. 3 $)
6. ha hand om den ekonomiska liirvaltningen och fiirvalta liirsamlingens egendom,

(4 kap. a $)
7. verkstiilla kyrkofullmiiktiges beslut om detta inte har uppdragits 6t nigon annan,

(4 kap. 4 $) och

8. fullgdra de uppgifter i dvrigt som anges i kyrkoordningen och i bestimmelser beslutade

med st<id av kyrkoordningen, (4 kap. 4 $)
9. verka for barnets biista och gdra bamkonsekvensanalyser infiir beslut. (4 kap. 4 $)

Vidare ska lg,rkorddet:
10. viilja kyrkviirdar for mandatperioden (4 kap.l9 $)
I I . besluta om praster som enligt turordning f&r anlitas som vikarierande kyrkoherde.

(s kap. a $)
12. fiir liingre vikariat iin tre manader utse vikarierande kyrkoherde. (5 kap.4 $)

13. besluta om liirsamlingskollekt och bestimma i samband med det siviil iindamAlet med

kollekten som vid vilket gudstjiinsttillf?ille kollekten ska tas upp (a3 kap. 6 $)
14. En rikskollekt eller stiftskollekt som har bestdmts till en viss dag flr av fiirsamlingens

kyrkorid flyttas till en annan dag under iret, om det finns synnerliga skiil och

domkapitlet medger det. (43 kap. 7 $)
15. Niir budgeten faststiillts genast, dock senast l4 november, underatta kyrkostyrelsen

om den avgiftssats fiir kyrkoavgift, som ett procenttal av den kyrkotillhoriges inkomst,

som har bestimts fiir det fiiljande nret. (42 kap. 3 $)

16. Till kyrkostyrelsen liimna de ekonomiska och statistiska uppgifter som behovs {tir den

ekonomiska udiimningen. (44 kap. 16 $)
17. Tillse att ftirsamlingen har en god ekonomisk hushillning i sin verksamhet och att

fiirsarnlingen har en ckonomisk sdllning som utg6r en betryggande bufferl ftir
ekonorniska pifrestningar. (47 kap. 1 $)

18. Fiirvalta liirsamlingens medel pri ett sAdant siitt att kravet pa god avkastning och

bctryggande sekerhet tillgodoses samt pa ctt etiskt fiirsvarbart shtt i enlighet med

kyrkans grundliiggande viirderingar. (47 kap. 2 $)
19. I upphandling utn)ttja konkurrensmdjligheter och genomf<ira den affiirsmiissigt utan

ovidkommande hnnsyn. (47 kap. 3 $)
20. Arligen senast 3l oktober uppratta ett ftirslag till budget lbr nesta budgetir

innehflllande plan liir verksamheten, ekonomin under budgetiret och vid dess slut samt

d)^ t)"/
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uppgift om kyrkoavgiften samt dito plan fiir ekonomin fiir en period av tre er.

(47 kap. 4 och 6 $$)
21. Verka liir att av kyrkofu miiktige faststiillt lAngsiktigt mil Iiir det egna kapitalets

storlek uppnis och redovisa graden av mAluppfyllelse i irsredovisningen och vid behov
ta fiam ett itgiirdsprogram. (47 kap. 5 $)

22. Tillse att fdrbud mot pantsiittning av fast egendom med kyrkobyggnad efterlevs. (47

kap. 8 g)

23. Vid riikenskapsirets utging avsluta den l<ipande bokforingcn med en irsredovisning
enligt ftireskrifter i lag samt enligt evenhrella ytterligare bestdmmelser om

ltirsamlingamas bokfiiring utfiirdade av kyrkostyrelsen. (47 kap. 9 och I I gg)

24. Urarbeta fiirslag till forsamlingsinstruktion tillsammans med kyrkoherden och i samrid
med domkapitlet (57 kap. 5 g)

25. Frdga om iindring av liirsamlingsinstruktionen flr viickas av kyrkoridet.
(57 kap. 6 $)

26. Senaste trc minader eftcr att ett beslut har upphiivts av domkapitlet eller Svenska

kyrkans 6verklagandeniimnd meddela domkapitlet vilka itgiirder som har vidtagits med

anledning av det upphiivda beslutet. (57 kap. 20 g)

27. Vidta beredskapsfiirberedelser liir verksamhetema under kris och h<ijd beredskap. (2

kap. 11 $)
28. I varje lorsamling ska det firas en huvudgudstjiinst alla scindagar och kyrkliga

helgdagar om inte domkapitlet fiir visst tillfiille har medgivit nigot annat. ( I 7 kap. 3 g)

Kyrkorddel ska med avseende gudstjdnstlivet :
29. Kyrkoridet och kyrkoherden har gemensamt ansvar {iir gudstjiinstlivets utformning och

utveckling. (17 kap. Inledning)
30. Kyrkoridet i en fiirsamling flr efter samrid med fiirsamlingens priister och

kyrkomusiker besluta vilka i Den svenska lgrrkohandboken angirma former av
huvudgudstjiinst som utdver h6gmdssa ska anvdndas i fiirsamlingen ( I 7 kap. 6g)

31. En gudstjiinst tillsammans med en ltirsamling i ett annat kristet trossamfund ffir firas
som huludgudstjiinst om fiirsamlingens kyrkorid mcdger det. Innan kyrkoridet fattar
ett sidant beslut ska det sanrida med fiirsamlingens praster och kyrkomusiker och
inhiimta tillstflnd frin domkapitlet ( I 7 kap. 7 g)

32. Kyrkoherden beslutar efter samrid mcd fiirsamlingens kyrkorid, priister och
kyrkomusiker om huvudgudstjiinstens uppbyggnad och utformning. (17 kap. S g)

33. Kyrkoherden faststiiller efter samrid med ftirsamlingens kyrkorid, priister och
kyrkomusiker en plan fiir liirsamlingens gudstjiinster. Vid oenighet mellan kyrkorridet
och kyrkoherden om gudstjiinstplanen fir drendet ftiras til[ domkapitlet lor beslut
(17 kap. 9 g).

34. I huvudgudstjiinsten flr vid ett visst tillf?ille eller under en viss tid anviindas nigon
annan gudstjiinstordning eller musik iin den som ingir i Den svenska kyrkohandboken
och andra psalmer eller fiirsamlingss6nger ?in de som ingir i Den svenska psalmboken.
Beslut om detta fattas av kyrkoherden efter samrid med fiirsamlingens priister och

@rkomusiker och efter medgivande av kyrkoridet. Ett sidant beslut ska genast

anmiilas till domkapitlet. (18 kap. 6 g)

l3(16)
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35. Kyrkoherden {Er bjuda in den som iir behdrig att leda nattvardsfirandet i nigot annat

kristet trossamfund att bitreda vid en nattvardsgudstjiinst i fiirsamlingen. lnnan

kyrkoherden g<ir en sidan inbjudan ska han eller hon samrida med frirsamlingens

rivriga prdster och kyrkoridet ska ge sitt medgivande. (20 kap. 6 S)

4N L'l
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Bilrrga.l

Samrnanfattning av kyrkofullmiiktiges uppgifter enligt kyrkoordningen.

Ky'kofu I I m ti kt i ge b e s I ut a r

I principiella iirenden och i drenden som pi annat sdtt dr av stdrre vikt, friimst: (3 kap. 2 g)

1. Godkiinnande av ltirsamlingsinstruktionen, (3 kap. 2 g)

2. rnil och riktlinjer for verksamheten, (3 kap. 2 g)

3. budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska frigor, (3 kap.2 g)

4. val av ledam<jter och ersittare i kyrkoridet och valniimnden, (3 kap. 2 $)
5. val av revisorer, (3 kap. 2 g)

6. grundema ldr ersattning till ftirtroendevalda och revisorer, (3 kap. 2 g)

7. faststiillande av irsredovisningens resultat- och balansriikning, och (3 kap. 2 g)

8. ansvarsfrihet, samt (3 kap. 2 $)
9. andra frigor som anges i kyrkoordningen. (3 kap. 2 $)

Vidare ska ful lmdktige :
10. Viicka friga om iindring av fiirsamlingsinstruktion. (57 kap. 6 g)

I l. Besluta om antalet ledamdter och ersiittare i fullmiiktige, samt bland sina ledamdter
viilja en ordliirande och en eller flera vice ordfiirande d?ir fultmiiktige bestiimmer tiden
{iir uppdragen. (3 kap. 5, 7 och 8 gg)

12. Utfirda niirmare bestimmelser om hur liirsamlingens medel ska f<irvaltas.
(47 kap. 2 $)

13. Faststiilla ett lengsiktigt mel ftr det egna kapitalets storlek. MAluppfullelsen ska
redovisas i irsredovisningen. I det fall eget kapital understiger milsatt niv6 ska
fullmiiktige Arligen faststlilla ett atgArdsprogram Itir hur milet ska nis. I s{dant fall ska
budgeten upprettas sa aft intektema dverstiger kostnaderna, om det inte finns
synnerliga skiil mot det. (47 kap. 5 g)

14. Vid beslut om en utgift under l<ipande budgetir se till att beslutet innefattar en

anvisning om hur utgiften ska finansieras. (a7 kap. 7 g)

15. Besluta om itgirder som ska vidtas med anledning av beslut som upphevts av
domkapitlet eller Svenska kyrkans 6verklagandeniimnd. (57 kap. 20 g)

16. Besluta i iirenden som har vickts av: (3 kap. 2 I $)

a. Kyrkoridet,
b. en ledamot genom en motion,
c. kyrkostyrelsen, stiftsstyrelsen eller domkapitlet, eller
d. revisorema, om det giiller ett iirende som har samband med deras uppdrag.

17. Kyrkofullmiiktige fflr uppdra 6t kyrkoridet att i fullmiiktigcs stelle fana beslut i ctt
visst arende eller vissa grupper av drenden., dock ej iiirenden enligt punktema l-9
ovan. (3 kap. 3 $).

fuA ana cw
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Kortfattad sammanstlllning av kyrkoordningens bestiimmelser om kyrkorAdets
sammantreden och beslut.

Sdnrmantriiden:
Sammantrdden ska hillas niir kyrkoridet si bestdmmer, d6 l/3 av kyrkoridets ledamdter eller
kyrkoherden begiir det samt ndr ord{iiranden anser att det beh6vs. Kyrkoridets sammantreden
iir inte offentliga. Ersattare ffir niirvara vid sammantradena. (4 kap. 13, l4 och 18 $$)
Protokoll ska foras vid sammantiiidc pi ordfiirandens ansvar ochjusteras inom fiorton dagar
pi det sZitt som kyrkorAdet bestiimt. Protokollet ska redovisa vilka ledamrjter som deltagit vid
sammantradet och vilka enden som handlagts, ltirslag och yrkanden, i vilken ordning
ftirslag till bcslut lagts fram, hur omr<istningar utfallit, vilka beslut som fattats, vilka
ledarn6ter som deltagit i besluten samt vilka reservationer som anmdlts mot besluten.
(a kap. l8 $$)

Beslut:
Kyrkoridet iir beslutsmassig om fler iin hiilften av ledamcitema dr nirvarande. Beslut ska ske

genom 6ppen omrtistning, utom i lrenden som g ler val och tillsiittning av befattning. Den
mening giiller som mer iin hiilften av ledamtitema iir ense om, jiiviga ledam<iter lEr ej delta i
beslut. Vid lika antal r6ster dr ordlijrandens 16st utslagsgivande, utom vid val eller tillsiittning
av befattning diir beslut sker genom lottning. Den som deltagit i avg<irandet av ett drende fiir
reservera sig mot beslutet. (4 kap. 15, 16 och l8 $$)

Lv,l
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HAGERSTEN

DELEGATIONSPROTOKOLL

Kyrkoherden

DATUM

Viil j datum

Bilaga 3

LOP NR

Skriv plotokoll nr

FOREORAGANOE/BIJDGETANSVARIG DATU[i ANl\rALT I ARBETSUTSKoTI

Viilj datunr

Alcnde: Omdisponering av medel inom av KFM faststelld rambudget
(KFM 2022-l l-03 $ 22 p.4 och motsvamnde beslut pelbljande ir)

Beslut: Omdisponering av medel inom rambudget gdllande...

I budget- och verksamhctsplan fiir 2024 finns giiltandc budgetansvar distrikt XXX inom
verksanrhetsomride YYY budgeterat 999 tkr avseende ... (konto 9999) Detta konto ar i
skrivande stund inte utnyttjat niimnda budgeterade medel kommer i stAllet att nyttjas genom
att anvaindas till inkdp av ....

Undertecknande beslutar diitfiir att det aktuella inktipet kan rymmas inom ramen f<ir budgeten
giillande budgetansvar i distrilt XXX.

HAGERSTEN dag

Christofer Wilson
Kyrkoherde

NNN NNN
Budgctansvarig

Till: Arbetsutskottet
f<ir kinnedorn.
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