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KYRKORADET Sammantridesdatum 1(6)
Svenska kyrkan Héagersten 2023-10-24

Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2023-10-24 k1. 19.00

Beslutande Christer Wik, ordforande
Anders Wallner,
Asa Karlsson,
Raimond Molander,
Ing-Marie Gidlsof
Stig Johnell
Ann-Marie Strémberg
Kaya Alander
Olivia Bernmalm,
Marianne Nord
Lars Richter
Lars-Olof Landin
Eva Beijer
Christofer Wilson, Kyrkoherde.

Ovriga ndrvarande  Katrin Wicén,
Isak Ohrlund.,
Yvonne Stromberg,
Anita Hedberg
Lars Bergh,
Inger Kendel,
Agneta Landin,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & sekreterare,

Justerare Lars-Olof Landin och
Ann-Marie Strémberg

Justeringens plats  Forsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
och tid frdn onsdagen den 1 november 2023 klockan 13.00.
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§92
Kyrkoradets ordférande Christer Wik hilsade samtliga vilkomna till Oppnande
sammantridet och forklarade detsamma Gppnat. och
faststillan-
Foreliggande forslag till dagordning faststélldes. de av
dagordning
§ 93
Upprop forrittades. Upprop

I de franvarande ledamdterna
Carita Stenbacka Tenezakis och
Erik Brostroms stille,

intridde ersittarna

Stig Johnell och
Olivia Bernmalm.

§ 94

Till att justera dagens protokoll utsags Justering
Lars-Olof Landin och
Ann-Marie Strémberg.

Protokollet halls tillgédngligt for justering fran onsdagen den 1 november
2023 klockan 13.00 pé kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

§ 95

Forelag justerade protokoll fran kyrkoradets foregaende ordinarie Protokoll
sammantrade 2023-09-19. fran

tidigare
Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade lagga detta till kyrkorad
handlingarna.

§ 96

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist informerade om att det infor Protokoll
sammantridet utskickade, enbart per mail godkénda protokollet, fran
Budgetberedningen 2023-09-14 ér justerat.
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Justerade protokoll forelag darmed fran
Arbetsutskottet 2023-10-10,
Kommunikationsutskottet 2023-09-26,
Budgetberedningen 2023-04-17 respektive,
Budgetberedningen 2023-09-14.

Agneta Landin och Lars-Olof Landins fragor géllande § 6 1
Kommunikationsutskottets protokoll 2023-09-26 besvarades.

Kyrkoradet noterade de justerade protokollen och beslutade ldgga dessa till
handlingarna.

§ 97
Budgetberedningens, infér métet utsénda, forslag till verksamhetsplan 2024 Verksam-
foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson. hetsplan
och budget
Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund och verksamhetsplanen 2024
diskuterades.

Budgetberedningens, infor mdétet utséinda, forslag till budget 2024 foredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmqvist.

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist redogjorde dven for, infor métet
utséind, utredningen av den “luft i budgeten” som identifierats vid
fardigstillande av specifikationerna avseende den till kyrkoradet utséinda
verksamhetsplanen och budgeten 2024.

Det konstaterades att det finns en hittills obekant funktion i ekonomi-
systemets budgetprogram som medfor att systemet, nir funktionen &r
aktiverad, ldgger in extra belopp 1 budgeten for budgetaret. Det gar inte att
faststilla hur linge funktionen varit aktiverad.

Konsekvensen blir att totalt budgeterat belopp for Ovriga externa kostnader i
resultatbudgeten inkluderar extra kostnader som inte dskats av
budgetansvariga. Pa sa sitt skapas “luft i budgeten™.

I den till kyrkoradet infor métet utsinda verksamhetsplanen och budgeten
2024 har, systemgenerade kostnader pa 1.518 tkr eliminerats. Sistndmnda
kostnader avsag i allt vésentligt forbrukningsinventarier och livsmedel.

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragor och diskuterade budgeten 2024 och
dess delposter varvid det framkom gillande den i Underhallsbudgeten 2024
intagna posten Mdlarhojdens kyrka Kyrkorummet- kyrkbénkar, forstudie,
projektering, ansokan om tillstand LS pa 200 thr att
- forstudien om projektering dven behdver se Gver hur stort behovet
egentligen dr och belysa alternativa lgsningar.
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Kyrkoradet beslutade att hiinskjuta budgetberedningens, infér mdétet utsdnda
forslag till Verksamhetsplan och budget 2024, till kyrkofullméktige med

hemstillan att forslaget (bilaga 1) faststills.

Ordféranden framforde sin uppskattning av budgetberedningens utforda
arbetsinsats.

Punkten forklarades omedelbart justerad.

§ 98
Administrativ chef Anna-Carin Holmgqvist foredrog infér métet utsént Ordning for
foreslag fran arbetsutskottet, avseende verksamhetsar fr.o.m. 2024 gillande ~ omdisponer
omdisponering av medel inom rambudget, att ing av

medel inom
e fastsld att med rambudget i Higerstens forsamling avses beloppet piA  rambudget
budgetiiskandet fran respektive budgetansvarig,

e uppdatera befintlig delegationsordning som finns intagen i
kyrkoradets arbetsordning sa att de atergivna strykningarna (bilaga 2)
genomfors.

e infora krav pa standardiserad dokumentation inklusive [opnummer
samt anmilan i efterskott i1 arbetsutskott, av beslut som har fattats i
linje med kyrkofullmiktiges hittillsvarande beslut att delegera till
distriktschefer och kanslichef att under aret, tillsammans med
kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar inom
respektive rambudget (bilaga 3),

e redaktionellt genomgaende dndra bendmningen kanslichef till
administrativ chef i den uppdaterade arbetsordningen som inkluderar
delegationsordningen (bilaga 2).

Kyrkoradet gavs mdjlighet att diskutera forslaget.

Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

§ 99

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infor motet utsénda rapport. Vid genomgangen omndamnde framst  herdens
utfallet av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations (SKAO:s) rapport
arbetsmiljéundersokning (AKKA) som hosten 2023 genomforts bland

medarbetare i Hédgerstens forsamling.

Det konstaterades bl.a. att vid den foregaende genomforda ﬁ
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arbetsmiljounderskningen 2020 identifierades forbittringsomradena
“organisatorisk effektivitet”, “hilsa” och "kompetens™. Nimnda
forbattringsomraden har medfort att ett antal organisatoriska atgiirder
vidtagits vilka upplevts som atstramande. Vid arets undersékning dr
motsvarande forbittringsomraden “ledarskap™ samt “’styrning och ledning™.
Totalt sett Gver samtliga undersdkta omraden med undantag av
kommunikation, har den upplevda nojdheten sjunkit sedan forra
undersokningen.

Kyrkoherden betonade att han tar sig an ndmnda utmaning i en positiv anda
samt anser att det &r viktigt att fa en kunnig uppf6ljning av enkiten och har
darfor anlitad en organisationskonsult, fran foretaget Zondera som
administrerat undersokningen, for att ta fram den handlingsplan som framgér
av infor motet utsidnt material.

Kyrkoradet gavs mdjlighet till fragestund och diskuterade drendet varvid det
bl.a. framkom att féréindringsarbete till sin natur dr svart och att det finns ett
fortroende for kyrkoherdens kompetens inom omradet.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 100

Kyrkoherde Christofer Wilson féredrog, infér métet utsidnd rapport Forsaml-
angaende arbetet med revision av forsamlingsinstruktion (FIN), dir det bl.a.  ingsinstruk-
konstaterades att efter det att kyrkoradets arbetsgrupp slutbehandlat FIN si  tionens
sinds denna pa remiss till biskopens arbetsgrupp. Dérefter dr tanken att (FIN)
kyrkoradet fattar beslut om att sdnda forslaget vidare till kyrkofullmiktige fortskridan
for faststédllande vid ett extra insatt mote 1 fullméktige under januari-februari de

2024. Slutligen avser domkapitlet dérefter att utfiirda FIN 2024-27 for

Hagerstens forsamling.

Kyrkoréadet gavs mgjlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 101
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog infér métet utsint forslag fran Andring av
Fastighetsutskottet att kyrkoradet beslutar omprova tidigare beslut i beslut

kyrkoradet 2022-11-15 (§ 163) och i stéllet beslutar att pabérja installation laddstolpar
av laddstolpar vid Grondals kyrka och Uppenbarelsekyrkan innan beslut om
bidrag erhallits fran Naturvardsverket.

Kyrkoradet diskuterade drendet.
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Kyrkoradet beslutade i enlighet med omnamnt forslag.

§ 102
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog status i projektet Vistertorps Viistertorp
etablering varvid det framkom att en annons géllande rekrytering av den
diakon som dr avsedd att vara Vistertorps verksamhetsansvarige. kommer

att finnas pa plats inom kort.

Kyrkoradet noterade rapporten.

§ 103

Ingaende skrivelser

1. Kollektvidjan med anledning av situationen i Israel och Palestina Qkrivelser
Kyrkoradet diskuterade skrivelsen
Kyrkoradet beslutade ge kyrkoherde Christofer Wilson i uppdrag att se till

att under hosten 2023 beslutade forsamlingskollekter avseende Act Svenska
kyrkan dedikeras till att avse situationen 1 Israel och Palestina.

§ 104
Inga Gvriga fragor foreldg. Ovriga
fragor
§ 105
Ordforande Christer Wik tackade alla nirvarande for deras engagerade Samman-
deltagande samt forklarade motet avslutat. tradet
avslutas
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Budgetberedningens férslag till beslut:

att faststilla kyrkoavgiften till 73,5 ére

att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2024 utvisande ett
overskott pa 4.254 tkr for 2024

alt besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt
anskaffningsvirde pa 1.708 tkr

att delegera till kyrkoréadet att under aret besluta om erforderliga
forandringar av budgetramar for distrikt och central administration

att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under aret,
tillsammans med kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar
inom respektive rambudget

att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och kyrkvirdar under
2024

att faststéilla miniminivé for fsrsamlingens Egna kapital (méalkapital) till
95 000 tkr
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Resultatbudget 2024

Bendamning

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.
Verksamhetsbidrag

Uthyrning

Clearingsintakter

Erhallna gavor och egna kollekter
Ovriga intakter

Interna intdkter

Summa verksamhetens intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Léner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa ovriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiella intakter —langfristiga

Ovriga ranteintikter

Réntekostnader

Summa finansiella intékter och kostnader

BUDGETENS RESULTAT

Budget
2024

77 451
0

490
630

48
1388
0

80 007

-41 870

-1900
-43 770
-33619
-33 619

-2 624
-2 624

-80 013

4 660
225
-625
4260

4254

74 234
0

440
620

45
1418

0

76 757

-40 367

-1 836
-42 203
-32 245
-32 245

-2 595

-2 595

-77 043

-286

1751
80

1831

1545

Budget 2023 Utfall 2022

70 215
634
447
460
0
1311
0

73 067

-39 660

-1370
-41 030
-23 899
-23 899

-2 321

-2 321

-67 250

5817

173
226

397

6214
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Medlemsbilden

Hiigerstens forsamling fortsiitter att viixa och iir en av Sveriges storre
forsamlingar

31/12 2022 hade forsamlingen 81 997 invanare
31/12 2021 hade forsamlingen 80 830 invanare
31/12 2020 hade férsamlingen 80 771 invanare
31/12 2019 hade forsamlingen 80 280 invanare
31/12 2018 hade forsamlingen 78 666 invanare
31/12 2017 hade férsamlingen 76 594 invanare
31/12 2016 hade fsrsamlingen 75 691 invanare
31/12 2015 hade forsamlingen 74 000 invénare

Antalet kyrkotillhériga minskar

31/12 2022 tillhorde 36 984 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2021 tillh6rde 37 325 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2020 tillh6rde 37 782 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2019 tillhorde 38 325 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2018 tillhorde 38 251 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2017 tillhorde 38 262 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2016 tillhorde 38 981 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2015 tillhdrde 39 337 personer Svenska kyrkan Héigersten

Medlemmar i forsamlingen i procent av folkmiingden

317122022 45,1 %
317122021 46,2 %
317122020 46,7 %
31/122019 47,7%
317122018 48,6 %
31/122017 50,0 %
317122016 51.5%
317122015 523 %
31/122014 543 %
31/122013 552 %

Alla prognoser infor framtiden pekar pé fortsatt 6kning av invanare inom
forsamlingens geografiska grinser. Antalet kyrkotillhériga okar emellertid inte.
Ar 2022 minskade antalet medlemmar med 341 personer. Antalet medlemmar
paverkas av tre faktorer: in- respektive uttrdden, generationsvéxling samt ut-
och inflyttning. Nettofordndringen avseende in- och uttriiden gav ar 2022 en
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minskning med 288 medlemmar. Generationsvéixlingen ir skillnaden mellan

medlemmar som avlider och nyfédda som dops. Detta ér en langsiktig
fordndring som i Higerstens fall balanserar dé de laga doptalen ger ménga
dépta givet de stora barnkullarna, samtidigt som gruppen éldre &r relativt liten.
Den mest oberiikneliga faktorn &r ut- och inflyttning da Hégersten har hog
befolkningsomflyttning. Omflyttningen har dock gatt ned sedan ar 2019 och
ytterligare nedgéng forviintas om det hoga rénteldget fortsétter paverka
bostadsmarknaden.

any w v&f
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Verksamhetsplan 2024

Inledning

Forsamlingsverksamheten #r organiserad i tre geografiska distrikt:
Milarhjden, Uppenbarelsekyrkan och Grondal. Varje distrikt bedriver
verksamheter inom de verksamhetsfilt som anges i Kyrkoordningen:
gudstjénst, undervisning, diakoni och mission. Arbetet i distriktet leds av en
distriktschef.

Dé vissa malgrupper inte sammanfaller med ett distrikt finns behov av
samordning. Forsamlingsovergripande verksamhet bedrivs siledes inom alla
verksamhetsfilt. Enligt en omorganisation under 2023 #r ansvaret for det
forsamlingsovergripande arbetet fordelat mellan distriktscheferna.

De administrativa funktionerna bokning, ekonomi, fastighetsskotsel,
vaktmisteri och it 4r samlade under den administrativa chefen.

Kommunikation och HR fragor sorterar direkt under kyrkoherden.

Arbetet med verksamhetsplan och budget for 2024 initierades av kyrkoradets
budgetberedning 17 april 2023 déir samtliga i fullmiktige representerade
nomineringsgrupper presenterade sina prioriterade omraden for nistkommande
budgetar. Métets uppdrag var att skapa direktiv med férankring i det
Gvergripande maldokumentet Forsamlingsinstruktionen 2020-2023. Vid en
stor personalsamling 24 maj uppdrogs sedan anstiillda att utifrin dessa direktiv
och befintlig verksamhet ta fram en verksamhetsplan for respektive distrikt,
samt ta fram dskanden for verksamheterna.

Vision

Higerstens forsamling ska vara en andlig vixtplats for ménniskor, en social
mdtesplats i lokalsamhillet och ett forum for engagemang for medménniskan
och skapelsen.

Budgetdirektiv fran kyrkoradet

e Forsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till
dop.

o Fortsatt satsning pa Gudstjanstutvecklingen. Vi ska arbeta med att fa
véra gudstjdnster relevanta och intressanta. I utformning av gudstjénster
och gruppverksamhet ska ordet existentiell hilsa vara vigledande.

e Vi fortsétter satsningen p& undervisning 0—12 med breda
genomstromningsverksamheter for familjer, en aktiv kontakt med
grundskolor och gymnasium, och ett diakonalt familjearbete.

¢ Forsamlingen ska fortsdtta sin satsning pd konfirmand- och
ungdomsarbetet samt arbeta med att 6verbygga glappet mellan

S
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ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten. Vi ska méjliggora sa

att det finns utrymme och plats for de unga vuxna.

o Forsamlingen ska satsa pa verksamheter for 55+.

e Forsamlingen ska fortsétta satsningen pa musikverksamheten baserat pa
den egna korverksamheten. Vi ska utveckla och utéka méjligheten for
unga att ldra sig spela orgel.

e Vi ska fortsiitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i
forsamlingen. Vi ska 6ka var fysiska synlighet i forsamlingens omrade.
Dirtill fortsétter vi satsningen pé sociala medier.

e Forsamlingen ska ha kunskap om samhéllsutvecklingen lokalt.
Flexibilitet ska finnas for att frigéra resurser och mojliggora relevanta
satsningar. Fragor om miljé och inkludering ska ha prioritet.

o Forsamlingen ska fortsiitta sitt interna miljoarbete. Fér 2024 prioriteras
en satsning pa vara utemiljder.

e Forsamlingen ska fortsitta satsningen pa att etablera nérvaro i
Vistertorp.

o Forsamlingen ska éven sondera méjligheterna till samverkan med
Skirholmens distrikt Bredédng

o Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar for, verksamheten.

Dessa direktiv antogs av kyrkoradets budgetberedning 2023-05-16
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Verksamhetsplan och mal per budgetomrade.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Gudstjinst firas samtliga séndagar som hagmdissa/temamdissa i
Uppenbarelsekyrkan, Grondals kyrka och Mélarhojdens kyrka, med
undantag for perioden v. 26-33 da gudstjinst sammalyses till
Uppenbarelsekyrkan. I kvarterskyrkan pa kajen firas gudstjéinst
ménadsvis som verkstadsgudstjéinst i samband med Kyrkhelg.

Varje ménad under skolterminerna firas Gudstjcinst med smé och stora i
varje distrikt, for att méte barnfamiljers behov av en anpassad
gudstjanstform. I Grondals distrikt firas Mcssa med smé och stora en
gang per termin.

Vid kyrkliga storhelger kan gudstjénst sammanlysas pa det sitt som ger
bést resursanviindning.

I Uppenbarelsekyrkan och Milarhéjdens distrikt firas veckomdissa
under skolterminerna enligt en form som bést passar malgruppen for
méssan.

Virt erbjudande om dop ska stirkas genom inbjudningar, kampanjer
och drop-in event. Fem tillféllen med drop-in event planeras 2024.

Vi ska optimera antal tillgéingliga tider fér den som onskar boka dop
med lokal for dopkaffe.

Begravningstider i vara egna kyrkor erbjuds mandag—tisdag, samt
torsdag—fredag.

Vi vill 2024 i storre utstrickning anvénda férsamlingens egna musiker
vid begravningar pa Skogskyrkogérden.

Specifika mél for 2024 ars verksamhet Gudstjinst och kyrkliga handlingar:

Anstillda i pastoral tjénst ska marknadsféra dopet och aktivt inbjuda
medlemmar/aktiva forsamlingsbor till dop.

Anstillda i pastoral tjénst ska verka for att de ideella nitverken kring
gudstjédnsten stérks.

Administrativ personal ska stdja dopkampanjer och kommunikation
kring dopet.

I Mélarh6jden fortgar projektet att knyta an till foreningslivet genom att
samverka kring gudstjédnster.

10
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Undervisning 0-12 ar (inklusive korverksamhet):

(Parentesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som &r viird for
verksamheten. MAL= Milarhdjden, UPP= Uppenbarelsekyrkan, GRO= Grondal).

Vi vill fortsitta att utveckla befintliga verksamheter fér malgruppen och
genom detta stirka familjers sociala kontakter, sammanhang och stéd.
Verksamheten bedrivs i samtliga distrikt i from av:

Oppen forskola med tillhérande nitverksskapande verksamheter sdsom
Fredagsmys (UPP), Sang i parken (forsamlingsovergripande) Kyrkhelg
(GRO), Julgransplundring etc (MAL).

Musik med de minsta: Molntussarna (MAL), Smastjérnorna (GRO) och
Musiklek (UPP).

Olika former av eftermiddagsverksamhet for skolbarn: Fiskarna
(GRO), Pax (GRO), Bonum (GRO), Kyrkeftis (MAL), Torsdagsklubben
(UPP), Kajenkiubben (GRO), After School (MAL), Kyrkskoj (MAL).
Overnattning i kyrkan for barn 10-12 ar s.k. Night at the Church (GRO,
MAL).

I Kvarterskyrkan pa Kajen #iger verksamheten rum i form av Oppet café
for alla aldrar med sangstund.

Fortsiitta bedriva och utveckla lovaktiviteter och liger med forankring i
kyrkans vérderingar for malgruppen 9-12 ar.

For 2024 planeras daglciger/dagaktiviteter. Malet r att verksamhet ska
finnas, om méjligt i varje distrikt: pa hostlov, pasklov samt forsta och
sista veckan under sommarlovet. Sommardagldger kommer att ha
teman i stil med orgel,, musikaltema, bandléger, verksamheten med
biodling.

Séng i grupp ska erbjudas frén tidig alder, upp genom skoléren,
gymnasiet, ungdomstid och vuxna. Barnens familjer skapar ringar pa
vattnet i forsamlingsbygget, och ger kontaktytor till vuxna mitt i livet.
Kortrappan ser ut som foljer:

Grondal: Lilla barnkéren, Grongolingarna, Stora Barnkéren, Nya
barnkoren, Oktaverna, Tisdagskoren.

Milarhéjden: Barnkéren, Tonhdjdarna 1, Tonhdjdarna 2.
Uppenbarelsekyrkan: Smdhdgrarna, Barnkoren, Diskantkoren,
Gosskoren, Skarvarna, Ungdomskéren. Under aret planerar vi dven att
starta upp en aspirantkor for pojkar under 10 &r. Samtliga korer &r med
och sitter upp Musikal vér och host.

11
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e Vivill fortsiitta ta emot skolklasser i samband med de kristna

hogtiderna, samt vara en resurs for religionsldrare och
elevvardspersonal.

- Samtliga klasser i ak. 1-2 bjuds in till Julmusikalen
(forsamlingsévergripande).

- Samtliga klasser i dk. 4-5 bjuds in till Péaskmusikalen
(forsamlingsovergripande).

- Viska ta fram ett material for att mota skolklasser i allhelgonatid
(forsamlingsovergripande)

- Erbjuda krisstod till skolan i form av praktiskt material och personell
nérvaro i hiindelse av kris,

- Nairvaro av kyrkan i skolan, genom t ex Grubbelklubben och
lektionsmedverkan (férsamlingsovergripande).

- Vivill stéirka kontakter och samverkan med elevstidet/clevhilsa genom
till exempel gemensamma foreldsningar (férsamlingsévergripande).

Specifika mal for verksamhet undervisning 0-12 ar 2024:
- Malet &r att vara en andlig véxtplats for barn och deras familjer och att
dessa ska uppleva att Svenska kyrkan och forsamlingen ér deras.
- Attinkludera ideella i arbetet med barn. Bade utétriktat och internt
arbete. Att framhalla miljoperspektiv i vira verksamheter.
- Att stirka vart fortroende i skolvirlden.

Undervisning Konfirmand
(All konfirmandverksamhet bedrivs som forsamlingssvergripande verksamhet)

e For2024 planerar vi for tre stora konfirmandlager, 10-dagarsinternat,
samt hemmagrupp och vintersportalternativ.

- L&geri Arei juni

- Lager pa Oland i augusti

- Liéger pa Gotland i augusti.

- Citykonfa med resa till Képenhamn i maj ménad.
- Skidkonfa till Trysil

150 platser erbjuds, och vi budgeterar for 130 deltagare detta ar.
Kostnaden per konfirmand varierar mellan ca 10 tkr—12 tkr exklusive
personalkostnader. For varje konfirmandliger tillkommer dessutom 10
ungdomsledare vars vistelse genererar samma kostnad.

® Vivill utveckla och utéka arbetet med unga vuxna samt se dver ett
eventuellt samarbete med vuxenverksamheten.

12
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Gymnasiekonfirmation planeras med ca 12 platser.
Vuxenkonfirmationsgrupp (konfaforildragrupp) planeras med ett
kortare internat. Erfarenheten #r att de flesta som anmiiler sig redan dr
konfirmerade, men far en méjlighet till vuxen fordjupning.

Specifika mal fr verksamheten 2024

Vi ska oka frén dagens cirka 120 ungdomar som konfirmeras per ar i
Hiigersten till minst 150 ungdomar per r senast 2025.

Att forma verksamheten i samarbete med en stor grupp ideella
ungdomsledare.

Undervisning Ungdom (inklusive kérverksamhet)
(All verksamhet for ungdomar 1318 ar dr forsamlingsdvergripande)

o For aldersgruppen 1318 ar planerar vi, utdver konfirmation, fér

foljande verksamhet:

Ungdomskviill varje vecka i Mélarhjdens kyrka, samt arsevent som t
ex julfest

ledarutbildningstrdffar under terminerna
ungdomsldger/ledarutbildningsldger som upptakt efter sommarens
konfirmationsliger

vintersportldger i Trysil och sommarldger i Taizé

hostlovsidger for ledarforum.

Med vixande antal barnkérer 6kar kravet pa uppfoljning for dem som
vill ga vidare i en éldre kor.

Korverksamhet for ungdomar strax dver och under
konfirmationsaldern: Chorista (UPP), Skarvarna (UPP),
Ungdomskaoren (UPP).

I Milarhsjden startar vi en ny ungdomskor hosten 2023. Malet &r att
koren ska konsolideras under 2024.

Specifika mal for verksamheten 2024

Vi vill att minst 50% av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i
ungdomsverksamheten genom att till exempel ga Ledarutbildningen.
Av dessa vill vi sedan att minst 50% fortsétter till Ledarforum.

Vi vill utveckla arbetet med dem som inte vill bli ledare.

Vi vill bereda plats for ungdomar, som véxt ur véra barnkorer, i véara
ungdomskdorer.

Vi vill gora korsdng mer attraktivt for pojkar.

13
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Undervisning vuxen (inklusive kérverksamhet):

(Parentesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som &r vird for
verksamheten. MAL = Milarhsjden, UPP = Uppenbarelsekyrkan, GR() = Gréndal.)

* Samtalsgrupper med olika inriktning planeras i vatje distrikt.
Prelimindrt planeras for fljande grupper, men utbudet kan fériindras:
Existentiella samtal (MAL), Bibliskt AW (UPP), Katekumenat (UPP),
livsberdttargrupp (UPP), samtalsgrupp om existentiell hilsa
Samtalscafé (GRO).

* Afternoon Tea (UPP) vid tre tillfillen per termin.

e Vigar till andlig férdjupning erbjuds i form av: Bibliodrama (GRO),
Cirkeldans (MAL), Retreater med meditation och reflektion (MAL),
pilgrimsvandringar och retreater (UPP).

e En bibehillen stor kyrkomusikalisk verksamhet for vara vuxna korister
1 Hagerstens forsamling, Kérer och solister medverkar vid stérre delen
av forsamlingens gudstjénster och andakter, storre och mindre konserter
(oratorier, kammarmusikhelg, musik vid helgsmal, korkonsert,
jazzkonserter m.m.) musikaliska inslag i samband med t ex foredrag
och/eller utstillningar.

- Grondal: Grondals Kyrkokir, Voce Novum.

- Milarhgjden: Malarhojdens Kyrkokor, Projektkoren.

- Uppenbarelsekyrkan: Motettkoren, Kammarkiren, Primula Veris,
Hdigersten A Capella.

- Varje vuxenkér medverkar regelbundet i distriktets gudstjénst samt
ordnar konserter vér och hist.

- Korresor planeras for flertalet korer.

o Uppenbarelsekyrkans nya orgel och orgeln som instrument ska
marknadsforas. Vi ska fortstta att utveckla verksamheterna diir barn
méter orgeln och far léra sig spela.

Specifika mal for verksamheten 2024:

- Vivill knyta an till aktuella samhéllsfréagor, bade i vér nérmilj6 och
globalt, genom att lata dessa fragor/héindelser i mojligaste méan avspegla
sig i véra befintliga verksamheter.

- Vivill bygga broar mellan verksamheterna genom att vigleda och
samverka. Det angér alla som m&ter vuxna ménniskor i samband med t
ex kyrkliga handlingar, bidragsansokning, kér- och barnverksamhet att
vara medvetna om och marknadsféra vart utbud.

- Vivill vara kritiska mot osunda normer béade i vért bemétande och i val
av material for att bittre spegla den mangfald vi lever i.

14
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Vi vill tka det frivilliga engagemanget hos dem som &r delaktiga i vira
grupper. Medansvar for den verksamhet man deltar i stirker kénslan av
tillhorighet i Svenska kyrkan.

Vart musikaliska utbud ska hélla hog konstnirlig nivé och berika
gudstjénstlivet.

Vi vill med vart konsertutbud ge férdjupning i den kristna trons
hégtider och berittelser, samt pa ett positivt sétt berdtta om Svenska
kyrkan och skapa stolthet Gver medlemskapet.

Vi ska ha en hog méangfaldskompetens i var kdrverksamhet for att alltid
kunna beméta kérsangare i alla dldrar pa ett inkluderande sitt.

Ett miljsvardande perspektiv ska prégla verksamheten. Detta ska
beaktas vid planering av korresor och kopiering.

Diakoni
(Parentesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som &r viird for
verksamheten. MAL = Milarhgjden, UPP = Uppenbarelsekyrkan, GRO = Gréndal.)

Vi ska fortsitta att erbjuda métesplatser for gemenskap och samtal om
livet och tron, i syfte att stirka ménniskors vilbefinnande, nétverk och
ekonomi. Detta ska ske bade genom 6ppna motesplatser och grupper i
distrikten, och enskilda samtal med prést och diakon.

For niistkommande ar planeras:

Tva sorgegrupper per termin (forsamlingsdvergripande), oppet hus
(MAL, GRO, UPP), Oppen diakoni (UPP), uiflykter under sommaren
(forsamlingsivergripande), familjeldger pa Gotland (GRO), grupp for
ensamstaende fordldrar (GRO), Pappacafé (GRO).

Vi ska uppritthalla och utveckla samverkan med andra aktorer inom det
(lokala) sociala filtet for att inhédmta information och ge mojlighet till
bittre samlat stod. Vi vill ocksé genom dessa f& ut information till
ensamma/isolerade kyrkomedlemmar som inte kénner till
forsamlingens utbud.

For 2024 ska den tita kontakten med alla férsamlingens vardboenden
fortga.

Vira diakoner ska bista nddstéillda i forsamlingen med stédsamtal och
bidragsansdkningar.

Specifika mal for verksamheten 2024:

Vi ska utveckla arbetsmetoder for att fanga upp det ideella
engagemanget, samt att stéirka identiteten for volontérerna.
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Vastertorp
e Malsittningen dr att under hésten 2023 rekrytera en diakon eller

socialpedagog med uppdrag att stirka véra nitverk och samarbeten i
Vistertorp. Under 2024 #r mélsiittningen alltjimt att etablera niirvaro i
stadsdelen med en egen lokal.
Vi réknar med en manadshyra pa 25 tkr, baserat pé de lokaler vi
tidigare forhandlat om. I fastighetsbudget &terfinns vidare kostnader for
inventarier (100 tkr och stdidkostnader (145 tkr). I budgeten for
distriktet aterfinns verksamhetskostnader, livsmedel (160 tkr) och ), lds-
och larm och IT (100 tkr).

Administration

Férsamlingens administrativa enhet har under hésten 2023 genomgatt en
omorganisation vilket innebér att fr.o.m. oktober 2023 innefattar enheten
administration av fértroendevalda, bokning, ekonomi och arkiv samt fven
fastighetsfunktion, vaktmasteri, it och Columbariet.

Den administrativa enheten har som malsittning att i korthet;

* anvinda medlemsavgiften pa ett miljomissigt och ekonomiskt effektivt
sitt genom att utveckla arbetssitt och skapa nya rutiner som ger
transparens och spéarbarhet for interna och externa intressenter.

* ge bra och effektiv service till kollegor och forsamlingsbor pa sa sitt att
kollegor kan légga sin tid p4 sina verksamheter och férsamlingsbor far
en positiv syn pa forsamlingen.

e {Oka inslaget av ideella krafter.

For 2024 finns budgeterat en administrativ chef, en fastighetschef (60 %), en
controller med chefsansvar (60%), tvd administratérer/kyrkoskrivare, en
ckonomiassistent, fyra vaktméstare varav en 1:e vaktmastare, och en it-
tekniker. Enhetens arbete leds av den administrativa chefen genom
fastighetschef och controller. Aven under 2024 #r avsikten att anlita externa
projektledningsresurser, for fastighetsprojekt som framgar av den i detta
dokument intagna investeringsbudgeten 2024, om #n i mindre omfattning 4n
foregaende ar.

Under 2023 pagér ett arbete med att forbittra forsamlingens budgetprocess
fr.o.m. budget 2024. Under 2024 #r avsikten att fortsitta detta arbete i syfte att
forbittra och utveckla méjligheterna till uppféljning av redovisat utfall
gentemot antagen budget. Sistndmnda arbete méjliggors till del av den
nyinrittade controllertjinsten som fven innefattar bl.a. att uppritthalla
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underhall och uppdatering av ekonomisystemparametrar och inforda processer,
backup av l6pande bokforing samt ansvar for uppfoljning av
verksamhetsstatistik som ér ténkt att lyftas av kyrkoskrivare.

Forsamlingens l6nehantering kommer @ven under 2024 att vara utkontrakterad
till Viisteras stifts lonebyra vilket medfor ldgre sdrbarhet och sikerstiller
kvaliteten i 16nehanteringen. Géllande it-funktionen &r forsamlingen ansluten
till Svenska kyrkans gemensamma it-plattform (GIP). Genom att anlita andra
aktorer inom Svenska kyrkan samt dess gemensamma funktioner ges méjlighet
att dela pa administrativ kompetens och 6ka samverkan mellan Svenska
kyrkans olika organisatoriska enheter.

Sammanfattningsvis kommer den grundléiggande verksamheten inom den
administrativa enheten 2024 #ven fortséttningsvis att innefatta det
verksamhetsstodjande arbete som bedrivs inom fastighetsforvaltning,
vaktmisteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt administration
giillande fortroendevalda. P4 samma sitt som innevarande &r kommer den
administrativa enheten att bedriva sitt arbete med inslag av ideella krafter bade
pé bokning/ekonomi och vaktmésteri. Till detta kommer ett fortsatt
forbittringsarbete med budgetprocess, uppritthélla inforda processer och dkad
betoning pé verksamhetsstatistik.

Kommunikation
e Stirka platskommunikationen vid vara kyrkor, for att tydligare visa att
véara byggnader #r en del av Svenska kyrkan.
o Fortsatt aktiv annonsering i sociala medier.
e Malsitta och mita: kontinuerligt och med befintliga medel méta
effekten av var kommunikation.
e Konsolidera vart arbete med kampanjer och utka det med en kampanj
om volontirarbete.
e Producera fler trycksaker sjilva — storformatstryck i egen regi.
o Stirka aterkopplingen mellan verksamhet och kommunikation.
o Gora Svenska kyrkan Higersten mer synlig i lokalsamhillet genom
verksamhetserbjudanden, event och annonsering.
e Automatisera kommunikation till nyinflyttade medlemmar.
Miljo
Svenska kyrkan Higersten blev sommaren 2022 diplomerad i fas 1 av Svenska
kyrkans miljédiplomering.
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For 2024 &r tva projekt i fokus. Utemiljoer i Grondal och solceller till taket pé
Milarhojdens kyrka.

Vi fortsitter arbetet med att bli minska matsvinn, sopsortera samt aterbruka
inventarier.

Vi arbetar under 2024 for att fa till en standard for métning av klimatpaverkan
vid t ex resor, till den hallbarhetsrapport som ska biliggas
Verksamhetsberittelsen 2024,

Internationellt arbete

Svenska kyrkan Hégersten ér en del i ACT Svenska kyrkans arbete genom att
arligen delta i Julkampanjen, som startar forsta advent och pagar till
trettonhelgen, samt i Fasteaktionen, som pagédr mellan fastlagsséndagen och
palmsondagen. Det ér viktiga insamlingsperioder som ger stéd till angeldgna
insatser i varlden. ACT Svenska kyrkan har ett sérskilt arbete vid krisinsatser
och vid ldngre dtaganden att arbeta med den psykosociala utsattheten.

Svenska kyrkan Hégersten riktar ofta sina forsamlingskollekter under aret till
ACT Svenska kyrkan, och ibland till sérskilda projekt som organisationen
lyfter fram. Detta bidrag genom kollekter och gévor gér att utsatta minniskor
far en drigligare tillvaro och ett virdigare liv. Samt att forsamlingen i
gudstjénster och verksamheter lyfter de internationella perspektiven och visar
pé att vi alla &r en del av den virldsvida kyrkan.

Fér 2024 har vi dessutom mélsittning att skapa en unga-vuxna-grupp
rekryterad ur ledarforum med fokus pa internationella och ekumeniska fragor.
Tvé helgléger dr planerade for gruppen. Om arbetet faller vl ut kommer
gruppen dven att arbeta for att fa till en studieresa under 2024. Denna belastar i
nuléiget inte budget utan ska 16sas med stipendier, bidrag och egenavgifter.

Mangfaldsarbete
Arbetet med mangfaldsvisionen fortsitter med att skapa rutiner for uppfoljning
av var mangfaldsvision.
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Personalstat 2024

Antal

% Titel

300 | Administratorer

60 | Controller

775 | Diakoner -varav 1 vakanttjiinst géllande Vistertorp

300 | Distriktschefer/ arbetsledande komministrar

60 | Fastighetschel

800 | Férsamlingsassistent

300 | Forsamlingspedagog

60| HR

380 | Husmor/ husvérd

100 | IT- tekniker

100 | Administrativ chef

275 | Kantorer

700 | Komministrar

240 | Kommunikatrer

100 | Kyrkoherde

100 | Korledare/ musikpedagog

425 | Organister

300 | Ungdomsledare/ ungdomsassistent — 2 vértermin och 1 hosttermin.

me—-»—-wqu—-n—.p-—woo—woo—‘u

380 | Vaktmistare

61

57,55

Totalt 61 tjiinster med en sysselsiittningsgrad om 57,55%.

Timavlinade

Forutom ovanstdende personalstat finns budgeterat for timavlonad personal enligt foljande:

642
2487
120’
145°
324

Totalt:

Vaktmistare och husmor

Korassistenter

Sommarjobbare; Kvarterskyrkan pé kajen 6 personer
Semestervikarie kansli + backup bokning
Konfirmandledare 6 personer + 3 husmor konf.ldger

1479 tkr + arbetsgivaravgifter = 1944 tkr.
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Kommentarer

I ovanstéende uppgifter finns tjénster som upphér under aret och utgdr didrmed
inte budgetunderlag fér hela 2024.

Kyrkoherde samt distriktschefer har éiven i uppdrag att, till viss del, utféra
prastuppgifter inom ramen for sina respektive chefstjiinster.

Ovriga personalkostnader

I posten for utbildning finns 5 tkr per anstilld budgeterat for yrkesspecifika
arrangemang. Det finns ocksé en pott pa 35 tkr totalt per distrikt for stérre
utbildningar som férdelas utifrén behov efter utvecklingssamtalen.

For 2024 planeras tva integrerade studieresor/konferenser till vara tvé vinstift
Portsmouth och Dresden. Resorna ér ténkta att omfatta bade anstillda och
kyrkorédets ordinarie ledaméter. Varje anstilld/fortroendevald har mojlighet
att anmiila sig till en av resorna. 750 tkr #r avsatta for detta indamal. Dessa
resor ersdtter normalarets konferens for medarbetare och symposier for
pastoralt arbetande personal.

Fér personal i pastoral tjénst budgeteras 150 tkr fr handledning. Detta
motsvarar 6 tillfillen for 17 anstillda.

Friskvardsbidrag budgeteras med 3 000 kr per anstlld. Ersittning for
arbetskldder ges enligt fastslagen policy.

Via foretagshélsovérden erbjuds anstillda hilsounderstkning vartannat &r. D&
hélsounderstkning erbjuds i ar belastas inte 2024. Dock budgeteras 50 tkr for
mdjlighet till enskild konsultation fér t ex stresshantering.

Fér julgava, julbord och sommaravslutning budgeteras 2 500 kr per anstélld.

Baserat pé ett normalér budgeterar vi for 5 rekryteringar 4 40 tkr. Kostnader
avser annonsering samt eventuellt anlitande av rekryteringsfirma.
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Arvoden for fortroendevalda

Arvoden for fortroendevalda beriiknas i forhallande till aktuellt prisbasbelopp (57 300
kronor 2024) och avrundas uppat till ndrmaste hela tiotal kronor:

% 2024

Arsarvode kyrkofullmiktiges ordférande 11,5 % 6 590 kronor
Arsarvode kyrkofullmiktiges vice ordf. 5,7% 3 270 kronor
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8.7 % 4 990 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordforande 20,0% 11 460 kronor

Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3% 6 480 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 5,5% 3 150 kronor
Arsarvode, ersittare i kyrkorad 4,3% 2 460 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 11460 kronor

Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5 730 kronor
Arsarvode, ordf. i 6vriga utskott 5,0% 2 870 kronor
Motesarvode* 1,2 % 690 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 7 510 kronor
Kyrkvird, per forrittning 1,2% 690 kronor

*utgar till kyrkofullméktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

Forrdttningsarvode och erséttning for forlorad arbetsfortjanst 2024 utgar till
fortroendevalda i enlighet med det arvodesreglemente som faststilldes av
kyrkofullmiktige 3 november 2022.

Malkapital

Forsamlingens malkapital, det vill siga miniminiva for det Egna kapitalet ska uppga
till 95 000 tkr. Detta ticker virdet av de materiella anliggningstillgangarna per 31
december 2019 (37 083 tkr) samt avkastningskapitalet per 31 december 2019 (51 460
tkr). Dessutom ska malkapitalet téicka eventuell kraftig 6kning av uttriden (500 tkr),
konjunkturforindringar i kyrkoavgiften och ekonomiska utjimningen (1 000 tkr
respektive 500 tkr) samt oplanerade behov av fastighetsrenoveringar (3 000 tkr).
Malkapitalet riiknades upp for 2021, bibehélls for 2022 respektive 2023 och inga
forandringar foreslas gillande 2024,

Av de anvisningar giilllande Malkapital —langsiktigt mal for det egna kapitalet och
betryggande buffert som givits ut av Svenska kyrkan pa nationell niva framgar
foljande. Beslutet om mélkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprdvas mer én en
géng under varje mandatperiod. D4 visentliga fordndringar av det egna kapitalet
redovisas under 2023 till foljd av att férsamlingens samlade fondférmgenhets
avyttrades under 2023 vid byte av kapitalforvaltare, dr avsikten att avvakta med att
ompréva malkapitalet till 2024.

)y (W Jz/
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Investeringsbudget 2024

| Kug Avskr| Avskr | Avskr
Projekt nr. Upparbetat| Tillkommande| Bidrag Total| Aktivering| tid 2024 2025
Eﬁ:dende investeringar, redan beslutade
2002 Lekkyrka 348 666 16334 365000[ 23-12-31 20 18250 18250
Lekkyrka vidareutveckling 0| 100 000 100000[ 23-12-31 5000 5000
2007 Uppenb. Tak- pausad 113 965/ 3148035 -850 2412 000] 26-12-31 40, 0 0
2011 Trapph 251 594 148 406, 400 000 23-12-31 40| 1 1000C]
Kyrkorad beslut 220914 tillagg 0] 700 000 700000f 23-12-31 40 17. 17500}
2022 Laddstolpar ol 112 500 112 23-12-31 20| 5625/ 5625
Laddstolpar 0 225 000, 225000] 23-12-31 200 112! 11250
2019 Solceller Milarhgjden 0| 600 000, sooomr 24-12-31 25| 2000  24000|
|
2023 Yttertak Grondal o 685 000 685000] 23-12-31 | 40| 17125 17125
2020 Armatur Milarhgjden 344863 55 137, 400000] 23-12-31 _‘1.61 25000f 25000
Nya investeri
Utveckling utemiljber frimst 0 1500 00!_)1 1500000/ 24-12-31 20) 6250,  75000]
Grondal men dven Uppenb.ka.
Laddstolpe Milarhéjden o} 27 500 27500{ 24-12-31 20| 115 1375)
[ |
Datorer - 15 stationiira 0 180000 mm[ 24-12-31 5| 3o00] 3s000|
1059088] 7497912 -850000] 7707000] 121115 246125
Summering:
Pdgdende investeringar, redan beslutade 5999 500
Nya investeringar 1707 500
Totalt inklusive moms 7707000

Pdgdende investeringor

Nya investeringar

\/j{w Vv

Kommentar:

Trapphus , En utredning av restviirdet for beslutat byte av komponent av trapphuset kommer att behéva dga rum,
Den utbytta komponentens restvirde kommer, under fdrutsittning att investeringen fardigsstalls under 2023

att belasta resultatet som en kostnad.

Framtradandeljus . Tidigare beslutad investering pd 300 tkr gillande Framtradandeljus, har av Fastighe tsutskottet
vid méte 2023-01-23 beddmts kunna utgd da reparationen som gjordes fér nagra &r sedan visat sig slitstark.

Avskrivningstider nya investeringar:

Utveckling utemiljder - utgsr markanlaggning. Svarbeddmnd nyttajandetid. Skatteverket anger avskrivning till hagst
5% perdr, dvs. 203r, vilket bdr kunna tillampas dven | redovisningen.

Laddstolpe Mélarhdjden - samma nyttjandeperiod som vriga laddstolpar, dvs 20 ar.

Datorer 15 stationdra - samma nyttjandperiod som for barbara datorer infdrskaffade &r 2021, dvs. 5ar.

-
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Underhallsbudget 2024

(Kto 5170)
Beloppi
tkr
Uppenbarelsekyrkan
Fanerade dorrar enkla, lackning blad och karm 2 sidor, 16 st 100
Fanerade dérrar dubbla, lackning blad och karm 2 sidor , 1 st 15
Andring av ventilation av isolerglas kyrksal samt utredning av
kompletterande véirmesystem -varav 11 tkr Sronmérkt utredning
fjarrvirmesystem 125
Diverse oplanerat underhall 100
Miilarhdjdens kyrka
Fasader soder, vister och norr: putsning och lagning 30
Fotrinnor samt ligre takdel, ommalning 2 strykningar 110
Personalkok — forbittring VA anslutning 50
Beredningskok: uppfrischning av ytskikt, ljuddimpning av dorr
inkop kyl &frys, installation av kombitank 300
Kyrkorummet — Kyrkbénkar Forstudie, projektering,
ansokan om tillstand LS. 200
Diverse oplanerat underhall 50
Grindals kyrka
Diverse oplanerat underhall 50
Totalsumma: 1.130

Alla kostnader ir inklusive mervirdesskatt och &r en kostnadsuppskattning fran
tidigare arbeten, samt hamtade frain REPAB underhallskostnader 2023.
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Barnkonsekvensanalys fér budget 2024

Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar infor langsiktiga
strategiska beslut ska goras en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet
far for barn. Beslutet att gira barnkonsekvensanalyser (BKA) giller frin och
med januari 2013.

Verksamhetsplan och budget 2024 innehaller flera sidana langsiktiga beslut
och omfattas dérfor av kravet pa en barnkonsekvensanalys. Grunden for
verksamhetsplanen 4r emellertid Forsamlingsinstruktionen. Den mer
djupgdende barnkonsekvenskartliggning som gjordes i samband med den gav
barn, unga och fordldrar méjlighet att yttra sig 6ver verksamhetens innehall.
Férsamlingsinstruktionen ger riktning &t den verksamhetsplan som hér
foreligger, varfor vi inte anser att samma grundliga referensgruppsarbete
behéver gora igen.

Kartldggning: Personal som arbetar med barn har varit med och format malen
for verksamheten. Hiir har de funnit bade djupgaende kunskap om barns behov
1 forsamlingens egen verksamhet, samt erfarenhet frén de andra
samhillsaktérer vi samverkar med, exempelvis elevvérdsteam, socialassistenter
med flera.

Kommentar till nya aktiviteter i forsamlingen 2024

Vara verksamheter for barn kommer #ven ar att vara 2024 resursstarka. fyra
aspekter &r att beakta:

e Vira lokaler ér vil anpassade for barns behov. Den satsning pa
verksamhetslokalerna i Grondals kyrka som fardigstilldes under 2022
har gett bittre frutséttningar for barn och familjearbete i denna kyrka.
For 2024 utreder vi om kyrkorummet i Milarhéjden kan fa en
barnviinligare utformning. Projektet maste dock ta kyrkoantikvarisk
hénsyn.

* Vihar hog andel utbildad personal. Kérverksamhet for barn och
ungdom fér ett tillskott med 0,25% heltidstjéinst pa musikersidan.

* Verksamhetsmedel: Medel att dka pa liger och utflykter &r budgeterat.
Vi fortsitter var satsning pa att ge skolbarn mdjlighet till lovverksamhet
under de skollov d& ménga forildrar arbetar.

* Samverkan: Vi har god samverkan med skolor och foreningsliv kring
barn existentiella hilsa, genom t ex virdegrundsarbete.
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Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget 2024
(Belopp i tkr)

Grundldggande uppgift

Verksamhetsgemensamt 67 640
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -9 504
Undervisning —barn -7 450
Undervisning —ungdom -4 856
Undervisning — konfirmander -5111
Undervisning —vuxna -7 386
Diakonal verksamhet -5 095
Mission -0

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet -22
Serviceverksamheten 689
Skattepliktig verksamhet -44

Styrning och ledning
Strategisk styrning -2 032
Verksamhetsledning -3787

Stodjande verksamhet

Férsamlings administration -7 083
Gemensamma kostnader -2939
Fastigheter och lokaler -3135
Kyrkor och férsamlingshem -8 429
Ovriga fastigheter -1428
Finansiella poster 4224
Resultat 4254

Wi angy (W

Budget 2023

64 498
-9 269
-6 613
-3901
-4 325
-3019
-4 818

-545

-3 838
585

-1728
-4118

-6 779
-3 222
-4 038
-7 719
-1 364

1801

1545

23

Utfall 2022

61439
-8 384
-5178
-3493
-3 832
-2523
-4 977

-3 594
976
-45

11192
-3 454

-6 007
2270
-2 964
-7 497
-1154

447
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Balansbudget 2024
(Belopp i tkr) 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Bokslut Prognos Prognos
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 37 820 37 580 39 080
Inventarier, verktyg och installationer 25 256 25647 25 855
Pagdende nyanliggning 645 562 562
Summa materiella tillgdngar 63 721 63 789 65 497
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 53773 90 906 90 906
Summa finansiella anldggningstillgangar 53773 90 906 90 906
Summa anldggningstillgangar 117 494 154 695 156 403
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73 50 50
Ovriga fordringar 0 0 0
Skattefordran 126 150 150
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 1158 1150 1150
Summa kortfristiga fordringar 1357 1350 1350
Kassa och bank 24727 37 812 40 358
Summa omsattningstillgdngar 26 084 39 162 41708
Summa tillgangar 143 578 193857 198111
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 127 836 134 050 184 407
Arets resultat 6214 50 357 4254
Summa eget kapital 134 050 184 407 188 661
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2222 2000 2000
Ovriga skulder 2282 2 400 2 400
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 5024 5050 5050
Summa kortfristiga skulder 9528 9450 9450
Summa eget kapital och skulder 143 578 193 857 198 111
26
M

dur (A - v



Svenskakyrkan

3-arsplan 20242026

Vid utarbetandet av 3-érsplanen har féljande

antaganden gjorts (KOB indata 23-09-05): Budget
Antaganden 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skatteunderlagets foréndring, riket, % S 49 3,8
Justering, generationsviixling och uttrdden, % -2,7 -2,1 2.4
Kyrkoavgiftsunderlagets éndring, riket, % 3,0 2.8 1.4
Kyrkoavgiftsunderlagets dndring,forsamlingen% 3.1 3,0 1,5
Hela riket - fordndring i antal kyrkotillhériga, % -1,5 -1,5 -1,9
Forindring i antal kyrkotillhoriga forsamlingen% -1,3 -1,3 -1,7
Antal kyrkotillhoriga den 1 januari 36984 36 503 36 029
Lonedkningstakt, % 3,3 3,0 3,0
Kostnadsékningstakt, % - 2,0 2,0
Realiserad avkastning finansiella tillgangar, % 4,6 3.3 30
Anstiillda, motsvarande heltidstjédnster 58 58 58
(Belopp i tkr)

Budget Plan Plan
Verksamhetens intiikter 2024 2025 2026
Kyrkoavgift 104 452 106 730 106 767
Ekonomisk utjamning -27 001 -28 042 -28 494
Erhéllna gavor och bidrag 48 50 50
Nettoomsittning 2508 2500 2 500
Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intiikter 80 007 81238 80 823
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -33 619 -34 291 -34 977
Personalkostnader -43 770 -45 083 -46 436
Av- och nedskrivning av mat.
anliggningstillgangar -2 624 -2 579 -2416
Summa verksamhetens kostnader -80 013 -81 953 -83 829
Verksamhetens resultat -6 -715 -3 006
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 4660 3550 3300
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 225 175 165
Rintekostnader och liknande resultatposter -625 -625 -625
Resultat efter finansiella poster 4254 2 385 - 166
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Kommentarer till flerarsplanen

En ambition med érets budgetprocess har varit att minska antalet ansvariga.
Detta da erfarenheten r att ju fler som tillats dga sin budget, desto mer "luft”
uppstar dd verksamhetsansvariga i regel tar héjd fér lite mer dn verksamheten
forvintas forbruka.

Séledes har i 2024 érs version av budget respektive distriktschef et tydligare
ramansvar for sin totala budget. En utmaning i detta nya system #r dock att
Jamforelsesiffror dr svéra att generera i vergangen till ny indelning. Chefer har
saledes ej haft tillgéng till tillforlitliga uppgifter om utfall fran tidigare 4r.
Sannolikt finns dérfor édven i foreliggande budget en hel del dverbudgeteringar.
Av detta skél har vi inte heller fér 2024 tagit hojd for inflationen, dé vi antar att
kostnadsokningarna ticks av 6verbudgeteringar.

Pa personalsidan har vi arbetat med en ny standard for personalstat som tar
hénsyn till nar befintliga tjénster l6per ut och nya tilltriider. Var forvintan ér
dérfor en hogre tréffsikerhet i personalbudgeten. Avtalsliget dr ocks4 klarare
dn 12023 ars budget.

Om vi blickar framat foreligger ett langsiktigt behov av att halla kostnader
nere. Intikterna kommer inte att 6ka relativt utgifterna och det vore olyckligt
att anvénda Overskottet fran de finansiella tillgingarna for att ticka
verksamhetens underskott. Enligt prognosen kommer vi redan 2026 att gora ett
minusresultat pa ver 3 miljoner kr oréiknat de finansiella intéikterna. I
verkligheten kommer detta fsrmodligen inte att intriffa givet den “luft” i
budgeten som diskuteras ovan, men det dr #nda bara en tidsfraga innan
underskottet intréffar.
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ARBETSORDNING FOR HAGERSTENS FORSAMLINGS KYRKORAD
I. Inledning

Denna arbetsordning géller for styrelsearbete 1 Higerstens forsamling och preciserar
kyrkoradets ansvar och uppgifter utifran och i tillagg till vad som stadgas 1 kyrkoordningen
och ovriga Svenska kyrkans bestimmelser. Arbetsordningen skall ses dver, och eventuellt
revideras, minst en gang per mandatperiod.

Arbetsordningen ska tillstillas kyrkoradets ledaméter, inklusive kyrkoherden samt
revisorerna.

2. Kyrkorddets uppgifter

Kyrkoradet foretrader forsamlingen och dr forsamlingens styrelse och verkstillande organ
under kyrkofullmiktige. Kyrkoradet har flera uppgifter och déribland att svara for
forsamlingens organisation och forvaltningen av forsamlingens angeldgenheter. Kyrkoradet
ska, inom ramen for av kyrkofullméktige beslutad budget och mal och riktlinjer for
forsamlingens verksamhet, i forsta hand ansvara for 6vergripande strategiska och ldngsiktiga
fragor, fragor av ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse i 6vrigt samt ansvarar gemensamt
med kyrkoherden for utforande av den grundliggande uppgiften. Vidare har kyrkoradet som
styrelseansvar for forsamlingens kolumbarieverksamhet som bedrivs pa uppdrag av
Stockholms kyrkogardsforvaltning.

Kyrkoridets uppgifter enligt kyrkoordningen framgar av Bilaga 1.

Kyrkoradet ska fortlopande folja upp att kyrkoherden uppfyller ansvaret for den 16pande
forvaltningen av forsamlingens angeldgenheter.

Kyrkoradet ska fortlépande bedoma forsamlingens ekonomiska situation.

Kyrkoradet ska se till att forsamlingens organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och de ekonomiska forhallandena i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sdtt.

2.1 Inridttade organ - instruktioner om arbetsfordelningen

Kyrkoradet har inréttat foljande utskott och beredande organ:
e Arbetsutskottet

Fastighetsutskottet

Kommunikationsutskottet

Budgetberedningen

Placeringsutskottet

Arbetsutskottet bestar av hogst 4 ledamdéter i1 kyrkoradet. Kyrkoradets ordforande dr
arbetsutskottets ordforande. Ordférande ansvarar for att ligga upp en moétesagenda for
verksamhetsaret. Kallelse till mote ska som regel ske en vecka fore sammantride om inte
akuta skal foreligger. Arbetsutskottets frimsta uppgift ar att:
- Bereda drenden som ska behandlas vid kyrkoradets sammantride (utom de drenden
som ska beredas av andra utskott).

1(16)
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- Hantera situationer av akut karaktir som intriffar mellan kyrkoradets sammantraden.
Samt rapportera till detsamma om vidtagna atgérder.

- Avlasta kyrkorddet med enklare drenden enligt delegation.

- Arbetsutskottet sammantriader och fattar beslut enligt kyrkoordningens regler for
kyrkoradets sammantriden och beslut, vilka sammanfattas i Bilaga 2.

- En ordférande for arbetsutskottet ska utses av kyrkoradet.

- Protokoll fran arbetsutskottets mote skall efter justering tillsindas kyrkoradet.

Fastighetutskottet ska utgoras av de ledamoter som kyrkorddet utser. En ordférande for
utskottet utses av kyrkoradet. Ordforande ansvarar for att ligga upp en motesagenda for
verksamhetsaret. Kallelse till mote ska som regel ske en vecka fore sammantridde om inte
akuta skil foreligger. Fastighetsutskottets framsta uppgift ér att:
- For kyrkoradets rakning bevaka fragor som beror forsamlingens byggnader och
markanlidggningar.
- Bevaka att forsamlingens fastighetsverksamhet bedrivs i enlighet med miljobalken
enligt delegation fran kyrkoradet.
- Besluta om hur upphandling ska ske till férsamlingens fastighetsprojekt.
- Bevaka kostnadsutveckling av forsamlingens fastighetsprojekt samt rapportera
avvikelser fran budget till kyrkoradet.
- Bevaka att forsamlingens vard- och underhallsplan for fastigheter samt att
Lokalforsérjningsplan fullféljs och halls uppdaterade.
- Foresla fastighetsbudget.
- Ordforande ansvarar for att ligga upp en métesagenda for verksamhetsdret.
- Protokoll frin fastighetsutskottets mote skall efter justering tillsdndas kyrkoradet.

Fastighetsutskottet ska vid varje mote i utskottet som stdende punkt ha foljande punkt pa
dagordningen.
- Kostnadsutvecklingen i forsamlingens fastighetsprojekt.

Under nimnda punkt ska infor motet utsdnda rapporter gillande

- Redovisade pagaende projekt under perioden samt

- Av kyrkofullmaktige faststilld investeringsbudget for rikenskapséret
redogoras for.

Visentliga avvikelser mellan redovisade respektive budgeterade belopp ska dokumenteras 1
utskottets motesprotokoll.

Kommunikationsutskottet ska utgoras av de ledaméter som kyrkoradet utser. En ordférande
for utskottet utses av kyrkoradet. Ordforande ansvarar for att ligga upp en motesagenda for
verksamhetsaret. Kallelse till mote ska som regel ske en vecka fore sammantride om inte
akuta skél foreligger. Kommunikationsutskottets framsta uppgift ar att:
- Bevaka frigor som berdr forsamlingens kommunikation samt att arbetet sker i enlighet
med av kyrkoradet antagen kommunikationsplan.
- Vara ett forum for aterkoppling fran fortroendevalda kring de stora dragen i
forsamlingens utatriktade kommunikation.
- For kyrkorédets rikning bevaka rickvidden av olika informationsinsatser.
- Foresla kommunikationsbudget.
- Ordforande ansvarar for att ligga upp en motesagenda for verksamhetsaret.
- Protokoll frain kommunikationsutskottets mote ska efter justering tillsindas
kyrkoradet.
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I budgetberedningen ska erbjudas plats for en ledamot frdn varje nomineringsgrupp som
ingar i fullmaktige. En ordforande for beredningen utses av kyrkoradet. Ordforande ansvarar
for att ligga upp en motesagenda for verksamhetsperioden. Kallelse till mote ska som regel
ske en vecka fore sammantride om inte akuta skil foreligger. Budgetberedningens frimsta
uppgift dr att:
- Tillsammans med kyrkoherden samordna budgetprocessen med grund i
forsamlingsinstruktionen och lokalforsorjningsplanen.
- Forvalta kyrkoradets budgetdirektiv.
- Inhidmta ekonomiska prognoser fran nationell niva.
- Overlimna budgetforslag till kyrkoradet for beslut.
- Ordforande ansvarar for att lagga upp en mdtesagenda for framtagandet av
budgetforslaget.
- Protokoll frin budgetberedningens méte ska efter justering tillsindas kyrkoradet.

Till Placeringsutskottet viljer Kyrkoradet ledamoter varav en viljs till ordforande.
Ordforanden haller kontakt med Administrativ chef och representanter fran utsedd forvaltare
samt kallar till méten med kapitalforvaltarna minst en gang per tertial om inget oforutsett
intriffar. Kallelse till motena ska som regel ske en vecka fore sammantriade om inte akuta skal
foreligger.

Placeringsutskottets viktigaste uppgifter ér att:

- tillsammans med administrativ chef halla fortlopande méten med av kyrkorddet utsedd
professionell forvaltare om forvaltningen av forsamlingens kapital och bevaka att
forvaltningen skots i enlighet med géllande forvaltningsavtal, som f.n. dr ett avtal med
diskretiondr forvaltning.

- fortlopande rapportera till Kyrkordadet om skétsel och resultat av forvaltningen, Vidare att
med forvaltaren ta upp ekonomiska fragor som Kyrkorddet initierar och/eller vill fa svar pa
gillande t.ex. investeringar, avkastning, avgifter, placeringsetik m.m.

- minst en gdng under varje mandatperiod bista administrativ chef med att se over och ev.
foresla fordndringar i det av Kyrkoradet antagna reglementet for kapitalmedelsforvaltningen.
- protokoll fran Placeringsutskottets moten snarast efter justering tillsinds kyrkoradet

2.2 Revisorer och intern kontroll

Kyrkoradet bor minst en gang per ar triffa revisorerna for att gi igenom revisorernas
rapporter. Kyrkoradet ska arligen uppritta en beskrivning av de viktigaste inslagen i
forsamlingens system for intern kontroll och riskhantering avseende forvaltningen och den
finansiella rapporteringen.

3. Fragor som ska beslutas eller handliggas av kyrkoradet
Enligt kyrkoordningen beslutar kyrkofullmiktige i principiella drenden och i drenden som pé

annat sétt ar av storre vikt, samt 1 dvriga drenden som framgar av Bilaga 3. Kyrkoradets
uppgifter enligt kyrkoordningen framgar av Bilaga 1.

3(16)
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Kommentar: Forsamlingar och pastorat har olika forutsittningar och det kan gora att det som
dr av vikt principiellt i en mindre forsamling eller pastorat inte anses vara det i en storre
forsamling eller pastorat.

Hir kan kyrkorddet ange sddana fragor som utifran de egna forutsittningarna i relation till
kyrkofullméktiges beslut ska handldggas av kyrkoradet exempelvis:

a) Visentlig dndring av redovisningsprinciper.
b) Godkéannande av kreditramar samt dérutdver upptagande av lan.
c) Finansiella ataganden.

d) Investeringsram avseende materiella anlaggningstillgangar till kyrkoherdens
forfogande samt, inom eller utom investeringsramen, ddrutdver investeringar.

¢) Ingiende av langsiktiga avtal av vdsentlig natur samt andra visentliga avtal, som ¢j
kan anses hianforbara till I6pande forvaltningsatgarder.

f) Nedlidggning respektive upptagande/inrittande av verksamhetsomrade eller annan
betydelsefull verksambhet.

g) Forsamlingens/pastoratets uppdelning pa organisatoriska enheter direkt understéllda
kyrkoherden.

h) Mottagande av gava, testamentsgava (legat) och tilldelning genom universellt
testamentsforordnande o. dyl.

i) Ovriga fragor av visentlig natur som inte ankommer pé kyrkofullmiktige.
4. Ordforandens uppgifter

Kyrkoradets ordforande har ett sarskilt ansvar {or att organisera och leda kyrkoradets arbete
sa att det bedrivs effektivt.

Kommentar: Hir kan de uppgifter som ligger sarskilt pa ordforanden specificeras.
Exempelvis kan man lidgga pa ordféranden att sirskilt:

a) Bevaka att kyrkoradet fullgor de uppgifter som enligt lag, annan forfattning,
kyrkoordningen, forsamlingsinstruktion och arbetsordningen ankommer pa
kyrkoradet,

b) se till att kyrkoradet fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
kyrkoordningen, den grundliggande uppgiften samt kyrkogards- och
begravningsverksamheten,

¢) tillsammans med kyrkoherden se till att kyrkoradet i god tid fore varje sammantride
erhaller den information och de beslutsunderlag kyrkoradet behover for beredning av
och beslut i drenden,

d) faststilla forslag till dagordning for kyrkorddets sammantraden,

e) berikna erforderlig tid for behandling av respektive drende pé dagordningen sa att
nodvindig omsorg dgnas de visentliga punkterna i dagordningen,

f) kontrollera att kyrkoradets beslut verkstalls,

g) faststilla attestinstruktion tillsammans med kyrkoherden,

4(16)
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h) attestera kyrkoherdens utgifter, samt

i) se till att kyrkoradets arbete arligen utvirderas.
5. Kyrkoherdens uppgifter

Enligt kyrkoordningen ansvarar kyrkoherden for ledning och samordning av all verksamhet i
forsamlingen, for tillsynen over all forsamlingens verksamhet utifran Svenska kyrkans tro,
bekidnnelse och ldra och ansvarar gemensamt med kyrkoradet for utforande av den
grundldggande uppgiften. Med utgangspunkt frian detta ska kyrkoherden leda forsamlingens
verksamhet och skota den lopande forvaltningen enligt kyrkoordningens bestimmelser, i
enligt kyrkorddets riktlinjer och anvisningar samt i enlighet med angiven delegation.

6. Firmatecknings-/attestritt

Kyrkoradet foretrader forsamlingen. Forsamlingens firma tecknas av, tva i forening,
Kyrkoradets ordforande,

Kyrkoradets vice ordforande,

Kyrkoherden,

Administrativ chef,

Milarhdjdens kyrkas distriktsprist och

Grondals kyrkas distriktsprast.

7. Kyrkoradets sammantriden

Kyrkoradet sammantrider och fattar beslut enligt kyrkoordningens bestimmelser, vilka
sammanfattas 1 Bilaga 2. Kyrkoradets sammantriden ska fordelas pa, som regel, atta vl
forberedda sammantraden per kalenderar, ddrutdver vid behov. For varje kalenderér bor
kyrkoradet faststilla ett prelimindrt program med sammantradesdagar och platser samt
innehall 1 stort. Kyrkoradet ser lampligen 6ver denna arbetsordning vid sitt forsta
sammantride varje ar.

Kallelse ska som regel ske per post en vecka fore mote om inte akuta skl foreligger.

Vid mote forréttas upprop varvid ersdttare inkallas 1 efter vid konstituerande méte upprittat
ordning.

Ordforande kan bjuda in medarbetare, forsamlingsbor eller andra personer av intresse att vara
foredragande vid, eller dhorare till, ssmmantriadet. Detta ska i forekommande fall framga av
kallelsen.

Ordforande bestimmer vem som &r foredragande i respektive arende.
Ej reglering av beslutsforhet och jav da detta framgér av KO.

Ej reglering av protokollshantering da detta framgar av KO.

Det dr lampligt att dagordningen innehéller minst foljande punkter
i. Foregaende protokoll
ii. Kyrkoherdens rapport
iii.  Beslutsidrenden

i 5(16)
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iv. Informationsirenden
v. Ovriga fragor

8. Styrande dokument

Bilaga 2

De riktlinjer och styrande dokument som kyrkoradet har latit uppritta for forsamlingens
verksamhet eller som giller for kyrkoradet ér foljande:

a) Forsamlingsinstruktionen

b) Arbetsmiljopolicies: jamstalldhetspolicy, policy mot kriankande sdrbehandling.
¢) Fordelning av arbetsmiljouppgifter
d) Delegering — uppgiftsfordelning av personalansvar, ekonomiskt ansvar och

fastighetsansvar
e) attestinstruktion

f) Policy for Upphandling, direktupphandling och inkdpsetik

g) Integritetspolicy och plan for dataskyddsarbete

h) Beredskapsplan
1) Miljopolicy
j) Mingfaldsvision

9. Delegationsordning

Personalarenden

Arende Bereder Foreslir Beslutar
Inrittande av nya tjinster Budgetberedning | Kyrkoradet Kyrkofullmiktige
(vid inrattande av pristtjinst ska
stiftsstyrelsen underrittas)
Behovsprovning och dterbesittning | Ledningsgruppen | Kyrkoherden Arbetsutskottet
av tjdnster
Anstilla personal tillsvidare eller pa
viss tid mer dn 11 manader samt
faststilla 16n for sddan personal. Ansvarig chef Kyrkoherden
Anstilla kyrkoherde Arbetsutskottet Kyrkoradet
Anstilla 6vrig personal i
arbetsledande stillning tillsvidare
eller pa viss tid mer dn 11 manader
samt faststilla 16n for sadan
personal. Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
Visstidsanstallningar upp till 11
manader samt faststilla 16n for sidan
personal. Ansvarig chef Kyrkoherden
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Timanstillda och tillfillig personal
for ldger, 6vriga behov
uppdragstagare med arvode

Ansvarig chef

Vikarierande kyrkoherde, hogst tre
manader

Kyrkoherden

Ldnedversyn

Ledningsgruppen

Kyrkoherde efter
samtal med AU

Forhandlingar

Administrativ
chef/ HR

Kyrkoherden,
HR deltar som
sekreterare

Forflyttning/omplacering

Ledningsgruppen

Kyrkoherden,
1 samrad med
ansvarig chef

Forflyttning/omplacering av

o W VQ/

kyrkoherde Kyrkoradet
Forflyttning/omplacering av annan
personal i arbetsledande stéllning Kyrkoherden Arbetsutskottet
Arende Bereder Foreslar Beslutar

Ansvarig chef,
Avstingning av arbetstagare fran 1 samrad med
arbete enligt AB § 10 Ansvarig chef/HR | Ansvarig chef kyrkoherden
Forlaggning av arbetstid enligt AB §
13 mom 5 (schemaldggning) Ansvarig chef
Meddela disciplinpéfdljd i form av Ansvarig chef/
skriftlig varning enlig AB § 11 HR Ansvarig chef
Beslut om uppsigning och avsked
for arbetstagare i ¢j arbetsledande Ledningsgruppen Arbetsutskottet/
stillning / HR Kyrkoherden Kyrkoherde
Beslut om uppsdgning och avsked
for arbetstagare 1 arbetsledande
stillning Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
Forkortning av uppsidgningstiden Ansvarig chef)
efter framstillning fran arbetstagaren 1 samriad med
enligt AB § 33 mom 4. kyrkoherden
Beslut om bibehéllande av 16n eller
del av 16n vid ledighet for studier Ansvarig chef/
enligt AB § 26. HR Ledningsgruppen
Beslut om bibehallande av 1on eller
del av 16n vid ledighet for studier
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enligt AB § 26 for personal i Ansvarig chef /
arbetsledande stillning. HR Arbetsutskottet

Bevilja ledighet for enskilda
angelagenheter upp till tre manader
utan avléningsformaner. 10
kalenderdagar med 16n enligt §7

Ansvarig chef/
HR

Ansvarig chef

Bevilja ledighet for enskilda
angeldgenheter dver tre manader

utan avloningsformaner. Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Bevilja semester enligt AB § 27. Ansvarig chef
Semesterplan Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Ovrig ledighet med bibehéllen lon Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Kurser, konferenser och tjinsteresor,
upp till 0,5 prisbasbelopp Ansvarig chefl
Kurser, konferenser och tjansteresor,
dver 0,5 prisbasbelopp Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherde
Kurser, konferenser och tjansteresor,
med kurslingd dver en vecka
Ansvarig chef Ledningsgruppen | Kyrkoherden
Ovriga personaladministrativa
atgirder. HR Ansvarig chef
Ovriga personaladministrativa
atgirder som dr av principiell natur HR.
eller som leder till avvikelse mot Ansvarig chef
budget. Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
HR,
Befattningsbeskrivningar Ledningsgrupp Arbetsutskott Kyrkorad
HR,
Arbetsbeskrivningar Ansvarig chef Kyrkoherden
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Ekonomiska arenden
Arende Bereder Foreslar Beslutar
Kortsiktig upplaning motsvarande en
l6neutbetalning for en manad Administrativ Arbetsutskottet
chef
Administrativ Kyrkoradet/
Sluta ramavtal. chet/ Arbetsutskottet Kyrkoherde
Fastighetschef
Verksamhetsansv
Ingé avtal som ger forsamling ariga/Distriktsche
intikter fer Kyrkoherde Arbetsutskottet
Placering av forsamlingens
penningmedel inom ramen for av
kyrkoradet utfardade direktiv. Administrativ Arbetsutskottet
chef
Konvertering av lan. Administrativ chef
Avskrivning av fordran,
upp till 0,5 prisbasbelopp Administrativ chef
Avskrivning av fordran,
0,5 till 1 prisbasbelopp Administrativ Arbetsutskottet
chef
Admininstrativ
Upphandling av forsikring. chef/ Arbetsutskottet
Fastighetschefen
Kyrkoradet/
Fullfdlja krav till tingsriitt och Fastighetschef/
kronofogdemyndigheten. Administrativ chef | Arbetsutskottet Administrativ chef
Verksamhetsplan och budget Budgetberedning | Kyrkoradet Kyrkofullmiktige
Donationsmedel, utdelning enligt
riktlinjer Diakoner Kyrkoherden
Donationsmedel, utdelning utan
riktlinjer Diakoner Kyrkoherden
Administrativ
Upphandling och attestrutiner chef/ Arbetsutskottet Kyrkoradet
Admin Ekonomi
Lokalhyra, upp till 5 000 kronor Ansvarig chef Kyrkoherden

du  cons Wl /K»./
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Lokalhyra, dver 5 000 kronor Fastighetschef Kyrkoherden Arbetsutskottet
Forsamlingskollekter Ledningsgruppen | Arbetsutskottet Kyrkoradet
Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor Kyrkoherden
Ovriga avgifter, upp till 2 000 kronor | Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet

Administrativ chef
Foretagskort och beloppsgriins Ansvarig chef
Behdrigheter Bank och Skatteverket | Administrativ Kyrkoradet
chef
Fastighetsfragor
Arende Bereder Fireslir Beslutar
Reparation och underhall, upp till 4
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetschef/
Administrativ chef
Reparation och underhall, 4 till 10
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott
Reparation och underhall, 6ver 10
prisbasbelopp Fastighetschef Fastighetsutskott | Kyrkorad
Underhallsavtal Fastighetschef Fastighetschef
Projektering av storre atgérder Fastighetschef Fastighetsutskott | Kyrkorad
Admininstrativ
Upphandling av storre atgérder chef Fastighetsutskott | Kyrkorad
Fastighetschef
Kyrkoherden/
Upplatelse av kyrka. Ansvarig chef Kan delegeras
Upplatelse av 6vriga lokaler Ansvarig chef
Ovrigt
Arende Bereder Foreslar Beslutar
Beslut om utlimning av allmédn
handling eller Svenska kyrkans
handlingar eller beslut om avslag pa
10(16)
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begidran om utlimnande av sidan
handling.

Kyrkoherden

Arbetsmiljdansvar enligt

arbetsmilj6lagen. Kyrkorddet
Arbetsmiljéansvar enligt

arbetsmiljdlagen, ansvar for tillsyn

och overgripande samordning, enligt

delegation Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet
Flytt av urna fran Columbariet. Kyrkoherden
Mottagande av gdva Kyrkoherden Arbetsutskottet Kyrkoradet

I hiindelse av en chefs bortavaro trider kyrkoherde in i dennes stiille. Vid administrativ chefs
bortavaro trider fastighetschefen in i dennes stiille eller si utses en vikarie for administrativ

chef.

i sy gy /}(

11(16)




Svenska kyrkan &

HAGERSTEN Bilaga 2

Bilaga 1

Sammanfattning av kyrkoradets uppgifter enligt kyrkoordningen.

Kyrkoradet ska:

1.
&

9.

Ha omsorg om forsamlingslivet, (4 kap. 2 §)

gemensamt med kyrkoherden ha ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift
blir utford, (4 kap. 2 §)

uppmirksamt félja de fragor som kan inverka pé forsamlingens ekonomiska stillning,
(4 kap. 3 §)

bereda drenden som ska handliggas av kyrkofullméaktige, (4 kap. 4 §)

faststiilla en arbetsordning for sitt arbete, (4 kap. 3 §)

ha hand om den ekonomiska forvaltningen och forvalta forsamlingens egendom,

(4 kap. 4 §)

verkstilla kyrkofullmiaktiges beslut om detta inte har uppdragits at ndgon annan,

(4 kap. 4 §) och

fullgora de uppgifier i dvrigt som anges i kyrkoordningen och i bestimmelser beslutade
med stod av kyrkoordningen, (4 kap. 4 §)

verka for barnets bista och gora barnkonsekvensanalyser infor beslut. (4 kap. 4 §)

Vidare ska kyrkoradet:

10.
11.

12.
13.
14.

15.

A W

vilja kyrkvérdar for mandatperioden (4 kap.19 §)
besluta om praster som enligt turordning far anlitas som vikarierande kyrkoherde.

(5 kap. 4 §)
for langre vikariat an tre manader utse vikarierande kyrkoherde. (5 kap. 4 §)
besluta om forsamlingskollekt och bestimma i samband med det savil dndamélet med
kollekten som vid vilket gudstjansttillfdlle kollekten ska tas upp (43 kap. 6 §)
En rikskollekt eller stiftskollekt som har bestimts till en viss dag far av forsamlingens
kyrkorad flyttas till en annan dag under éret, om det finns synnerliga skl och
domkapitlet medger det. (43 kap. 7 §)
Nir budgeten faststdllts genast, dock senast 14 november, underratta kyrkostyrelsen
om den avgiftssats for kyrkoavgift, som ett procenttal av den kyrkotillhriges inkomst,
som har bestamts for det foljande aret. (42 kap. 3 §)

. Till kyrkostyrelsen lamna de ekonomiska och statistiska uppgifter som behdvs for den

ekonomiska utjaimningen. (44 kap. 16 §)

. Tillse att forsamlingen har en god ckonomisk hushallning i sin verksamhet och att

forsamlingen har en ekonomisk stillning som utgor en betryggande buffert for
ekonomiska péfrestningar. (47 kap. 1 §)

. Forvalta forsamlingens medel pé ett sadant sitt att kravet pa god avkastning och

betryggande sikerhet tillgodoses samt pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundldggande virderingar. (47 kap. 2 §)

. T upphandling utnyttja konkurrensmgjligheter och genomfora den affarsméssigt utan

ovidkommande hénsyn. (47 kap. 3 §)

. Arligen senast 31 oktober uppriitta ett forslag till budget for nista budgetar

innehallande plan for verksamheten, ekonomin under budgetéret och vid dess slut samt

g‘ 12(16)
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21,

22

23.

24,

25.

26.

27.

28.

uppgift om kyrkoavgiften samt dito plan for ekonomin for en period av tre r.

(47 kap. 4 och 6 §§)

Verka for att av kyrkofullmaktige faststallt langsiktigt mal for det egna kapitalets
storlek uppnas och redovisa graden av maluppfyllelse i arsredovisningen och vid behov
ta fram ett atgérdsprogram. (47 kap. 5 §)

Tillse att forbud mot pantsattning av fast egendom med kyrkobyggnad efterlevs. (47
kap. 8 §)

Vid rikenskapsarets utgang avsluta den l6pande bokforingen med en drsredovisning
enligt foreskrifter 1 lag samt enligt eventuella ytterligare bestimmelser om
forsamlingarnas bokforing utfirdade av kyrkostyrelsen. (47 kap. 9 och 11 §§)

Utarbeta forslag till forsamlingsinstruktion tillsammans med kyrkoherden och i samrad
med domkapitlet (57 kap. S §)

Friga om dndring av forsamlingsinstruktionen fér vickas av kyrkoradet.

(57 kap. 6 §)

Senaste tre manader efter att ett beslut har upphévts av domkapitlet eller Svenska
kyrkans dverklagandendmnd meddela domkapitlet vilka atgirder som har vidtagits med
anledning av det upphévda beslutet. (57 kap. 20 §)

Vidta beredskapsforberedelser for verksamheterna under kris och hajd beredskap. (2
kap. 11 §)

[ varje forsamling ska det firas en huvudgudstjinst alla sondagar och kyrkliga
helgdagar om inte domkapitlet for visst tillfille har medgivit ndgot annat. (17 kap. 3 §)

Kyrkoradet ska med avseende gudstjanstlivet :

29,

30.

31.

32

33.

34.

Kyrkorédet och kyrkoherden har gemensamt ansvar for gudstjinstlivets utformning och
utveckling. (17 kap. Inledning)

Kyrkoréidet 1 en forsamling far efter samrad med forsamlingens priister och
kyrkomusiker besluta vilka 1 Den svenska kyrkohandboken angivna former av
huvudgudstjinst som utdver hogmissa ska anvindas i forsamlingen (17 kap. 6§)

En gudstjénst tillsammans med en forsamling i ett annat kristet trossamfund far firas
som huvudgudstjanst om forsamlingens kyrkordd medger det. Innan kyrkoradet fattar
ett sadant beslut ska det samrada med forsamlingens préster och kyrkomusiker och
inhdmta tillstand fran domkapitlet (17 kap. 7 §)

Kyrkoherden beslutar efter samrad med forsamlingens kyrkordd, prister och
kyrkomusiker om huvudgudstjanstens uppbyggnad och utformning. (17 kap. 8 §)
Kyrkoherden faststiller efter samrad med forsamlingens kyrkordd, prister och
kyrkomusiker en plan for forsamlingens gudstjénster. Vid oenighet mellan kyrkoradet
och kyrkoherden om gudstjanstplanen far arendet foras till domkapitlet for beslut

(17 kap. 9 §).

[ huvudgudstjansten far vid ett visst tillfille eller under en viss tid anviindas niagon
annan gudstjénstordning eller musik dn den som ingér i Den svenska kyrkohandboken
och andra psalmer eller forsamlingssdnger dn de som ingdr i Den svenska psalmboken.
Beslut om detta fattas av kyrkoherden efter samrdd med forsamlingens prister och
kyrkomusiker och efter medgivande av kyrkoradet. Ett sadant beslut ska genast
anmilas till domkapitlet. (18 kap. 6 §)

13(16)
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35. Kyrkoherden far bjuda in den som ar behorig att leda nattvardsfirandet 1 nagot annat
kristet trossamfund att bitrdda vid en nattvardsgudstjénst i forsamlingen. Innan
kyrkoherden gor en sadan inbjudan ska han eller hon samrada med forsamlingens
dvriga prister och kyrkoradet ska ge sitt medgivande. (20 kap. 6 §)

14(16)
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Bilaga 3

Sammanfattning av kyrkofullmiktiges uppgifter enligt kyrkoordningen.
Kyrkofullmdktige beslutar:
[ principiella drenden och i drenden som pa annat sitt dr av storre vikt, framst: (3 kap. 2 §)

Godkannande av forsamlingsinstruktionen, (3 kap. 2 §)

mal och riktlinjer for verksamheten, (3 kap. 2 §)

budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor, (3 kap. 2 §)

val av ledamoter och ersittare i kyrkoradet och valndamnden, (3 kap. 2 §)

val av revisorer, (3 kap. 2 §)

grunderna for ersittning till fortroendevalda och revisorer, (3 kap. 2 §)
faststéllande av drsredovisningens resultat- och balansrikning, och (3 kap. 2 §)
ansvarsfrihet, samt (3 kap. 2 §)

andra fragor som anges i kyrkoordningen. (3 kap. 2 §)

D A Ao o o

Vidare ska fullmdktige:
10. Vicka friga om dndring av forsamlingsinstruktion. (57 kap. 6 §)

11. Besluta om antalet ledaméter och ersittare i fullmiktige, samt bland sina ledaméter
villja en ordforande och en eller flera vice ordforande dér fullméktige bestimmer tiden
for uppdragen. (3 kap. 5, 7 och 8 §§)

12. Utfarda ndrmare bestimmelser om hur forsamlingens medel ska forvaltas.

(47 kap. 2 §)

13. Faststdlla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Maluppfyllelsen ska
redovisas i drsredovisningen. I det fall eget kapital understiger malsatt niva ska
fullmiktige drligen faststilla ett atgdrdsprogram for hur malet ska nas. I sddant fall ska
budgeten upprittas sa att intikterna dverstiger kostnaderna, om det inte finns
synnerliga skil mot det. (47 kap. 5 §)

14. Vid beslut om en utgift under lI6pande budgetér se till att beslutet innefattar en
anvisning om hur utgiften ska finansieras. (47 kap. 7 §)

15. Besluta om dtgérder som ska vidtas med anledning av beslut som upphivts av
domkapitlet eller Svenska kyrkans verklagandendmnd. (57 kap. 20 §)

16. Besluta i drenden som har vickts av: (3 kap. 21 §)

a. Kyrkoradet,

b. en ledamot genom en motion,

c. kyrkostyrelsen, stiftsstyrelsen eller domkapitlet, eller

d. revisorerna, om det giller ett drende som har samband med deras uppdrag.

17. Kyrkofullmiktige far uppdra ét kyrkorddet att i fullmiktiges stille fatta beslut i ett
visst arende eller vissa grupper av drenden., dock ¢j i drenden enligt punkterna 1-9
ovan. (3 kap. 3 §).
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HAGERSTEN Bilaga 2

Bilaga 2

Kortfattad sammanstillning av kyrkoordningens bestimmelser om kyrkoridets
sammantriden och beslut.

Sammantriiden:

Sammantriden ska hallas nar kyrkoradet sa bestimmer, da 1/3 av kyrkoradets ledamaoter eller
kyrkoherden begir det samt nir ordforanden anser att det behdvs. Kyrkorddets sammantriden
ar inte offentliga. Ersittare far ndrvara vid sammantridena. (4 kap. 13, 14 och 18 §§)
Protokoll ska foras vid sammantrade pa ordforandens ansvar och justeras inom fjorton dagar
pé det sitt som kyrkoradet bestimt. Protokollet ska redovisa vilka ledamoter som deltagit vid
sammantriadet och vilka drenden som handlagts, forslag och yrkanden, i vilken ordning
forslag till beslut lagts fram, hur omrostningar utfallit, vilka beslut som fattats, vilka
ledamoter som deltagit 1 besluten samt vilka reservationer som anmilts mot besluten.

(4 kap. 18 §%§)

Beslut:

Kyrkoradet dr beslutsmissig om fler én hilften av ledamdterna édr narvarande. Beslut ska ske
genom Oppen omrostning, utom i drenden som giller val och tillsdttning av befattning. Den
mening giller som mer dn hilften av ledaméterna dr ense om, javiga ledamoter far ¢j delta i
beslut. Vid lika antal rdster dr ordforandens rost utslagsgivande, utom vid val eller tillséttning
av befattning dér beslut sker genom lottning. Den som deltagit i avgorandet av ett drende far
reservera sig mot beslutet. (4 kap. 15, 16 och 18 §§)
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HAGERSTEN Bilaga 3
DELEGATIONSPROTOKOLL DATUM LOP NR
Kyrkoherden Vilj datum Skriv protokoll nr
FOREDRAGANDE/BUDGETANSVARIG DATUM ANMALT | ARBETSUTSKOTT

Viilj datum
Arende: Omdisponering av medel inom av KFM faststilld rambudget

(KFM 2022-11-03 § 22 p.4 och motsvarande beslut paféljande ar)

Beslut: Omdisponering av medel inom rambudget géllande...
I budget- och verksamhetsplan for 2024 finns gillande budgetansvar distrikt XXX inom
verksamhetsomrade YYY budgeterat 999 tkr avseende ... (konto 9999) Detta konto ér i
skrivande stund inte utnyttjat — nimnda budgeterade medel kommer i stillet att nyttjas genom
att anvindas till inkdp av ...

Undertecknande beslutar darfor att det aktuella inkdpet kan rymmas inom ramen for budgeten
gillande budgetansvar 1 distrikt XXX.

HAGERSTEN dag

Christofer Wilson NNN NNN
Kyrkoherde Budgetansvarig

Till: Arbetsutskottet
for kinnedom.
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