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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKOFULLMAKTIGE Sammantridesdatum
Higerstens forsamling 2024-06-13

§9

Kyrkofullméktiges ordférande Anders Wallner hilsade alla
ledamdéter och ersittare vilkomna.

Foreslagen och utsidnd dagordning faststélldes.

§ 10
Upprop av ledamdéter och ersittare forrittades.

I den franvarande ledamoten Ing-Marie Gidlofs stille intrddde
Carina Lenngren.

Ovriga franvarande ledamdéter ersattes ej.

Niérvarolistan godkindes som rostldngd.

§11
Att jamte ordforanden justera motets protokoll utsags
Thomas Hogberg och
Henrik Akerlund

Beslutades att protokollet halls tillgéngligt for justering fran onsdag

den 26 juni 2024 klockan 13.00 pa forsamlingsexpeditionen i
Uppenbarelsekyrkan och att protokollet anslas fredag den 28 juni
2024 och tas ned fredagen den 19 juli 2024.

§ 12
Forelag fraga om sammantriadet utlysts i laga ordning.
Kallelse till sammantriidet har skett pa nedanstaende sitt:
Kungorelsen uppsatt pa forsamlingens anslagstavla den 30 maj

2024, utsand till ledamoter och erséttare samma dag samt
annonserad pa forsamlingens hemsida.

Kyrkofullméktige fann att sammantréddet hade utlysts 1 laga ordning.
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Sammantréidets
Oppnande, faststdllande
av dagordning

Upprop av nédrvarande
ledaméter och erséttare.
Faststillande av
rostlangd

Justering

I laga ordning utlyst



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
2024-06-13

KYRKOFULLMAKTIGE
Hagerstens forsamling

§13
Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist foredrog Svenska kyrkan
Hdgerstens forsamlings arsredovisning 2023 och kyrkoherde
Christofer Wilson redogjorde for Verksamhetsberdittelsen 2023 och
samt svarade pa fragor.

§ 14
Forelag forslag fran kyrkoradet att infor métet utsidnda Svenska
kyrkan Hégerstens forsamlings arsredovisning 2023 respektive
Verksamhetsberdittelse 2023 faststills.
Kyrkofullméktige beslutade att faststilla Svenska kyrkan
Hcdigerstens forsamlings arsredovisning 2023 (bilaga 1) och
Verksamhetsberdittelsen 2023 (bilaga 2).

§15

Revisorernas beréttelse for verksamhetsaret 2023 foredrogs av
administrativ chef Anna-Carin Holmqvist.

Revisionsberittelsen lades till handlingarna.

§ 16

Forelag forslag fran kyrkoradet att 2023 ars dverskott pa 54 356 tkr
overfors 1 ny rikning.

Kyrkofullméktige beslutade i enlighet med Kyrkoradets forslag.

§ 17
Forelag fraga om ansvarsfrihet for kyrkoradet i Svenska kyrkan i
Hégersten avseende verksamhetsaret 2023.

Kyrkofullmiktige beslutade att bevilja kyrkoradet ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.
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Foreldggande av
Arsredovisning 2023 och
Verksambhetsberittelse
2023.

Faststillande av
Arsredovisning 2023 och
Verksamhetsberittelse
2023.

Revisorernas berittelse
for verksamhetsaret 2023

Beslut om 2023 ars
resultat

Ansvarsfrihet
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Higerstens forsamling 2024-06-13

§18
Anmiildes att Grant Thornton Sweden Ab, till foljd av att Byte av huvudansvarig
auktoriserad revisor Stefan Norell gar i pension, har utsett revisor

auktoriserad revisor Elisabet Funseth hos Grant Thornton Sweden
AB att intriida i Stefan Norells stille fr.o.m. datum f6r ordinarie
mote 1 kyrkofullmiktige 1 Higerstens forsamling den 13 juni 2024
och granska forsamlingens rikenskaper fr.o.m. rdkenskapsaret
2024.

§ 19
Foljande Ovriga #renden, av informativ karaktir forelag. Ovrigt

12a. Domkapitlets beslut gillande utfirdande av
forsamlingsinstruktion for Higerstens férsamling.

12b. Yttrande av biskop Andreas Holmberg avseende Hégerstens
forsamlings forsamlingsinstruktion 2024-2027.

Kyrkoherde Christofer Wilson redogjorde kort for bada drendena.

Kyrkofullméktige noterade de bada drendena.

§ 20

. Sammantridet avslutas
Ordforande Anders Wallner tackade samtliga nérvarande for deras '

engagemang och onskade samtliga deltagande en trevlig sommar.
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Bilaga 1
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Arsredovisning
Svenska kyrkan Hagerstens forsamling

252000-0767

Riékenskapséret
2023
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Kyrkoradet avger foljande arsredovisning for rikenskapsér 2023,
Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hégerstens forsamling, 252000-0767, dr en forsamling inom Svenska kyrkan. Antalet
kyrkotillhriga per den sista december 2022 var 36 984, vilket dd motsvarar 45,1 procent av
antalet folkbokforda i forsamlingen. Tillhorighetssiffrorna for utgdngen av 2023 ir i skrivande
stund ej tillgdngliggjorda av Svenska kyrkans nationella niva. Hagersten hade den 31
december 2023, 83 242 (81 997) invanare. Férsamlingen har sitt sdte i Stockholms stad.

Vision: Hagerstens forsamling ska vara en andlig vaxtplats for ménniskor, en social
motesplats i lokalsamhillet och ett forum for engagemang for medménniskan och skapelsen.

Foérsamlingens grundldggande uppgift dr att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission. Férsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som
vistas i forsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, § 1).

Férsamlingen tillhor Brannkyrka kontrakt i Stockholms stift. Forsamlingen ar det lokala
pastorala omradet. Férsamlingen dr inte huvudman for begravningsverksamheten.

Alla belopp i arsredovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser foregdende verksamhetsér.

Organisation

Svenska kyrkan Hégersten dr organisatoriskt indelad i tre distrikt.

Uppenbarelsekyrkans distrikt dr storst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen,
Aspudden, Hégerstensasen och delar av Vistberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar
stadsdelarna Grondal och Liljeholmen, hir finns dven Kvarterskyrkan pa kajen. Milarhdjdens
kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Milarhdjden, Vistertorp och Hégersten. I
Uppenbarelsekyrkan ér forsamlingens administrativa funktioner beldgna.

Kyrkofullmiktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under aret hallit 2
protokollférda sammantriden. Kyrkorédet, som ar forsamlingens styrelse, har under aret haft
8 protokollforda sammantraden.

Kyrkoréadets drenden bereds av ett arbetsutskott som haft 7 protokollférda sammantridden och
budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollférda
sammantriden. Kyrkoradet har utsett representanter till foljande utskott vilka har beredande
funktioner:

- Arbetsutskottet

- Budgetberedningen

- Fastighetsutskottet, * \
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- Kommunikationsutskottet
- Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Hagersten tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebir att
samtliga anstiillda omfattas av olika typer av forsékringar bland annat
tjanstepensionsforsikring, sjukforsikring och arbetsskade- och olycksfallsforsikring. Vid
sidan av detta finns dven ett omstillningsavtal som trider in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebdr ritt till fortbildning med mera. Olika typer av policys och
riktlinjer finns ocksé upprittade. For att samrada kring arbetsmiljofrédgor finns en
arbetsmiljokommitté inrittad, bestiende av chefer och skyddsombud.

Utdver gillande lagstiftning, forordningar och liknande, tillimpar forsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sisom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser
(SvKB), KRED, forsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.

Friimjande av indamil

Andamalet frimjas genom att det i forsamlingen firas gudstjanst minst en géng i veckan.
Dirutiver bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, 6ppen
forskola, barn- och ungdomsgrupper, korverksamhet, studiegruppsverksamhet, sorgegrupper
och sjilavérdssamtal, for att uppfylla den grundldggande uppgiften. Statistiken nedan visar de
kyrkliga handlingar som &gt rum inom forsamlingens grénser.

2023 2022 2021 2020 2019
Antal gudstjénstdeltagare 17010 14 168 7986 12256 25381
- antal deltagare i kyrkliga
handlingar 14 026 10 479 7 764 5998 13 618
Antal dopta 181 189 137 175 321
Antal konfirmerade 109 111 118 95 114
Antal begravningsgudstjinster 135 106 115 115 150
Antal vigselgudstjanster 39 26 31 38 20
Antal aktiva intrdden 99 75 115 76 81
Antal aktiva uttrdden 320 363 584 412 443
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 809 602 424 357 1202
- varav antal kdrmedlemmar 464 370 328 227 390
Antal deltagare i vuxenverksamhet 542 179 184 150 629
- varav antal kérmedlemmar 255 142 161 143 189
Oppen verksamhet
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 19 305 5908 3262 6367 14 369
Antal deltagare i vuxenverksamhet 19 072 13 556 6748 2297 25387
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Resultat och stiillning

Nettointikterna fran kyrkoavgiften, det vill séiga kyrkoavgiften med avdrag for den
ekonomiska utjaimningen, uppgick till 74 339 tkr, en 6kning med 4 124 tkr jamfort med 2022
vilket motsvarar 5,9 %. Okningen beror p4 att savil intikterna frin medlemsavgifterna som
kostnaden for den ekonomiska utjimningen dkade med 5,9 % vardera.

Ovriga externa kostnader 2023 uppgar till 25 728 tkr att Jimforas med 23 899 tkr 2022
respektive budgeterat 32 245 tkr for 2023.

Personalkostnaderna, 40 354 tkr, dr 676 tkr ligre 4n 2022, och understiger budgeterade
personalkostnader pa 42 203 tkr for 2023 med 1849 tkr. I de for 2023 budgeterade
personalkostnaderna ingdr bl.a. en icke tillsatt tjéinst avseende Vistertorp samt en HR-tjénst
som bemannats genom inhyrd konsult.

Det finansiella resultatet, ir 45.171 tkr hogre dn 2022. Den enskilt mest visentliga orsaken till
det hogre finansiella resultatet utgérs av den reavinst pa 42 554 tkr som framkom nir
forsamlingens tidigare langfristiga virdepappersinnehav hos SEB och Swedbank Robur sildes
av under januari 2023 varefter omndmnt kapital istillet forvaltas av Lancelot Asset
Management Ab. Vidare ingér i det finansiella resultatet 6kade rinteintikter, utdelningar och
rearesultat samt ligre nedskrivning pd vérdepappersinnehavet p4 totalt 5.056 tkr. De
finansiella kostnader utgérs i allt visentligt 3 236 tkr av forvaltningskostnader for
virdepappersinnehavet. Dirutéver har avkastningen pa de kortfristiga finansiella
tillgdngarna som finns placerade p& kyrkkontot dkat med 801 tkr jamfort med 2022.

Sammantaget visar drets resultat ett Sverskott pa 54 356 tkr (6 214tkr), vilket dr 52 811 tkr
hdgre iéin det budgeterade verskottet p4 1 545 tkr. Den frimsta orsaken till det jamfort med
2022 forbittrade resultatet pd 48 142 tkr och den positiva budgetavvikelsen 2023 pé 52 811
tkr &r reavinsten pa 42 554 tkr frén avyttringen av forsamlingens lingfristiga
viirdepappersinnehav hos SEB och Swedbank Robur.

Milsatt kapital

Forsamlingens mal for det egna kapitalet uppgér till 95 000 tkr (95 000 tkr) enligt beslut fattat
av kyrkofullmaktige under 2020. Eget kapital, inklusive 2023 4rs resultat, Gverstiger faststallt
malkapital med 93 406 tkr.

I det foljande redovisas ett antal nyckeltal for dren 2019 - 2023,

by
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Flerdrsoversikt

Tillhoriga per den 31 december
(antal)

Tillhoriga per den 31 december
(andel av invénarna,%)
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%)
Medelantalet anstillda

Resultat (tkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr)
- varav slutavrikning (tkr)
Personalkostnader/verksamhetens
intdkter (%)

Av- och
nedskrivningar/verksamhetens
intdkter (%)

Ekonomisk stillning

Faststillt mal for det egna kapitalets
storlek (tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Virdesikring av eget kapital (%)
Likviditet (%)

Definitioner

2023

Okiint

0,735
61

77 525

8 788
45 568
54 356

100 557
5674

52,1

3.4

95 000
188 406
93,5
40,5
275,9

2022
36 984

45,1
0,735

73 067
5817

397
6214

94 974
3684

56,2

3,2

95 000
134 050
93,4
4,9
273,8

2021
37369

46,0
0,735
56

71823
10 571

1125
11 696

92 276
3066

54,7

3,9

95 000
127 836
92,4
10,0
2284

5 (25)

2020
37 837

46,8
0,735

72 062
12 189

1519
13711

91377
3772

51,0

2,8

95 000
116 140
93,9
13,4
317,6

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Personalkostnader/verksamhetsintiikter (%) - Uppgiften beridknas som resultatrikningens

personalkostnader dividerat med resultatrikningens summa verksamhetens intékter.
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften beriknas som resultatrikningens
av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrikningens summa

verksamhetens intikter.

2019
38325

47,7
0,635
52

61 134
-6 362

806
-5 556

79 027
5021

65,3

3,6

86 000
102 429
91,7
5.1
2494

Soliditet (%) - Uppgiften beréiknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen

(totala tillgAngar i balansrikningen).

Viirdesiikring av eget kapital (%) - Uppgiften beréknas som arets resultat dividerat med ingdende

eget kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgiende omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga

skulder.
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Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

Grundldggande uppgift: Genomstromningen av medlemmar i olika kyrkliga aktiviteter har
varit god. Det ér tydligt att verksamheterna dterhamtat sig efter pandemiéren 2020-21. Antalet
forrédttade kyrkliga handlingar ligger pA samma nivéa som for 2022. Noterbart ér att vi i egen
regi endast forréttar hilften av de dop och begravningar som beror vara forsamlingsbor.
Resterande dop och begravningar forréttas i andra svenskkyrkliga forsamlingar. For dessa
forréttningar betalar vi clearingsavgift. Betriffande vigslar dr siffran dnnu ligre.

Fér att ytterligare 6ka antalet dop har vi under dret arbetat i kampanjform for att bade med
annonsering och personliga samtal i verksamheten uppmarksamma dopet.Uttréidestalen
sjunker och intridestalen okar vilket minskar takten i medlemstappet. Deltagandet i gudstjinst
stiger ndgot, men fran ldga nivder.

Bland véra 6ppna verksamheter dr 6ppna forskolorna och till dem relaterade verksamheter de
mest vilbesokta, med hundratals besok i ménaden per kyrka. Korverksamheten 4r den fasta
verksamhet som engagerar flest medlemmar med éver 600 korister i olika aldrar. Korerna
bidrar ocks& med konserter och framtradanden som engagerar tusentals besokare varje r.

Vir satsning pd samlingar for skolbarn vid de kristna hogtiderna gav utdelning d dver 1000
skolbarn sdg musikalen “stjérnan p& himlen” skriven och framford av férsamlingens egen
personal. Projektet kommer att foljas upp med en liknande satsning till pasken 2024. Vira
ungdomsgrupper &r stabila. Halften av de ungdomar som deltar i konfirmation stannar kvar i
forsamlingens ungdomsverksamhet. Den diakonala verksamheten har mirkt en tydlig dkning
av antalet ménniskor som soker hjilp for att hantera sin ekonomiska situation.

Vistertorp: svérigheterna med att hitta en lokal for kyrklig verksamhet i Vistertorp har dragit
ner tempot i satsningen. Under 2023 har ytterligare en lokal synats for indamalet.
Férhandlingen med fastighetségaren gav dock inte dnskat resultat. Arbetslaget i Mélarhojden
har dgnat tiden 4t att forbereda en rekrytering av verksamhetsansvarig med start 2024,
Férsamlingsledningen har arbetat med att 8ka organisationens kompetens i att arbeta med
volontérer.

Uppenbarelsekyrkan orgel: Orgeln har gett dnskat resultat i friga om musikalisk hojd i
gudstjinst och konsertverksamheten. Under 2023 inleddes arbetet med att isolera ytterviggen
bakom orgeln, samt att gora entréerna till orgelaktaren mer inbjudande.

Organisatoriska fordndringar: i samband med drsskiftet 2022-23 gjordes en justering av
organisationen for att tydliggora distriktschefernas mandat. Rollen kanslichef omvandlades
till administrativ chef med tydligt ansvar for fastighet och administration. Kommunikations-
och HR-fragor sorterar under kyrkoherdens stabsfunktion.

Familjerddgivning. I samband med ingéngen av 2023 &vergick forsamlingen frén att vara
medlem i foreningen kyrkans familjerddgivning, till att bli s k avtalsforsamling. Denna
foréndring gér att vi endast betalar per samtal och inte nigon fast avgift.

i _— \w Lokal krisberedskap: under sommaren 2023 pdkallade Myndigheten for Samhillsskydd och %
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Beredskap samfundens uppmérksamhet p& den egna sikerheten. Nya rutiner med forstéirkt
bemanning vid event, rondering och lasning av lokaler samt tydligare profilkléder blev de
atgirder som ledningen beslutade infor hostterminen. Rutinerna har gett 6kade kostnader for

extrapersonal.

Ny forsamlingsinstruktion: Kyrkoradet uppdrog i mars 2023 en arbetsgrupp att utarbeta ett
forslag till ny forsamlingsinstruktion. Gruppen har arbetat brett med samhillsanalys och lade i
december fram ett forslag att tillséinda fullmaktige i borjan av 2024.

IT-attacken mot Svenska kyrkan: Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet Svenska
kyrkan av foljderna av en sé kallad ransomware-attack. Angreppet var omfattande och
berdrde hela Svenska kyrkan. Angreppet medforde att trossamfundet stangde ner samtliga
servrar for att forhindra att angriparen fick tillgang till kéinslig information, vilket i olika
utstrickning paverkade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive Hagerstens
forsamling. Direfter har ett samordnat systematiskt arbete skett for att sakerstilla att Svenska
kyrkans servrar och datorer inte innehaller skadlig kod och att aterstarta de genomgéngna
servrarna och systemen.

For Higerstens forsamlings del bidrog attacken till mycket merarbetet for att kunna bedriva
ordinarie verksamhet utan det digitala stodet. Forsamlingen har inte drabbats av nigra
betydande ekonomiska skador, men dvergdngen till manuell hantering har varit arbetssamt for
den administrativa personalen. Planeringen av vérens verksamhet blev ocksa lidande.

Arbete pagér dels pa den nationella nivén inom trossamfundet for att minska riskerna for att
denna situation ska uppsta igen, dels lokalt med att skapa lokala rutiner for
okad krisberedskap om motsvarande situation skulle uppsté igen.

Tillhandahéllande av tjinster mellan inomkyrkliga enheter: Hégerstens forsamling
tillhandahdller it-tjénster och fakturerar Brannkyrka forsamling for dessa tjénster. Hogsta
forvaltningsdomstolen har i dom under 2021 faststéllt att fakturering mellan inomkyrkliga
enheter av it- och administrativa tjinster kan géras moms- och skattefritt. Under 2023 har
siledes Higerstens forsamling fakturerat Brannkyrka forsamling it-tjéanster for 358 tkr (320
tkr) momsfritt. P4 motsvarande sitt har Higerstens forsamling kdpt administrativa tjénster for
219 tkr (104 tkr) frin Sédertélje pastorat under 2023.

Finansiella instrument

Forsamlingens riktlinjer for kapitalférvaltning regleras i ett av kyrkofullméktige faststillt
medelsforvaltningsreglemente. Gillande reglemente antogs 2021 och innehéller bland annat
etiska kriterier for placeringsval och regler for portfoljsammansittning.

I enlighet med beslut av Higerstens forsamlings kyrkordd, avyttrades under januari 2023
forsamlingens samlade fondférm&genhet som tidigare forvaltats av SEB och Swedbank
Robur. Avyttringen inbringade totalt 96.046 tkr och depéns totala kapital forvaltas fr.o.m.
januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab. Vid utgdngen av 2023 hade forsamlingens
- langfristiga virdepappersinnehav, i form av noterade aktier och rdntebdrande vardepapper, ett
; marknadsvirde av 115 446 tkr (91 522 tkr), fﬁ
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Framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Vid drsskiftet 2023-24 ar det fortsatt de stora viirldshindelserna, och deras lokala paverkan
som dr i fokus. Energipriserna och den &vriga inflationen har stabiliserats sedan forra
drsskiftet, och forsamlingens ekonomi dr god. Vi har inte behovt justera verksamheten for att
minska véra kostnader.

Vi noterar éven for aret sjunkande uttridessiffror vilket kan vara en reaktion p de oroligare
tiderna. Farhdgorna om uttréiden p g a minskade ekonomiska marginaler for vira medlemmar
har alltsa inte forverkligats.

Férsamlingens intdkter frin medlemsavgiften &r solida. Personalstat och fastighetsbesténd ar
vil avvigt mot medlemstalen. Ekonomin ar siledes god pa kort och halvléng sikt.
Utmaningen att pa sikt starka dopet som och konfirmationen kvarstar dock. Relativt
jamforbara forsamlingar lyckas vi bra, men vi méste lyckas énnu béttre om Svenska kyrkan
ska bestd som den breda medlemsrérelse vi har idag.

Hiégersten &r alltjimt en expansiv del av Stockholm. Omréden fortitas och gammal
industrimark saneras och exploateras for bostider.

Tabellen nedan visar foréndringen av kyrkoavgiften 2024 i jaimforelse med 2023 samt
prognoser for 2025 och 2026. Prognoserna ér fran flerarsplanen i Verksamhetsplan och

Budget 2024.
Foriandring
Plan Plan  Beslutad Utfall 2023 --
2026 2025 2024 2023 2024 (%)
Kyrkoavgift 106 767 106 730 104452 100557 3,87
Ekonomisk utjimning -28 494 -28 042 -27 001 -26 218 2,99
78 273 78 688 77 451 74 339
Miljéinformation

Forsamlingen bedriver ingen verksamhet som ér tillstinds- eller anmilningspliktig enligt

miljobalken.
Kollekter
2023 2022 2021 2020 2019
Férmedlade rikskollekter 112 105 42 31 91
Formedlade stiftskollekter 37 23 7 12 31
Foérmedlade forsamlingskollekter 74 49 14 19 94
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 37 70 26 17 11
] % Summa kollekter 260 247 89 79 227
. _.\:?\_7 Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjinst eller andaktsstund. En riks- eller &k
)
t /
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stiftskollekt tas upp till ssmma dndamél och pd samma dag i hela landet/hela stiftet.
Kollektindamal och dagar faststills av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet.
Forsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad forsamlingskollekt tas upp till
formén for en annan juridisk person. Formedlade kollekter tas inte upp i forsamlingens

resultatrakning.

Férsamlingens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrdkning samt kassaflodesanalys med tillﬁggsupplysningag




Svenska kyrkan Hégerstens férsamling 10 (25)
Org.nr 252000-0767

Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift 100 557 94 974
Ekonomisk utjimning ' 2 -26 218 -24 759
Erhdllna bidrag 4 437 634
Nettoomsiittning 5 2749 2136
Ovriga verksamhetsintikter 0 82
Summa verksamhetens intikter 77 525 73 067
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 25728 -23 899
Personalkostnader 7 -40 354 -41 030
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -2 655 -2 321
Summa verksamhetens kostnader -68 737 -67 250
Verksamhetens resultat 8788 5817
Resultat frin finansiella investeringar 8

Resultat frin finansiella anliggningstillgingar 47 783 173
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1027 226
Réntekostnader och liknande resultatposter 19 -3242 -2
Resultat efter finansiella poster 54 356 6214
Arets resultat 54 356 6214

%
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Léngfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

9 37059
10 24 595

11 2481
64 135

12,13, 14 101 236
101 236
165371

16
236
104

1414
1770

15 34 364
36134

201 505

11 (25)

2022-12-31

37 820
25256

645
63 721

53773
53773
117 494

73

0

126
1158
1357

24 727
26 084

143 578

5
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 134 050 127 836
Arets resultat 54 356 6214
Summa eget kapital 188 406 134 050
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2120 2222
Ovriga skulder 2334 2282
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 16 8 645 5024
Summa kortfristiga skulder 13 099 9 528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 201 505 143 578
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Rapport éver forindringar i eget kapital
Tkr

Forindring av eget kapital

Balanserat Summa eget

resultat  Arets resultat kapital

Ingfiende balans 2022-01-01 127 836 127 836
Arets resultat 6214 6214
Utgiende balans 2022-12-31 127 836 6214 134 050
Ingdende balans 2023-01-01 134 050 134 050
Arets resultat 54 356 54 356
Eget kapital 2023-12-31 134 050 54 356 188 406
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgingar
Resultat vid forsiljning av anliggningstillgdngar

Erhéllen rénta

Erhéllen utdelning

Erlagd rdnta

Kassaflode frin den lipande verksamheten fore
forandringar av rirelsekapitalet

Kassaflide frin forindring i vorelsekapital, lingfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflide frin den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvirv/tillverkning av materiella anlidggningstillgingar
Férsiljning av materiella anldggningstillgingar

Forvdrv av finansiella placeringar

Kassafldde frin investeringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid drets bérjan

Forandring inom likvida medel

Likvida medel vid 4rets slut Not 17

Not

19

2023-01-01
-2023-12-31

8787
8787

2 655

3 605
699
-3 24]

12 505

-413
3571
15 663

-3 068

-2 958
-6 026

9637
24 727
9637
34 364

14 (25)

2022-01-01
-2022-12-31

5817
5817

2322
-82

226
1775
-2

10 056

1 654
-962
10 748

-5 549

101
-1524
-6 972

3776
20951
3776

2 72'[1% l\
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Noter

Tkr
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisning for forsamlingar och pastorat upprittas enligt arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna ir oforindrade i jamforelse med foregdende dr, om inget annat anges.

Intiiktsredovisning
Intikter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgdrs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjdlp med uppbérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar efter
avgiftsgrundande &r och dérfor &r Svenska kyrkan berittigad att uppbira ett forskott frin staten, fordelat
med en tolftedel per ménad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrikning av det slutliga
avgiftsunderlaget tvd r tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna frdn staten.

Forsamlingen ar inte huvudman for begravningsverksamheten och uppbir dérfor ingen
begravningsavgift.

Erhillna givor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna givor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intéiktsredovisas efter hand som villkor som &r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anliggningstillgingar har reducerat anskaffningsvérdet pd anldggningstillgdngarna.

Ersiittning till anstiillda
Ldpande erséttningar till anstillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjdnster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgifisbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Kostnader for avgangsvederlag bokfors det r som dverenskommelsen tréffats mellan arbetstagare och
arbetsgivare.

Inkomstskatt

Forsamlingens inskréinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

1 den mén forsamlingen bedriver ndringsverksamhet dr huvudregeln att niringsverksamheten ir
skattepliktig. Ndringsverksamhet kan undantas frn skatteplikt om den har naturlig anknytning till
andamdlet eller ér hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt siitt skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas frin beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillimplig.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella

nivés tillhandahillande av IT-tjénster och administrativa tjénster till Svenska kyrkans forsamlingar, |
kyrkliga samfilligheter och stift inte utgér naringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskiil i;irA7
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principiellt utformade och domen har generell riickvidd och kan tillimpas pé alla typer av
tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfle att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet.Det innebiir att frin och med forsta januari 2021 kan de enheter som
fakturerar andra inomkyrkliga enheter gira detta moms- och skattefritt. Detta giller for transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (forsamlingar, pastorat, stift, nationell nivé).

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas frén beskattning om fastigheten till mer n 50 %
anvands for att frimja det allménnyttiga dndamélet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga indamalet.

Férsamlingen ér befriad frin inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliggningstillgidngar
I férsamlingen finns materiella anldggningstillgingar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anliggningstillging ir en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgéng ocksd omfattar fysisk tillging som innehas for det
ideella @ndamdlet &ven om grundregeln inte éir uppfylld.

De flesta anliggningstillgingar har klassificerats utifrdn den senare regeln di férsamlingens dndamal ir
religi0s verksamhet.

Forsamlingen har anvént den forenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté (KRED)
tagit fram, KRED 2017:2 Materiella anliggningstillgingar enligt K3, for kyrkobyggnader, uppforda fore
&r 2000 och med ett redovisat virde per den 31 december 2016 som understiger 5 miljoner kronor.

Férenklingsmodellen innebir kortfattat att ingdende redovisat virde per 1 januari 2017 faststills som
Overgéngspost. Overgangsposten skrivs av med 4,76% per &r med en linjir avskrivning dvs. den ir helt
avskriven efter 21 4r. Tillkommande komponenter p kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifrdn
beddmd nyttjandetid. I forsamlingen giller forenklingsmodellen endast Mélarhojdens kyrka.

Inventarier med ett anskaffningsvérde under 50% av prisbasbeloppet plus moms har utifrin
visentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan héinforas till forvirvet av tillgingen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anliggningstillging reducerar tillgingens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dar skillnaden i forbrukning forviintas
vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrin varje komponents nyttjandeperiod.

iz Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér
) tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Linjir

OVW avskrivningsmetod anviinds.
Nedskrivningsprévning sker alltid for sddana tillgingar som inte lingre uppfyller ndgot av kraven ovan
‘ \_) for att definieras som materiella anldggningstillgingar. Se princip om nedskrivning av materiella
\-’-\ﬁ anldggningstillgdngar neda

4\
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Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader

Uppenbarelsekyrkan

Stomme 80 ar
Stomkompl./fonster 20 4r
Tak 40 ar
Tak, kyrksal 90 ar
Fasad 15-40 &r
Inre ytskikt 40 ar
Byggn. Installationer 20 ér
Orgel installation 50 ar
Ovriga installationer 20 &r
Grindals kyrka

Stomme 75-80 ar
Stomkompl./fonster 20-25 ar
Tak 40 ar
Fasad 80 ar
Inre ytskikt 40 ar
Fasta inventarier 40 éar
Byggn. Installationer 20-35 ér
Miilarhdjdens kyrka, som helhet 22 ar
Installationer 10-20 ar
Datautrustning 3-5ér
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5ér

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pi att en materiell anlaggningstillgings vérde har minskat, gérs en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras. '

Materiella anldggningstillgingar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pd grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgang. Materiella anldggningstillgadngar som anvinds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgingar som innehas for det ideella &ndamdlet skrivs ned enligt kapitel 37, dir det finns en
grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Langfristiga virdepappersinnehav - post for postvirdering 7
Innehaven i posten innehas pé ling sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. I ey

efterféljande redovisning vérderas posten fortsatt i enlighet med ldgsta viirdets princip till det ligsta
av anskaffningsvarde och marknadsvirde pé balansdagen. De rintebiirande tillgdngarna redovisas i

efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde. : "
b o /M\J\/\ ’
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Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgdngar

Nir det finns en indikation pd att en finansiell anliggningstillgdngs virde har minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om dterforing bor goras. Tillimpad metod for nedskrivning beskrivs i not i
forekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réntekostnad &ver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektivrinta.
Hiirigenom &verensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar férsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pa 15pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar forsamlingen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pien
marknadsplats.

Not 2 Ekonomisk utjimning

Alla forsamlingar och kyrkliga samfilligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjimningssystem. Syftet med
utjimningen ér att omfordela en del av kyrkoavgiften och dérigenom bibeh4lla méjligheten till en
rikstiickande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for utjimningen.

Not 3 Erhéllna giavor
2023-12-31 2022-12-31
Gévor redovisade i resultatrikningen
Géva till forsamlingens verksamhet _ 0

Summa 0
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Not 4 Erhiallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen

Bidrag frén stiftelser

Bidrag fran stiftet

Bidrag fran kyrkogardsforvaltningen
Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Summa

Not 5 Nettoomsiittning

Gravskotselintakter

Deltagaravgifter

Uthyrning av mark

Tillhandahéllande av tjanster till inomkyrkliga enheter
Clearingintakter

Forsédljning

Uthyrning av lokaler

Entréavgifter

Ovriga intikter

Not 6 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

2023

102

205
130

437

2023

1 064
232
109
358
731

24
128
98
2749

19 (25)

2022

174
403

57
634

2022

845
150
109
320
460

18
156
77
2136

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa forsamlingens revisorer att
utfora, rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidana arbetsuppgifter samt
verksamhetsrevision och granskning av kollektrikenskaper enligt kyrkoordningen.

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Ovriga tjinster

Ovrigt valda revisorer - revisionsuppdrag

2023

251
6
5
261

2022

213
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Not 7 Personal
2023 2022
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 39 35
Min 22 21
61 56

I'medelantalet anstéllda ingdr inte anstéillda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 26 250 (24 150). Detta har gjorts med stéd av BENAR 2006:11.

Kénsfordelningen i
kyrkoriadet och bland

ledande befattningshavare Antal pd balansdagen Antal pd balansdagen
2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Kyrkoradsledamater 7 7 14 7 7 14
Ledande befattningshavare 2 3 5 2 3 5
Léner, arvoden och andra ersiittningar 2023 2022
Ledaméter i kyrkordd samt kyrkoherde 1 097 1078
Anstillda 26 788 26 400
27 885 27478

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmiktige, kyrkordd, forsamlingsrdd m fl. organ redovisas i
resultatrikningen pa raden Personalkostnader.

Ersiittning till ordféranden i kyrkonimnd eller kyrkorid 2023 2022
Till ordforanden i kyrkorédet har erséttning utgatt med 37 45
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2023 2022
Pensionskostnader exkl. sirskild 16neskatt 1 591 1 600
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 9024 9 057

10 616 10 656

Férsamlingen har inga 6vriga utféstelser om pensioner eller avgingsvederlag till personer i ledande
stillning.

Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

2023 2022

Resultat frin finansiella anléiggningstillgingar
Rintor 2575 274
- Utdelning 699 1 501
&) Realisationsvinster 44 836 0
\ Nedskrivning . -12 -1 602
Was Realisationsforluster -318 0
Ovrig ersittning 2 0

47783 173 \}\
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Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Firdigstillda projekt
Forséljningar/utrangeringar

Utgfiende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsviirde

Ingéiende avskrivningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Férsiljningar/utrangeringar

Férdigstillda projekt

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat virde

21 (25)

2023-12-31 2022-12-31
61 082 61 082
665
-194
61553 61 082
61 553 61 082
-23 262 -21 946
85
-1318 -1 316
-24 494 -23 262
37059 37820
2023-12-31 2022-12-31
44 352 23 584
128
-145
568 20 784
44 919 44 352
44919 44 352
-19 096 -18 216
125
-1229 -1 005
-20 324 -19 096
24 595 25 256

Not 11 Pigdende nyanliggning och forskott avseende materiella anliggningar

Ingéende balans

Utgifter under éret

Under éret férdigstdllda tillgangar
Utgiende balans

2023-12-31 2022-12-31
645 16 008

3069 5421
-1233 -20 784
2481 645




Svenska kyrkan Hégerstens forsamling
Org.nr 252000-0767

Péagéende nyanlaggningar 2023-12-31, specifikation.
Lelkkyrka, Grondal

Takarbete, Uppenbarelsekyrkan
Trapphus/glaspartier, Uppenbarelsekyrkan
Laddstolpar, Uppenbarelsekyrkan/Gréndal

Summa:

Not 12 Andelar samt fordringar pi/skulder till koncernforetag/intresseforetag och foretag

med édgarintresse i

424 tkr
114 tkr
1 600 tkr
343 thr
2 481 tkr

22 (25)

Forsamlingen har aktier i Kyrkans Férséikring Ab samt andelar i Kyrkvinden Ekonomisk forening.
Kyrkorddet har under histen 2023 beslutat att snarast mojligt avsluta sitt engagemang i Kyrkvinden

Ekonomiska férening.

Not 13 Viirdepappersinnehav

Redovisat viirde

Detta ar
Langfristiga virdepappersinnehay
Noterade aktier 41170
Noterade aktiefonder 0
Noterade rintebédrande vardepapper 59 548
Noterade rintefonder 0
Ovriga langfristiga placeringar 0
Aktier i Kyrkans Forsikrings Ab 35
Andelar i Kyrkvinden EF 484
Summa langfristiga
viirdepappersinnehav 101 236
Summa virdepappersinnehav 101 236

Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden
Investeringar under aret
Utrangering/forséljning/avyttring

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Marknadsviirde pi

bokslutsdagen

Foreg. ir Detta ir Foreg. ir

0 55280 0

35951 0 74 126

0 60 166 0

14 991 0 14 991

2300 0 2405
35
496

53 773 115 446 91 522

53773 115 446 91 522

2023-12-31 2022-12-31

57717 56 193

100 717 1524

-56 923 0

101 512 57717

-3 944 -2 343

3 681 0

-12 -1 602

-276 -3 944

101 236 53773

4
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Not 14 Virdepappersinnehav

Anskaffning
Viirdepappersinnehav (tkr) svirde
Lingfristiga virdepappersinnehav 2023 2022
Noterade aktiefonder 0 35951
Noterade rdntefonder 0 18 672
Ovriga langfristiga placeringar 0 2300
Aktier i Kyrkans Forsdkring AB 35 35
Andelar i Kyrkvinden EF 760 760
Noterade aktier 41170 0
Noterade réintebdrande véardepapper 59 548 0
Summa virdepappersinnehav 101 512 57717

Not 15 Kassa och bank

Av behilIningen pa kassa och bank utgér 33 433 tkr (24 060 tkr) behéllning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pd Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del
av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot dr dock av sddan karaktér att
fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordindrt banktillgodohavande.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31
Pensionspremier till Kyrkans pensionskassa 1619 1620
Upplupna kostnader och fGrutbetalda intdkter 3567 591
Upplupna semesterloner 1853 1780
Upplupna lagstadgade soc.avgifter 671 638
Beriknad loneskatt pd pensionskostnader 393 393
Upplupna arvoden 461 0
Upplupna soc.avgifter arvoden 83 0
Ovrigt 0 0
8 646 5024

Not 17 Specifikation av likvida medel vid arets slut
2023-12-31 2022-12-31
Kassa 80 80
Bank 34 284 24 647
Kortfristiga placeringar 0 0
34 364 24 727

Not 18 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Efter cyberattacken den 23 november 2023, aterstilldes ekonomisystemet Aveny under forsta halvan av
januari 2024, Efter dterstarten i januari 2024 ajourfordes den lGpande redovisningen genom att
efterregistrera samtliga bokforingstransaktioner som forts manuellt sedan den 23 november 2023. Den
l16pande redovisningen avseende 2023 var ajourford och avstdmd under andra halvan av januari 2024.
Statiskforing har paverkats d4 november och december manads verksamhet fick registreras i efterhand. = '/
Tillgéngen till statistik har pAverkats s att i skrivande stund finns mcdlemsfdréinjiringen for ar 2023 ¢j
tillgdnglig. I Gvrigt saknas visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgéngg N

g’ |
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Svenska kyrkan Hiigerstens forsamling
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Not 19 Riintekostnader och liknande resultatposter

Erlagd riinta
Forvaltningskostnad extern virdepappersforvaltning

Ovrigt

2023

3236

3242

24 (25)

2022
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Information om verksamheten

Svenska kyrkan Hagersten, 252000-0767, ir en av Stockholms stifts storsta forsamlingar och har den
31 december 2023, 36 897 kyrkotillhdriga (36 984). vilket motsvarar 44,6 procent (45,1 procent) av
befolkningen i Hiigersten som den 31 december 2022 uppgick till 82 738 (81 997) invénare.
Forsamlingen har sitt sdte i Stockholms stad.

Vision: Hiigerstens forsamling ska vara en andlig viixtplats for minniskor, en social métesplats i
lokalsamhiillet och ett forum for engagemang for medmiinniskan och skapelsen.

Forsamlingens grundldggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Forsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som bor vistas 1
forsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, § 1).

Forsamlingen tillhor Brinnkyrka kontrakt i Stockholms stift. Forsamlingen dr det lokala pastorala
omradet. Forsamlingen ar inte huvudman for begravningsverksamheten.

Alla belopp i den ekonomiska redovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser foregaende verksamhetsdr.

' Siffror inom parentes avser foregaende verksamhetsdr.

Organisation
Svenska kyrkan Higersten ir organisatoriskt indelad i tre distrikt.

Uppenbarelsekyrkans distrikt dr storst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen, Aspudden,
Higerstensasen samt delar av Vistberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Grondal och
Liljeholmen, hiir finns dven Kvarterskyrkan pa kajen. Milarhojdens kyrkas distrikt omfattar
stadsdelarna Milarhdjden, Vistertorp och Hégersten.

I Uppenbarelsekyrkan dr forsamlingens administrativa funktioner belidgna, vilka utgér en fjarde enhet
1 organisationen.

Kyrkofullmiktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under éret hallit 2 protokollforda
sammantriiden. Kyrkoradet, som dr forsamlingens styrelse, har under dret haft 10 protokollforda
sammantriden.

Kyrkoradets drenden bereds av ett arbetsutskott som haft 8 protokollférda sammantréden. Budget och
verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollforda sammantraden. Kyrkoradet
har utdver arbetsutskottet utsett representanter till arbetsgrupper och utskott vilka har radgivande
funktioner:

Budgetberedningen
Fastighetsutskottet
Kommunikationsutskottet
Placeringsutskottet

Svenska kyrkan Hagersten tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebir att samtliga
anstillda omfattas av olika typer av forsikringar bland annat tjinstepensionsforsikring,
sjukforsikring och arbetsskade- och olycksfallsforsakring. Vid sidan av delt:fa ﬁnnf .‘i\ien ett
omstillningsavtal som trider in vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som l?llebar ratt till
fortbildning med mera. Olika typer av policys och riktlinjer finns ocksa upprittade.

A



Utover gillande lagstifining, forordningar och liknande, tillimpar forsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sasom kyrkoordningen (KQ), Svenska kyrkans bestaimmelser (SvKB),
KRED, forsamlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy.

Verksamhetsinformation 2023 2022 2021 2020
Antal gudstjanstdeltagare 17010 14 168 7 986 12 256

antal deltagare i kyrkliga handlingar 14 026 10479 7764 5998
Antal dopta 181 189 37 175
Antal konfirmerade 109 111 118 95
Antal begravningsgudstjdnster 135 106 115 115
Antal vigselgudstjdnster 39 26 31 38
Antal aktiva intraden 99 75 115 76
Antal aktiva uttriden 320 363 584 412

Fasta grupper

Antal deltagare i1 barn- och ungdomsverksamhet 809 602 424 357
— varav antal kormedlemmar 464 370 328 227
Antal deltagare i vuxenverksamhet 542 179 184 150
— varav antal kdrmedlemmar 2535 142 161 143

Oppen verksamhet
Antal deltagare i barn- och ungdomsverksambhet 19 305 5908 3262 6 367
Antal deltagare i vuxenverksamhet 19072 13 556 6 748 2297

Arets resultat visar ett dverskott pa 54 356 tkr (6 214 tkr). Den frimsta orsaken till det jimfort med
2022 forbittrade resultatet ir en reavinst pi 42 554 tkr fran avyttringen under 2023 av férsamlingens
lingfristiga virdepappersinnehav varefter omnamnt kapital istillet forvaltas av ny extern
kapitalforvaltare. For detaljer rérande forsamlingens ekonomi hinvisas till Arsredovisningen 2023.
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Verksamhetsberattelse uppdelad pa verksamhetsomraden
Verksamhetsplanen utgér frin mal som ir satta efter olika verksamhetsomraden och mélgrupper.
Malen ir i sin tur baserade pa Forsamlingsinstruktionens pastorala program. Nedan foljer en
beskrivning av utfallet i respektive omrade.

Gudstjanst och kyrkliga handlingar
Gudstjanst och kyrkliga handlingar gemensamt

De kyrkliga handlingarna ligger ganska stabilt mot tidigare dr (se statistik pa sig 3). Det dr virt att
notera att antalet dopta barn i forsamlingen ar néstan dubbelt de dop vi sjdlva forrittar. Manga
familjer i var forsamling viljer att ha sin forrittning i annan kyrka.

Web-bokning av kyrkliga handlingar har dkat under aret. Drop-in dop har hallits vid fyra tillfdllen
och drop-in vigslar vid 2 tillfallen (ett tillfille var gemensamt “dop och vigsel drop-in”), under 2023.

1.2 Gudstjanst och kyrkliga handlingar — Uppenbarelsekyrkan

Hégmiissa firades om sondagarna och under sommartid sammanlyst till hogméssa i
Uppenbarelsekyrkan. Under terminerna dven andrum varje torsdag k1. 17.30 samt Junchbén pa
tisdagar k1. 12.30.

Lunchbén i stilla veckan gjordes om till en enkel mdssa sé att dven de forsamlingsbor som har svart
att ta sig till kyrkan pa kvillstid skulle fa fira médssa i pdskveckan.

Sommartid (och i samband med Stor medarbetarsamling) firades morgonmissa onsdagar kl. 08.30.

Regnbdgsmiissa firades 21/5, 30/7 (i samband med Stockholm Pride) samt 15/10. Minnesgudstjénst
for Transgender Day of Remembrance firades 20/11.

Radiogudstjinsten i SR pa palmsondagen 2/4 spelades in i Uppenbarelsekyrkan med kor och prist
fran Higerstens forsamling.

Vuxendop dgde rum i hgmassan 5/2.
Evensong firades 3/9 kl. 17.00

Meiissa med smd och stora firades fem ganger under varen varav sista var pa pingstdagen dé vi ocksa
konfirmerade tva vuxna. Under hosten firades tre stycken Mdssa med smd och stora.

En dopfest per termin och drop-in dop och vigslar pé pingstafton dar tta personer doptes och fem par
vigdes.

Fyra musikgudstjanster med utbyged musikmedverkan genomfordes (Widéens missa, Widéens
Requiem, Ohrwalls Trettondagsmusik och Pergolesis Stabat Mater).

1.3  Gudstjanst och kyrkliga handlingar — Grondal

Grondalskyrka firar méssa som regel varje sondag kl. 11.00. Undantaget ir gudstjénster for Sma och
Stora (SoS). Dessa sondagsmassor/gudstjdnster kan nagra gdnger per ar vara pilgrimsmassa.
Vid de flesta méssor/gtj medverkar nagon eller ndgra av vara korer i distriktet.

Vira drop-in vigslar och dop ér populdra men antal personer som vigs/dops varierar frdn ar till &r.




Viéra sommarandakter 1 Kvarterskyrkan dgde rum vid sex tillfillen pa kvillstid fran juli till forsta
halvan av augusti. Dessa ér vilbestkta och genererar nya besokare som vistas 1 vart omrade under

sommarcn.
1.4 Gudstjanst och kyrkliga handlingar — Malarhojdens kyrka

Mailarhdjdens kyrka har gudstjanster med olika inriktningar och variation av gudstjansttiderna. Ett
flertal startar kl. 17.00. Uppligget for varje manad ér enligt foljande:

En sma- och stora-gudstjinst/mdassa, en handboksenlig sindagsmassa, en musik/gospel/jazzmdssa, en
temamdssa med kor/solist/annan medverkan.

Efter retreaterna pa sondagar (som ordnas tre ganger per ar) firas en stilla mdssa.

Vi arbetar vidare med musikalisk medverkan i vissa gudstjanster dir det passar. | forlangningen tror
vi pa att bammen/ungdomarna som dr med pa vara “spela-i-hand”-lager kan bidra med musikaliska
inslag 1 véra gudstjinster och andra verksamheter i framtiden.

Denna form finns alltid pa vara kvallsmdssor pa torsdagar kl. 19.00. Under éret har den haft
besokare/deltagare pa 40-70 ungdomar i princip varje torsdag.

Det var fem barn och tre vuxna pé vart drop-in dop den 18 november.

Hela 40 begravningsgudstjanster skedde under 2023 i Milarhojdens kyrka. Ménga har linga
relationer bide med Milarhdjden och med dess kyrka, och vill ha sin sista samling hos oss.

Undervisning 0-12 ar
2.1 0-12 gemensamt

Vilbesokt Julmusikal framfordes for 37 klasser i ak 2 & 3 fran olika skolor i Hagersten. Ca 1 000
besokare.

Paskmusikalen (en liknande satsning for 2024) skrevs under 2023.
e Sommarsang ordnades i forsamlingens parker under sommarens forsta tre och sista tre veckor.
Konceptet blir alltmer uppskattat och ofta deltog éver 100 vuxna och barn.

* Konceptet Upplevelsevandring aterupptogs och kommer att genomforas varje termin
forsamlingsgemensamt.

2.2  0-12 Uppenbarelsekyrkan

Flera av forsamlingens grundskolor bokade drshogtider i vara kyrkor: en sommaravslutning, ett
adventsfirande, fem luciatig och fem julavslutningar. I alla samlingar deltog prist och 1 de flesta dven
organist. Kyrkan var fullsatt vid flertalet av gdngerna och vi triffade dver 4 000 elever, personal och
anhoriga under tva veckors tid i december.

Ovriga genomforda undervisningsverksamheter for mélgruppen barn 0-12 ar med forildrar:

* Hagerstens Gosskor har dvat veckovis fran 21/8-24/12 . Mikael och Draken 1/ 10, hogmassa
8/10, Fauré requiem 5/11, adventskonsert 2/12, Lucia 13/1 2 julspel 24/12.

* Uppenbarelsekyrkans Diskantkér har dvat veckovis fran 23/8. Mikael och Draken 1/ 10,
hogmiissa 19/11, adventskonsert 2/12, Lucia 13/12, julspel 24/12.

* Séng i Svandammsparken varje tisdag aret om for forildralediga, forskolor och skolor.
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o Utdkad Oppen forskola med fredagar, minga familjer kommer med flera barn i olika aldrar.

e Den tilltinkta Torsdagsklubben pausades for skolbarn p.g.a. for fa deltagare

e Istillet for Torsdagsklubben har milgruppen erbjudits deltagande 1 Fredagsmys.

e Vi startade ocksi Oppen forskola Baby 0—-9 ménader som ér fullbokad varje tillfille.

e Under tre dagar i juni hade vi en ny verksamhet Barn och bin dir barn och familjer fick
komma under tre formiddagar och ldra sig mer om bin och biologisk mangfald, ha
skaparverkstad utomhus och ikldda sig bi-hattar och triffa vara egna bin.

2.3  0-12 Grondals kyrka och Kvarterskyrkan pa kajen

En gemensam nimnare for bdda kyrkorna, dr en markant 6kning av deltagare i véra 0—12
verksamheter, framforallt dppna rytmiksamlingar och Kom-o-lek. Detta medfor att lokalerna &r nést
intill 6verfulla. Det hoga deltagarantalet generar fler forrittningar, 6kat fortroende for
forsamlingskyrkan, dvs de ser kyrkan och vara lokaler som sina.

Grondals kyrka: Smdstjdrnorna har alltjamt ett stort tryck pd medlemmar och denna verksamhet ar en
bro dver till distriktets barnkorer. Vi har fortfarande ko till dessa verksamheter.

HT-23 fick vi utbildad pedagog med tillsvidareanstillning vilket har medfort stabilitet och
vidareutveckling i var 0-12 verksamhet. Alla véra verksamheter i 0-12 fortsiitter och ér vilbesdkta.

Kvarterskyrkan: Oppna rytmiksamlingar fortgar och ar vilbesokta. De tre barnkdrerna Lilla-, Stora-
och Nya barnkéren fortsitter och dven de har ké med vintelista.

2.4  0-12 Malarhojdens kyrka

Varje vecka har vi 6ppen forskola tisdag och fredag formiddag. Babysdang ar vér verksamhet for de
allra minsta samt deras fordldrar. Tva grupper, en for barn 0-8 manader och en for 816 ménader.
Triffas en timme 1 veckan for sang, fika och umginge.

Molntussar ir familjerytmik for barn (3-5 4r) och triffas onsdagar. Barn med medftljande vuxen och
syskon. Molntussarna ir med pa en familjegudstjénst varje termin. Kyrkeftis for de som gar i 4:e och
5:e klass har blivit dverfull och med k.

After school ir en verksamhet som inte har samma jimna besdksantal, men vissa tillfdllen ér det 18-
20 besokare, si vi fortsitter med den en tid till.

Gudstjinst med stora och sma en ging i ménaden, d4 barnkor medverkar.
Julspel (forskolor) och Pdskspel (k 1) har fortsatt dven detta ar.
Kyrkskoj for dagmammor i Mélarhdjden har triaffats en ging i ménaden med sina dagbarn.

Vir tydligaste och mest lyckade satsning under aret har inda varit vara korer pa barn/ungdomssidan.
Vi har nu en kértrappa dér ingen viixer ur sin kor, eller inte far plats pa grund av glapp i kortrappan.
Utsver Molntussarna finns, Barnkéren (6-7 dr), Tonhojdarna 1 (8-9 ar), Tonhojdarna 2 (10-11 ar),
Ungdomskéren (12 dr och vixande uppat).

Undervisning konfirmand
3.1  Konfirmand gemensamt

Foljande konfirmandalternativ har erbjudits 2023: N o
(Totalt 109 ungdomar har konfirmerats i verksamheten. Nagot fler, 133 15-aringar, tillhoriga
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Hagerstens forsamling har konfirmerats. For dessa har forsamligen betalat clearingavgift till
utforandeforsamlingen).

Aregrupp — Aventyr, liger i tio dagar dir hela gruppen iiven provade ett antal sporter.

Det blev till slut en mix av de tvd grupperna Aventyr och Sport som har varit tidigare ar.
Olandsgrupp, ett tio dagars internatliger.

Gotlandsgrupp, ett tio dagars intemnatliger.

Varje grupp dker pa ett forhelgslager till Linkopings stifts stiftsgard Stjarnholm i tvd omgéngar, i
oktober och februari.

Varje ar sker ocksa ett gemensamt jul och pask event. Sa alla kan se hur manga som dr med.

Stockholmsgrupp (hemmaldsning), och en Gymnasiegrupp med atta deletagare konfirmerades under
2023.

Inga nya sadana grupper startades infor lasaret 23-24, da intresset var allt for lagt.
Ett samarbete har pabérjats med Brinnkyrka forsamling att vixla ansvaret for en hemma och
gvmnasiekonfirmandgrupp for att bittre anvinda vara resurser.

Undervisning ungdom

4.1 Undervisning ungdom gemensamt

Ledarutbildningen: 40 ledaraspiranter blev klara ledare 1 maj 2023 och tva nya grupper startade pa
hosten. Det var ca 60 ungdomar som paborjade ledaruthildning. Gruppen traffas fem génger per ar
samt aker pa ett weekendldager per termin.

Ledarforum ir en annan fortbildning for vira unga ledare. Samvaro och fordjupning dar dven de som
inte har ledaruppdrag 1 konfirmandgrupper kan vara med.

Ledarforum ikte pa tva helgldger tillsammans med ledarutbildningen.

SKUHE (Svenska kyrkans unga i Hagersten), har bytt namn till SKUGGAN (Svenska kyrkans unga
glada ginget alltid narvarande).

De ordnade pingsifest med tartbakartivling och deltagit i eget arsmdéte och distrikisarsmaotet for SKU.

Ungdomskvill med mdssa ordnas varje torsdag under terminerna.

Foljande Ungdomsliger har ordnats: sportlovsliger i Trysil och ungdomsresa till Assisi (med buss)
pa pasklovet.

[ januari 2023 dkte en fordldrakonfagrupp pa liger till stifisgarden Stjd@rnholm. Detta ir ett sitt att
erbjuda tondrsfordldrar kristen fordjupning. 15 foréldrar deltog i lasningen.

Vi har dven grubbelklubb pa Milarhjdens och Aspuddens skolor varje vecka med fragor som man
svarar med ett kryss i en forstélld fraga. Ett bra siitt att méta vara ungdomar pé deras hemmaplan.
Vir ungdomsdiakon méter gymnasieskolors elevhdilsoteam tva ganger per termin, och har dven
gemensamma foreldsningar nir det finns behov.

Lektionsmedverkan och studiebesok i vara kyrkor ingdr ocksa i den kontaktytan.
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4.2 Undervisning ungdom — Uppenbarelsekyrkan

Skarvarna (kor for pojkar i och kring méalbrottet) har Gvat varje vecka 21/8 - 24/12. De framforde
“Mikael och Draken 1/10 sjong hogmassa 8/10, sjong Faures reuiem 12/11, Adventskonsert 2/12,
Luciakonsert 13/12 och julspel 24/12

Undervisning vuxen

&1 Undervisning vuxen — Gemensam

Under Stockholm Pride kom biskop Eva Brunne och héll en fareldsning 1 anslutning till kyrkkaffet
30/7. Da hade vi dven vernissage for en utstillning av en konsneutral folkdrikt, Delshodrikien, som
en av vira forsamlingsbor designat som sitt gymnasiearbete. 1-3/8 hade vi skaparcafé i regnbagens
tecken med efterfoljande bordssamtal om queer mystik. Bade samtalen och caféet med volontérstod.
Samtal och café¢ holls i Kvarterskyrkan pa kajen.

5.2 Vuxenverksamhet — Uppenbarelsekyrkan

Korverket Den Heliga natten av Hilding Rosenberg 26/12
Fullbokat fordjupningsiiger pa Marielunds stiftsgard genomfordes 14-16/4.
Bibliskt AW en gang i manaden under bade var- och hosttermin.

Bokcirkel Mystiska gudsbilder bade under var- och hosttermin. Eftersom efterfrigan var sa stor
behovde grupperna dubbleras till sammanlagt 4 grupper under aret. Genomfordes tillsammans med
volontar.

Katekumenatsgrupp avslutades under varen 23.

Vilbesokta filmvisningar i paskveckan med tre filmkvallar.

Tva retreater per termin anordnades i samverkan mellan prist och diakoner.

Utstéllningen Dit gar vi inte mer om avsakraliserade kyrkor med vernissage efier hbgmassan 24/9.
Motettkiren sjong fyra konserter, tre musikgudstjanster samt hogmassor och julotta.

Verksamheten Orgelmacka har blivit en uppskattat samling varje torsdag 12.15 1 Uppenbarelsekyrkan
med egna eller gistande organister. Ett samarbete med KMH finns, deras orgelelever svarar for tre
orgelmackor och en kvillskonsert per termin.

Orgelvecka med konserter varje dag forsta veckan i oktober. Torsdagsorgel efter Andrum pa
torsdagarna.

5.2 Vuxenverksamhet — Grondal

Vira samtalsgrupper fortgdr och dr populdra. Bibelsamtal infor sondag (f d bibelsamtal) leds sedan
hosten 2023 av volontirer fran gruppen vilket fungerar alldeles utmérkt. Gruppen bestar av .
grondalsbor men dven forsamlingsbor frin bade Uppenbarelsekyrkans- och Miilarhojdens distrikt.




Bibliodrama, samtalscafé pa kajen, foretagarfrukost, EHT frukost, samtalscafé (Grondal),
bordssamtal, stilla dagar, Grondals kyrkorkor och Voce Novum (kajen), kulturveckan i oktober,
lunchkonserter ingdr 1 Grondalsdistriktets vuxenverksamhet. Dessa aktiviteter ir uppskattade och
vilbesokta och genererar sjialavardande samtal i forsamlingen.

5.3  Vuxenverksamhet — Malarhojden

Vi har utover tva korer genom Malarhojdens kyrkokor som ar narmare 30 korister,

dven Malarhdjden Vocalis som ér ca 20 korister under 2023,

Béda korerna har konserter under aret och dr dven med pa gudstjanster under terminerna.
Cirkeldansen har nirmare 20 deltagare varje tillfille, och alla ir dven med pa det bibelsamtal om
veckans bibeltexter som diskuteras under fikat, som ér direkt efter cirkeldansen.

Det dr drygt 20 deltagare pa Jkonmalningshelgerna under bade host och vir och dven under
sommarkursen i juni.

Vi har haft en samtals/handarbetargrupp som heter Livets tradar, under hosten 2023.

Temat har varit existentiell hilsa och hur livets viv kan forstas, tinkas, forklaras eller bara tas emot.

Diakoni

6.1 Diakoni gemensamt

Diakonin i Higerstens forsamling har haft ett intensivt ar 2023,
Skilet dr bland annat ett 6kat tryck pa behov av diakonala insatser genom fler sjilavdrdande samtal
och dkad fondhantering. Aven behovet av social samvaro har okat nagot.

Sorgegrupp har erbjudits de forsamlingsbor som forlorat en anhérig foregaende termin. Under varen
holls sorgegrupp i Uppenbarelsekyrkan och Grondal. Under hosten 1 Grondal.

Under sommaren har uifirder ordnats regelbundet for daglediga, frimst ensamstaende. Trycket har
varit hogt pa dessa samlingar. Sju stycken utfarder genomfordes, de flesta med abonnerad buss.

Svenska kyrkan Higersten har haft kollektinsamlingar till forsamlingens diakonala givomedel som
inbringat 479 497 kr under 2023.

6.2 Diakoni — Uppenbarelsekyrkan.

o Oppet hus for daglediga har pagitt under dret och besoksantalet har gatt upp.

® Vihar startat upp lunchandakter i kyrkan i samband med Oppet hus, och det ir mycket
uppskattat.

o Oppen diakoni i Uppenbarelsekyrkan har haft minga besékare. Vi hjélper till med

fondansokningar, matkassar och gavomedel och bokar in samtal. Vi har dppet varje torsdag
mellan k1. 10.00-12.00.

® Vi har deltagit i tre sorgegrupper.
® Vi har dterkommande medverkat pa gudstjdnster, ca en gang per méinad.
* Vierbjuder samtalsstdd och sjilavard lopande. W

“ Efl av oss har haft praktikanter under sommaren 2023 och iven en enskild praktikant under
hosten. Den andra diakonen har varit forankringsdiakon.

* Regelbundna andakter har hallits pa Asengarden.



e En diakon ir med i gruppen som limnar dodshud, i samverkan med polis.

6.3 Diakoni — Grondal

Enskilda samtal med diakonerna Okar stadigt, framst de sjdlavardande.

Behovet av de sociala métesplatserna har ocksa dkat sisom okat antal deltagare pa Oppet hus,
ungdomskvillar, Ensamstaende fordldrar med barn.

Behovet av stillhet mirks tydligt, bade i retreater och besok 1 vara oppna kyrkor dar ménniskor
kommer in for att tinda ljus och en stunds stillhet.

6.4  Diakoni — Malarhojden

Diakonin i Milarhjden/Vistertorp har haft fokus pa mycket fondhanteringar, sjdlavardssamtal,
utdelning av matkassar till de mest utsatta och mer traditionell diakoni som promenad/sopplunch,
trivseltriff och gemensamma utflykter och ldger. Processen att hitta en ny lokal och en ny diakon for
arbetet gentemot Vistertorp har fortsatt. Vi har varit pa sangsamlingar i parken Lugnet, deltagit pa
marknadsdagar och delat ut ljus infor allhelgonatiden i Vistertorp. Alla tillfillen har varit med var
diakon som medverkande och med ett diakonalt forhallningssatt av alla medarbetare.

Mangfald

Under 2023 har friamst fragor om tillginglighet varit i forgrunden. Nytilltridde fastighetschef
Charlotte Grass har anlitat en tillginglighetskonsult for aut titta pa hur véara miljoer ter sig for en
rullstolsburen forsamlingsbo.

Ovan beskrivna verksamhet (Undervisning vuxen gemensamt) pa Stockholm Pride var ett vilbesokt
och uppmirksammat engagemang i var strivan att vara en forsamling for alla oavsett sexuell

laggning.

Aven ett flertal regnbagsmissor har firats.

Internationellt arbete Act Svenska kyrkan

Det internationella arbetet i Svenska kyrkan Higersten sker huvudsakligen genom att lyfta fram
insamlingskampanjerna Fasteaktionen och Julkampanjen som Act Svenska kyrkan driver.
Insamlingskampanjerna sker i forsamlingens alla kyrkor. Kampanjerna har lyfts fram i gudstjanster
och under olika verksamheter. Insamlade medel har minskat sen foregdende ar. Krigsutbrottet i
Ukraina och forsamlingens engagemang for Ukraina under 2022 iir formodligen forklaring till detta.
Vi har iven marknadsfort Act Svenska kyrkan via sociala medier och pi si vis bidragit till
insamlingarna.

Utéver Act har forsamlingen stottat Svenska kyrkan i Utlandet (SKUT) och foljande internationella
projekt:

- Individuell Minniskohjilp IM

- Abrigo Raihna Silvia

- Angaza Women Center

- Insamlingsstiftelsen Anna Karin Nyberg "Pongola”
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Under andra halvan av 2023 har flera av Act Svenska kyrkans och Svenska kyrkan Hagerstens
kollekter gatt till de drabbade av kriget 1 Gaza.

Miljoarbetet och hallbarhetsrapport

Svenska kyrkan Higersten arbetar enligt Svenska kyrkans Diplomeringsmodell.

Delmalen for 2021 ar fortfarande aktuella och jobbas vidare med. Framfor allt laddstolpar till vara
kyrkor och utemiljon kring vara kyrkor.

Hallbarhetsrapport

En erfarenhet fran arbetet med drets hallbarhetsrapport dr utmaningarna med att skapa en enhetlig
standard for rapportering, mitning och berikning mellan aren.

Transporter och kortare resor

Under 2020 inforskaffades en elbil till vaktmadsteriet.

Elbilar fors, antal 1 | 1
Kilometer El 5354 (1 392 kWh) 2 380 (618,8kWh) | 6 500 (uppskattning)
(1 690 kWh)
(2,6 kWh/10 km) (2,6 kWh/10 km)
Tjinsteresor egen bil, 2033 2033(+2 438 760
g pat e . i L —
ensin —_— hyrbil vid ldger) (Uppskattning)
Tjénsteresor, egen bil, 1576 Ej uppgift 400
diesel, km i
oS (uppskattning) AHRpATE)
Tjénsteresor, egen bil, 100 (7 kWh) Ej uppgift 600 (42 kWh)
el, km
(0,7 kWh/10 km) (0,7 kWh/10km)
El(fo)/bensin/diesel/el(tj) i | g

Vi jobbar for att personal skall erbjudas alternativ till bil vid forflyttning inom forsamlingen. Vi vill
ocksd se en stark forskjutning mot fossilfria mil, vid tjdnsteresor med egen bil.
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Antal bestéllningar 60 90 128

Antal transporter 41 73 102

Lingre tjinsteresor och utflykter

Transporter har generellt en stor negativ effekt pa klimatet. Bade tillverkning av transportmedel,
drivmedel och utslipp paverkar miljén. Vi bor naturligtvis i majligaste man vilja de transportsitt som
sammantaget har minst miljépaverkan.

Vart, striicka, km | -/-/309/6139/6179 3136/3244/336/10266/6147 | 3228/936/720/14032/3979
Antal resor -1/19/68 2/2/1/18/3 1/1/4/28/cj uppgift

Antal personer -/-145/971/123 Ej uppgift 28/29/74/1058/ej uppgift
CO02, ton -/-/2/5.8/1,1 0,58/0,08/0,04/0,83/1,17 | 1,6/0/0,44/1,04/0,7
Klimatkompenserat | -/-/Nej/Nej/Nej Ej uppgift Ej uppgift

Uppviirmning av lokaler

Grondals och Uppenbarelsekyrkan forsorjs av fjarrvirme fran Stockholm Exergi.
Forsamlingen har forbrukat 561 000 kWh i fjérrvirme.

Totalkonsumtion, kWh | 534 000 500 224 561 000

CO2, ton

235

220

6 7 by

*2021 viirdet korrigerat

Elenergi
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Forsamlingen har totalt forbrukat 256 500 kWh, av vilket 58 % dr fornybar ¢l och 42 % kdmkraft.
Forsamlingen dger andelar 1 vindkraft motsvarande 78 % av elforbrukningen som tyvirr inte har
utnyttjats under perioden | mars 2023 t.o.m. 31 december 2023 p.g.a. byte av elhandelsleverantér. 1
Milarhdjden ér det bergvirmepumpar som virmer upp lokalen varfor elforbrukningen ér
jamforelsevis stor.

Totalkonsumtion, kWh 257 000 265 000 256 500

Uppenbarelsekyrkan 112 500 115 500 111200

Miilarhojden 79 500 89 500 80 600

Grondals kyrka 41 500 45 500 43 800

Kajen 23 500 14 500 20900

Procent 78/22/-/- 78/22/-/- 3/55/-/-/142

vind/vatten/bio/sol/karnkraft

CO,, ton | 3,61/0,59/-/- 3.90/ ao 0,1/1,55/-/-12,7
Vattenforbrukning

Forsamlingen ar ansluten till Stockholm vatten AB. For Kvarterskyrkan ingar vatten i hyran.

Total, m’ | 776 (exkl. 1 049 (exkl. 870 (exkl
Kvarterskyrkan) | Kvarterskyrkan) | Kvarterskyrkan)

Socialt bokslut for Higerstens forsamling 2023

Det sociala bokslutet vill visa hur forsamlingen placerar sina medel samt hur mycket insamlade medel
och forsamlingskollekter som har skickats vidare till olika hjilpprojekt och sociala projekt.

Hagerstens forsamling har under 2023 avyttrat forsamlingens langfristiga virdepappersinnehav i
fonder och i stillet forvaltas omnamnt kapital i form av aktier och obligationer av ny extern
kapitalforvaltare Lancelot Asset Management Ab. Forsamlingen foljer Svenska kyrkan pa nationell
nivas Placeringsanvisningar for etik och héllbarhet for Svenska kyrkans kapitalforvaltning respektive
Finanspolicy for Svenska kyrkan nationell niva.

]
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Kollekter

2023 2022 2021 2020 2019
Formedlade rikskollekter
112 105 42 31 91
Formedlade stiftskollekter
37 23 7 12 31
Formedlade
forsamlingskollekter
74 49 14 19 94
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet
37 70 26 17 11
Summa kollekter
260 247 89 79 227

Forsamlingen tar upp kollekter i samband med offentlig gudstjinst eller andaktsstund. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pa samma dag i hela landet/hela stiftet. Kollektindamal
och dagar faststiills av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet. Férsamlingskollekter beslutas i
forsamlingen. En formedlad forsamlingskollekt tas upp till forman for en annan juridisk person.

Kommunikation

Kampanijer, storre kommunikationsinsatser och I6pande kommunikation

Under aret har vi genomfort flera kommunikationskampanjer. Dels en medlemskampanj under tvd
perioder samt en dopkampanj.

Medlemskampanjen dgde rum under deklarationstiden pa véren samt infor brytpunkten for
medlemskapet under hosten. Dessa tvé tidsperioder brukar antalet uttriden vara fler.

Medlemskampanjen syfiar till att 6ka kinnedomen kring vad medlemskapet i Svenska kyrkan bidrar
till. Vi vill stiirka relationen till vara medlemmar genom att lyfta fram det goda arbete som
forsamlingen och Svenska kyrkan gor i stort. Vi tror att detta visar nyttan med att vara medlem och
att det stirker forsamlingsbornas positiva attityder till medlemskapet.

Dopkampanjen dgde rum under varen och syftar till att bjuda in till dop och 6ka forsamlingsbornas
kiannedom kring dopet.

Utdver kampanjerna har storre kommunikationsinsatser agt rum vid ett flertal tillféllen, infor
anmilningsstarten till forsamlingens konfirmationsalternativ i maj, samt vid de stora kyrkliga
helgerna pdsk, allhelgona och jul, da vi vill visa stor narvaro och bjuda in till ett gemensamt firande i
samband med vira aktuella evenemang.

Vi har lopande kommunicerat vara terminsverksamheter och evenemang under aret, sasom konserter,
utstillningar, gemenskapstriffar.

Vi kommunicerar integrerat i flera kanaler. Dels i vira egna kanaler som webbplatsen, digitala
skirmar, affischering, sociala medier, egna lokaler samt i kopta kanaler som papperstidningar,
direktutskick. onlinekommunikation och reklamskyltar.



Verksamhetsbroschyrer

For var dldre malgrupp har vi producerat den tryckta verksamhetsbroschyren Verksamhet dagtid.
Den distribueras per adresserat direktutskick till dldersgruppen 70+, var och hdst. Aven
broschyren med sommarverksamheter har vi distribuerat till 70+ via adresserat direktutskick.
Musik-, kor-, barnverksamhet-, ideellt arbete och vuxet vixande @r évriga broschyrer vi tar fram
och skriver ut sjilva. Alla broschyrer distribuerats i vara kyrkor.

Film/rorligt

Att producera film och rorligt material ar prioriterat 1 kommunikationsarbetet. Under aret har vi
producerat filmer kring barn- och familjeverksamheten, diakonin och medlemsnyttan.

Egen bildbank

Vi fortsatte vart arbete med att producera och uppdatera forsamlingens bildbank med bilder ur var
verksamhet — bade stillbilder och rorligt material.

Onlinekommunikation

Aret innebar ocksa fortsatt satsning pa onlinekommunikation. Okad betald marknadsforing pa
Instagram gav exempelvis ett uppsving i engagemanget pd vart forsamlingsgemensamma konto i
form av foljare och interaktioner. Sociala medier-marknadsforingen kompletterades av display-
annonsering pa nyhetssajten Battre Stadsdel och dven pa andra webbsidor via annonseringspaket dér
vi betalar for antalet visningar i ett specifikt geografiskt omrade.

Administration

I Administrationsavdelningen ingick forsta halvaret 2023 bokning, ekonomi, it och kommunikation.
Under andra halvaret 2023 genomftrdes en omorganisation da hittillsvarande kanslichef dvergick till
att bli administrativ chef till vilken en nyinrdttad controllertjanst respektive en nytilltradd
fastighetschef rapporterar. Controllern svarar for arkiv, bokning och ekonomi medan fastighetschefen
svarar for fastighet med it och vaktmasteri samt Columbariet. Kommunikationsenheten ingér i och
med omorganisationen 1 kyrkoherdens stab.

Under 2023 har i likhet med foregaende ar en kontinuerlig vidareutveckling av ett antal
administrativa processer dgt rum inom Administration for att 6ka tilliten till forsamlingens arbete.

P ekonomisidan har under 2023 forsamlingens budgetprocess stirks genom att budgetansvaret
tydliggjorts och ett genomgripande it systemstod inforts i budgetarbetet. Syftet 4r att transparent
kunna redogora for interna och externa intressenter att vi anvinder medlemsavgifien pa ett
ckonomiskt effektivt siitt. Med avsikten att 6ka inslaget av ideella krafter i forsamlingen har en
volontir under dret kontinuerligt knutits till administrationsavdelningen.

Aven pa fastighetssidan inleddes under dret en vidareutveckling av processer. [ och med att ny

fastighetschef tilltridde under andra halvan av 2023 startade omgaende en 6versyn avseende rutin for
ronderingar samt sparbarhet av felanmilningar och vriga bestillningar. Under tidig host aterupptogs
t.ex. anvandandet av en separat epostbrevlida for felanmilan och bestillningar diir arbetet fordelas till

respektive vaktmistare och entreprendrer samtidigt som alla servicerapporter och aterkopplingar
hamnar pa ett stille.



Under histen startade dven arbetet med installation av laddstolpar pa besoksparkeringen i Grondal
och Uppenbarelsekyrkan. Installationen gillande de uthyrda parkeringsplatserna pa Fastlagsvigen
aterstar. Projektet ska vara slutfort under viren 2024. Arbetet med isolering av orgelviggen i
Uppenbarelsekyrkan samt installation av nya glaspartier i trapphusen pagick under hela hsten och
avslutas dven detta under varen 2024,

Under 2023 har dven noterats ett dkat intresse for gravsattning i forsamlingens Columbarium.
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