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§ 49
Kyrkofullmiktiges ordférande Anders Wallner hilsade alla Sammantridets
ledaméter och ersittare vilkomna samt tackade kyrkoherde Oppnande, faststéillande
Christofer Wilson for dagens bibelord. av dagordning

Foreslagen och utsind dagordning faststilldes.

§ 50
Upprop av ledamdéter och ersattare forrattades. Upprop av ndrvarande
ledamoter och ersittare.
I de franvarande ledamoterna Faststéllande av

Anette Hellstrom, Ylva Lofstrand och Maximilian Bjorstens stille rostlangd
intradde Ann-Louise Richter, Hakan Gerdin samt Cecilia Landin.

Ovriga franvarande ledaméter ersattes ej.

Narvarolistan godkindes som rostlangd.

§ 51
Att jimte ordforanden justera motets protokoll utsags Justering
Thomas Hogberg och
Ann-Louise Richter
Protokollet halls tillgédngligt for justering fran mandagen den 20
december 2021 klockan 14.00 pa Férsamlingsexpeditionen i
Uppenbarelsekyrkan.
§ 52
Forelag fraga om sammantrddet utlysts i laga ordning. [ laga ordning utlyst
Kallelse till sammantridet har skett pa nedanstaende sitt:
Kungorelsen uppsatt pa forsamlingens anslagstavla den 2 december
2021, utsdnd till ledamoter och ersittare samma dag samt

publicerad pa forsamlingens hemsida.

Kyrkofullmiktige fann att sammantradet hade utlysts i laga ordning.
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§53
Forelag fraga om faststillande av Lokalforsérjningsplan Svenska Lokalforsorjningsplan
kyrkan Hagersten.

Kyrkoradet har foreslagit Kyrkofullmiktige att faststélla den infor
sammantrddet utsinda Lokalforsorjningsplanen géllande Svenska
kyrkan Hégersten.

Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog ndmnda lokalforsorjnings-
plan inklusive en vid métet distribuerad uppdaterad version av
tabellen 1 avsnitt 4.4 sidan 11 i planen.

Direfter vidtog fragestund.

Kyrkofullmédktige beslutade bifalla Kyrkoradets forslag efter det att
den infor sammantradet utsinda Lokalforsorjningsplanen
uppdaterats, bilaga 1, med den vid métet distribuerade uppdaterade
versionen av tabellen 1 avsnitt 4.4 sid 11.

§ 54

Inga 6vriga fragor forelag. Ordforanden 6verlimnade, via Sammantréddet avslutas
ledamoten Gunnar Carlsson, en gava till Kyrkoradets avgiaende

ordforande Gunilla Scholdstrom for hennes fortjinstfulla insatser

for forsamlingen.

Ordforande Anders Wallner uppmanade samtliga att leva for
varandra och tackade alla narvarande for deras deltagande och
forklarade motet avslutat.
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Kyrkoherdens férord

Arbetet med att uppriitta en lokalférsérjningsplan for Higerstens
forsamling initierades viren 2020 och direktiv frin kyrkofull-
miktige utfirdades i juni samma ar. Féreliggande dokument ér ett
grinssnitt mellan andra viktiga styrdokument som Firsamlings-
instruktionen, verksamhetsplan och budget samt vdrd- och under-
hdllsplan. 1 forarbetet har vi funnit anledning att ta fram statistik
och underlag som tidigare inte haft ndgot tydligt ssmmanhang,.
Exempel pa dessa ér forteckningen dver lokalernas tillginglighet,
dndamalsenlighet och teknisk status, versikten éver befolk-
ningsutveckling nedbruten pa distrikt, samt nyttjandegrad och
fyllnadsgrad i vira verksamhetslokaler. Vidare har arbetet med
lokalforsérjningsplanen gett oss anledning att samkéra uppgifter
som ekonomisk prognos med prognos éver fastighetskostnadernas
utveckling.

Dessa nya detaljerade fakta har ibland starkt var tidigare upp-
fattning, men pa vissa punkter har nya insikter tillforts.

Den stora behallningen av processen har emellertid varit att
stralkastarljuset har hamnat pa évergripande frigor om den
kyrkliga verksamhetens framtid i relation till vira fastigheter. Da
tidsspannet for detta dokument dr tio r 4r naturligtvis osiker-
heten stor ifrdga om ekonomisk utveckling samt oférutsedda
renoveringsbehov. Men processen har dnda gett oss ett virdefullt
klargrande av vilka principer som maste styra véra beslut ifriga
om fastigheternas underhall och utveckling, samt forutsittningarna
for eventuell avveckling och nyetablering.

Oktober zo21

Christofer Wilson
Kyrkoherde
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Inledning lokalférsorjningsplan

Denna lokalférsérjningsplan omfattar Hagerstens férsamling

och avser perioden 2021-2031.

1. Bakgrund

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller fér-
samling som inte ingdr i ett pastorat ha en lokalfér-
sorjningsplan. Lokalforsorjningsplaner (LFP) bér
vara inford i alla forsamlingar eller pastorat senast
1januari 2022. Lokalférsorjningsplanen omfattar
alla verksamheter och alla byggnader, anldggningar
och markobjekt som férsamlingen hyr, diger eller
arrenderar. I lokalférstrjningsplanen ska dven
kyrkobyggnadernas sirstillning beaktas. Planen
ska relatera till Forsamlingsinstruktionen (FIN) och
samordnas med forsamlingens §vriga lingsiktiga
verksamhetsplanering. Den utgér fran en om-
viirldsbeskrivning och avser en planeringsperiod
om minst 10 ar.

Vidare ska lokalf6rsérjningsplanen faststillas
av kyrkofullmiktige och kyrkoradet ska minst var
fjarde ar préva om det ska ske en férindring av
lokalférsorjningsplanen. Aven om inget forslag till
dndring utarbetas ska skilen for detta anmiilas till
kyrkofullmiktige (Kyrkoordningen 3 kap 2§ och
47 kap 12§). Nirmare bestimmelser om LFP finns i
Svenska kyrkans Bestammelser om lokalfirsirjnings-
planer (SYKB 2018:08)
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Lokalférsorjningsplan for Hagerstens
forsamling: Lokalférsorjningsplanen fér Higer-
stens forsamling ar upprittad i enlighet med ovan
angivna direktiv. Utiver obligatoriska uppgifter
innehiller planen redogorelser for de analyser
som ligger till grund fér lokalf6rsorjningsplanens
atgiardsplan.

De analyser och prognoser som redogors for i
planen utgar i all visentlighet frin underlag fran
perioden 2009—2019.

Planeringsarbetet har skett under ledning av kyr-
koherde Christofer Wilson. For att forstrja arbetet
med ritt kompetenser har en planeringsgrupp bild-
ats bestiende av fastighets- och servicechef Brian
Wendleman, distriktschef i Milarhjdens forsam-
ling Magnus Fjelkman, kyrkoskrivare Marianne
Halvarsson, kommunikatdr Yvonne Stromberg
samt delegaterna i kyrkorddets fastighetsutskott;
Lars Richter, Marianne Nord och Anders Wallner.



2. Mal och planeringsférutsattningar

Mal enligt FIN och verksamhetsplan:
Higerstens forsamling ska vara en andlig viixtplats
for ménniskor, en social métesplats i niirsamhillet
och ett forum fir engagemang fér medminniskan
och skapelsen. (Vision ur Forsamlingsinstruktion for
Hiigerstens forsamling.)

*  (kagenomstrémningen av medlemmar i Sppna
verksambheter, fasta grupper och gudstjinster.

¢ Oka forsamlingens synlighet i savil det fysiska
rummet som det digitala rummet.

* Attien tid ndr lokala centrum blir allt stérre och
alltmer kommersiella, framsta som ett forum for
lokala nétverk och lokalt engagemang.

* Attlita de befintliga kyrkornas karaktiir vara
en formande faktor i hur vi marknadsfér vira
kyrkor

Ekonomiska forutsattningar: Higerstens for-
samling har i skrivandes stund god ekonomi. Infér
budgetir 2020 beslutade kyrkofullmiktige om en
héjning av medlemsavgiften. Den nya avgiften tog
hojd for att klara av nuvarande verksamhetsupp-
ligg, med kiinda fastighetsatgirder, utan underskott
i resultat fér perioden 2020-2030. Utférligare siff-
ror finns under punkt 6.1 "Ekonomisk flerarsplan”.

Kyrkobyggnadernas sarstallning: forsamling-
ens kyrkobyggnader omfattas Uppenbarelsekyrkan,
Milarhgjdens och Grondals kyrka av Kulturmiljo-
lagen, Lag 1988:950 om kulturminnen. Kapitel 4 i
Kulturmiljslagen reglerar att kyrkobyggnader och
kyrkotomter invigda for Svenska kyrkans gudstjins-
ter fére ar 2000 "skall virdas och underhallas sd att
deras kulturhistoriska virde inte minskas och deras
utseende och karaktiir inte férvanskas”. Fér Uppen-
barelsekyrkan och Milarhéjdens kyrka krivs dven
ldnsstyrelsens tillstind till visentliga dandringar.

I Stockholms stads kulturhistoriska klassificering
ir Grondals kyrka gronklassad. Klassificeringen dr

Higerstens férsamling verksamhetsplanering
utgdr fran tvadriga mal som i sin tur dr férankrade
i forsamlingsinstruktionens pastorala program.
Malen ér strukturerade efter malgrupper for for-
samlingsarbetet. Att i detalj redogtra for dessa mal
medges inte av omfanget for LFP, men foljande
huvudsakliga mélsittningar kan redovisas:

* En méngarig satsning pd kér- och musikverk-

samhet har gjort denna verksamhet till en av de
storre kontaktytorna med vira férsamlingsmed-
lemmar.

® Barn- och ungdomsverksamhet ir viktiga

strategiska verksamheter for att engagera den
uppvixande generationens engagemang for
Svenska kyrkan.

framtagen av Stockholms stadsmuseum och anta-
gen av kulturndmnden. Det innebir att kyrkan har
siarskilda varden "fran historisk, kulturhistorisk,
miljomissig eller konstniirlig synpunkt”.

Det betyder att Plan- och bygglagens 8 kapitel 13 §
ir tillimplig. Denna paragraf anger att byggnader
med denna typ av siirskilda virden inte far for-
vanskas. Plan- och bygglagens 8 kapitel 14 § reglerar
dven att underhillet av denna typ av byggnader ska
anpassas sd att de sirskilda virdena bevaras.

Uppenbarelsekyrkan, Milarhéjden och Gréndals
kyrka #gs och forvaltas av Higerstens forsamling.
Kvarterskyrkan pa kajen ér inhyrd och #4gs och for-
valtas av Brf Kajen s.

Mal for lokalférsorjningsplaneringen:
Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB) betonar att
lokalférsorjningsplanen ska innehilla en redo-
gorelse for kyrkofullmiiktiges mal for lokalférsorj-
ningen. Kyrkofullmiktige i Higerstens férsamling
har antagit foljande mal for lokalférsérjnings-
planeringen:



® Higersten forsamling ska kunna utféra sin
grundldggande uppgift och dvriga uppgifter i
tillgiingliga och éindamdlsenliga lokaler med en
langsiktig hillbar resursanviindning,

® Produkter och material ska ha hog miljo-
prestanda, ling teknisk livslingd med laga
drifts- och underhallskostnader.

® Nirnya omriden i Higersten exploateras for
bostider ska forsamlingen utreda om en eta-
blering i hyrda eller delade lokaler érangeli-
gen.

¢ Forsamlingen ska tillse att kyrkobyggnaderna,
den historia de representerar samt kyrkorum-

3. Omvarldsbeskrivning

Befolkningsékningen: Higerstens férsamlings
geografiska omrade motsvarar ett av Stockholms
mest expansiva omraden. Sedan utgingen av 2009
har befolkningen 6kat med 30 %, fran drygt 60 ooo
invanare till nirmare 80 ooo invanare 2020. Drar
man ut linjerna till 2029 forvintas 6kningen bli
nidrmare 50 %, med en befolkning pa 6ver 9o ooo
personer. Okningen ir till stor del ett resultat av
att en helt ny stadsdel har etablerats pid omridena
kring Liljeholmskajen, men dven andra omraden
har fortitats.

Enung och rorlig befolkning: Ytterligare en
demografisk fordndring dr generationsviixlingen.
Higersten har idag en av landets yngsta befolk-
ningar. Sannolikt ir detta en spegling av bostads-
bestindet. Ligenheterna i Higersten domineras,
med undantag av Milarhojden, av mindre ligenhe-
ter som prismissighet ligger ligre in den nirbe-
ligna innerstaden. Det éir ett utbud som limpar sig
vil antingen fér en ung bostadskopare som séiker
sin forsta bostad (och i lingden aspirerar pd en
innerstadsligenhet), eller en ung familj som limnat
innerstaden for att fa mer plats. Bida dessa grupper
ir vad man skulle kunna kalla "transit-grupper”.
De etablerar sig inte for lang tid i Higersten. For
Svenska kyrkans del ar detta viktigt da mojlighe-
terna att bygga linga relationer till breda medlems-
lager dr begrinsad.

Nya omraden: Den demografiska fordndringen
har ocksa paverkat hur kyrkorna ligger i forhéllan-
de till var folk bor. Liljeholmen har under 2o10-talet
seglat upp som forsamlingens i siirklass folkrikaste
stadsdel. Man ér ocksa knutpunkt for handel och
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mens helgd vardas och underhalls sa att kul-
turhistoriska och andliga viirden inte minskar
eller férvanskas.

® Den totala drskostnaden for forsamlingsverk-
samheters fastigheter bor i genomsnitt mot-
svara hogst 20 procent av [érsamlingens totala
kostnader.

* Atgirder ska vidtas for att fa ner elforbruk-
ningen i vara fastigheter. Val av elleverantér
och uppviarmningsalternativ ska styras av
miljshinsyn.

® Verksamhetslokaler dir barn vistas ska vara
utformade med barns behov i centrum.

lokaltrafik. For att méta denna samhillsférindring
inrittades en ny kyrka i Marievik (Liljeholmskajen).
Nya lokaler invigdes 2017 och Kvarterskyrkan pd
kajen har etablerats som ett lokalt centrum.

Huvudkyrkan fér Gréndal-Liljeholmens distrikt
ar emellertid Grondals kyrka som ligger i det glesare
befolkade Gréndalsomradet. Detta omrade for-
vintas emellertid forvandlas totalt nir omradet
Lovholmen bebyggs och 1 ooo-tals nya invanare
flyttar in. Lévholmen ligger dock ett par stationer
bort fran Gréndals kyrka, och riknas till Lilje-
holmens stadsdel, och fragan ér hur kiind kyrkan
kommer att bli i detta nya omrade.

Forsamlingens storsta kyrka, Uppenbarelsekyrkan,
ligger inte vid ndgot etablerat "strdk” fér handel/
kommunikation. Dock, givet férsamlingens téthet,
sd dr kyrkan beligen i skirningspunkten for tre
stora bostadsomraden (Aspudden, Midsommar-
kransen och Higerstensasen) och tillginglig via
lokaltrafik.

Forsamlingens éldsta kyrka, Mdlarhdjdens kyrka,
ir beldgen lingst viisterut i forsamlingen och har
dess tvd minst befolkade stadsdelar som upptag-
ningsomrade.

Ett problem i detta distrikt dr att tillgéingligheten
istorre grad bestims av T-bana och busslinjer, én av
fysiskt avstand. For en boende i Viistertorp ir t.ex.
Uppenbarelsekyrkan eller den i grannférsamlingen
beligna Fruingens kyrka mer tillgingliga in Malar-
hojdens kyrka.

Slutligen finns stadsdelen Higersten som ér delad
mellan Uppenbarelsekyrkans och Milarhsjdens di-
strikt. Denna stadsdel har geografiskt sett lingst till
ndgon av forsamlingens kyrkor. Vid T-banestation
Axelsberg byggs ett nytt omrdde med 600 nya



bostider som kommer att riknas till Mdlarhdjdens
distrikt, Stadsdel éster om denna station riik nas till
Uppenbarelsekyrkans distrikt.

Kyrkornas placering: Den évergripande frigan
ir om forsamlingskyrkornas lige dr optimalt i for-
hallande till hur befolkning och kommersiella strak
flyttats om. For att bilda sig en uppfattning om detta
maste man viga in verksamhetens karaktir och pa
vilket sdtt medlemmar relaterar till kyrkan. I for-
samlingsarbetet ir arbetet med barn och barnfamil-
jer prioriterat. For dessa milgrupper éir det viktigt
att ligga niira brukarna.

Foér vuxna och dldre mélgrupper édr det vikti-
gare att kyrkolokalerna ligger niira kommunala
transportmedel. Kommersiella strak dr av mindre
vikt for kyrkors placering. Medlemsundersk-
ningar visar att Svenska kyrkans medlemmars har
en stark anknytning till sjilva kyrkorummet och
byggnaden i sig. Byggnadens skonhet och rituella
tyngd dridetta perspektiv viktigare dn var den dr
beldgen.

3.1 Befolkningsutveckling
Tre tabeller som illustrerar befolkningsprognosen

och en tabell som illustrerar medlemsutvecklingen
historiskt.

Gréndals distrikt
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For den grupp medlemmar som har svag for-
ankring i kyrkan och som dessutom ir inflyttad dr
emellertid kyrkornas placering viktig, For att skapa
relationer till medlemmar och synlighet i nirsam-
hillet kan en lokal vara av stor vikt. Erfarenheterna
frin Kvarterskyrkan pi kajen stoder detta.

Vastertorp: Efter ett indelningsirende zo1s tillfoll
omradet Vistertorp Higerstens férsamling. I sam-
band med budgetbeslut 2020 uppdrog kyrkofull-
miiktige kyrkoradet att utreda forutsittningarna for
en etablering i denna stadsdel. Kyrkorddet dterkom
ijuni 2021 med ett yttrande ddr man féresprakar
oppnandet av en kyrkolokal, med en verksamhet i
samma anda som Kvarterskyrkan pa kajen. Malsitt-
ningen ir att skapa en "niirkyrka” som kan drivas
tillsammans med aktiva boende. Hur detta projekt
faller ut dr i stunden ovisst, men i den hindelse sats-
ningen lyckas, stirks bilden av att kyrkan opererar i
en ny rolli samhillet, bort frin stora centraliserade
kyrkor, till sm4, i ndrsamhillet, tillgangliga lokaler.
Vidare med en verksamhet inriktad pd niitverk och
social mobilisering, snarare dn hogtid och andakt.
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4.Fastigheterna

4. Bestand av fastigheter och mark

Fastighet Bruksarea

Uppenbarelsekyrkan 4100 m’ 5 88om’
Malarhajdens kyrka 650 m’ 8som’
Grondals kyrka 905 m’ 942m’
Kvarterskyrkan pd kajen 253 m’ 253 m’

4.2 Byggnadshistorik och antikvariska forutsattningar

Svenska kyrkan Higersten ér en férsamling i
Brinnkyrka kontrakt och Stockholms stift. For-
samlingen dger tre kyrkobyggnader, Uppenbarel-
sekyrkan, Milarhojdens kyrka och Gréndals kyrka
med egen férvaltning och underhill av fastigheter,
medan Kvarterskyrkan pé kajen ir hyrd lokal av
Brf. Kajen s som forvaltas av ] M AB.

Uppenbarelsekyrkan firdigstilldes 1961 av arki-
tekt Johannes Olivegren. Han ritade ocksa Colum-
bariet som invigdes 1965. Kyrkan har fatt sitt namn
efter Uppenbarelseboken, vars symboler terkom-
mer bide i byggnadens arkitektur och konstnirlig
utsmyckning. Uppenbarelsekyrkan har en komplex
planlésning, dir kyrkorummet utgér en mindre

del och dr ssmmanbyggd med férsamlingssalar och
administrativa lokaler.

Kyrkorummet och stora férsamlingssalen ér pla-
cerade i en huvudaxel, atskilda av ett cirkuldrt kyrk-
torg som ursprungligen lag under bar himmel. Pa
1980-talet forsags kyrktorget av ett koniskt glastak
och samtidigt blev en del av interiéren. Kyrkorum-
mets vitmalade exteritr reser sig hogt 6ver resten
av byggnaden. De smala glaspartierna betonar
ytterligare vertikalitet i denna del av exteriéren
som krénts av ett Jerusalemkors i éster. Over den
breda huvudentrén dver en betongskiva hiinger fyra
kyrkklockor med inskriptioner frén Uppenbarelse-
boken.

Fran kyrktorget leds man in i kyrkorummet
genom en dunkel passage. Rummet priiglas av en
kolossal rymd och héga firgstarka fénster av konst-
niren Ralph Bergholtz. Blicken dras genast mot
korfénstret som i huvudsak gér i blitt och gult med
inslag av rétt, orange och lila. Fénstren har motiv
fran Uppenbarelseboken och dr gjorda i tjockt hug-
get firgat glas ingjutet i betong.

o= )

Columbariet som ligger i tvd vaningar under
byggnaden, vars centrum &r ett oppet rum i tva
vaningar med en stor bronsskulptur som férestiller
Den Helige Franciskus. Rummet ér cirkulirt och
ligger precis under kyrtorget, dir dagsljuset silar
ner genom botten av en fontin vilket ger ett spe-
ciellt skimrande ljus i rummet. Ljudet av porlande
vatten ovanfor skapar ett meditativt ljud ner till
Columbariet. Smd inskjutna rum dr grupperade
kring centrala rotunda och stricker
sig osterut for att avslutas med en lillkyrka som dr
placerad under stora kyrkorummets kor. Lill-
kyrkans korfénster utgér den nedersta delen av
kyrkobyggnadens firgstarka korfénster. Motivet
drannorlunda #n i kyrkorummet, hir skildras Jesu
fodelse i en nagot mer dimpad fargskala.
Uppenbarelsekyrkan ér som ett allkonstverk och
dartill ett av arkitekten Johannes Olivegrens mest
spinnande kyrkorum. Fran 6ster till vister upplevs
byggnaden som en glaskatedral medan fran norr till
stder uppfattas som en sluten kropp av betong och
tegel. Den vil bevarade inredningen vittnar om ett
kreativt samarbete mellan arkitekten och i huvud-
sak konstnirerna Ralph Bergholtz och Randi Fisher.
Uppenbarelsekyrkans kyrkotomt utformade
av tridgardsarkitekten Walter Bauer. Tomtens
utformning priglades av befintlig naturmark och
vixtlighet. Bauer anlade endast mindre plante-
ringsytor och delvis kantade stenblock viister om
kyrkan. Gingviigar anlades i anslutning till kyrkan
som belades med stora gatstenar samt en sling-
rande grusvig som smilte vil in i den naturliga
topografin.

Malarhojdens kyrka fardigstilldes 1929 med
Milarhojdens kyrkostiftelse som byggherre.
Arkitekten var Hakon Ahlberg som ocksé ritade
forlingningen av koret 1967. Kyrkostiftelsen dgde



och forvaltade kyrkan fram till 1984 som da 6ver-
limnades till Higerstens forsamling. 1990 komplet-
terades kyrkan med en utbyggnadsdel som bestér av
forsamlingslokaler.

Milarhgjdens kyrka ir en enskeppig kyrka pla-
cerad i nord-sydlig riktning med ett avslutat kor
i soder. Intill det utbyggda koret stir klocktornet
som krons av en kyrktupp ijirn. Den entré som
ir placerad lings vistfasaden dr markerad med en
trappa och en kopparport med enkel dekor. Det var
den ursprungliga huvudentré som via ett vapenhus
leder direkt in i kyrkorummet. Idag anviinds in-
gangen till tillbyggnaden for forsamlingslokalerna
som huvudentré.

Kyrkorummets viiggar ir av rott regel och domi-
neras av ett plant tak med dekormélning i form av
tre dnglar som symboliserar Tro, Hopp och Kirlek.
Takmalningen ir utférd av konstniren Alf Munthe.
Bakom altaret higt svivande pryds viggen av ett
runt fonster med glasmalning i blatt och rott, utfort
av Maria Hillfon.

Grondals kyrka byggdes ursprungligen som ett
forsamlingshus i samarbete med det lokala féren-
ingslivet i omradet. Bristen pa gemensamhetsloka-
ler for bade foreningsliv och kyrka var stor. Manga

foreningsaktiviteter tog plats i forsamlingshuset
under de forsta dren. 1969 stod husel firdigt efter
ritningar av arkitekterna Backstrém och Reini-
us. 1996 erholl férsamlingshuset status som kyr-
ka. Kyrkan kompletterades ocksi med ett separat
klocktorn.

Kyrkan ir i sin helhet viil bevarad med ursprung-
liga armaturer, dorrar och vikskdrmar med fyllning
av flidtat span, konstnirlig utsmyckning samt infill-
da draperier i kyrkorummet. Byggnadens exteri-
or priglas av roda tegelfasader som varieras med
konvexa och konkava partier pa dstra fasaden samt
smala fonsterslitsar och bursprak. Byggnaden har
ett horisontellt uttryck frin Grondalsvigen med en
indragen huvudentré i fasaden. I Stockholms stads
kulturhistoriska klassificering av bebyggelse till-
skrivs Grondals kyrka ha ett arkitekturhistoriskt,
byggnadshistoriskt samt samhillshistoriskt viirde.

Kvarterskyrkan pa kajen ér tre ssammanslagna
lokaler i markplan i ett héghus med adress Sjoviks-
kajen 36—42. Hoghuset, kallat Ks, firdigstilldes 2017
efter ritningar av AVVL Arkitekter. Lokalerna bestar
av administrativa lokaler, kyrkorum och ett kafé.

4.3 Andamalsenlighet, tillgédnglighet och teknisk status

Understkningen av véra lokalers tillgéinglighet
visar att de i stort dr andamélsenliga och tillgangli-
ga. En lokal som nyttjas i hég grad men som inte har
god tillgéinglighet &r Uppenbarelsekyrkans barnlo-
kal Krubban. D4 det 4r friga om en barnlokal som
anviinds mycket under terminerna (se 5.3 nyttjande-
grad och fyllnadsgrad) ér detta angeliget att se dver.
Vad betriiffar flexibilitet far vara lokaler god-
kiint, men #iven hiir kan det finnas anledning att se
dver om vissa lokaler kunde tas i bruk mer om de

medgav flera sorters verksamhet. Aven denna friga
dverlamnas till vidare utredning. Sirskilt giller
detta barn- och ungdomslokaler i Uppenbarel-
sekyrkan och Grondals kyrka. En detaljstudie av
nyttjandegraden av dessa lokaler visar att de under
terminerna dr helt outnyttjade pa helger.

Betriffande teknisk status bér samtalsrummet i
Kvarterskyrkan p kajen ses 6ver. Aven tillginglig-
heten hir bor utredas.
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Resurser
/bokningsbar lokal

Kyrkorum

Lilla salen

Stora salen
Arken/ungdomsrum
Bibliotek/samtalsrum
Kyrkoradsrummet
Krubban/barnrum
Lillkyrkan
Musiksalen
Sakristian
Samtalsrum

Erkstaden

Uppenbarelsekyrkan

Andamalsenlighet
for funktions-
hindrade

Inomhusklimat, Flexibilitet
luftkvalitet, ljus

& ljudférhallande

Andamélsenlighet
for verksamheten
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Grondals kyrka

Resurser
/bokningsbar lokal

Kyrkorum
Férsamlingssal

Barn & ungdomsrum
Musik & lekrum
Personalrum

Samtalsrum

Andamalsenlighet fér Andamélsepléghet for Inomhusklimat, Flexibilitet
verksamheten funktionshindrade luftkvalitet, ljus
& ljudforhallande
5 5 5 5
4 4 4 5
3 4 3 3
3 4 3 4
4 5 4 3
5 4 5 3

Resurser
/bokningsbar lokal

Kyrkorum
Forsamlingssal
Barnrummet
Kérrum
Personalrum

Tornrummet

Malarhdjdens kyrka

Andamélsenlighet for Andamélsenlighet fér Inomhusklimat, Flexibilitet
verksamheten funktionshindrade  luftkvalitet, ljus
& ljudférhallande
3 3 4 3
4 4 4 4
4 4 4 4
4 4 4 4
3 3 3 3
2 1 3 2

Resurser
/bokningsbar lokal

Kyrkdel
Café
Samtalsrum ]

Kvarterskyrkan pa kajen

Andamélsenlighet fér Andamédlsenlighet fér Inomhusklimat, Flexibilitet
verksamheten funktionshindrade luftkvalitet, ljus
& ljudférhallande
4 4 3 4
3 3
4 3 2 2
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4.4 Kostnader per fastighet

Higerstens Forsamling har under dren 2019 till
2021 genomfort en rad ambitiosa fastighetspro-
jekt. De tre som stér ut som sirskilt kostsamma ir

renoveringen av Uppenbarelsekyrkans fasad och

entrépartier 2020, bestillningen av ny orgel till

uppenbarelsekyrkan 2020 samt renoveringen av

Grondals kyrkas killarplan 2021,
Da forsamlingens likviditet dr god sedan avgifts-

hdjningen 2020 har finansieringen av dessa projekt

klarats av utan att realisera viirdepappersplaceringar.

Dock kommer avskrivningarna 6ka markant fran
och med ar 2023. Nirmare en miljon kronor per &r
tillkommer posten avskrivningar.

Enligt viard och underhallsplanen iir dirmed de
stora kiinda underhallsarbetena dtgiirdade. Vi har
dock ett okint ldge betriffande tva anlidggningar.
Dels Uppenbarelsekyrkans tak, dels VVS-systemen
i samtliga tre dgda kyrkor. Dessa kommer att utredas
de nidrmsta ren och vi bér ta hojd for en stérre
kostnad runt 202s.

Byggnader Uppenbarelse- Mélarhojdens Grondals K;akrat'eernskyrkan
Redovisas i kr kyrkan kyrka kyrka ?inkI.Jhyra)
Fastighetskostnad 5597 672 2 070 827 2494709 1457385
Kr/kvm BRA 1365 3186 2757 5760
Utfall 2019 ll;l;fkear:‘barelse- kMy'aj_I;;thdens Gréndals kyrka ’lf;}ael:erskyrkan pa
Tomtrattsavgdld/arrende 168 452 10 44 500 796 012
El fér belysning 170732 86 049 73197 31678
Varme 397 594 1191 74 190 o
Vatten och avlopp 22832 14 558 17 485 0
Stadning 568 515 222703 319 553 255 095
Soph@mtning 52356 7713 14 073 o
Snordjning 48 464 40322 30 890

Reparationer och underhall 1855 004 648 550 787 277 95 oM
byggnader

Tradgardsskotsel 99946 0 o 0
Fastighetsforsakringspremier 54 671 16 832 19 247 466
Férbrukningsinventarier 538 833 53154 399 584 27 820
Kostnader for bevakning och 168 873 69 424 84 645 35734
larm

Personalkostnader 414768 225 312 285948 143 412
Summa verksamhets- 4 561040 1385 818 2150 589 1385228
kostnader

Avskrivningar byggnader 444363 210 024 164 166

Avskrivningar maskiner/ 592269 474 985 179 954 72157
invetarier, orgel

Summa avskrivningar 1036 632 685 009 344120 72157
Finansiella poster

Summa kostnader 5597 672 2 070 827 2494709 1457 385
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4.5 De totala fastighetskostnadernas utveckling 2011-2019

Fastighetskostnaderna har fluktuerat under den ning och larm, samt personal- och stadkostnader
period vi blickar tillbaka pa. Frimst har det att gora sticker ut som tydligt stigande. Energipriserna har
med att renoveringsbehovet har sett olika ut fran fluktuerat, men mycket tyder pa att higre elpriser
artill &r. Dock blir det tydligt i sidan ling bakat- dratl vinta i framtiden.

blick att trenden ir stigande. Kostnader for bevak-

Férsamlingens fastighetskosnader, kr.

Utfall 20Mm 2013 2015 2017 2019
Tomtrattsgéld/Arrende 199 603 248 701 245 460 196 372 212 962
El for belysning 496 986 498 198 355 224 - “3138 886 361656
Vérme 632935 592 981 666 576 583 300 472975
Vatten och avlopp 38 865 39079 39 466 7 58 975 54 875
Stéddning 978 888 822547 1106 728 1169 357 1365 866
Sophdmtning 14 286 54373 23 685 72955 74- 14;
Snéréjning o 0 75 437 25375 100 268 19 676
Reparationer/Underhall 2 895 800 1440 445 5426 951 2 440 761 3385 8472
byggnader
Tradgardsskotsel 70 908 116 761 131247 129 636 99 496
Fastighetsférsakringspremier 91087 94 895 98 058 95218 91216
Férbrukningsinventarier 14 513 221141 1615 089 1154 140 1019 391
:(ac;stnader fér bevakning och 65 591 46 838 93317 390 516 358 676
m
Personalkostnader* 715 482 791112 874 737 967213 1069 440
Summa 6 315 844 5042508 | 10 701913 7 697 597 8 686 213
Avskrivningar byggnader 1374792 1374 791 1387 502 858 512 818 é53-
Avskrivningar maskiner/ 829 265 1111087 1375 856 1291402 1319 365
Invetarier, orgel
Summa 2204 057 2485 878 2763 358 2149 914 2137 918
Finansiella poster
Summa kostnader 8 519 901 7 528 386 13 465 271 g 84751 10 824 131

*Personalkostnader har berdknats utifrdn att extra-

vaktmdstare arbetar 50% av sin arbetstid pd fastigheter
(dvrig tid ex. fordttningar). For fast anstillda vaktmds-
tare har berdkningen gjorts med ett antagande att varje
vaktmdistare ligger 20% av sin arbetstid med faktiskt

arbete med fastigheter. Med Fastighetsansvarige har vi
antagit att 60% av arbetstiden dr forlagd pd fastigheter.
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4.6 Forvantad framtida kostnadsutveckling

I denna prognos riknar vi med att den kommande
besiktningen av kyrkornas VVS-system renderar
atgirder till en kostnad av 5.8 mkr ér 2025, varfor av-
skrivningarna stiger ytterligare frian detta ar.

For nidrvarande sker en snabb utveckling av
infrastruktur for elektrifiering, Sannolikt kommer
forsamlingen att behdva investera i fler laddstolpar
framgent, vilket visat sig kostsamt i Uppenbarel-
sekyrkan och Grondals kyrka, Inom ramen for var
miljédiplomering finns ocksd ambitioner att in-
stallera solceller pa de tak som limpar sig for detta.

Dessa investeringar borde kunna halla sig inom
ramen for de prognostiserade investeringskostna-
derna ovan.

Higerstens [6rsamling har haft goda ar ekonomiskt
sett under tiotalets forsta hilft for att sedan se
underskott i slutet av artiondet. Efter en hojningar av
kyrkoavgiften 2020 har man aterigen stora dverskott,
vilket har méjliggjort att genomféra omfattande
tgirder pa fastighetssidan. Sett till den vird- och
underhillsplan som uppriittades 2016 ir dirfor
merparten atgirdat.

Lokalférsorjningsplan Drift- och Investeringar, kr.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Uppenbarelsekyrkan
Drift 1348928 (1390745 1433858| 1478307| 1524134 | 1571382[1620094 | 1670317| 1722097 1775482 1830522
Investeringar 25625 104213| 5632467 |20589058|3262000 | B04200 | 5854125 0| 492437| 436534 6653
Milarhdjdens kyrka
Drift 371864 383392 395277| 407530| 420163| 433188| 446617 460462| 474736| 525953 541126
Investeringar 163156 o 34000 o 148674 12850| 67558 634049 o o 665 862
Grondals kyrka
Drift 600160| 618765| 637947 657723 678112 699134 720807| 743152| 766190 789942 814430
Investeringar 0390000/ 11873562 0| 167575| 168690| 13063| 250512 0 0 14175
Kvarterskyrkan pa kajen
Drift 298441| 307693 3723 327065| 337204| 347657 358435| 369546| 381002( 392813 404990
Investeringar o o ) o o o o[ 't;;;‘:'_';
Driftkostnad framgent &r berdknad med rlig kostnadsdkning KPI 2,4 %, 6kad prisutveckling energimarknaden 1,5%.
Laget pa underhalisplanen dr behov av teknisk besiktning som utreder eventuella tekniska problem, risker och kostnader framgent.
Fletraé stortia projekt &r avslutade under 2021 i Uppenbarelsekyrkan, reperation, omléggning yttertak och fasadreperation, samt nytt
entréparti.

Under 2021 rekvireras for férsamlingen kyrkoantikvariskt underhalisbidrag (KUB) pé 2812500 kr.
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5. Férsamlingsverksamhetens behov av mark, byggnader och

anldaggningar

5.1 Medlemsutveckling

Sett éver en period pd 25 ar har férsamlingens med-
lemsantal inte varierat i htgre grad. Tagit i beak-
tande att antalet boende i forsamlingens omrade
under nimnda period nira nog har férdubblats star
det emellertid klart att andelen boende som tillhor
kyrkan nistan har halverats. Dessassiffror forvanar
inte givet utvecklingen nationellt, men stimmer
till eftertanke betriiffande hur framtidens med-
lemsbild kommer att se ut. Givet att forsamlingen
fortfarande forvintas vixa fram till 2030 kan vi anta
att antalet medlemmar inte faller drastiskt, men
da befolkningstkningen dr mindre 4n den senaste
tiodrsperioden far vi anta att ett nigot minskat antal
medlemmar i Svenska kyrkan 4r att vinta.

I entid da den kyrkliga seden dr i avtagande kom-

mer dock Higerstens férsamling att behéva arbeta
hart for att skapa kontakt med de medlemmar man
har. Mer om detta under rubriken Nya kyrkliga
mdnster nedan.

Medlemsutveckling historiskt

# lehe BihGrign
B Medemmsr
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5.2 Forsamlingsverksamhetens utveckling

Rum far sta tomma: Gudstjinsten: Sndagens
huvudgudstjénst firas i samtliga férsamlingens
kyrkor, utom Kvarterskyrkan pa kajen ddr man
samlas till kyrkhelg en gdng i minaden. Tack vara
det stora antalet korer dr antalet deltagare relativt

hogt. Antalet forrittningar i vara kyrkorum varierar.

Totalt sett erbjuder vi 25 tider per vecka fordelat pa
10 begravningstider och 15 dop/vigseltider. Oftast ir
detta fler tider @n vad som efterfrigas, men enstaka
veckor under dret dr alla tider upptagna. Vi anser
dock att det dr ett egenviirde att rummen ibland star
tomma. Ett kyrkorum dr platsen ocksé for enskilda
bestkare som vill uppleva stillheten och det magni-
fika i rummet i sig. Denna funktion av kyrkorummet
maste bejakas.

Nya kyrkliga ménster: Férsamlingsinstruktio-
nens omvirldsanalys slir emellertid fast att ménst-
ret for kyrklig verksamhet forindras. Frin att ha
haft var storsta genomstromning i samband med
gudstjinster och kyrkliga handlingar ser vi sen 2016
en stor 8kning av besk i grupper och 6ppna verk-
samheter. Samtidigt med denna 6kning ser vi en
minskning av kyrkliga handlingar. Var tolkning av
denna forandring dr att kyrkan blir alltmer efterfra-
gad som hemvist for olika nitverk. Sma och stora
grupper triffas pa regelbunden basis i véira lokaler.
Vi tror att det finns ett egenviirde att detta sker i vara
egna lokaler dir en kiinsla av kontinuitet och hem-
kiinsla kan infinna sig.

M AL O‘“AJ AN

Om man jamfor bokningsliget och fyllnadsgraden
i statistiken nedan slis man ocksa av hur olika loka-
lerna anviinds under ett r (Se punkt 5.3 Boknings-
grad och fyllnadsgrad).

Malsittningen for lokalforsorjningen kan siledes
inte vara ett maximalt utnyttjande av lokalerna.
Det maste finnas luft i schemat.

het f6r bam och

Antal basdk | Sppen verk

2018

2018

2014

12

2010

o 2000 4000 6CO0 8OO0 10000 12000 14000 16000

Antal | rags bara- och ulBver tidigare
redovisade grupper
1
0 200 400 600 800

Kiilla: Forsamlingsraporten 2019, Svenska kyrkans
analysenhet.
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5.3 Nyttjandegrad och fylinadsgrad

Nedan redovisas hur lokalerna i vira olika kyr-
kor utnyttjas. Vi har valt att redovisa flodet av
minniskor enligt foljande tva matt:

Nyttjandegrad: hur manga % av dagens boknings-
bara timmar har lokalen anviints.

Fyllnadsgrad: hur hog har beldggning varit i snitt
(i % av tillatet antal personer i lokalen) under de
bokade aktiviteterna.

Antal bokningsbara timmar per dag iir de timmar
som verksamhetspersonal kan boka lokaler dvs. frin
kl. 08.00-21.00 vardagar och kl. 08.00-20.00 p#
helger, alltsa 13 respektive 12 timmar.

Fyllnadsgraden markerar hur manga % av tillitet
antal personer som vistas i lokalen. Att denna ibland
Overstiger 100% beror antingen pa att det varit ett
oppet event dir besékare kommit och gatt och dir

Uppenbarelsekyrkan Uppenbarelsekyrkan Uppenbarelsekyrkan
Kyrkorummet Lilla salen Krubban
AR e 100% — o=
80% B80% 80% ﬁﬁm—
60% 60% 60%
40% .__:__:\3.\* P .. (S
"Tanl 7
o% o%
IR I S

B Nyttjandegrad T Fylinadsgrad

M Ny ttjandegrad 1 Fylnadsgrad

Uppenbarelsekyrkan Uppenbarelsekyrkan Uppenbarelsekyrkan 3208
Stora salen Arken Verkstaden ek

100% 100% — 100% [

B0% 0% o 80%

60% 60% \ r 60% I

o - _ﬁ\% - \_/—
20% 20% 20%

o% o,‘_._XL_._-_ Q*J_BL-._—A
IR ORI LR

N Nyttjandegrad F Fylinadsgrad

Uppenbarelsekyrkan
Musiksalen

100% ————

E:\f?‘ff
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B Nyttjsndegrad T Fylnadigrad

Uppenbarelsekyrkan
Lillkyrian

100%

Bo%

60%

40%
20% _M

0%

R

I Nyttjandegrad WO Fylnadsgrad
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Kvarterskyrkan pd kajen
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antalet unika beskare totalt sett Gverstiger maxanta-
let for lokalen, eller att det ér fraga om flera bokningar
efter varandra samma dag diir antalet unika besokare
blir fler in maxantalet. Vi tycker emellertid att denna
berikningsmodell ger en god bild av hur nyttjade
lokalerna ar.

D4 antalet lokaler éir manga har vi valt att redovisa

fyra manader som riktvirden:

* mars och oktober illustrerar de perioder da
terminsverksamheten drigang

e juliillustrerar sommarperioden da viss verk-
samhet dr vilande och annan sker pa liger-

gardar och ute i det fria.

® december avviker di det #r den minad vi har
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6. Ekonomisk utveckling

6.1 Ekonomisk flerarsplan

For tabellen nedan giller féljande antaganden:

® Endrlig tillvaxt av kyrkoavgiftsunderlaget om  ® En kostnadsékningstaktpd 2 %
2 % (baserat pa historisk utveckling)

® Enminskning av antalet heltidstjinster med
* Enminskning av kyrkotillhériga med 1,3 % per 0,5 tjdnst per ar
ar fram till &r 2025, direfter en minskning med
soo medlemmar pa ar

® [snitt1miljon kr/driinvesteringsbudget.

Redovisas i tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

INTAKTER

gyrkoavgift 92074 94653 96694 | 98492 | 100 462 i 102 471 | 104 521 | 106611 108 743 | 110 918
rutto |

Ek. Utjamning -23 069 -24656 -25842|-26496 | -27570 -28779 | -29 812 -30 -31732 -32737

784

Kyrkoavgift . 69005 69997 70852| 71996 | 72802 I 73692 | 74709 | 75827 7701 78181

Netto | |

Owr. 2372 2 485 2500 | 2550 2 600 2600 ‘ 2 650 2 650 2700 2700

verksamhetsintakter { ;

Finansiella intdkter 1750 | 1751 ' 1538 1753 1653 1741 1807 1845 1916 1965

Summa Intdkter 73127 74233 74890 | 76209 | 77145 78033 79166 Bp 322 81627 82846

KOSTNADER

Personalkostnader | 40310 40873 | 41215 [ 42 040 J 42881 [ 43738 | 44613 | 45505 46415 | 47344

Avskrivningar 2360 2572 2959 § 3000| 3300 3500| 3500 | 3500 3500 3500

Ovriga kostnader 25338 | 28388 \ 28 924 ! 29503 | 30003 | 30605| 31308| 31935 32573 ' 33225

S_urnma F_;ostnad_er ' 68008 71 !_33_3 73 098 | 74543 | 76274 77933 I 79421 | 80940 B2488 B4069

RESULTAT 5119 2400 1792 | 1756 I 871 100  -255 1 -618 -861  -1223

6.2 Fastighetskostnadernai relation till kyrkoavgiften

Den post som framforallt driver kostnadsékningen omfattande detta arbete blir ér dock ej helt klart.
ir avskrivningar. Dessa okar vid tva tillfillen. Dels Dock héller sig kostnaderna for hela den ver-
2022-23 dé de tre stora projekten kyrkorgel och blickbara perioden under 2o % av kyrkoavgiften.
fasadrenovering i Uppenbarelsekyrkan samt killar- Da Svenska kyrkan i stor utstrickning forknip-
plansrenovering i Grondals kyrka, dr avslutade. pas med sina fysiska kyrkor anser vi att dessa far
Dels efter den formodade VVS-uppdateringen 202s. kosta pengar. Att ge upp en kyrka vore i vart sam-
Vard- och underhéllsplanen har dven bevak- manhang att retirera fran det offentliga rummet.

ning pd Uppenbarelsekyrkans tak till &r 2023. Hur

Redovisasitkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

KA 69 509 | 69 005 70852 | 71996 | 72892 | 73602| 74702 | 75827 | 7701 | 78181
Fastighets- 10891 1397 1790 12361 12590 13082 13477 13677 1388 14 088 14300
kostnader

% 16 % 17% 17% 17% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
Avskrivningar 2031 2360 2572 2059 3000 3300 3500 3500 3500 3500 3500
Fastighets- 8860 9037 9218 9402 9590 9782 9977 10177 10381 10588 10800
kostnader

(exkl avskr.)
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7. Energiférbrukning och miljo

Forsamlingen 4ger idag 95 andelar i Kyrkvindens
Ekonomiska Férening, som genererar 195 ooo kWh
vindkraftsel av 253 ooo kWh som férbrukas arligen
i forsamlingens lokaler. Nista steg dr att investera i
egen elproduktion som ska producera mellanskill-
naden i form av solceller fria frin miljopaverkan.
Vindkraft och solceller behévs for att bromsa
klimatforandringar, samtidigt som det tryggar var
energiforsdrjning och bidrar till att siinka elpriset.
Genom att dra nytta av alternativ elproduktion kan
forsamlingen bli ledande férebild i klimatomstillning,
Fjarrvirmen som virmer upp forsamlingens
lokaler kommer fran biokraftvirmeverket i Hjort-

8. Avslutande diskussion

Den stora bilden: Svenska kyrkan stir infor stora
ekonomiska utmaningar de nirmsta tio dren. En
aspekt av dessa utmaningar ér omflyttningen av
ménniskor mellan landsbygd och stad, en utveck-
ling som pagitt inda sedan industrialiseringen.
Férsamlingar som avfolkas stir med kyrkor i omra-
den som bebos endast av nigra hundra kyrkomed-
lemmar, samtidigt som férsamlingar som tar emot

inflyttning star utan kyrkor i titbefolkade omraden.

Higerstens Férsamling befinner sig i mottagarledet
i denna omflyttning.

En annan, fér Stockholm pataglig forandring, ér
fortitningen av nirférorterna. I takt med att den
attraktiva innerstaden inte kan svilja fler invanare

'\M 22 I\ tw
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hagen, som pumpar ut enorma mingder vatten i
linga ledningar under hela stor Stockholm, fram
till forsamlingens lokaler.

Energisystem per byggnad

Byggnadsverk Uppvérmningsform
Uppenbarelsekyrkan Fjarrvdrme
Mélarhéjdens kyrka Bergvarme
Grondals kyrka Fjdrrvdrme

Kvarterskyrka pa kajen  Fjarrvarme

byggs alltfler bostdder i angriinsande kommundelar.
Har star Higersten ut som en av de hirdast exploa-
terade omridena de senaste tio ren, en trend som
av allt att doma fortsitter.

En tredje utveckling som péaverkar behovet att
kyrkobyggnader &@r Svenska kyrkans vikande med-
lemstal. Uttrdiden och generationsviixling gér att
en allt mindre del av befolkningen tillhér Svenska
kyrkan.

Sammantaget for Higerstens del innebér detta att
medlemstalen ligger ganska konstant i absoluta tal,
men sjunkande relativt folkmingden i stadsdelen.
Den ekonomiska prognosen idr emellertid god da
antalet medlemmar som bir upp verksamheten ir



stabilt, samtidigt som ligenhetspriserna ir hoga och
folk som bor i omradet ofta vilsituerade.

Kyrkofullmiktiges mélsittning att fastighets-
kostnaderna inte ska dverstiga 20% av den totala
kostnadsbilden kommer saledes inte kriva nigon
atgird. Ar 2020 motsvarade fastighetskostnaderna
16,7 %, vid utgdngen av 2030 torde relationen vara
drygt 18 %.

Relevans: Den vergripande fragan for Higer-
stens Férsamling dr nuvarande fastighetsbestind ér
tillrdckligt och relevant i férhéllande till var verk-
sambhet, vira medlemmars behov samt var framtida
potential. Hirvidlag maste vi skilja pd kyrkan i sin
traditionella roll av formedlare av hogtid/andake,
och en ny roll som social métesplats niromridet.

For kyrkans traditionella roll som formedlare av
hogtid och andakt si récker vira befintliga kyr-
korum till. De tider vi erbjuder for kyrkliga hand-
lingar dr fullt tillrdckliga under ett ar, och de guds-
tjanster som firas inryms i vdra befintliga lokaler.
Att kyrkorummen star tomma ibland ser vi ej som
ett problem.

Angaende kyrkans roll som social métesplats
finns dock intressanta utblickar. For att engagera
det yngre och nyinflyttade medlemssegmentet ér
lokal nirvaro viktigt. Givet framgangen for Kvar-
terskyrkan pd kajen, stir vi nuibegrepp att hyraen
ny forsamlingslokal i Vistertorp. Att félja hur denna
kyrkolokal kommunicerar i sitt omrdde, samt hur
dess kostnader utvecklas, blir av stort intresse fér hur
vi ldgger upp vir fastighetsstrategi i framtiden. Om
projektet faller vl ut kan dven andra omraden bli
intressant att etablera sig i. Tva omriden av sarskilt
intresse iéir Axelsberg och Lovholmen. Om framtida
verksamhet ska bedrivas hidr maste ocksa fragan hu-
ruvida detta kan ske i linade/delade lokaler utredas.

Att vixla vart fastighetsinnehav frin dgda, tradi-
tionella kyrkobyggnader till inhyrda narkyrkor dr
dock inte aktuellt. Den svenskkyrkliga medlemmens
relation till kyrkan ér ofta en relation till sjilva bygg-
naden. Att frintriida sig sina klassiska kyrkobyggna-
der vore en retriitt fran det offentliga rummet. Innan
denna dtgird vidtas borde andra besparingsalterna-
tiv prévas. Detta kommer sannolikt inte att behdva
dvervigas inom ifragavarande tioarsperiod.

Uthyrning: En annan friga som viicks av materi-
alet dr om vi kan ha en higre nyttjandegrad av vira
lokaler delar av aret. Den 6versikt vi nu har gjort

19

visar att flera av vara verksamhetslokaler stir i prin-
cip tomma under sommarhalvaret. Vidare har vi
flera dagar i veckan lokaler som stdr tomma under
helgerna. Finns det en marknad att hyra ut dessa
lokaler, for pengar eller fér goodwill? Under 2022
ska denna friga att beredas av kyrkorddets fastig-
hetsutskott.

Om uthyrning éverviigs bor dven en vidare utred-
ning féretas om hur mycket en timmes verksamhet
kostar i vara lokaler, samt hur ett sidant métt ska
riknas fram.

Milj6é och energi: Betriffande miljépaverkan ir
forsamlingen inne i en diplomeringsprocess enligt
kyrkans miljodiplomering. I detta arbete diskute-
ras hur om férsamlingen skulle kunna producera
sin egen férbrukning av energi. Aven detta bor vara
foremdl for en framtida utredning. I nuliget produ-
cerar férsamlingen ca 290 MW genom sina andelar i
Kyrkvinden. Kunde man hitta ett sitt att producera
de resterande 50 MW man férbrukar genom t.ex.
solceller? Denna friga ska utredas av kyrkoridets
fastighetsutskott under 2022. Under perioden kom-
mer dven mycket att hiinda pd elbilsfronten. For-
samlingen mdste hir ocksa foérhélla sig till behovet
av infrastruktur ex. laddstolpar.

Ekonomi och investeringsldge: Tre stora reno-
veringsprojekt avslutas 2021-22. Uppenbarelsekyr-
kans fasadrenovering, ny orgel och Grondals kil-
larplansrenovering. Vard- och underhillsplan finns
for fastighetsbestandet i stort och vi tycker oss ha en
god bild av vilka ytterligare renoveringsprojekt vi
stir infér pa tio ars sikt. Det storsta kiinda projekt
som ligger framfor oss inom tiodrsperioden ar Up-
penbarelsekyrkans takrenovering. En outredd post
ir emellertid vara virmesystem dir en grundligare
besiktning méste komplettera vird- och under-
hallsplanen. Detta arbete ska ske senast 2023.

Andamalsenlighet: Utredningen om éinda-
mélsenlighet och tillginglighet har visat att en av
barnlokalerna i Uppenbarelsekyrkan, Krubban, har
tillginglighetsproblem. Detta dr nagot som maste
utredas vidare. Kan lokalen anpassas eller maste
verksamheten omdisponeras i huset? En referens-
grupp ska bildas under 2022 och en atgirdsplan ska
presenteras till budgetberedning infor 2023. Aven
Kvarterskyrkan pa kajens samtalsrum ses dver i
samband med detta.

K %Z(M 1



9. Atgérdsplan

En hillbar kyrklig verksamhet ska beakta foljande fyra perspektiv:

Fastighetsmiissig hdllbarhet = F Ekonomisk hdllbarhet = E
Vara fastigheter miste vara indamalsenliga, Vir ekonomi maste vara i balans.

energieffektiva och i god kondition.

Pdverkan pd barns vilbefinnande = B

Verksamhetsmdssig hdllbarhet = V Alla férindringar av ovanstiende miste
Vir verksamhet méste vara relevant utifran vart beakta eventuell paverkan pa barns
forsamlingsunderlag och vart uppdrag att vara rittigheter och vilbefinnande.
kyrka.
Utredningsomrade Prioritet Tid for Ekonomisk paverkan
atgérd
Relevans Utvardera Vastertorps- medel Ej tidsatt Méjlig nyetablering:
projektet hdg paverkan
Uthyrning Inventera marknad for medel 2022 Majlig intakt:
uthyrning lag paverkan
Energi Utred solceller medel 2023 Initial kostnad: hég
Investeringsbehov Besiktning av vdrmesystem hag 2023 | i.ég paverkan
Andamélsenlighet Utred tillgédngligheten i hég 2022 Lag paverkan
Uppenbarelsekyrkans barnlokal

Svenska kyrkan =g

HAGERSTEN
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