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1. Utredningens uppdrag

Nylose Pastorat bestdende av Angereds, Bergsjons, Kortedala och Nylose forsamlingar bildades 2018-01-01 efter
beslut av Goteborgs stiftsfullméktige 2015. Goteborgs kyrkliga samféllighet skulle upphéra 2017-12-31 och av
samfélligheten bildades 9 nya ekonomiska enheter varav Nylose pastorat var en. Nyldse Pastorat ansvarar nu for
att den grundldggande uppgiften kan utforas i férsamlingarna och &r en egen ekonomisk enhet som ska béra sin
egen organisation och kostnader. Redan innan bildandet konstaterades olikheter i organisationen inom pastoratet
och att det kunde bli en fraga om framtida éversyn. Kyrkoradet fattade darfor beslut 2019-12-02 om en
forsamlingsindelningsutredning under 2020 som ska belysa situationen och foresld en mojlig ny
forsamlingsindelning. Denna skulle da efter beslut i kyrkofullméktige och stiftsstyrelsen hosten 2020 kunna trada
ikraft 2022-01-01.

1.1 Delaktighet i utredningen och beslut

Utredningen har arbetats fram av en utredare, Barbro Hjort, i samrad med kyrkoradets arbetsutskott, kyrkoherde,
administrativ chef och handlidggare frdn Goteborgs stift. Material har hamtats frdn Svenska kyrkans
statistikdatabas, fran Géteborgs stads kommuninformation och fran samtal med fortroendevalda i forsamlingsrad
och distriktsrad, samt fran ledningsgrupp och medarbetare. Docent Thomas Jordan, institutionen for sociologi och
arbetsvetenskap, Goteborgs universitet, har konsulterats vid sammanvégning av materialet.

Utredningen kommer att presenteras for kyrkoradet 20-06-02 som darefter beslutar om att skicka utredningen pa
remiss till Férsamlingsrad och Distriktsrad under sommaren 2020. Utredningen kommer ocksa att presenteras for
medarbetarna innan sommaren och arbetsrattsliga regler kommer att foljas infor beslut.

Utredningen och remissvaren bildar underlag for det beslut som sedan tas av kyrkoradet 20-09-07 och
kyrkofullmaktige 20-09-16. Darefter skickas beslutet till domkapitlet for yttrande och stiftsstyrelsen for
faststéllande av kyrkofullméktiges beslut 20-12-08.

2. Drivkrafter for forandring

2.1. Interna faktorer: Historia, ekonomi, organisation m.m.,

Ar 2018 bildades Nylose pastorat av de fyra férsamlingarna Angered, Nyldse, Kortedala och Bergsjon. Man fick
en kyrkoherde, ett kyrkorad samt fyra forsamlingsrdd och fran borjan fyra forsamlingsherdar. Dessa ingick i
pastoratets ledningsgrupp.

Angereds forsamling var sedan 2014 uppdelad i fyra distrikt med varsin distriktschef samt distriktsrad. Néar
forsamlingsherden i Angered slutade 2018 besl6t man att inte aterbesatta tjansten. Redan under den senare delen
av 2017 hade utéver forsamlingsherdarna dven distriktsprasterna i Angered kommit att ingd i pastoratets
ledningsgrupp, da det mesta som avhandlades dar under inférandefasen berdrde samtliga chefer.
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Innan Nyldse pastorat bildades 2018 sa var de fyra forsamlingarna som nu utgor Nylose pastorat sjalvstandiga
forsamlingar med varsin kyrkoherde och kyrkorad. Man ingick i Goteborgs kyrkliga samfallighet som var en
ekonomisk enhet dit alla Goteborgs férsamlingar hérde. Géteborgs kyrkliga samfallighet uppbar medlemsavgifter
frén hela Goteborg utifran den skattekraft som fanns i hela Géteborg och fordelade resurserna efter en modell som
formedlade resurser efter medlemmar och invanarantal oavsett skattekraft i respektive forsamling. Med denna
resursfordelning per forsamling gick man éver fran samfallighet till Nylése pastorat utan att forandra fordelningen
inom pastoratet.

Forandringar av forsamlingsgranser har historiskt skett standigt i relation till hur samhallet vaxt och utvecklats.
Stora forsamlingar har delats néar nya stadsomraden véaxt fram och forsamlingar har lagt samman nar
kommungrénser fordndras eller bérkraften blivit for liten. I Nyldse pastorat har alla befintliga grénser for
forsamlingarna forandrats under de senaste 50-60 aren.!

Olikheten i storlekar pa pastoratets forsamlingar, bade vad galler storlek, geografi, boende, medlemmar och
resurser dr en av anledningarna till att pastoratet nu inleder en férsamlingsindelningsutredning. Nyldse pastorat
skall ocksa bara sina egna kostnader och pa grund av det sjunkande medlemstalet s& sjunker ocksa intakterna i
pastoratet.

2.2. Externa faktorer: samhallsutveckling, medlemstal, etc.

En viktig faktor som ligger bakom behovet av att se dver forsamlingsindelningen ar relaterad bade till kyrkans
och samhallets nutidshistoria. Nagra viktiga handelser i relativ nartid ar

- &r 1991 da folkbokfaringen 6verfordes fran Svenska kyrkan till Skatteverket
- 4r 1996 da dopet blev medlemsgrundande i Svenska kyrkan
- &r 2000 da kyrkan skildes fran staten och kyrkoraden blev arbetsgivare for praster.

Dessa handelser har stark forandrat kyrkans situation i samhallet.

Andra samhallstrender som paverkat kyrkans situation ar hur det tidigare enhetssamhallet ersatts av ett pluralistiskt
samhalle. Den kristna tron har privatiserats och kyrkan har gétt fran att vara en del av makten till en
marginalisering. Tidigare hade skolan som en uppgift att Iara ut om den kristna tron och forma manniskor till goda
kristna. Aven sjukvarden praglades av kristna barmhértighetsideal. Nu behdver kyrkan béra detta uppdrag sjalv.

Bade kyrka och samhalle har professionaliserats och gruppen av outbildad arbetskraft inom kyrkan har minskat
radikalt. Tidigare hemmafruar eller préastfruar som kunde fa timanstallningar efter en kortare kurs som
barntimmefroknar/ kantorer/diakoner har ersatts av flerarigt utbildade heltidsanstalld personal.

Arbetsratten har utvecklats och 40-timmarsvecka, 5 veckors semester, foraldraledighet har ocksa blivit mojligt for
kyrkans medarbetare. Kyrkoradens roll som arbetsgivare har svallt och regler runt arbetsgivarens
arbetsmiljoansvar har utvecklats under de senaste 40 aren.

Kyrkans marginalisering under de senaste 25 aren marks tydligt i statistiken frdn 1996, da dopet blev
medlemsgrundande, tills idag. Bade antalet medlemmar och antalet efterfragade kyrkliga handlingar har sjunkit.

Samtidigt har folkmangden i vart pastorat 6kat mycket under dessa 25 &r. Folkméangden har ¢kat fran 78 679 till
106 107 invanare i pastoratet, en 6kning med ca 27 500 invanare, medan antalet medlemmar néstan halverats

1 Nylése forsamling har avknoppats ur Sankt Pauli och Kortedala och Bergsjon ur Nylose efter 1950 och framat.

Nyldse pastorat
POSTADRESS: Gunnareds kyrkvag 1, 424 67 Angered
BESOKSADRESS: Gunnareds kyrkvag 1
TELEFON: +46(31)7318200
4 (48)



Svenska kyrkan =g

NYLOSE PASTORAT

DOKUMENT SIDA
Forsamlingsindelningsutredning Nyldse Pastorat 2020 5 (48)

UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION

Barbro Hjort 2020-05-25 Ange beteckning Ange organisation

under dessa 25 ar fran 43 653 till 22 710. Vi har gatt fran att drygt 55,4 % av invanarna i Nyldse pastorat var
medlemmar i Svenska kyrkan till att 21,4% ar medlemmar i Svenska kyrkan pa 25 ar fran 1996-2019.

Vi ser en likartad nedgang i alla forsamlingar och distrikt i pastoratet. Fran att ha borjat pa lite olika niva har alla
haft ett medlemstapp pa mellan 27 och 37 procentenheter frn 1996-2019.

Aven antalet huvudgudstjanster har gétt ned med ca 32 % och kyrkliga handlingar (Dop, Konfirmation, Vigsel,
Begravning) har sjunkit med stora siffror under de senaste 25 aren. Antal dop har minskat fran 459 till 155 mellan
aren 1996- 2018, begravningar fran 535 till 266, vigslar fran 92 till 64 och andelen konfirmander har sjunkit fran
25,3 % av alla 15-aringar till 4,1 % av alla 15-aringar under samma period.

Det som inte sjunkit namnvart under dessa 25 ar ar antalet anstallda. Se bilaga 1.1-1.8

2.2.1. Orsakerna till medlemstappet

Orsakerna till medlemstappet kan relateras till allt det som tidigare skrivits men den enskilt storsta faktorn &r
sannolikt att man fran och med 1996 blev medlem i Svenska kyrkan genom dopet. Tidigare foddes man in i
Svenska kyrkan om en av foraldrarna tillhdrde Svenska kyrkan. Man kom automatiskt med och fick aktivt avséga
sig sitt medlemskap. Nu blev det en aktiv handling att vélja att dopa sina barn och i samband med det blev barnet
medlem i kyrkan.

2019 har 67 % av de boende i Nyldse pastorat utlandsk bakgrund. De har inte automatiskt kommit med i Svenska
kyrkan utan har i ménga fall haft en religionstillhorighet i en annan kyrka eller annan tro. De har behovt att anséka
om medlemskap om de vill vara med i Svenska kyrkan. Se bil.1.11

Det &r relativt ung befolkning som bor i Nylose pastorat; 28 % av befolkningen ar under 20 ar och enbart 11 % av
befolkningen ar dver 65 ar. Medlemmarna i Nylose pastorat ar dock aldre, enbart 12 % &r under 20 &r och 23 %
ar Gver 65 ar. Se bilaga.1.9

Som medlem i Svenska kyrkan betalar man en kyrkoavgift som uppbérs via skattsedeln. Kyrkoavgiften &r 0,81 kr
och ar beraknad pa den skattekraft som fanns tva ar fore innevarande ar.

I Nylose pastorat &r medelinkomsten ca 100 000 kr lagre &n medelinkomsten for hela Géteborg.

2019 betalade en medlem i Svenska kyrkan i Nylose pastorat i genomsnitt 1873 kr per ar i kyrkoavgift,
medlemsavgift. Det gav oss ca 42,3 milj. & 2019. Om vi hade haft samma antal medlemmar idag som 1995 sa
hade det gett oss 78 milj. i medlemsavgifter. P4 25 &r har medlemsavgifterna “’sjunkit” med 36 miljoner?.

Medlemsavgifterna ar den storsta inkomstkéllan for pastoratet, ca 42,3 milj. (2019), och &r ca 60 % av intékterna.
Utover det far vi ett utjamningsbidrag genom det nationella utjamningsystemet i Svenska Kyrkan pé ca 14
milj.(2019). Detta far pastorat for att vi uppfyller kriterier for utjamningsbidraget, ekonomiskt utsatt omrade,
diakonala behov, hég andel barnfamiljer och lagt antal medlemmar. Utjamningsbidragets storlek paverkas av det

2 Rakneexemplet bygger pa att medlemsavgiften var samma idag som for 25 ar sedan. Da forsamlingarna i Nyl6se pastorat
tillhérde Goteborgs kyrkliga samfallighet och inte var en egen ekonomisk enhet, men utriknat pa antal medlemmar som
fanns dé i forsamlingarna jamfort med nu sa hade situationen sett ut sd. For 25 ar sedan var inte skattekraften s hog som den
ar idag per medlem i absoluta tal, utan sa hog som den &r nu har den aldrig ndgonsin varit 2020 medan medlemsandelen &r sa
Iagt den nagonsin varit.
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totala antalet medlemmar i Svenska kyrkan och av inomkyrkliga politiska direktiv om hur pengarna ska fordelas.
Idag utgor kyrkoavgiften och utjamningsbidraget tillsammans ca 80 % av Nylose pastorats arliga intakters,

Drygt 68 % av medlemsavgiften gick till personalkostnader 2019. Det betyder att det kostar drygt 600
medlemsavgifter for att bekosta en heltidsanstalld. For att finansiera de ca 62* heltidsanstéallda som finns idag i
Nyldse pastorat sa behdver vi drygt 15 000 fler medlemmar an vi har idag. Med dagens fordelning av ekonomin
dar 68 % av budgeten gar till personalkostnader sé récker dagens medlemsavgifter till ca 37 tjanster. Réaknar vi till
utjamningsbidraget s ger det ca 50 tjanster. Alltsa ca 12 tjanster farre 4n de vi har idag. Se bilaga 1.10.

2.3. Framtida prognos

Den radande pandemin kommer ocksa fa ekonomiska konsekvenser pa samhallet och Svenska kyrkan.
Prognoserna fran Kyrkokansliet som kom i april 2020 pekar pé att intdktsnivan, dven uttryckt i 16pande priser,
sjunker forhallandevis kraftigt... Denna utveckling stéller krav pé& stora kostnadsanpassningar inom Svenska
kyrkan i nértid for att undvika storre underskott i verksamheten under kommande ar.”

Den ekonomiska situationen kommer alltsé att kréva stora kostnadsanpassningar dven i Nylose pastorat. For mer
information se bilaga 2

3 Nylése pastorat Arsredovisning, 2019.
4 Baseras pa antal anstallda exklusive forskolan som ar egenfinansierad. Exemplet forutsatter ocksa att vi inte far in annan
finansiering for de anstallda, vilket vi i vissa fall kan f& genom exempelvis I6nebidrag.
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2.4. Allvaret i den ekonomiska situationen

Den solidariska kompensationen® som Nylose pastorat fick i samband med att Géteborgs kyrkliga samfallighet
uppldstes var ca 29 miljoner. Pastoratet beslét att anvanda dessa under en omstéliningsperiod, vilken efter politisk
vilja och beslut har utstrackts till att omfatta 2022. Darefter skall budget vara i balans, det kraver stora
anpassningar for att vara mgjligt att astadkomma. Det vi har for att anpassa kostnaderna &r personalkostnader och
fastighetskostnader. Dessa maste ner for att nd budgetmalet. Om vi beaktar detta samt det ovan skrivna om den
nedatgaende trenden av medlemsutvecklingen och framtida ekonomiska prognos utifran radande pandemi, sa ar
det tydligt att en forandring maste ske. Det gar inte att fortsatta som tidigare.

Det &r i detta ljus man behdver se nédvandigheten av en organisationsférandring nu.

2.5. Kyrkan kommer 6verleva aven tuffa tider!

Samtidigt som vi ser denna nedéatgaende trend av medlemmar och den allvarliga ekonomiska situation som kyrkan
befinner sig i, s& vet vi att kyrkan genom historien har dverlevt manga svara tider. Vi ar i forhallande till alla andra
kristna kyrkor i varlden fortfarande en rik kyrka och vi har stora mojligheter att fortsatta att utveckla var
verksamhet. Men under de kommande aren sa kommer Svenska kyrkan pa manga hall fa stalla om och hitta nya
sétt att vara kyrka. | det laget galler det att inte tappa modet. Det galler att inte grdva ner sitt pund utan se de
resurser vi har och omsdtta dem i aktiv handling.

Det galler att inte halla fast vid gamla strukturer som inte langre fungerar utan lata anpassade strukturer stodja oss
i vart uppdrag som kyrka i Nylse pastorat. Vi har varldens basta budskap, vi har Gud som var Herre och i Guds
ekonomi riknar vi ocksa de fattiga” och ”framlingen” som resurser. De kommer med Kristus till oss och ger oss
en bild och en forstaelse av vem Gud &r. Detta ar resurser som konstituerar oss som kyrka och som ocksé kan
komma att bli mer betydelsefulla i en tid av tuffare ekonomiska forutséttningar.

3. Uppgift, vision, mal och sjalvforstaelse

Nyldse pastorat haller precis pa att anta en ny forsamlingsinstruktion (beslut i Kyrkofullméktige 2020-06-08).
Denna forsamlingsinstruktion ar vagledande for pastoratets arbete och dven for denna utredning. | inledningen av
forsamlingsinstruktionen skriver vi: Nylose pastorat bestar av Angered, Bergsjon, Kortedala och Nyldse
forsamlingar i Goteborgs stift. Pastoratet & en del av Svenska kyrkan som &r en evangelisk-luthersk kyrka.
Evangeliet om Jesus Kristus ar det centrum vi gestaltar genom ord och handling.

Vi tror pa

e Gud Skaparen, som kallar oss att leva i gemenskap och dela varandras bérdor
e Gud Forsonaren som verkar for manniskans och hela skapelsens aterupprattelse
e  Gud Gréansdverskridaren, som genom sin Ande &r standigt nérvarande.

5 | uppdelningen av samféllighetens egna kapital i balansrakningen diskuterades kring om uppdelning av medel skulle ske
utifran antal medlemmar (de som &r med och betalar) eller utifran invanare/vistelsebegreppet i Kyrkoordningen 2:1. Det
beslots att medlemshegreppet skulle vara styrande. Det togs da fram en sarskild pott for de pastorat/férsamlingar som
forlorade pé en sadana uppdelning. Denna kallas solidarisk kompensation. Nylése pastorat fick ca 29 miljoner.
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Nyldse pastorat, med sina fyra forsamlingar, &r ett lokalt utflode av Kristi varldsvida Kyrka. Vi &r en folkkyrka
som vill verka bland och leva i dialog med manniskor som bor eller vistas inom Nyldse pastorats granser. Vi vill
vara en kyrka som ar narvarande och lyhérd fér méanniskors situation i samhallet och for Guds mdjligheter att
ateruppratta manniskor. Det ar vi genom “att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprdttas” (KO Andra avd. inledning).

Som ett uttryck for var tro med blicken pd Gud, medménniskan och skapelsen vill vi samverka med andra aktorer
av god vilja; kyrkor, religiésa samfund, kommunen, ideella och offentliga aktorer. Detta for att Guds vilja ska bli
synlig i varlden. “Sannerligen, vad ni har gjort mot en av dessa minsta som ar mina brdder, det har ni gjort mot
mig. ”(Matt 25:40)

Nyl6se pastorats Vision

Vi vill vara en kyrka som ar
e angeldgen och modig
e Gppen och lyhord for Gud och var samtid
e vand mot Guds framtid i hopp och férvantan

4. Direktiv till utredningen

Kyrkoréadet beslot 2019-12-02 § 362 att tillsatta en utredning for att utreda framtida forsamlingsindelning. Utdrag
ut direktiven till utredningen fran protokollet: (Vi ska) kunna forverkliga var vision, ha &r 2030 fér dgonen,
andamalsenlig organisation, belysa forsamlingsbegreppet, tillrackligt stora arbetslag, Onskvart att
arbetsorganisationen och forsamlingsindelningen hanger ihop. Utredningen ska belysa antalet tillhdriga och
invanare per férsamling, samt antalet byggnader.”

Utredningen ska belysa foljande aspekter:

1. Maximalt fem pastorala chefer utdver kyrkoherden

2. Tillrackligt med fortroendevalda i varje forsamling

3. Arbetslagen ska vara tillréckligt stora, ingen ska vara ensam i sin profession, arbetslagen ska klara sin
arliga bemanning

4. Vad kan vara pastoratsovergripande? Ungdom, forrattningar, konfirmand, husmddrar, vaktmasteri?

5. Geografi — forsamlingarna maste vara sammanhangande, och det ska finnas mojlighet att transportera
sig inom forsamlingen med kollektivtrafik

6. Varje férsamling ska kunna fira huvudgudstjanst varje vecka

Goteborgs stift har ett material som heter G& samman till ny férsamling som ger féljande direktiv att fundera
Over:

Hur paverkar en andring av forsamlingsindelningen maéjligheterna

1. att utféra forsamlingens grundldggande uppgift; att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission?
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2. attifoérsamlingen ha personer som tar ansvar for att férsamlingens grundlaggande uppgift blir utférd och

Noakow

personer som fullgér uppdragen som fortroendevalda i férsamlingen?

att i forsamlingen fira gudstjanster i enlighet med vad som framgar av férsamlingsinstruktionen?

att i forsamlingen ha minst ett kyrkorum, invigt i Svenska kyrkans ordning?

att ta ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i férsamlingen?

att tillhandahalla dop, konfirmation, vigsel och begravningsgudstjanst?

att syftet uppfylls; att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen &terupprattas?

5. Narrativ

Under utredningen har samtal forts med fértroendevalda och anstallda fran alla olika férsamlingar och distrikt
inom pastoratet. En del statistik har presenterats éver medlemsutveckling och férsamlingsverksamhet och samtal
har forts om forsamlingssyn, samverkan, resmonster och hur tankar gar om en framtida forsamlingsindelning. Se
bilaga 3.

Det finns olika berattelser, narrativ, som &r levande i pastoratet och som framkommit i dessa samtal med
fortroendevalda och anstallda. Flera finns pa likartade satt fast i olika delar av pastoratet. En del bara p& nagot
stélle. Narrativ kan hér forstds som en subjektiv berittelse, verklig for beréttaren sjdlv. (’Sa hir ser jag, forstar
jag, tolkar jag situationen”) Har nedan presenteras de mycket kortfattat for att synliggora nagra av de olika narrativ
som finns sida vid sida i pastoratet.

Vi har en massa bra verksamhet men vi kommer inte ut med det. Folk vet inte om det. Vi behdver
bli battre pa att kommunicera. D& kommer vi att fa fler medlemmar.

Vi har lang erfarenhet av att vara fattiga och &nda hitta vagar fram.

Vi ar ett varumarke, och har ett stort fortroendekapital som byggts upp under ménga &r, vi maste
vara rédda om det.

Vi star for en framtidsvision for kyrkan.

Vi kénner inte igen oss i problembilden, vi har inga problem. Andra dar problemen finns.

Det &r oviktigt med medlemskap i Svenska Kyrkan, en icke-fraga”.

Det finns pengar att soka externt fran olika hall i Svenska kyrkan eller samhallet.

Vi &r det nya Sverige, vi ar efterfragade och har ett rikt nitverk.

Vi &r bra pa att samverka, pa dialog.

Vi ar det omrade som véxer mest och har fa medarbetare i relation till det.

Det ar viktigt med medlemsvard, vi som har manga medlemmar maste ha resurser for att mota
upp dem.

Organisationsforandringar tar bara tid och kraft och leder inte till verkliga fordndringar.

En stor omorganisation hjalper inte, vi maste ut och missionera istallet.

Det krdvs en viss storlek p& arbetslagen, en kritisk massa, annars blir arbetslagen for srbara och
medarbetare flyr.

Man behdver en pastoral chef néra.
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o Vi behover bygga det lokala med ideella. Vi &r en kyrka tillsammans.

e Ledning, administration etc. bygger ingen kyrka, vi méste ha resurser och bygga lokalt.
e | pastoratets olika forsamlingar finns sa olika mal.

e Vi 4r sd olika. Dom jobbar pd ett annat sétt &n vi. Dar tanker man sa olikt oss.

e Enstadsdel, en kyrka, ett arbetslag ar det optimala, s har vi det nu och det &r bra

e Vi behdver mer resurser!

Att stalla dessa olika narrativ bredvid varandra gor att man ser att beréttelsen om férsamlingarna och pastoratet ar
komplex. Det finns en djupare bild och forstaelse av sitt eget sammanhang, medan ”den andre” ses pa avsténd och
ibland upplevs som ett hot mot den egna méjligheten att utvecklas. Man kénner sina egna behov och resurser och
upplever sin berattelse, sin tolkning som starkare och viktigare an andras. Man &r man om att bli forstadda utifran
den specifika situation som man &r i. Samtidigt kan den egna beréattelsen vidgas och forstds pa ett annat satt da
man staller den i relation till andras berattelser.

5.1 Starka dnskemal och olika asikter

Resursfragan och dess fordelning &r 6nskemal som kan st i konflikt med varandra. Vi behGver mer resurser,
mer personal, mer pengar till verksamhet. Detta hors fran manga hall.

Gransdragningsfragan ar ocksa en potentiell konfliktfraga. Nagra vill inte alls vara med andra. Har finns lokala
intressen som &r svéra att forena med andras. Det kan gilla ens “varumirke” eller sirart, bade teologiskt och
geografiskt. Det handlar ocksa om hur man vill kommunicera utat. Vi ar olika och vill inte bli som ”ni”. Vi vill
bevara var sarart. Den &r hotad i och med att granserna for forsamlingarna ar uppe for samtal och beslut.

Medlemskap &r ocksa en fraga dar olika &sikter/dvertygelser kan hamna i konflikt med varandra. Hur viktigt ar
det att vi har medlemmar i var férsamling? For dem som har ménga ar det en viktig fraga att ta hand om dem. For
dem som har f4, 4r det en oviktig frdga som har en teologisk ingéng.

Utredningen har sett dessa olika 6nskemal, ésiktgr och dvertygelser och kan konstatera att flera av dem kanske
kommer att finnas kvar dven efter utredningen. Anda kan beslut behdva fattas dar man sa seriést som mojligt
forsoker vaga samman olika faktorer som &r relevanta for ett valgrundat beslut.

6. Vad ar det som gor skillnad?

Vad spelar férsamlingsindelningen for roll for att fordndra den stora bilden? Den stora bilden som beskrivits i
utredningen ar mycket mer omfattande &n att den I8ses enbart av en ny forsamlingsindelning.

Situationen &r mycket komplex. Vad &r de stora greppen vi behdver ta? Hjélper en ny férsamlingsindelning oss
att ta dem? Eller behdver vi (ocksd) en ny arbetsorganisation, utvecklad extern och intern samverkan,
verksamhetsutveckling, annat? Vad ar det for karnverksamhet vi verkligen maste skydda? Vad i den
grundlaggande uppgiften ar omistligt? Hur forhéller sig forsamlingsgranserna till det? Ar det somligt vi gér som
vi inte ska fortsatta med? Ar det somligt av det vi gr som lampar sig béttre i stérre sammanhang, som inte ar
beroende av det ndra, lokala sammanhanget. Ar det annat som riskerar att fara illa av det stora? Och vilken roll
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spelar de anstalldas arbetssituation kontra forsamlingens och den grundldggande uppgiftens uppdrag och
forutsattningar?

Det finns inga givna svar pa dessa fragor. Men samtidigt kan vi inte blunda for verkligheten. Pastoratet behover
styra om kurs for att langsiktigt kunna ta ansvar for sin verksamhet och en ekonomi i balans. Hur lange kan/vagar
vi vénta innan beslut behover tas for en héllbar utveckling i Nylose pastorat? Vi maste vaga ta steg in i det nya,
gora det till en mojlighet, se det som en puff in i nya konstellationer som kan dppna ddrren for den kyrka vi vill
vara;

I Forsamlingsinstruktions vision skriver vi att vi vill vara en kyrka som &r:

- Angelagen och modig
- Oppen och lyhord for Gud och var samtid
- Véand mot Guds framtid i hopp och forvéantan

7. Utredningens fragestallningar

Utredningens fragestallningar &r trefaldiga. For det forsta handlar det om teologi och det som ar kyrkans
grundlaggande uppgift. Det ar vér kirna och det méste vara fokus pa hur det ska kunna utvas. For det andra
handlar det om att hitta en organisation som kan understddja arbete med den grundldggande uppgiften. En
organisation som &r langsiktigt hallbar. For det tredje handlar det om ekonomi. Vi behéver en organisering av
pastoratet som vi ocksa langsiktigt har réd med, som pa ett ansvarsfullt satt forvaltar vara resurser till gagn for den
grundlaggande uppgiften.

Teologi, Kyrkans grundlaggande uppgift (Gudstjanst, Undervisning, Diakoni, Mission)

1. Vi behover kunna arbeta utifrdn forsamlingsinstruktionen: - Kunna utféra forsamlingarnas
grundlaggande uppgift, forverkliga forsamlingens syfte och ha férsamlingsinstruktionens vision i sikte.

2. Vi behover kunna bedriva en utveckling av forsamlingsverksamheten: (gudstjénst, undervisning,
diakoni och mission). Hur &r vi kyrka tillsammans, alla som vill vara med, ideella och anstéllda? Vad kan
vara forsamlingsévergripande och hur, vad ska utvecklas lokalt? Vi behdver ha en plan for hur vi uppfyller
forsamlingens syfte med farre anstéllda.

3.  Varje forsamling ska kunna fira huvudgudstjanst varje vecka. Hur arbetar vi vidare med véra
gudstjansters relevans?

Organisation

4. Vi behover en valfungerande och anpassad organisation 2023 — en nagorlunda jamlik organisation som
tar hansyn till bade storlek, geografi, boende, antal medlemmar, socioekonomisk kontext och resurser, och
som fungerar dven langsiktigt.

5. Tillrackligt stora arbetslag — som klarar sin arliga bemanning och dar ingen &r ensam i sin profession i
mojligaste man. En attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera till bra tjanster.

6.  Tillrackligt med fértroendevalda — en organisation som inte kraver for stort antal fértroendevalda, eller for

manga beslutsnivaer, dar rollfunktionerna &r klara.

Lagom antal chefer — som tillsammans med kyrkoherden kan utgéra pastoratets ledningsgrupp

8.  Geografiskt sammanhangande férsamlingar — man ska latt kunna ta sig med kollektivtrafiken

=~
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Ekonomi

9. Vi behover ta hansyn till det sjunkande medlemsintékterna och kyrkoradets beslut om en ekonomi i
balans 2023. — enligt prognos fran Kyrkokansliet om Svenska Kyrkans ekonomiska utveckling kravs
kraftfulla atgarder for kostnadsanpassning.

10. Vi behover minst ett kyrkorum i varje férsamling

8. Forslag pa forsamlingsindelning:

(Alternativa organisationsstrukturer i relation till kriterierna)

Man kan i princip rita hur manga nya granser som helst inom Nylése pastorat och det finns ett oandligt antal
mojliga konstellationer vad géller forsamlingsindelning. Jag har dock landat i 7 varianter som jag skissat pa. Dessa
tar hansyn till direktiven till utredningen, historik och befintliga granser. Det finns inget “rétt svar” pa fragan var
granserna ska ga utan det ar en bedomning utifran olika forhandenvarande kriterier.

Utrakning finns pa allt ifran sju forsamlingar till en férsamling i Nylose pastorat. For forslaget om sju och sex
forsamlingar finns dessa i bilagorna da ingen av dessa forslag pa ett tillrackligt vis uppfyller direktiven for
utredningen och darfor inte ar intressanta att ga vidare med i utredningen. Se bilaga 5.

Nedan kommer aterstdende forslag pa fem, fyra, tre, tva eller en forsamling i Nylose pastorat att gas igenom. |
samtliga berdkningar nedan dr medarbetare fran “stddet” och forskolan inte inrdknade i antal medarbetare. Detta
pa grund av att stodet arbetar 6ver helheten och forskolan ska vara sjalvfinansierad.
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Forsamling Boende | Medlemmar | Medlemmar % | Antal Antal Medl/anst
kyrkor/byggn | medarb inv/anst
Bergsjon 17540 | 2121 12 % 1 10,5 212
1669
Kortedala 17334 | 4505 25,9 % 1 11 427
1531
Nylose 15747 6966 44,2 % 2 + forsh+ |9 814
kyrkskolan 1805
Gunnared/ 33852 | 7164 21 % 1+2+2forsh | 12,5 573
Angered/Bergum 2708
Hjallbo/Hammarkullen 19906 | 1807 9% 2 8 226
2488
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Hur fungerar 5 forsamlingar gentemot direktiven?

Fungerar ganska bra:
*  Punkt 1 om férsamlingsinstruktionen (FIN)

e Punkt 2 om utvecklingen av férsamlingsverksamheten, gudstjanst, undervisning, diakoni, mission
(GUDM)

»  Punkt 3 om Huvudgudstjanst varje séndag i varje forsamling
»  Punkt 8 om Geografiskt sammanhé&ngande forsamlingar
*  Punkt 10 om att det ska finna ett invigt kyrkorum i varje forsamling
Plus:
+ En ganska liten forandring for helheten. Man delar Angereds forsamling som &r den storsta i tva forsamlingar.

+ For tvd av forsamlingarna blir det tvd kyrkor som man samlas vid i forsamlingen Nylose/Utby och
Hjallbo/Hammarkullen, i Gunnared/ Angered/Bergum blir det tre kyrkor.

+ Tva forsamlingar har en kyrka var.

+ Angereds forsamling blir tva forsamlingar i stallet for 4 distrikt i en forsamling. De far forsamlingsherdar och
forsamlingsrad.

+ Detta forslag ger 2 chefer mindre.
Problematiskt:

» Punkt 4 valfungerande och anpassad organisation. Nej, for lite forandring, ingen omfdrdelning av
resurser. Hjalloo/Hammarkullen ar fortfarande for sma och sérbara. Fordelningen av resurserna maste
anda ske utdver denna indelning

¢ Punkt 5 Tillrackligt stora arbetslag. Nej pé nagra stallen blir det fortfarande for sma enheter

* Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda, Nej, Svart att fa fram fortroendevalda till s& manga
forsamlingsrad.

«  Punkt 7 Lagom antal chefer, Nej, blir manga chefer om varje férsamling ska ha ett arbetslag

»  Punkt 9 Ekonomi i balans 2023, Denna modell sparar inga pengar.

Minus:

Att utveckla forsamlingsverksamheten dr svart om man ska klara sin bemanning sjalv. Det kommer att vara manga
sma verksamheter och vi kan inte dra nytta av specialkompetenser och samarbetsvinster. | direktivet ska vi fundera
dver pastoratsovergripande verksamhet. Om det blir manga chefer dver sma enheter s& gynnar inte det att vi kan
arbeta pastoratsovergripande i vissa fragor. Det hammar pa sé vis utvecklingen av verksamheten.

- For tre av forsamlingarna sa blir det inga forandringar alls, Bergsjon, Kortedala, Nyldse. Dér sitter man
i orubbat bo. Bendgenheten att dela resurser i pastoratet torde inte 6ka.

- For lite barkraft i forsamlingarna. Det kommer bli ekonomiskt svart och direktiven &r att losa
bemanningen i enheterna.
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- Svart att fa fortroendevalda till alla forsamlingsrad. Redan idag &r det svart att fylla alla platser for

fortroendevalda.

- Enekonomi i balans kréaver rétt mycket storre atgarder an detta forslag ger.
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Forslag pa 4 forsamlingar

Bergum

! Angered i
l

_,_ Gunnilse

=

Nylése pastorat

Forsamling | Boende | Medlemmar Medlemmar Antal Antal Medl/anst
% kyrkor/byggn medarb inv/anst
Bergsjon 17540 2121 12 % 1 10,5 212
1669
Kortedala 17334 4 505 25,9 % 1 11 427
1531
Nylose 15747 6966 44,2 % 2 + forsh+ | 9 814
kyrkskolan 1805
Angered 53 758 8971 16,6% 5 +2 forsh 20,5 437
2622
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Hur fungerar 4 forsamlingar gentemot direktiven?

Fungerar ganska bra:

Punkt 1 om Férsamlingsinstruktionen (FIN)

Punkt 2 om utveckling av foérsamlingsverksamheten kan ske lokalt
Punkt 3 om Huvudgudstjénst varje séndag i varje forsamling
Punkt 8 om Geografiskt sammanhdngande férsamlingar

Punkt 10 om att det ska finna ett invigt kyrkorum i varje férsamling

Problematiskt:

Punkt 2 om utvecklingen av forsamlingsverksamheten (GUDM) kan vara svart da vi &r i samma lage som
nu. Forsamlingarna inom pastoratet blir fortsatt olika vilket ger ojamlika forutséattningar.
Pastoratsovergripande verksamhet gynnas inte.

Punkt 4 valfungerande och anpassad organisation, Nej, Denna punkt & ju en av de starkaste
anledningarna till att initiera en forsamlingsindelningsutredning. Om pastoratet dven framgent bestar av
dessa fyra forsamlingar sa har inte nagot initiativ tagits till forandring eller omférdelning av resurser.

Punkt 5 Tillrackligt stora arbetslag, nej, inte dverallt. Det kommer att behdvas en omférdelning av
personalresurser inom pastoratet for att detta ska losas. Forsamlingsgranserna underlattar inte det arbetet.
Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda, Nej, Svart att fa fram fortroendevalda till s3 manga
forsamlingsrad.

Punkt 7 Lagom antal chefer, Nej, Omdjligt att ha endast ett arbetslag i Angered och de andra tre
Kortedala, Bergsjon, Nyldse ar kvar som behé&ndiga enheter. Det skapar en for stor obalans i pastoratets
forsamlingar. Angered maste i s& fall distriktsindelas och da blir laget detsamma som nu. Ingen vinst pa
nagot sétt.

Punkt 9 Ekonomi i balans 2023, Denna modell sparar inga pengar

Modellen 4 forsamlingar sésom férsamlingsgranserna dr nu kan vid forsta anblicken uppfattas som bra och
tryggt. Det &r ju sa vi har det nu och det fungerar ju. Men det &r i nuldget som direktiven tagits av kyrkoradet
for att initiera en utredning. Bakgrunden &r ju upplevda brister som behover atgardas. Denna modell &r ingen
forandring. Vi har kvar alla bekymmer som lag bakom att utredningen initierades. Dessutom forvarras den
ekonomiska situationen vilket gor denna modell &n mer otidsenlig. Den har svart att svara upp pa de
utmaningar som vi star infor.
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SIDA
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VERSION

innebord.

Forsamling Boende | Medlemmar Medlemmar Antal Antal Medl/anst
% kyrkor/byggn medarb inv/anst

Bergsjon Hjéllbo, 37 446 3928 10,4% 3 kyrkor 18,5 212
Hammarkullen
(Den profetiska 2024
teologin)
Kortedala Nyldse 33081 11471 34,6% 3 + forsh 20 573
(Mot staden) kyrkskola 1654
Gunnared/ 33852 7164 21 % 3 kyrkor +2 12,5 573
Angered/Bergum forsh
(Mot skogen) 2708
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Hur fungerar 3 forsamlingar gentemot direktiven?
Fungerar ganska bra:

Punkt 1 om férsamlingsinstruktionen (FIN)

Punkt 2 om utvecklingen av forsamlingsverksamheten (GUDM) Har finns goda forutsattningar da det
blir nya kreativa konstellationer. Samtidigt kan fragan om férsamlingsbegreppet uppfattas svarforstaelig.

Punkt 3 om Huvudgudstjanst varje séndag i varje férsamling

Punkt 5 Tillrackligt stora arbetslag, Ja, men ytterligare justeringar behdver ske for en jamn férdelning av
personal

Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda
Punkt 7 Lagom antal chefer, ja det verkar vara en rimlig storlek att vara chef dver.

Punkt 10 det finns ett invigt kyrkorum i varje férsamling

Problematiskt:

Punkt 2 Forsamlingsbegreppet ar inte detsamma som man i flera férsamlingar kunnat forsta det tidigare.
Det blir storre och innefattar flera kyrkor, och omraden. Fér Angereds del gor det dock ingen skillnad.

Punkt 4 vélfungerande och anpassad organisation. Férsamlingen delas upp i ungefér lika stora delar vad
galler boende inom forsamlingarna. Medlemsantalen varierar dock mycket fran ca 10% till 21% och
drygt 34% Det finns lika ménga kyrkor inom varje forsamling. Antalet anstallda justeras inte heller
tillrackligt i denna indelning utan behdver ses Gver ytterligare.

Punkt 8 om Geografiskt sammanhangande forsamlingar. P& kartan ar Bergsjon-Hammarkullen — Hjallbo
sammanhangande, men avstandet uppfattas &nda som langt, med berg och skog emellan. Det gar inga
direkta linjer med kollektivtrafiken utan man behdver byta i Gamlestan eller Angereds Centrum

Punkt 9 Ekonomi i balans 2023. Vi behdver gora ytterligare fordndringar for att detta ska ske.

Jag har ocksé tittat p& andra tre konstellationer,

Bergsjon - Angered/Bergum, Kortedala- Nyldse, Hjéllbo-Hammarkullen- Gunnared

Bergsjon — Kortedala, Nylése — Hjéllbo — Hammarkullen, Gunnared — Angered/Bergum

Bergsjon — Utby, Nyldse-Kortedala, Angered

Alla dessa ar mojliga, de har fordelar och nackdelar, men tillfor inte mer &n de férslag som presenterats ovan.
Darfor har jag valt att enbart presentera ovanstaende forslag om tre férsamlingar som ocksé ar OKAS forslag.
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Forsamling Boende Medlemmar | Medlemmar % | Antal Antal Medl/anst
kyrkor/byggn | medarb inv/anst
Bergsjon 50 621 13592 26,8% 4 + fors.h + | 30,5 445
E;{gsegala, kyrkskola 1659
Angered 53 758 8971 16,6% 5 +2fors 20,5 437
2622

Hur fungerar 2 forsamlingar gentemot direktiven?
Fungerar ganska bra:

*  Punkt 1 om forsamlingsinstruktionen (FIN)

*  Punkt 2 om utvecklingen av forsamlingsverksamheten (GUDM) Har finns goda forutsattningar da det
blir nya kreativa konstellationer. Redan nu arbetar vi med viss samordning i Angered och “s6der”.

Samtidigt kan fragan om forsamlingsbegreppet uppfattas svarforstaelig.
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Punkt 3 om Huvudgudstjéanst varje séndag i varje férsamling
Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda,
Punkt 7 Lagom antal chefer

Punkt 8 om Geografiskt sammanhéngande forsamlingar. Det &r ocksa i nuldget en logisk uppdelning i de
tva stadsdelarna Angered och Ostra Goteborg. Dessa ska vél & andra sidan snart férsvinna.

Punkt 10 Det finns flera invigda kyrkorum i varje férsamling

Problematiskt:

Punkt 2 Forsamlingshbegreppet &r inte detsamma som man i flera forsamlingar kunnat forsta det som
tidigare. Det blir storre och innefattar flera kyrkor, och omraden. For Angereds del gor det dock ingen
skillnad.

Punkt 4 vélfungerande och anpassad organisation,

Pastoratet delas upp i 2 ungefar lika stora forsamlingar vad géller boende inom férsamlingarna.
Medlemsantalen varierar men inte s mycket som i forslaget med tre forsamlingar. Det finns lika manga
kyrkor inom varje forsamling. 1 Angereds forsamling blir det samma forsamling som innan, medan den
s6dra forsamlingen blir en sammanléggning av tre tidigare férsamlingar (Bergsjon, Kortedala, Nylose).
De nya forsamlingarna blir i sig kanske vl stora enheter for att kunna vara just enheter, da ar risken att
de sonderfaller i de gamla férsamlingarna och distrikten och det kan vara svart att bygga nagot nytt. Det
blir tva forsamlingsherdar med valdigt stora chefsomraden.

Punkt 5 Tillrackligt stora arbetslag, Ja, men antalet anstéllda justeras inte med detta forslag da arbetslaget
i norr & det gamla Angereds forsamling som har minst personalresurser i nuléget och den sddra
forsamlingen Kortedala+Bergsjon+Nylose har betydligt mer resurser vad géller personal. S detta maste
justeras ytterligare i sa fall. Risken &ar ocksa att det blir valdigt stora arbetslag och att man da direkt delar
upp sig i mindre och da har vi de gamla férsamlingarna/distrikten igen fast utan att de ar forsamlingar
och har férsamlingsrad och fortroendevalda.

Punkt 9 Ekonomi i balans 2023. Vi behdver gora ytterligare fordndringar for att detta ska ske.
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1 férsamling

Bergum

t't'ih.'

=ll) Angered ’ﬁzj;,y

Gunnilse

=

Nylése pastorat

Forsamling Boende Medlemmar | Medlemmar % | Antal Antal Medl/anst
kyrkor/byggn | medarb inv/anst
Nyldse Pastorat 104 379 | 22563 21,6% 9 Kkyrkor 3|51 442
forsh +
kyrkskolan 2046

Hur fungerar 1 forsamling gentemot direktiven?

Fungerar ganska bra:
*  Punkt 1 om férsamlingsinstruktionen (FIN)

«  Punkt 2 om utvecklingen av férsamlingsverksamheten(GUDM), har finns goda forutsattningar da det blir
nya kreativa konstellationer. Samtidigt kan fragan om férsamlingsbegreppet uppfattas svarforstaelig.

»  Punkt 3 om Huvudgudstjanst varje séndag i varje forsamling &r inga problem

»  Punkt 4 vélfungerande och anpassad organisation. Har behdver vi géra en annan uppdelning &n genom
forsamlingsgranser. En mer flexibel organisation dar vi kan ta tillvara forsamlingens olika mdjligheter
genom att ibland fora samman dem och ibland dela pa dem. Det ar mojligt att inom ramen for denna
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forsamlingsindelning vid behov &ndra organisationen utan att igen behgva gora en ny reglering. Pa detta
satt kan organisationen anpassas efter rddande situation. Det blir ett kyrkorad och inga férsamlingsrad.

Punkt 5 Tillrackligt stora arbetslag. Hur stora arbetslagen blir kan man bestdmma utan att man delar upp
arbetslagen i forsamlingar. Pa detta satt kan man vara mer flexibel med personalresurser. Man ar redan
idag anstalld av Nyldse pastorat. | en tid dar man inom pastoratet bade kan behdva specialisera sig och
ha pastoratsévergripande verksamhet (punkt 2) underlattas det av att granserna mellan férsamlingarna
forsvinner. Att hjélpas at med den érliga bemanningen och med vissa arbetsuppgifter 4r ocksa att starka
arbetsgemenskapen och kunna erbjuda en uthallig och stabil verksamhet. Kompetens och profession kan
tas tillvara pa ett mer andamalsenligt sétt vilket leder till utveckling av den grundlaggande uppgiften
(punkt 2). Arbetslagen kan antingen delas in geografiskt eller utifran uppdrag och funktion, eller en
kombination av dessa. Med en forsamling blir arbetslagens storlek inte sd mycket en diskussion om rattvis
resursfordelning som det kan bli idag utan kan lattare forandras utifran forutsattningarna.

Punkt 6. Tillrackligt med fortroendevalda. Det kommer sannolikt inte bli nagra problem att fa
fortroendevalda till endast ett kyrkofullméktige och kyrkorad. Kyrkoradet kan forma en inre organisation
och arbeta med delegationer till och via kyrkoherden. Den lokala demokratin kan ségas bli tydligare med
ett kyrkorad da det bara finns ett verkstallande organ, kyrkoradet: | ett flerforsamlingspastorat, finns
istallet bade kyrkorad och forsamlingsrad dar bada ar verkstallande inom olika omraden.

Punkt 7 Lagom antal chefer. Ja, har kan det véljas antal utifran behov och resurser. Chefer kan vara de
bast lampade oavsett profession. Vi kan ocksa satta samman ledningsgruppen utifran vad som &r bast
antal personer och kompetenser in i ledningsgruppen

Punkt 8 om Geografiskt sammanhé&ngande forsamlingar.

Punkt 9 Ekonomi i balans 2023. Férsamlingsindelningen skapar goda forutsattningar for att kunna fa
pastoratets budget i balans.

Punkt 10 om att det ska finna ett invigt kyrkorum i varje férsamling inga problem

Problematiskt:

Punkt 2 Férsamlingsbegreppet ar inte detsamma som man i flera forsamlingar kunnat forsta det som
tidigare. Det blir storre och innefattar flera kyrkor, och omraden.

Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda. En problematik som kan lyftas in hér &r avsaknaden av
forsamlingsrad och att besluten kommer liangre fran det lokala sammanhanget. Har skulle kyrkoradet
kunna besluta om alternativa former for att sékra och forankra den demokratiska processen lokalt.

9. Avslutande diskussion

Utredningen ser att det skulle vara majligt att organisera Nylose pastorat pa flera olika satt och av de forslag som
har presenterats ar det tre forslag som passar béttre in pa direktiven. Det ar forslaget om tre forsamlingar och om
tva forsamlingar samt forslaget om att Nylose pastorat blir en forsamling.
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Tre férsamlingar

Férsamling Boende | Medlemmar | Procent Antal Antal Medl/anst
medlemmar | kyrkor/byggn | medarb inv/anst

Bergsjon Hjallbo, | 37 446 | 3928 10,4% 3 18,5 212

Hammarkullen

(Den profetiska 2024

teologin)

Kortedala Nylose | 33081 | 11471 34,6% 3 + forsh + | 20 573

(Mot staden) kyrkskola 1654

Gunnared/ 33852 | 7164 21 % 3 +2 forsh 12,5 573

Angered/Bergum

(Mot skogen) 2708

De stora fordelarna med att dela pastoratet i dessa tre férsamlingar ar att man pé det séttet far tre ungefar lika stora
forsamlingar vad galler invanarantalet i pastoratet. Alla férsamlingar har tre kyrkor och man har en geografisk
narhet till varandra. Personalmassigt blir det tillrackligt stora arbetsgrupper for att klara bemanningen over aret
och man far ett minskat antal pastorala chefer med en forsamlingsherde i varje forsamling. Det gor att
ledningsgruppen kan fa en lamplig storlek for ett konstruktivt arbete. Pa fortroendemannasida far man ett
forsamlingsrad mindre och behovet av distriktsrad kanske inte finns utan kan ersattas av férsamlingsradet. Det
finns ocksa viss likhet i forsamlingarna vad galler bebyggelse och socioekonomisk kontext, dock inte i alla
forsamlingar.

Det som kan vara problematiskt &r kanske framforallt att viljan till sammanldggning i tvd av de foreslagna
forsamlingarna inte finns dar. | sammanlaggning av Kortedala och Nyldse upplever man sig pd manga satt olik
varandra. Det handlar bade om antal medlemmar, bebyggelse, historia och socioekonomisk kontext. Varje
forsamling har ocksé kyrkligt genom historien formats lite olika. Idag borjar dock de tva forsamlingarna mer och
mer att byggas samman och olikheterna minskar. | sammanléggning av Bergsjon, Hjallbo och Hammarkullen &r
situationen en annan. Har har man uttryckt att det visst finns manga likheter, ett socioekonomiskt utsatt omrade,
med likartad bebyggelse, kyrkan pa torget i dialog med omgivningen, fa& medlemmar i Svenska kyrkan och med
en stor flora av andra trosbekéannare i samhallet. Men har finns ett upplevt stort geografiskt avstand. Det finns
berg och skog emellan och man ligger inte utmed samma sparvagnslinje. Det finns inte en naturlig vég att uppsoka
varandras kyrka och sammanhang. Resursmassigt ar det ocksd stor skillnad pa Bergsjon och Hijallbo,
Hammarkullen och det finns kanske en risk att man upplever sig som lillebror” och inte som jamspelta parter.

I den tredje foreslagna férsamlingen, en sammanlaggning av tva av distrikten inom Angereds forsamling,
Gunnared och Angered/Bergum, har det uttryckts en stor vilja till att bilda férsamling tillsammans. Man har redan
idag som en del i att vara i samma forsamling ett ndra samarbete och det uppfattas inte sd konstigt att sjilva fa
utgéra en férsamling utan ses mer som att man blir en hanterlig enhet. Har kan man ocksa se att man som arbetslag
kan komma in och komplettera varandra.

Det blir tydligt i utredningen att det &r stor skillnad pa att lagga samman redan befintliga férsamlingar med egna
“berittelser” och att ligga samman tv4 distrikt i en redan befintlig forsamling som redan har en nagra ar gammal
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gemensam historia. Man kan & andra sidan hévda att man kan se att efter nagra ar av gemensam forsamlingshistoria
sa har ocksa nagot nytt och gemensamt kunna véxa fram. Det kan vara en positiv bild for de férsamlingar som just
ska pabdrja en sadan resa.

2 forsamlingar

Forsamling Boende Medlemmar | Procent Antal Antal Medl/anst
medlemmar | kyrkor/byggn medarb inv/anst
Bergsjon 50 621 13592 26,8% 4 + forsh +|305 445
E;Irijtseéjala, kyrkskola 1659
Angered 53 758 8971 16,6% 5 +2fors 20,5 437
2622

Den stora fordelen med att indela NylGse pastorat i tva forsamlingar &r att man far tva stora och bérkraftiga
forsamlingar som ar ungefar lika stora med vars sitt forsamlingsrad och vars sin forsamlingsherde. Direktiven
som ror teologi och den grundlaggande uppgiften fungerar bra. Likasd direktiven omkring ekonomi.
Forsamlingarna sammanfaller ocksa med de stadsdelsforvaltningar som finns idag, Angered och Ostra Goéteborg.
Dessa vet vi ju s& smaningom dock kommer att forsvinna. Nar det galler direktiven som rér organisation sa
fungerar det bra pa de flesta punkter. Dock kan man fundera 6ver punkten om organisationens dndamalsenlighet
och arbetslagens storlek. De nya forsamlingarna blir var for sig kanske vél stora enheter for att kunna vara just
enheter. De riskerar att vara svart att bygga ihop forsamlingarna och att de i stillet sonderfaller i de gamla
forsamlingarna och distrikten och da kan det vara svart att bygga nagot nytt. Det blir ocksa en storre utmaning i
den sodra forsamlingen att fa samman de tre nuvarande forsamlingarna, Bergsjon, Kortedala och Nylose till en,
an i Angered dar man som férsamling blir intakt.

1 férsamling

Férsamling Boende Medlemmar Procent Antal Antal Medl/anst
medlemmar kyrkor/b | medarb .
inv/anst
yggn
Nyldse Pastorat 104 379 | 22563 21,6% 9 kyrkor, | 51 442
3 forsh +
kyrkskol 2046
an

De stora fordelarna med att gora en forsamling av Nyldse pastorat &r att det blir en flexibel organisation. Vi &r i
en tid da véra resurser krymper fortare an vi vill. | det laget ar det viktigt att i stallet for att titta pa att vi alla far
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mindre resurser, skapa nagot nytt dar vi tar vara pa vara resurser och mojligheten till verksamhetsutveckling
gynnas. Férsamlingens olikheter kan bli méjligheter genom att ibland féra samman dem och ibland dela pa dem.
I en tid dar man inom pastoratet bade kan behova specialisera sig och ha pastoratsovergripande verksamhet
underlattas det av att granserna mellan forsamlingarna forsvinner. Att hjalpas t med den arliga bemanningen och
med vissa arbetsuppgifter dr ocksa att starka arbetsgemenskapen och kunna erbjuda en uthdllig och stabil
verksamhet. Kompetens och profession kan tas tillvara pa ett mer andamalsenligt satt vilket leder till utveckling
av den grundlaggande uppgiften.

Aven i en forsamling sd behover det naturligtvis finnas flera arbetslag med flera pastorala arbetsledare. Dessa
arbetslag kan antingen delas in geografiskt eller utifran uppdrag och funktion, eller en kombination av dessa. Med
en forsamling blir arbetslagens storlek inte s& mycket en diskussion om réttvis resursfordelning som det kan bli
idag, utan kan lattare forandras utifran forutsattningarna.

Med en férsamling kan ocksa de olika kyrkorna fa trada fram. Att fa utveckla sin gudstjanst och sitt férsamlingsliv
lokalt runt sin kyrka, genom att forma lokala grupper for verksamhetsutveckling och gudstjénstliv kan vara ett bra
alternativ till forsamlingsrad och ett satt att ta tillvara lekmans engagemang, kunskap och erfarenhet, att vara kyrka
tillsammans. Frén kyrkoradets sida kan man ocksa arbeta fram alternativa och mer flexibla former for att sakra
den demokratiska processen lokalt.

Det ar mojligt att inom ramen for denna forsamlingsindelning vid behov &ndra organisationen utan att igen behdva
gora en ny férsamlingsindelning. P& detta sétt kan organisationen anpassas efter radande situation. Att det finns
olika satt att forsta forsamlingsbhegreppet gor det mojligt att bade ha en stor forsamling i Nylose pastorat samtidigt
som det gar att prata om forsamlingen utifran de lokala sammanhangens kontext, t.ex. »vi som samlas till
gudstjédnst hir”, eller ”vi som relaterar till kyrkan hér” eller nadgot annat av nedanstaende forsamlingsbegrepp.

9.1 F6rsamlingsbegreppet

Det som gor det problematiskt for oss ar vad vi lagger i ordet forsamling. Vad ar det? Det har diskuterats bade
bland fortroendevalda och ledningsgrupp. Har finns olika tankar och forstaelser som har hérts under samtalen.

Forsamling ar vi som samlas till gudstjanst i kyrkan och de kan bo hir eller komma fran andra sidan stan.
Foérsamling ar alla som &r dopta oavsett om de sjalva upplever sig som férsamling eller ej.

Forsamling &r alla som relaterar till kyrkan oavsett deras tro, alla som kommer hit.

Forsamlingen &r alla som vill réknas dit.

Forsamling &r alla som bor inom den geografiska ytan som &r férsamlingens granser eller lokalsamhallet
runt kyrkan.

e Forsamlingen &r alla, hela den vérldsvida kyrkan genom historien.

e Forsamlingen &r organisationen.

Det finns inte ett begrepp som talar om vad férsamlingen ar. Det finns manga, och manga fler 4n de som namnt
har. Kyrkoherde Maria skriver i sin text om forsamlingsbegreppet ”Samtidigt blir det tydligt ndr man borjar
forsoka beskriva olika forsamlingssyner, att det inte gar att vélja mellan dem. Vi behéver laborera med allihop,
och forstd forsamlingsbegreppet fran olika hall. Men en fungerande forsamlingsindelning pa 2020-talet kanske
maste koncentrera sig pa att hitta en organisatoriskt fungerande modell. | en férsamling dér det finns flera kyrkor
kan en del av definitionerna, 3 (den gudstjanstfirande férsamlingen) och 4 (Vi som ar har) appliceras for att forsta
gemenskapen i eller kring en kyrka, snarare &n i forsamlingen.” se bilaga 4.
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I alla forslag pa ny forsamlingsindelning ar forsamlingsbegreppet stérre &n vi kan greppa. Idag ar det enbart i
Kortedala och Bergsjon som man kan tala om att en férsamling ar detsamma som ett samhalle, en kyrka, och ett
arbetslag. Men dven dar ar det tydligt att det ar olika hur man forstar begreppet, se punkterna ovan.

Att foresla tre, tva eller en forsamling av Nylose pastorat gor i den meningen ingen skillnad. | alla de forslagen
behover vi forsta forsamlingsbegreppet pa lite olika satt. D& behover vi, som kyrkoherden sager, laborera med
flera forstaelser och hitta en fungerande organisation dar definitionerna av forsamling tillats att vara béade det lilla
lokala sammanhanget och den stdrre organisationen. Kanske kan samtalet om férsamlingsindelning av Nylose
pastorat mojliggora ett fortsatt samtal lokalt och en fordjupad forstaelse av vad en forsamling ar, dér vi ocksa kan
hamta ndring for samtalet i bibeln och kyrkans historia.

10. Utredningens forslag

Utifran ovanstaende diskussion ser utredningen tre majliga forslag pa forsamlingsindelning av Nylose pastorat.
Tre forsamlingar, tva forsamlingar eller att bilda en forsamling av Nyldse pastorat. Alla forslagen stammer val
med direktiven och ger goda forutsattningar att ta Nylose pastorat in i framtiden. Som utredare beddémer jag dock
att alternativet att bilda en forsamling av Nyldse pastorat ar det bésta.

Det gor jag utifran foljande bedémning

- En forsamling skapar s& manga nya mojligheter i organisationen, vilket ar viktigt att fokusera pé i stallet
for minskade resurser. Vi kan nyttja vara resurser pa ett battre satt.

- Enforsamling ar en flexibel organisation som kan fortsétta att fungera under lang tid utan nya regleringar
aven om omsténdigheterna for forsamlingen kommer att forandras.

- En forsamling gor det mojligt att sjalvstandigt f bestamma antalet chefer och dppnar upp majligheten
for andra professioner an préster som chefer.

- Enforsamling skapar forutsattningar for forsamlingsutveckling pé ett nytt satt dar vi kan samlas runt den
grundlaggande uppgiftens utmaningar i en ny tid.

- En forsamling blir inte heller sa sarbar ndr det uppstir “tomma stolar” bland fértroendevalda eller
medarbetare.

- En forsamling dar det lokala engagemanget runt kyrkorna kan utvecklas.

Att fatta ett beslut nu om att bilda en forsamling av Nyldse pastorat skulle stdrka méjligheterna att ga en tuff
ekonomisk framtid till motes. Pa det sattet tas ansvar for att styra om till en organisation for en langsiktigt hallbar
foérsamlingsverksamhet.
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1.1 Total folkméangd — Antalet medlemmar Nyl6se pastorat 1995-

2018

Total follkmangd
Antal madlemmar

-1

Nyldse pastorat

1905 2018
Folkmdngd 78679 104378
Madlemmar 43653 23353
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1.2 Medlemstapp i NP, férsamling, distrikt 1995-2018

Medbamstapp 1995-2019

Kortedala 65%-28% = 37procentenheter Bergsjon 47%-13% = 34 Myldse 7295-45% =27
Gunnared 52% - 15% =37 Bergum B6%- 55% = 31 Hj+Ha 42% - 12% = 30
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1.3 Antal kyrkliga handlingar NP 1995-2018

Ddpta 459-155 = 304 férre dop per ar 2018
Begravningar 535-266= 269 farre begr
Vigslar 92-64 = 28 farre vigslar ar 2018

—Nylose pastorat (Goteborgs norra kontrakt) Antal dopta totalt

1 kontrakt) Begravningar ir

NylOse pastorat (Goteborgs norra kontrakt) vigslar ino

Svenska kyrkan L
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1.4 Antal gudstjanster/ ar, antal gudstjanstbestckare/ ar NP 1995-

2019

Nylose Pastorat
Antal gt)/ar
Antal gtj-besdkare/dr
1995-2018

Antal huvudgtj har sjunkit fran 646 — 437 ca32%
Antal besokare 28 684 -18245 ca 36%

Nyldse pastorat
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1.5 Konfirmerade Nyl6se pastorat 1995-2016

A kyrkotillnGriga 15-dringar | NP 50,6% -
24,8%
AvallalS-aringar INP253%-4.1%

Konfirmerade 1995-2018
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1.6 Antal tjanster forsamlingsvard NP 1995-2015

antal tjanster

-BEEEEEEREEEEEEEEEEEEE-:
3% 8 38R RREBRREERRERRARRA R
B Pastoratet Dtakor-tjenser B Pastoratet Formhr.gsas&en’.nansa

u Pastoratet For amiingspedagogtinger g Pastoratet Kyr komusikertjanster

8 Pastoratet Prastjanster

Svenska kyrkan @

NYLOAE PASTORAY
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1.7 Antal forrattningar per kyrkomusiker och préaster i NP 1995-2018

andel f&reattningar
i)

I'I‘n'*.{.'{ H

5 L] Y & 8 B oI OO N OO I ONM K N IO DO N

- Cprter st - tegrmningf prax =w=dop/ s —e=lepmnng/ msty  =pe=rop Mk
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1.8 Antal boende och medlemmar, samt antal medlemmar/anstalld

och antal boende/anstalld i NP 2019

Antal boende ach medlemmar 2019

Medlemma | Boende ur | % med| av Antal
rur k-bok Ghgbladet bef heltids-
10/3 2020 | 2019 tjinster ca

Hjzllbo
Harmmarkull

AfB
5a Angered

Kortedala

Bergsjin

Sak+B+N 13592 50621

11
22381 104379 216% &2
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1.9 Aldersférdelning pastoratet

Aldersférdelning  medlemmar

befolkningen
Farsarmiling fdistrikt Ower 65 &r Pellan 20-65 &r Under 20 &r

Wabe B 6 %

emmarkulien  [E0R 3% 10%

G 33% 57 10%

16% 59% 5%

Hela Angered 26% 5B 16%
Kortedala 23% 60% B%
Bargsjin 2% 67% T

MNilGse 13% T1% 13%
Ostra Ghg 20 69 10

Pastoratet 21% G6% 14%

Over 65 (medl) | 20-65 &r (meadl) Ursdher 208 sl

11% [26%) CAN (585%) 1% (16%)

Angered

11% {209} A% (69%) 25% [10%)

Ghg

2% (2020 6% (2020 65%) 14% (2020 12%)
23%)
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1.10 Vad kostar en anstalld? 2019

Kyrkoavgift ca 42 300 000

Utjamningsbidrag ca 14 miljoner

Medlemmar ca 22 600

Personalkostnader ca 68 % av intékterna

62 heltidstjanster 51 i forsamlingsvard + 11 i stodet, forskolan bortriaknad

Intékt av kyrkoavgift ca 42 300 000 / 22 581 medlemmar = 1873kr per medlem i snitt

68 % av medlemsavgiften gick till personalkostnader = 1273kr per medlem

Personalkostnader ca 48 000 000/ 62 heltidsanstallda = 774 000 per anstélld (fsk bortraknad)

Kostnad per anstélld 774 000 / 1273kr = 608

Det behdvs 608 medlemsavgifter for att finansiera 1 anstalld

For att finansiera 62 anstallda behdvs 37 700 medlemmar, det &r 15 000 fler medlemmar &n vi har idag.
De 22 600 medlemmar vi har idag finansierar 22600*1273=28 769800/774000=37,1tjanster

Vi far ett utjamningsbidrag pa ca 14 miljoner. 68 % av det ar 9 520 000/774 000=12,3tjanster
Medlemsavgifter ger 37,1+ utjamningsbidraget ger12,3= totalt finansierar detta 49,4 heltidstjanster

62- 49, 4 = 12,6 tjanster behdver annan finansiering
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1.11 Sociala faktorer i Nylose pastorat 2019 Goteborgsbladet

Sociala faktorer siffror

Omrfde Eftergymn. Oppet Crhdilza Pledel- Farvires- Wil dnd sk
Uk, % arbetslisa Ersatta inkomst frekvens H bakgrund %
e dagar

[Sald= ey g 3% 8% 26 07T D TER 35

Aungg ered 2B% 12% 33,6 215 O 3% TEH

Cstra Ghg A0% 11% 33,6 22T O &M% 50%
Pliyhtess 34% 11.5% 33,6 221 D B5% BT
pastorat

Nyldse pastorat
POSTADRESS: Gunnareds kyrkvag 1, 424 67 Angered
BESOKSADRESS: Gunnareds kyrkvag 1
TELEFON: +46(31)7318200
39 (48)



Svenska kyrkan =g

NYLOSE PASTORAT

DOKUMENT SIDA
Forsamlingsindelningsutredning Nyldse Pastorat 2020 40 (48)

UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION

Barbro Hjort 2020-05-25 Ange beteckning Ange organisation

2. Kyrkokansliets kyrkoavgiftsprognos — april 2020

PANDEMINS PAVERKAN PA MEDLEMSANTALET 2020

Studier av effekter pa individniva vid de senaste decenniernas kriser tyder inte pd att arbetsléshet och minskad
inkomst leder till 6kade uttraden — daremot &r risken stor for 6kade uttraden om férsamlingar och pastorat hojer
kyrkoavgiftssatserna. Denna intaktsprognos utgar fran oférandrade kyrkoavgiftssatser under prognosperioden.

Generationsvaxlingen vantas dock sla igenom hardare under 2020 &n tidigare beraknat pa grund av kraftig
overdodlighet bland &ldre till f6ljd av pandemin. Aldre personer ar ocksa i hég grad medlemmar i Svenska kyrkan.
Vi antar hér att den senaste manadens dverdddlighet i Sverige p.g.a. covid-19 fortsatter aret ut. Detta innebér i sig
ett medlemstapp om cirka 6 200 personer eller 0,11 procent utéver den relativt nya medlemsprognosen, som
foregaende kyrkoavgiftsprognos fran februari 2020 byggde p&. Denna medlemseffekt under 2020 far i sin tur
paverkan pa intakten fran kyrkoavgiften ar 2023.

Nedjusteringen av intédktsprognosen for 2021 hanger samman med tidigare nd&mnda regeléandring om att enskilda
naringsidkare far avstta stora delar verskottet till periodiseringsfond i deklarationen for 2019. For intaktsar 2022
beror nedjusteringen i huvudsak pa en stor nedgang under 2020 i sysselsattning och lénedkningar till foljd av
pandemin. Dessa nedgangar vantas leda till att summan av medlemmarnas inkomster totalt sett minskar under
2020. SKR raknar sedan med en relativt stark konjunkturaterhamtning och skatteunderlagstillvaxt redan under
2021. Till foljd av detta kommer slutavrakningarna for aren 2021 och 2022 i form av rekyler inom 2023 och 2024
ars intakt frankyrkoavgiften, da avrakning gors mot 2021 och 2022 &rs laga nivaer pa forskotten. Intiktsdkningen
under 2023 dampas samtidigt nagot p& grund av éverdodlighet bland medlemmarna under 2020 till faljd av
pandemin.

3. Samtalsfragor till forsamlingsrad och distriktsrad

Problemformulering och malformulering

Forsamlingssyn — vad ar forsamling for dig/er, utifran kyrkoherdens text se nedan
e  Statistik — se ovan

e  Omvérldsbeskrivning i siffror — hur tolkar vi dessa?

e  Vilka resurser har vi?

e Vilka resurser och behov har vi?

e  Samarbeten — vilka samarbeten finns idag internt och externt?

e Resmodnster — Hur reser personer inom pastoratet till jobb, skola, fritid, handel?

e Forsamlingsindelning — om ni inte skulle vara egen foérsamling, vilken framtida férsamlingsindelning av
Nylése pastorat tanker ni da?

Nyldse pastorat
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4.Vad ar en forsamling?
Text fran kh Maria Ottensten 30/1 2020

En fraga som i var kyrka kan besvaras pa manga olika sétt, eller annorlunda uttryckt — ordet forsamling har med
tiden kommit att fA manga olika betydelser.

Kyrkoordningen uttrycker det sa har:
Ur KO Avd 2

Svenska kyrkan framtrader lokalt som en forsamling. Denna ar den primara enheten inom kyrkan.
Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som férsamlingen
utfor ar stod for och en konsekvens av denna grundléaggande uppgift.

Svenska kyrkan har en rikstackande indelning i territoriella férsamlingar som pastorala omraden.
Forsamlingen ar samtidigt en gemenskap av de méanniskor som tillhér Svenska kyrkan och ar bosatta
inom forsamlingens omrade. Det finns &ven icke-territoriella forsamlingar. Flera férsamlingar kan
samverka i ett pastorat.

Forsamlingen har lokal sjalvstyrelse men ar samtidigt en del av ett stift och Svenska kyrkan som
trossamfund. Delaktigheten i de ddptas och troendes allménna prastadéme férenar alla i férsamlingen,
vigda och icke vigda. Alla har tillsammans ansvaret for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir
utford. Den demokratiska organisationen och kyrkans @mbete eller vigningstjanst har gemensamt
ansvar for att bedriva en verksamhet i enlighet med Svenska kyrkans tro, bekénnelse och lara. For varje
forsamling finns ett kyrkorad eller ett forsamlingsrad som férsamlingens styrelse och en kyrkoherde
med ansvar for ledning, samordning och tillsyn.

Kyrkans verksamhet bars saledes organisatoriskt upp saval av alla kyrkotilln6rigas, och sarskilt de
fortroendevaldas, ansvarstagande inom den demokratiska organisationen som av ansvarstagandet hos dem som
ar vigda till uppdragen inom kyrkans vigningstjanst. Det &r inte tva helt skilda former av ansvar. De
fortroendevalda och andra som tillhdr kyrkan har tillsammans med dem som innehar vigningstjansten del i det
gemensamma uppdraget att forkunna det kristna budskapet. Tillsammans har de ocksd ansvar for det
demokratiska beslutsfattandet och for besluten.

Kyrkoordningen sammanfoér de sidor av férsamlingsbegreppet som har med kyrkans liv att gora (Syftet ar att
méanniskor ska komma till tro p& Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen ateruppréttas) tillsammans med det som &r organisatoriska aspekter av
forsamlingsbegreppet (rikstackande indelning i territoriella forsamlingar som pastorala omraden.)

Det &r tva sidor av forsamlingsbegreppet, men det finns fler, och redan fran bérjan vill jag pasta att det inte gar att
stalla olika betydelser av ordet mot varandra. Istéllet behdver vi fa syn pd hur komplext det ar.

Har kommer en genomgang av nagra aspekter av forsamlingsbegreppet:
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Forsamling i Bibeln

Pa grekiska anvands ofta ordet Ecclesia, av t ex Paulus nar han skriver brev till olika forsamlingar. Det betyder
ungefdr “utkallad”, och syftar pa att forsamlingen av Guds folk, liksom kallats ”ut ur vdrlden” in i Guds
sammanhang. Just den aspekten &r kanske inte den mest levande i var kyrka, men bar dnda en viktig aspekt av
forsamlingsbegreppet. Férsamlingen grundar sig inte i att manniskor har pa eget inititativ slutit sig samman, utan
pa att Gud har kallat manniskor att bilda forsamlingar och kyrkor.

Utifran detta gar vi vidare till mer nutida beskrivningar av vad en forsamling ar. En del av tankegodset har kommer
frdn Andreas Holmbergs avhandling “Kyrka i nytt landskap” som bygger pé studier av Framtiden bor hos oss, och
forsamlingar som ingér dar, bl a Bergsjon.

1. Organisationen

Den grundlaggande enheten i Svenska kyrkan som kan antingen vara en forsamling som inte ingar i ett pastorat,
eller, som i Nylose pastorat, flera forsamlingar som ingdr i ett pastorat. | ett pastorat finns det d& minst tva, och i
vart pastorat 3 pastorala nivaer:

e pastoratet som helhet, som leds av en kyrkoherde och styrs av ett kyrkorad.

e Forsamlingar som pa kyrkoherdens uppdrag leds av en forsamlingsherde och dar ett forsamlingsrad utgor
styrelse, med beslutsmakt 6ver vissa omraden.

o Distrikt, som pa kyrkoherdens uppdrag leds av en distriktsprast och dar forsamlingsradet Gverlatit vissa fragor
till ett distriktsrad.

Den sistnamnda nivan finns inte reglerad i KO utan ar helt upp till pastorat och forsamling att besluta om.
Fortroendevalda

I den lokala organisationen spelar de fortroendevalda en viktig roll. Den gemensamma ansvarslinjen forutsatter
balans mellan fortroendevalda och kyrkoherde, och att man tillsammans tar ansvar for helheten i pastoratet. Ofta
finns de fortroendevalda med i den gudstjanstfirande férsamlingen i ndgon av pastoratets forsamlingar. Det
fordjupar perspektivet pa den aktuella férsamlingens uppdrag. Samtidigt kan det vara en utmaning att vaxla mellan
olika perpektiv, det lokala och det évergripande, i sin roll som fortroendevald. Fértroendevalda finns som dopta
medlemmar med i alla féljande definitioner av férsamlingen, ocksa om det inte explicit ndamns.

2. Den territoriella forsamlingen

Svenska kyrkan har ju ett territoriellt forsamlingsbegrepp — d v s medlemmarna kan inte sjélva vélja vilken
forsamling de vill tillhora, utan det bestdms av var man bor. Har blir det skillnad pé olika férsamlingar. P4 vissa
platser ar tillhorigheten till sin forsamling mycket forknippad med personkannedom, byggnaden, det omrade man
lever i, livsriter etc och det &r dit man hér och kénner sig tillhorig oavsett hur ofta man ar dar. P& andra platser blir
detta mer diffust. Manga vet inte vilken forsamling man tillhor och man soker upp den kyrka som man upplever
svarar pa de behov man har oavsett om man ar medlem dar eller inte. | Nylose pastorat finns bada dessa
forhallningssatt till férsamling.

3. Den gudstjanstfirande férsamlingen
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Ett annat satt att se pa och beskriva forsamlingen &r att utga fran gudstjénsten. Det ar kanske ocksa den definition
som ligger ndrmast den nytestamentliga "Ecclesia”. Forsamlingen &r de som pa en viss plats mots till gudstjénst
pa sondagarna. Den gemenskapen ar den grundlaggande for kyrkan, och det ar den som utgor kyrkans viktigaste
struktur och “subjekt”. Kyrkan byggs inte ur en organisation eller beslutas av ett kyrkorad eller en kyrkoherde
utan véxer fram som en gemenskap dar manniskor mots till gudstjanst. Viktigast ar denna gemenskap och det ar
den som egentligen utgor féorsamlingen. Kanske kan man séga att detta &r den ursprungliga betydelsen av ordet,
samtidigt som det i Svenska kyrkan &r ganska ovanligt att den organisatoriska férsamlingen och gudstjanstfirande
foérsamlingen sammanfaller.

4. ”Visom ar har”

I ”Kyrka i nytt landskap” av Andreas Holmberg, beskrivs hur det i Bergsjon och i kyrkor som finns i liknande
omraden vixer fram en forstaelse av kyrkan som ”vi som &r hiar” — de ménniskor som i olika sammanhang sokt
sig till kyrkan, kommit att kdnna sig hemma dér, oavsett dag i veckan, oavsett kyrkotillhérighet, eller t o m ibland
oavsett religionstillhorighet, uppfattar det som att ’det ar vi som &r kyrkan” Vi, som ar hir.

5. ”"Folkyrkans arvtagare”

Ibland beskrivs Svenska kyrkans forsamlingar som i alltfér stor utstrickning ” de anstilldas kyrka”, dar
forsamlingen blir ett ssammanhang déar anstéllda s a s producerar verksamhet fér ménniskor som mest ses och ser
sig som “’kunder”. Denna uppfattning av sig sjidlva delas sidllan 6ppet av anstillda, och fortroendevalda, men kan
ibland ligga som en underforstadd, outtalad sjalvforstaelse. Den forstaelsen av forsamlingen kan man mojligen
séga ar en modern version av Einar Billings folkkyrkotanke. Han var noggrann med att betona folkets kyrka — och
da var det hela svenska folkets kyrka, eftersom s& gott som alla var med. Han ville inte dra ndgon grans mellan
troende och icketroende, eller gudstjanstfirare och andra. Det var inte den specifika gudstjanstfirande
gemenskapen som var kyrkan, utan alla — och det var préstens uppdrag att se till att dessa alla naddes av
evangelium. | var tid har prasten isafall ersatts av medarbetarlaget, som genom olika satsningar ska na alla, eller
sd manga som mojligt i den territoriella forsamlingen. En “ecklesiologisk huvudfoting” kallar Jan Eckerdal detta
for i sin avhandling ”Folkkyrkans kropp”. Kristi kropp som gemenskap finns liksom inte, bara huvudet — Kristus,
och en massa olika lemmar som var och en relaterar till huvudet.

6. Alladoptaltillhdriga

Att betrakta forsamlingen som alla som ar dopta/ tillhériga Svenska kyrkan inom férsamlingens grénser ar korrekt,
samtidigt bade bra och utmanande. Manga medlemmar vill vara med i kyrkan for att stodja kyrkans goda
verksamhet. Sitt medlemskap uttrycker man i att betala sin medlemsavgift. Utmaningen ar att se pa vilket satt
dessa tillhoriga vi aldrig ser, utgor en forsamling. I en del av vara stadsdelar finns ocksé en utmaning “fran andra
hallet” i att manga som ofta firar gudstjanst, och ar en del av gemenskapen, kanske med ledaruppgifter eller
praktiska uppgifter inte &r tillhdriga. Kanske hér man till en annan kristen kyrka, eller t o m en annan religion.
Anda uppfattar man sig och uppfattas man som en viktig del av sin kyrka/forsamling. Tanken pa forsamlingen
som “alla dopta/tillhériga” hianger ihop med folkkyrkotanken.
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Kyrkoherdens avslutande reflexion:

Dessa sex modeller for att forstd vad en forsamling &r, tacker forstas inte allt. Det skulle kunna skrivas fram fler
varianter. Samtidigt blir det tydligt nar man bérjar forscka beskriva olika forsamlingssyner, att det inte gar att
védlja mellan dem. Vi behover laborera med allihop, och forsta forsamlingsbegreppet fran olika hall. Men en
fungerande forsamlingsindelning pa 2020-talet kanske maste koncentrera sig pa att hitta en organisatoriskt
fungerande modell. | en férsamling dér det finns flera kyrkan kan en del av definitionerna, kanske fr a nr 3 och 4,
appliceras for att forsta gemenskapen i eller kring en kyrka, snarare &n i forsamlingen.
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5. Forsamlingsindelningar
Forslag pa 7 forsamlingar:

Forsamling Boende Medlemmar | Procent Antal Antal Medl/anst
medlemmar | kyrkor/byggn | medarb inv/anst
Bergsjon 17540 2121 12 % 1 10,5 212
1669
Kortedala 17334 4505 25,9 % 1 11 427
1531
Nylose 15747 6966 44,2 % 2 + forsh+ |9 814
kyrkskolan 1805
Gunnared 26522 3505 13,2 % 1 6,5 579
3975
Hjallbo 10632 796 7,5% 1 5 169
1521
Hammarkullen 9274 1011 10,9 % 1? 3 360
2734
Angered/Bergum 7330 3659 50 % 2+2 forsh 6 659
1200

Hur fungerar 7 forsamlingar gentemot direktiven?

Fungerar ganska bra:
*  Punkt1omFIN

+  Punkt 3 om Huvudgudstjanst varje séndag i varje forsamling (Kan bli svart pd sommaren da det i nulaget
ar sommarstangt pa vissa platser)

»  Punkt 8 om Geografiskt sammanhéngande forsamlingar

»  Punkt 10 om att det ska finna ett invigt kyrkorum i varje férsamling (Hur blir det i Hammarkullen?)
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+ Bilden av den optimala férsamlingen &r ofta en kyrka, en stadsdel och ett arbetslag. Men inte ens med denna
modell kan vi vara det for mer dn tva forsamlingar; Bergsjon och Kortedala. Alla andra forsamlingar innefattar
flera stadsdelar eller har flera kyrkor.

+ Med detta forslag blir det sé att en forsamling &ar vi som samlas vid var kyrka och ar med och firar gudstjanst
dar, det galler for fem av forsamlingarna. For tva av forsamlingarna blir det dock tva kyrkor som man samlas vid
i forsamlingen Angered/Bergum och Nyldse/Utby.

+ For tre av forsamlingarna sa blir det inga forandringar alls, B,K,N. Dér sitter man i orubbat bo.

+ Angereds forsamling blir fyra férsamlingar i stéllet for distrikt. De far forsamlingsherdar och forsamlingsrad.

Problematiskt:

Punkt 2 Utveckling av GUDM, Nej, kan bli svart med sa sma arbetslag

Punkt 4 valfungerande och anpassad organisation, Nej, Svart, for sma arbetsgrupper

Punkt 5 Tillrackligt stora arbetslag, nej

Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda, Nej, Svart att fa fram fortroendevalda till s& manga
forsamlingsrad

Punkt 7 Lagom antal chefer, Nej, blir manga chefer om varje férsamling ska ha ett arbetslag

Punkt 9 Ekonomi i balans 2023, Denna modell sparar inga pengar

Att utveckla forsamlingsverksamheten ar svart om man ska klara sin bemanning sjalv. Det kommer att
vara manga smé verksamheter och vi kan inte dra nytta av specialkompetenser och samarbetsvinster. |
direktivet ska vi fundera &ver pastoratsdvergripande verksamhet. Om det blir manga ”sma” chefer 6ver
sma enheter s gynnar inte det att vi kan arbeta pastoratsovergripande i vissa fragor. Det hammar pa sa
vis utvecklingen av verksamheten

For lite barkraft i forsamlingarna, for att l6sa personalbemanningen under hela aret. Redan idag behéver
man ga in for varandra, stinga ner viss verksamhet under sommaren eller ta in vikarier utifrn. Det
kommer bli ekonomiskt svart och direktiven &r att l6sa bemanningen i enheterna.

Svart att fa fortroendevalda till alla férsamlingsrad. Redan idag ar det svart att fylla alla platser for
fortroendevalda.

Direktiven &r farre chefer. Detta forslag ger fler chefer. Man kan i och for sig tanka sig forsamlingar utan
chefer om man har en annan arbetsorganisation ar férsamlingsorganisation. Men direktiven forordar att
forsamlingsindelningen och arbetsorganisationen sammanfaller.

En ekonomi i balans kraver ratt mycket storre atgarder an detta forslag ger.
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Forslag pa 6 férsamlingar

Férsamling Boende Medlemmar Procent Antal Antal Medl/anst
medlemmar | kyrkor/byggn | medarb inv/anst
Bergsjon 17540 2121 12 % 1 10,5 212
1669
Kortedala 17334 4 505 25,9 % 1 11 427
1531
Nylose 15747 6966 44,2 % 2 + forsh+ |9 814
kyrkskolan 1805
Gunnared 26522 3505 13,2 % 1 6,5 579
3975
Hjallbo/Hammarkullen 19906 1807 9% 1+1? 8 226
2488
Angered/Bergum 7330 3659 50 % 2+2 forsh 6 659
1200

Hur fungerar 6 férsamlingar gentemot direktiven?
Fungerar ganska bra:

*  Punkt1omFIN

*  Punkt 3 om Huvudgudstjénst varje séndag i varje forsamling

*  Punkt 8 om Geografiskt sammanhangande férsamlingar

*  Punkt 10 om att det ska finna ett invigt kyrkorum i varje forsamling
Plus:

+ Bilden av den optimala férsamlingen &r ofta en kyrka, en stadsdel och ett arbetslag. Med denna modell kan vi
vara det for tva forsamlingar; Bergsjon och Kortedala. De andra fyra forsamlingarna innefattar flera stadsdelar
eller har flera kyrkor.

+ For tre av forsamlingarna sa blir det inga forandringar alls, B,K,N. Dér sitter man i orubbat bo.

+ Angereds forsamling blir 3 férsamlingar i stallet for distrikt. De far forsamlingsherdar och forsamlingsrad.
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Problematiskt:

Punkt 2 Utveckling av GUDM, Nej, kan bli svart med sa sma arbetslag

Punkt 4 valfungerande och anpassad organisation, Nej, Svart, for sma arbetsgrupper

Punkt 5 Tillr&ckligt stora arbetslag, nej

Punkt 6 Tillrackligt med fortroendevalda, Nej, Svart att f4 fram fortroendevalda till s& manga
forsamlingsrad

Punkt 7 Lagom antal chefer, Nej, blir manga chefer om varje forsamling ska ha ett arbetslag

Punkt 9 Ekonomi i balans 2023, Denna modell sparar inga pengar

Att utveckla forsamlingsverksamheten ar svart om man ska klara sin bemanning sjalv. Det kommer att
vara manga smé verksamheter och vi kan inte dra nytta av specialkompetenser och samarbetsvinster. |
direktivet ska vi fundera dver pastoratsdvergripande verksamhet. Om det blir manga ”sma” chefer 6ver
sma enheter s gynnar inte det att vi kan arbeta pastoratsovergripande i vissa fragor. Det hammar pa sa
vis utvecklingen av verksamheten

For lite barkraft i forsamlingarna, for att I6sa personalbemanningen under hela aret. Redan idag behover
man ga in for varandra, stdnga ner viss verksamhet under sommaren eller ta in vikarier utifran. Det
kommer bli ekonomiskt svart och direktiven &r att l6sa bemanningen i enheterna.

Fler forsamlingsrad. Svart att fa fortroendevalda till alla forsamlingsrad. Redan idag ar det svart att fylla
alla platser for fortroendevalda.

Direktiven &r farre chefer. Detta forslag ger fler chefer. Man kan i och for sig tanka sig forsamlingar utan
chefer om man har en annan arbetsorganisation ar férsamlingsorganisation. Men direktiven forordar att
forsamlingsindelningen och arbetsorganisationen sammanfaller.

En ekonomi i balans kraver ratt mycket storre atgarder an detta forslag ger.
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