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INLEDNING Akersberga 2021-04-19
Reviderad 2021-05-05

Ett annorlunda ar

Aret 2020 blev i manga avseenden ett mycket speciellt, utmanande, frustrerande och ovanligt ir.
Det forsta kvartalet var det mesta som vanligt och det fanns en gryende positiv anda i
organisationen omkring verksamhetsprojekt och framtidsfragor. I samband med
sportlovsveckorna i bérjan av mars kom nyheterna kring en coronapandemi som snabbt spred
sig 6ver virlden. Den fick under aret ovintade och overkliga konsekvenser.

Under paskhelgen var vi tvungna att upphdra med regelritta gudstjanster da det inte var mojligt
att samlas pa grund av restriktioner som under aret skirpts succesivt.

Mycket verksamhet har genomf6rts utomhus och med digital kommunikation. Vi har fatt stilla
om och lira nytt. Vandringsgudstjinster, andaktsfilmer, musikkonserter i liten skala, julspel,
konfirmandlektioner, personalméten, kyrkorad etc. har genomforts digitalt.

Vi har stillt om och mott nya behov. Exempel pa detta dr den stora diakonala insats vad giller
packning av matkassar till 70+. Diakoner och ménga andra har bidragit, inte minst pa Ljusterd.

Det har varit ett utbildningsér dér personalen i stor utstrickning hojt sin kompetens genom
digitala kurser i bland annat ledarskap, gudstjinst och kérmusik, hallbarhetsfragor, tridvard,
kyrkovalet, organisation m.m.

Antalet dop och vigslar har minskat under pandemiaret, men antalet begravningar har ckat
markant. Manga begravningar har skett utomhus och vi har sett en 6kning av akt med urna.
Begrinsningen med 20 deltagare pa en begravning har varit mycket besvirande fér anhé6riga
och personal.

Under aret har pastoratets miljoarbete utvecklats, férankrats och fordjupats.

Projektet "Kretsloppskyrkan i Akersberga” har resulterat i ritningar, programarbete och
idéskisser som kan ligga till grund for eventuell ombyggnad av Akersberga Kyrkligt Centrum.
Kommunikationsprojektet "Kyrkan mellan land och hav” har framarbetats och resulterar under
kommande ar i breda utskick till kommunens hushall.

Ekonomin visar pd ett resultat pa -5 293 tkr. Detta till stor del beroende pa den mycket stora,
svara och kostsamma reparation som kyrktaket och spiran i Roslags-Kulla kyrka genomgatt till
foljd av stormskadorna januari 2019. Exkluderar man samtliga utgifter kring spiran triffar vi
istillet ett slutresultat pa +2 020 tkr.

Om detta och mycket annat som skett under verksamhetsaret 2020 kan du ldsa vidare i denna
verksamhetsuppféljning.

Staffan Hellgren
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VERKSAMHETSUPPFOLJINING 2020, HELAR

Organisation och personal

[ pastoratets tva forsamlingar 4r 64 personer tills vidareanstillda, varav 13 pa

kyrkogardsforvaltningen.

Ekonomi

Totalt for hela pastoratet, samtliga siffror avser helaret.
Hela pastoratet Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intdkter 68 277 66 181 96,9
Finansiella intdkter 2010 1414 79,3
Verksamhetskostnader -31 829 -32 679 102,7
Personalkostnader -39 468 -37 447 94,9
Finansiella kostnader 0 -2

Avskrivningar -3191 -2761 86,5
Resultat -4 201 -5 294* 126,0

*Resultat med kostnader for Roslags-Kulla kyrkas spira avraknat blev + 2 020
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GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Avsnittet omfattar verksamhetsgemensamt, gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning,
diakoni och mission samt barn- och ungdomsverksamhet, vuxenverksamhet och specifika
verksamheter och projekt sisom hallbar utveckling, finsk verksamhet, skirgardsverksamhet,
kriminalvirden, hemkyrka och husprojektet Akersberga Kyrkligt Centrum.

VERKSAMHETSGEMENSAMT

Mal

Att mojliggora pastoratets verksamhet enligt verksamhetsplan och med de medel som faststillts.

Aktiviteter och verksamhet

Denna verksamhet innehaller redovisning fér kyrkoavgift och ekonomisk utjgmning (avgift till
kyrkofonden). Kyrkoavgiften netto ir det som ir kvar nir den ekonomiska utjimningen dragits
fran kyrkoavgiften, d.v.s. de medel som pastoratet disponerar for sin verksamhet.

Kyrkoavgiften dr 71 6re per skattekrona, stiftsavgiften riknas inte med i pastoratets avgift.
Pastoratets avgift, som faststillts av kyrkofullmiktige, 4r preliminir och slutavriknas tva ar efter
respektive verksamhets-/rikenskapsir. I 6vrigt redovisas i denna verksamhet bland annat,
bidrag fran stiftet, limnade bidrag och gavor, samt personalkostnader.

Organisation och personal

Hir redovisas kostnader for i stort sett samtlig personal med den del som motsvarar
gemensamma mdten. Fordelning av tjinster/personalkostnader som redovisas pa denna
verksamhet 4dr 320 %.

Ekonomi

Utfallet av bruttoinkomsterna fran kyrkoavgiften dr 153 tkr hogre 4n budgeterat, kostnaderna
for den ekonomiska utjgmningen 6kade samtidigt med 56 tkr. Nettoavvikelsen mot budget blev
+97 tkr. Utdelningen pa férsamlingens andel av pristlonetillgangarna, vilka forvaltas av
Egendomsnimnden hos Stockholms stifts utbetalning relaterat till budget dr 215 tkr hogre dn
budgeterat. Detsamma giller andra bidrag fran Stockholms stift utfallet i relation till budget var
111 tkr hogre 4n budgeterat.

Verksamhetsgemensamt Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 44 890 45 421 101,2
Verksamhetskostnader -138 =77 56,0
Personalkostnader -1 809 -2 182 120,6
Resultat 42 943 43 162 100,5
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GUDSTJANST OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

Verksamhetsberattelse 2020
Ljusterd/Kulla férsamling och Osterdker/Ostra Ryds férsamling

Verksamhetsdret 2020 har kommit att starkt paverkas av pandemin. Det innebir att mycket av
den ordinarie verksamheten fran mars manad antingen stillts in helt eller starkt begrinsats
under nistan hela det aterstaende verksamhetsaret. Istillet har dock andra verksamheter startat
och byggts upp och i vissa fall lett till sa positiva erfarenheter att de dr virda att ta med till
kommande verksamhetsar.

De forsta manaderna forflot gudstjanstlivet som vanligt. Man firade dopiangelgudstjanst i
Ljuster6 och Roslags-Kulla kyrka. Intresset var i ar hogt, ca 50% av dnglarna himtades.

Nir coronapandemin tog fart i mars fortsatte gudstjinstfirandet men utan nattvard fram till
strax innan pask.

Pasken blev annorlunda pa manga sitt. Vi fick hitta andra alternativ till att samla manniskor till
gudstjinst, bland annat spelades Langfredagsmusiken in i f6rvig och sindes digitalt. Man
spelade in korta andakter till Gosengruppen som sindes digitalt. Aven andra andakter och
kortare inslag har under den hir tiden sints i vara digitala kanaler.

Mellan péask och midsommar fick man hitta andra, smittsikra alternativ. Vi bemannade "6ppen
kyrka” med prist, musiker och vaktmistare enligt ett rullande schema i véra kyrkor. Detta med
syftet att erbjuda ett gudstjinstalternativ med inslag av samtal, ljustindning och bon. Vi firade
vid négra tillfillen vandringsgudstjinst utomhus pa Ljusterd med god uppslutning. Vi erbjod
dven "walk and talk” promenadsamtal med andakt, men det var liten uppslutning och patagligt
beroende av viderlek. Vandringen som gudstjinstform ar dock tydligt forankrad i
Ljusterd/Kulla forsamling och vird att vidareutveckla.

Efter midsommar littade pandemin nagot och vi bérjade fira gudstjanster utomhus pa
innergarden i Akersberga Kyrkliga Centrum och i tridgirdarna vid Ljusterd och Roslags-Kulla
kyrka vilket fungerade mycket vil och blev till en stor gliddje. Vi firade de sedvanliga
friluftsgudstjansterna dock utan besdk pa Ingmarso pa deras anmodan vilket gjort att kyrkskjuts
sillan behovts. Utomhusgudstjinsterna hade generellt sett storre uppslutning 4n vanligt vilket
gOr att vi planerar att behalla formatet till kommande ér.

Vigkyrkan holl 6ppet som vanligt i RoslagsKulla och Ostra Ryds kyrka med hjilp av ordinarie
personal samt personal fran ungdomsverksamheten och kyrkvirdar.

Sommarens musikgudstjinster genomfordes inte p.g.a. restriktioner i antalet besokare.
Bedomningen gjordes att det praktiskt skulle vara svart att halla de begransningarna. I enlighet
med ett pastoratsgemensamt beslut bestimdes att samtliga musiker som bokats fér uppdrag
dnda skulle fa sin ersittning utbetald. En del av dessa musiker erbjdds att istéllet delta i digitala
andakter.
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Fran oktober manad fortsatte vi med gudstjidnster inomhus med anvisade platser.
Allhelgonahelgens minnesgudstjinster genomfordes i Ljusters/Kulla férsamling med
parentation medan man i Osterdker/Ostra Ryd bedémde risken for stor for gudstjinst och fick
atergi till "Oppen kyrka”.

I november stingdes gudstjinsterna ner igen till f6ljd av nya riktlinjer for offentliga samlingar.
Kyrkliga handlingar genomférdes fortsatt.

Julen blev, likt pask, en annorlunda jul. Vi 6ppnade vara kyrkor och hade manga besok under
december manad. Oppen kyrka attraherade savil trogna gudstjinstbesokare som tillfilliga
besdkare. Under advent och jul gjorde musikerna méanga korta inslag med traditionell advents-
och julmusik. Andakter i advent gjordes fran fyra av vara kyrkor.

Kyrkkaffe har i stort sett uteblivit frin mars manad vilket medfort att kostnaden for livsmedel
varit betydligt mindre 4n planerat.

Andakter pa vardboenden har helt uteblivit da ett besoksférbud sattes pa samtliga boenden
under mars médnad.

Dop och vigslar bokades om i mycket hog utstrickning och nir restriktionerna kvarstod eller
skdrptes blev det manga avbokningar. Statistik visar att man under 2020 f6rlorade cirka 45% av
dopen jaimfort med aret innan. Drop-in-vigslarna i Ostra Ryd genomfordes planenligt.
Konfirmationer gick att genomfora med de nya férutsittningarna och
vandringskonfirmationerna i Osterdker bor kunna bli ett alternativ for framtiden.
Begravningarna 6kade markant under aret och fick ocksa nya former. Andelen "akt med urna”
okade och begravningsbyraerna borjade erbjuda livesinda gudstjinster. Teknikproblem,
kostnader for sorgehus samt fragor kring GDPR och upphovsritter blev grannlaga att hantera.

Forutom finska gudstjanster har dven gudstjinster firats pa engelska under varen.

De digitala mojligheterna kan aldrig ersitta den vanliga sammankomsten. Pastoratet har valt att
fraimst dela kortare digitala sindningar med lokala bilder och girna med musikinslag. Denna
inriktning 4r en viktig del av strategisk kommunikation och profilering.

Kollekterna inbringade under édret 56 891 kronor.

Organisation och personal
[ pastoratet finns utéver ordinarie atta pristtjinster, en inhyrd finsktalande prist samt en inhyrd
prist till kriminalvarden.
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Ekonomi for gudstjanster och kyrkliga handlingar

Gudstjanster och kyrkliga

handlingar Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 661 544 82,3
Verksamhetskostnader -1120 -1123 100,3
Personalkostnader -5987 -6 138 102,5
Resultat -6 486 -6 717 103,6

Ekonomi for kyrkomusik i gudstjanst

Gudstjanster och kyrkliga

handlingar Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intdkter 0 0

Verksamhetskostnader -49 -41 84,7
Personalkostnader -224 -121 54,1
Resultat -273 -162 59,6
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UNDERVISNING

UNDERVISNING BARN

Mal
Att skapa motesplatser i pastoratet for barn och familj dir de far erfarenhet av kristen tro,
tradition och fa uppleva och vara delaktig i kyrkans liv, andakt och gemenskap.

Aktiviteter och verksamhet

I pastoratet har vi haft mojlighet att erbjuda barnverksamhet under var- och hosttermin om dn
enligt lite dndrade forutsittningar.

Under januari och februari forflot verksamheten som vanligt med 6ppen forskola, babycafé,
skapargrupper for miniorer och juniorer samt lovoppet under sportlovet och fredagsmys.
Under mars-april tvingades all verksamhet pa paus. I maj kunde vi dppna upp for uteaktiviteter,
barnvagnspromenader och dven i viss man gruppverksamhet inomhus med féranmilan och
maxgrins av deltagare.

Istillet for sedvanlig paskpyssel-dag plockades istillet pasar ihop med pysselmaterial som
barnfamiljer kunde himta i Akersberga Kyrkligt Centrum och Ljusterd Pristgird. Detta
upprepades till jul och totalt gavs 175 pasar ut till barn i pastoratet.

Under tva veckor i augusti arrangerade vi dagldger pa Pata, Domarudden for barn och familjer.
Under dessa tva intensiva sommarveckor deltog ca 230 bestkare i varierande aldrar. Vi hade
féranmilan och max antal besdkare till 50 stycken per dag pa grund av de da radande
coronarestriktioner.

Under varen sjonk engagemanget i barnkéren i Ljusterd/Kulla férsamling och man planerade
istillet for ett alternativ i familjek6ér. Under hosten genomférde musiker och pedagog en triff
for barn och forildrar i forsamlingens skolor dir responsen var mycket god. Detta far man
anledning att aterkomma till efter pandemin.

Vi kunde genomfora hdstlovsoppet med begrinsat antal besokare med féranmilan pa 15
stycken. Lovoppet genomfors brukligt pa sport- host samt jullov och innefattar aktiviteter
sasom sangstund, andakt, dppen forskola, skapande, lek och gemenskap. Jullovséppet blev
instillt.

Under hdsten kunde vi ocksa genomfora fredagsmys nagra ganger som innefattar 6ppen
forskola, skapande, lek, fika och andakt med séngstund avslutas med gemensam maltid.
Den arliga Medeltidsdagen i Ostra Ryd fick stillas in.
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Istillet for arets julspel skickades pasar ut med julevangeliet samt en hilsning med ldnk till en
film som arbetslaget spelat in om julen.

Tvi julkrubbor byggdes i pastoratet, en pi Ljusterd och en pi innergirden i Akersberga.
Krubborna berittade hela julevangeliet i en rad olika scener. Manga besokte regelbundet
krubborna for att f6lja berittelsen.

Barn i aldern 7-9 ar fick ett brev hemskickat dir de fick mojlighet att skicka sina teckningar och
beritta lite om sin jul. Den utstillningen satt uppe, synlig for allminheten fram till 8 januari.

Organisation och personal

Barnverksamheten sisom Oppen forskola, babycafé, fredagsmys, lovverksamhet, pask-julpyssel-
varfest, familjegudstjanster och skapargrupper utférs med hjilp av assistenter, pedagoger, och
prist, aven musiker ibland samt ungdomsledare och ledaraspiranter.

Viar ungdomspraktikant 4r dven involverad i flera av verksamheterna.

Ekonomi

Barn Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 0 10

Verksamhetskostnader -457 -214 46,9
Personalkostnader -1901 -1971 103,7
Resultat -2 358 -2175 92,2

UNDERVISNING UNGDOM

Mal

Att skapa motesplatser i pastoratet for unga dir de far erfarenhet av kristen tro, tradition och far
uppleva kyrkans liv, andakt och gemenskap tillsammans med andra unga. Samt att ge unga en
mojlighet att vixa i sin tro.

Aktiviteter och verksamhet

Gosen ir en verksamhet for unga och unga vuxna med funktionsvariation som ses veckovis med
ett tiotal deltagare samt deras assistenter. Vi har under aret haft begrinsat med fysiska triffar
men kontakt har hallits med telefonsamtal, utomhusbesdk, digitala filmer och med brev.

Ledarutbildningen f6r nya unga ledare paborjades efter varens och sommarens
konfirmandlidger. Vi kunde diplomera 15 stycken nya ledare under hosten som framéver ska
inga i pastoratets konfirmandarbete. Tva planerade ledarliger stilldes in pa grund av pandemin.
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Café Doxa dr en motesplats for ungdomar en kvill i veckan. Det dr varierande program med
lekkvillar, fordjupningskvillar, spelkvillar och workshops av olika slag. Kvillen avslutas med en
andakt eller missa. Vi kunde genomfora triffarna som vanligt under arets forsta manader och i
borjan av hosten och har i 6vrigt haft digitala triffar pa Zoom. Ett liger genomfordes i borjan av
september med 30 deltagare.

De planerade Taizégudstjinsterna var man tvungen att stélla in. Det brukar annars vara
lekmannaleda gudstjinster med musik fran Taizé fyra ganger per termin. Efter gudstjinsten har
en enkel maltid 4tits och samtal forts i Café Doxa.

Under juli brukar en ungdomsresa till kommuniteten i Taizé dga rum under tio dagar. Denna
resa blev inte av i ar pa grund av pandemin.

Organisation och personal

Veckoverksamheterna planeras och bemannas av pedagoger, assistenter, prister,
ungdomspraktikant och ibland dven musiker. Aven ligerverksamheten planeras och genomfars
av ett arbetslag bestaende av olika professioner.

Ekonomi

Ungdom Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intékter 0 0

Verksamhetskostnader -781 -191 24,4
Personalkostnader -1361 -1216 89,3
Resultat -2 142 -1 407 65,7

UNDERVISNING KONFIRMAND

Mal

Att visa pa livet i Kristus genom att ge konfirmanderna redskap att tyda livet pa dopets grund.
Att fa tillfdlle att lyfta fragor som konfirmanden sjélv bir pa och att fa erfarenhet av kristen tro
och att kyrkans liv handlar om de centrala livsfrigorna. Att ge konfirmanden erfarenhet av
andakts- och gudstjinstliv och att fa hjilp att uttrycka sin tro och sitt tvivel.

Att skapa motesplatser i pastoratet for konfirmander dir de kan delta i andakt och gemenskap
tillsammans med andra unga, samt att fa mojlighet att vixa i sin tro.

Aktivitet och verksamhet

[ pastoratet erbjods under aret konfirmandldsning i fem olika grupper.

Tre av grupperna liste under varterminen och skulle dka pa ldger till Krakow eller Stjarnholms
stiftsgard.
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Tva av grupperna ldste pa sommaren, varav en sd kallad expressgrupp med nagot firre triffar.
Expressalternativet blev populirt och uppskattat da manga ungdomar redan har ett digert
program med skola och andra fritidsintressen. Hir skulle man aka pa ldger till Finnaker och
Stjarnholms stiftsgard.

Da det inte var mojligt att resa till Krakow eller ligergard 16ste vi de nya férutsittningarna med
att ha sa kallat hemmaldger utan 6vernattning. De flesta konfirmander valde trots detta att
stanna kvar i gruppen och vi konfirmerade totalt 80 stycken ungdomar under 2020.
Konfirmanderna inbjods till lisningen postalt och via skolbestk samt information pa webben.

Organisation och personal

Till varje konfirmandgrupp knyts prist, pedagog och/eller forsamlingsassistenter. Aven unga
konfirmandledare har varit en stor del av konfirmandverksamheten. Det har funnits mellan tre
till sex ledare i varje grupp.

Bidrag till clearingavgift har betalats ut for 26 stycken férsamlingstillhériga ungdomar som
konfirmerats i annan regi. Tre stycken konfirmander i vér regi var boende i annan férsamling.

Ekonomi

Konfirmand Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 15 -18

Verksamhetskostnader -909 -575 63,2
Personalkostnader -2 315 -2 391 103,3
Resultat -3209 -2983 93,0
UNDERVISNING VUXEN

Ekonomi

Vuxen Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intékter 20 0 0
Verksamhetskostnader -250 -461 184,3
Personalkostnader -2042 -2104 103,0
Resultat -2 272 -2 565 112,9
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DIAKONI

DIAKONI OCH SAMTAL

Diakoni dr medminsklig omsorg, grundad i Kristi kirlek, utryckt i kyrkans liv. Den vill genom
barmhirtighet och solidaritet méta manniskor i olika livssituationer. Diakoni 4r att handla
utifrin kyrkans specifika uppdrag i virlden/sambhillet och att vara en del av den
gudstjanstfirande férsamlingen. Diakoni 4r hela forsamlingens uppdrag, dir diakonen har en
sarskild roll att leda och utveckla det diakonala arbetet.

Mal

Diakonins syfte och mal 4r att ha omsorg om och avhjilpa nod i férsamlingen.

Att arbeta med forebyggande och direkta insatser mot olika typer av utsatthet.

Att skapa tillhorighet och gemenskap.

Diakonin har ocksa till uppgift att synliggora orittvisor i samhillet, vara profetisk.

Aktiviteter och verksamheter
Under aret har vi varit tvungna att andra mycket i var ordinarie verksamhet nir pandemin slog
till.
Manga verksamheter fick stillas in men istéllet har vi forsokt uppritthalla det diakonala arbetet
med andra typer av uppdrag.

- Vihar under viren och sommaren pa uppdrag av MSB och kommunen hjilpt

mainniskor i riskgrupperna att bista med handling. Under hosten har vi bedrivit denna
verksamhet i egen regi.

- Pa Ljusterd hittade man tidigt en samverkan med den lokala butiken Tempo. Vi hjilptes
at under mars till september, Tempo tog emot bestillningarna och kyrkans personal och
volontirer packade kassarna. Nir trycket var som storst packades upp emot 100
leveranser i veckan. Vi samarbetade mellan avdelningar (Ljusterd/Kulla, Barn/Ungdom,
Service och Diakoni) samt stirkte samarbetet utit mot nya aktdrer i samhillet.

- Istillet for jubilarluncherna vi brukar ha sa skickade vi istéllet ut fodelsedagskort och en
blomstercheck till alla de som vi skulle ha bjudit in under aret. Detta blev mycket
uppskattat.

- Expeditionen i Ljusterd pristgard har fortsatt varit Sppen men caféverksamhet och
Oppna pristgarden stingdes i mars. Diremot satte man, s fort vidret tillit, upp ett tilt i
pristgardstridgarden med café dir vi sag fler besokare som tidigare inte kommit till oss,
dock minskade antalet skolungdomar.

- Pilgrimsvandringar erbjods veckovis under juni-november i Akersberga vilket var

mycket uppskattat. Under hosten utékade vi med en kortare vandring i ldingsamt tempo.
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- Under varen anlades Frilsarkransstigen pa Ljusterd. Indikationer kom fran Stockholms
stift att férsamlingen hade innestdende medel till ett pilgrimsprojekt. Ndgot som i
slutindan visade sig vara felaktigt. Darmed ryms istéllet kostnaden for projektet i
forsamlingens budget for aret. Den 24 juli invigdes Frilsarkransstigen som pa kort tid
blivit mycket anvind av savil ortsbor som tillresande.

- Paviren limnade vi blommor till de dldreboenden dir vi brukar ha andakter och vid jul
limnade vi lussebullar till personalen.

- Under varen bemannades Kyrktorget med prist eller diakon.

Samtalsstod och kris

Behovet f6r samtalsstod har under aret 6kat markant. Vi har erbjudit samtal med diakon, prist,
samtalsakuten och familjeradgivningen.

For de personer som tillhorde en riskgrupp sa har vi erbjudit promenadsamtal eller
telefonsamtal.

Vi har sett en 6kning av telefonsamtal, manga minniskor som suttit ensamma och behovt
nagon att prata med.

Familjeradgivningen har erbjudit samtal bade fysiskt och digitalt.

Vi paborjade under 4ret en upphandling med Tiby och Osterakers kommuner vilket medfor att
kyrkans familjeradgivning gér in under LOV (lagen om valfrihet).

75 % av alla samtal till Samtalsakuten kommer via huslikarna i regionen.

Samarbetet med polisen vid 6verlimnade av dodsbud pausades nir pandemin slog till.
Vi har under aret varit till stod for skolor i kommunen dir elever omkommit. Vi har sett en
okning av suicid i kommunen och stéttat de ménniskor som funnits runt omkring vid

efterfragan.

Organisation och personal
Pastoratet innefattade under aret tre diakoner, en diakonvakans, tva familjerddgivare, en
samtalsterapeut samt en integrationssamordnare med medel fran Stockholms stift.

Ekonomi

Diakoni Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 230 51 22,1
Verksamhetskostnader -557 -167 30,0
Personalkostnader -3981 -3 195 80,3
Resultat -4 308 -3311 76,9
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VOLONTARVERKSAMHETEN

Mal
Volontirer ir en viktig del av kyrkans liv, och kommer att fa en allt storre betydelse for Svenska
kyrkans utveckling och 6verlevnad i framtiden. Darfor vill vi:
- mojliggora for vara medlemmar att genom sin insats leva aktivt i sitt dop och fora
pastoratets liv framat
- tatill vara pa minniskors inneboende lingtan att vara en del i ett sammanhang, att fa
gora en aktiv insats for sitt pastorat
- lata volontirerna ha en meningsfull arbetsuppgift som ger dem gliddje och mening, dir
de far fortroende och ansvar samt vara delaktiga i planering, genomférande samt i hela
pastoratets utveckling
- strédva efter att vara ett pastorat dir ideella, fortroendevalda och anstillda medarbetare
tillsammans for arbetet framat

Aktiviteter och verksamheter
I b6rjan av dret fanns tre volontirer pa plats i Tanzania som bl.a hjilpte till med en del
reparationer och installation av en solcellsdriven kyl pa mejeriet i Fukeni.

P4 hemmaplan har vi pa grund av pandemin tvingats pausa mycket av var volontirverksamhet
da de flesta av vara volontirer tillh6r riskgruppen pa 70+.

Vi har kunnat ta hjilp av volontirer vid pilgrimsvandringar och andra utomhusaktiviteter
sasom Allhelgonahelgen. Vi har ocksa haft ett par stycken som hjilpt oss med varuhandling
samt besok och promenader till dldre forsamlingsbor.

[ slutet av aret var en volontir pa plats i Moshi igen och hjilpte till med akuta reparationer av
ett barnhem som drivs av Lutherska nunnor.

Ekonomi

Diakoni/volontar Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 0 0

Verksamhetskostnader -18 -1 4,8
Personalkostnader -134 -95 70,9
Resultat -152 -96 63,1
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INTEGRATION

Aktiviteter och verksamhet

Under forsta halvaret bedrevs triffar f6r ensamkommande ungdomar och frivilliga familjehem.
Under andra halviret mottog Osterdkers pastorat statliga medel for att motverka hemldshet
bland unga vuxna. Medlen fordelas av Stockholms stift och ombesorjer bostad fér mélgruppen i
samverkan med Frivilliga familjehem i Osteraker. Tretton ensamkommande flyktingungdomar
har fatt tak 6ver huvudet genom denna insats.

Under andra halvéret drevs projekt Integration med syfte att skapa samverkan inom
integrationsfragor mellan de olika forsamlingarna i Roslags kontrakt.

Under nitverkstriffar arbetade man med bland annat:

- Inkluderande kyrkvisning. Vi besokte Spanga kyrka med anstillda och volontirer fran
forsamlingarna i Vallentuna, Vaxholm och Osteriaker. En broschyr med tips pi hur
kulturarvet kan anvindas som integrationsverktyg ir under framtagande.

- Service in English. Anstillda och volontirer fran de olika férsamlingarna samarbetade
kring en gudstjinst pd engelska en gdng/ménad i Tibble kyrka. I vintan p4 att fi samlas
fysiskt produceras digitala andakter som sprids i férsamlingarnas olika kanaler.

- Jobbprepp. Enligt en modell framtagen i Virmdo férsamling erbjuds nyanlinda och
andra langt fran arbetsmarknaden stod i jobbsékande genom rollspel, CV-verkstad och
arbetsmarknadskunskap. En pilotgrupp startas under varen, dir unga med tillfilligt
uppehallstillstand enligt Nya Gymnasielagen prioriteras. Samtal med kommunerna i

Vallentuna och Osterdker om samverkan pagar.

Projektet har ocksa kunnat bistd med ytterligare bostadslésningar samt psykosocialt stod for
ensamkommande flyktingungdomar.

Organisation och personal

Under andra halvaret fick man i uppgift att kartlidgga integrationsarbetet och starta samarbeten
kring dessa fragor i Roslags kontrakt. Av statliga medel samt medel fran Kyrkokansliet
bekostades en projektledartjinst pa 75% for detta dndamal.

Ekonomi
Diakoni/integration Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 0 490
Verksamhetskostnader 0 -485
Personalkostnader 0 -7
Resultat 0 -2
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SERVERING

Mal
Serverings- och uthyrningsverksamheten ska erbjuda serveringar i forsamlingens
samlingslokaler samt hyra ut dessa bade for samlingar och 6vrig verksamheter.

Aktiviteter och verksamhet

Under boérjan av 2020 gjordes en utvirdering och omorganisation av koksverksamheten.

Man upplit regin av minnesstunder i Osteraker/Ostra Ryd tillsvidare till cateringfirman
Jaktvillan som under aret har skott bade leveranser och servering.

Soppluncher och lunchmusik pagick som vanligt fram till pandemin, ddrefter har verksamheten
varit pausad.

Jubilarluncherna ersattes av annan diakonal insats.

Intern servering av t.ex. korer, barn- och ungdomsverksamhet samt fértroendevalda har pagatt i

den man verksamheten varit aktiv.

Organisation och personal

Grundat omorganisation av koksverksamheten forflyttades en tjanst under hosten till kansliet.
Aterstiende tva tjinster pa sammanlagt 125%. En av tjinsterna ingér i det nya
verksamhetsomradet Serviceenheten som togs fram under hosten medan 25% ligger kvar inom

diakonin.

Ekonomi
Servering Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 800 2 0,3
Verksamhetskostnader -420 -61 14,5
Personalkostnader -429 -141 32,8
Resultat -49 -200 406,8
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MISSION

INTERNATIONELLT STOD

Mission dr att vara utsind och det dr grundlidggande for kyrkan. Mission dr ndgot som kyrkan
ar, inte ndgot som kyrkan gor. Kyrkan 4r en del av guds mission och som sadan sind ut i virlden
for att forkunna och gestalta evangeliet om Jesus Kristus. Det internationella arbetet i
Osterikers pastorat synliggérs i gudstjinst (forbon, kollekter) i undervisning
(konfirmandarbetet, punktinsatser) och genom att sinda bistind ut i virlden-diakoni.

Mission innebir att arbeta for en beboelig virld for alla méinniskor. Genom ACT Svenska
kyrkan och andra bistandsorganisationer vill vi pa det globala och lokala planet vara med och
medverka till global rittvisa, fri fran fortryck, fattigdom och vald.

- Det internationella engagemanget ska genomsyra hela férsamlingens verksamhet.

- Viska tydliggora att vi dr en del av den virldsvida kyrkan

- Milj6- och rittvisemirkta produkter ska anvindas i hog utstrickning.

- Enligt forsamlingsinstruktionen ska 1 % av kyrkoavgiften, minus ekonomisk utjimning,
ga till ekonomiskt bistand

Avsatta medel fordelades enligt:

100 000 Skolmjolk 35 000 Bevattningssystem Fukeni

30 000 Solceller + mjolkpasar 18 000 World school milk day

40 000 PIL 35 000 Indrahjilpen

40 000 Skoluniformer 45 000 Barnhemmet Neema Kalali ( Moshi
20 000 Tre sjdlavardseminarier Tanzania)

30 000 Coronainsatser Fukeni 100 000 Katastrofhjilp ACT Alliance

Under 2020 har vi haft regelbunden kontakt med var vinner i Tanzania.
Vi har haft tre volontirer pa plats under aret som har hjilpt till med reparationer och
installationer vid ett mejeri i Fukeni och vid ett barnhem i Moshi.

Ekonomi

Mission Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intdkter 0 21

Verksamhetskostnader -535 -546 102,0
Resultat -535 -525 98,2
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KOMMUNIKATION & INFORMATION

Mal
Det 6vergripande malet for den externa kommunikationen dr att na fler ménniskor vid fler
tillfillen.

Aktiviteter och verksamhet

De digitala kanalerna har under aret prioriterats.

Okad frekvens av inligg pa Instagram samt Facebook har 6kat antalet foljare pa bida konton.
Vi genomférde under dret satsningar pa digital teologi, konstfilmer, musikfilmer samt inslag
som lyfter virdet att vara medlem i ett bredare perspektiv.

Under jul hade vi stort fokus pa filmade andakter och musik vilket 6kade rickvidden stort.
”Vandra med andakt’-konceptet, gudstjinstvandringarna i Akersberga och Ljusters som
startade vid advent, 6kar stadigt och fortsitter framover.

Viborjade efter Allhelgonahelgen filma tacksigelser och publicera digitalt nir tacksigelserna
inte kunde ldsas vid sondagsmissan.

Under aret har vi tillsammans med externa aktorer paborjat arbetet "Kyrkan mellan land och
hav” for att stirka Svenska kyrkan Osterikers identitet.

Var uppfattning 4r att vi natt en bredare malgrupp med en 6kad digital nirvaro och kanske dven
en malgrupp som normalt sett inte brukar komma till kyrkan. Under aret har besoksfrekvensen
pa var webb gatt ner nagot men vi har natt ut till fler 4n tidigare genom 6vriga kanaler saisom

sociala medier.

Organisation och personal
Informations- och kommunikationsenheten bemannas av en informator och en kommunikator.

Ekonomi
Vi har under aret haft en minskad kostnad da vi halverat antalet annonser "Kyrksidan” i Kanalen
fran tolv till sex stycken samt publicerat firre trycksaker och andra utskick pa grund av

pandemin.
Information och kommunikation Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Verksamhetskostnader -1730 -1 054 60,9
Personalkostnader -1228 -1163 94,7
Resultat -2958 -2217 74,9
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OVRIG FORSAMLINGSVERKSAMHET

KYRKOMUSIK

Mal

I budgetarbetet inf6ér 2020 ars budget sa kom tyvirr musikverksamheten inte med i sin helhet
och det forklarar att vissa konton saknat budgetposter och att specifika malformuleringar
gillande musikverksamheten ir fa.

Nu kom 2020 att nistan helt domineras av Covid-19 och dérfor blir ocksé resultatet vildigt
annorlunda @n det skulle varit ett normalt ar.

Aktiviteter & verksamhet

Under Coronaaret 2020 sa paverkades kor- och orkesterverksamheten i forsamlingen hért bade
for barn och vuxna. Da det pavisats att just saing dkar smittspridningen har samtliga korer och
sommarverksamhet varit pausad fran fysiska méten under storre delen av aret.

Négra av vara korer paborjade succesivt under varen att triffas och halla kontakten via digitala
plattformar. Dock sa var det svart att fa tekniken att fungera tillfredstillande for alla och
avsaknaden av kortsiktiga mal for verksamheten gjorde att vissa korer pausade helt. Infor hosten
kom sedan ett fortydligande fran Folkhilsomyndigheten om hur man skulle kunna bedriva just
korsang forhallandevis riskfritt. Under hosten paborjade alla korer en verksamhet om 4n under
vildigt restriktiva forhallanden. Vi delade in k6rerna i mindre grupper och repeterade med 2
meters avstand mellan singarna. Max en timme och sedan med god ventilation mellan
grupperna. Detta gillde savil vuxenkdrer som barn och ungdomar.

Nir restriktionerna skirptes under hdsten var det aterigen omgjligt att triffas och repetera.
Gemensamt for hela perioden var forstas begrinsningen av personer vid sammankomster vilket
gjorde att medverkan vid gudstjanster och konserter inte kunde genomféras bortsett fran nagra
fa tillfillen.

Istillet har fokus legat pé att hilla kontakten men kormedlemmarna samt att forse dem med
digitalt material for att 6va hemma.

[ januari och februari hann vi dock bedriva verksamhet som ocksa blev publik och négra
exempel pd detta dr:

6 januari musikmissa i Osterikers kyrka

12 januari orgelkonsert i Osterakers kyrka

2 februari konsert i Osterakers kyrka. Osterdkers Kammarorkester hade en konsert pi
Kyndelsmissodagen, "Lingtan till ljus” tillsammans med inbjudna singsolister.

9 februari Dopingelgudstjinst med barnkorer.

16 februari. Kammarkoéren Non Silentium genomforde en musikgudstjinst i Uppsala domkyrka.
Koren var inbjuden dit i deras serie av engelska evensongs och tillsammans med Magnus
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Holmlund som trakterade den stora Rufattiorgeln blev det en fantastisk upplevelse bade for
koren och den forsamling som dir deltog i gudstjanstfirandet.

23 februari Koren Tonkraft medverkade pa bade hogmissa och sinnesrogudstjinst

8 mars en orgeldag med bade orgelmissa i Osterakers kyrka och sedan orgeldag for barn och
avslutande familjekonsert i Osterikers kyrka

Under Allhelgonahelgen genomfordes fyra konserter med Non Silentium i halvkér med

maxantalet inne i kyrkan pa 50 personer.

Pandemin har dock inte satt stopp fér den pedagogiska verksamheten med orgelelever utan vi
fortsatte dven under hosten med detta.

Arbetet med digitala inspelningar till webb och sociala medier har under aret vixt och det
kulminerade i december med ett vildigt stort utbud av filmer och musikfiler. Julens psalmer
kunde man lyssna pa och sjunga med i via var hemsida och mycket traditionell julmusik kunde
man ta del av i firska inspelningar fran vara dlskade kyrkor.

Organisation & personal

Personalen i pastoratet bestar av sju kyrkomusiker. Den tidigare vakanta tjansten tillsattes i maj
manad. Pastoratet hade registrerat 10 vuxenkorer och 1 ensemble med totalt ca 300 deltagare, 7
barnkorer med ca 70 deltagande barn.

Ekonomi

Konsert Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter 20 0

Verksamhetskostnader -218 -39 17,8
Personalkostnader -839 -193 23,0
Avskrivningar -13 -13 100,2
Resultat -1 050 -245 23,3
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HALLBARHETSARBETET

Osterikers pastorat forband sig med start 1 januari 2020 att gi in i Svenska kyrkans
miljodiplomeringssystem. Ledningssystemet riktar sig till alla enheter inom Svenska kyrkan och
ar ett verktyg for att, genom konkret och systematiskt arbete bidra till en utveckling som &r
ekologiskt, socialt, ekonomiskt samt andligt hallbar. Miljéarbetet 4r en del av Guds och kyrkans
mission och vi dr sinda till virlden som medskapare. Alla kyrkans moten och samtal om mal,
mening och livsval sitter fokus pa det miljodiplomeringen syftar till; liv och liv i 6verflod.
Miljodiplomeringen genomfors i tre faser dir Osterikers pastorat 2020 pabérjade Fas 1. Varje
fas beriknas ta cirka tva ar att genomfora.

Mal

- Attsitta samman en projektgrupp som skulle verka bade som
miljédiplomeringsprojektgrupp men dven héllbarhetsgrupp generellt i pastoratet for att
virna sadana intressen som hor hallbar utveckling till.

- Att sitta samman en utékad grupp med personal som har ett hégt engagemang och/eller
kunskap i hallbarhetsfragor. Dessa kan fungera som en fokusgrupp vid behov.

- Att utbilda miljésamordnare samt projektgruppen i vad ir hallbar utveckling.

- Attinformera personalen om arbetet samt involvera personal och fortroendevalda i
arbetsprocessen genom workshops och foreldsningar.

- Att samla in och sammanstilla en nulidgesbeskrivning.

- Att forfatta en vision, en policy, 6vergripande mal samt delmal

- Att utbilda samtlig personal och fortroendevalda i form av en e-kurs samt att ldsa
Biskopsbrevet om klimat

- Att fa vision, policy, 6vergripande mal samt delmal faststillda i kyrkoradet.

Viar maluppfyllelse under 2020 4r mycket god. Vi har uppnatt 90% av vara uppsatta mél och
utover detta haft mojligheten att jobba med héllbar utveckling i stor utstrickning utanfor
miljédiplomeringssystemet.

Aktiviteter

- Moéten — Vi har haft sju moten med den ordinarie gruppen samt tva moten tillsammans
med den utokade fokusgruppen.

- Workshops - Vi har haft tvd workshops med hela personalen i september 2020 dir vi
diskuterat hallbarhetsfragor samt tagit fram underlaget till vara delmal.

- Information/presentation — I januari presenterades arbetet fér hela personalen, i augusti
presenterades arbetet sd langt for Arbetsutskottet och i november presenterades vision,

policy samt 6vergripande mal fér Kyrkoradet.

OSTERAKERS PASTORAT

POSTADRESS: Box 46, 184 21 Akersberga BESOKSADRESS: Bergavagen 13

TELEFON: 08-540 845 00 FAXx: 08-540 845 10 WEBBPLATS: www.svenskakyrkan.se/osteraker
ORGANISATIONSNR: 25 20 04-9277


http://www.svenskakyrkan.se/osteraker

Sve ns ka kyrka n ‘=' Organisationsnummer: 252004-9277

OSTERAKER 23(34)

- Avtal - Vi har under aret slutit avtal med Osterikers biodlarforening gillande
anliggandet av en foreningsbigird vid Osterdkers kyrka. Vi har 4ven tecknat avtal med
Energiengagemang for installation av solceller pa taket i Akersberga kyrkligt centrum.

- Faststillande — Den 30 november faststilldes vision, policy samt 6vergripande mal i
Kyrkoradet.

- Samarbeten och nitverk - Miljégruppen och/eller miljésamordnaren har under aret haft
regelbundna moéten med Nitverket for miljosamordnare i Stockholms stift och Milj6-
och klimatridet Osterikers kommun. Vi hade under december méte tillsammans med
miljoplanerare fran kommunen kring det Lokala atgirdsprogrammet for vatten. Vi
triffade forskare frin Campus Roslagen/Vattensamverkan/LOVA for en initial 6versyn
over mojlig vattenitgird vid Osterdkers kyrka.

- Utbildning/f6reldsningar — Kurs i ekoteologi pa Stiftsgirden i Rittvik, E-utbildningen
”"Svenska kyrkans miljoutbildning” samt ldsning av Biskopsbrevet for klimat. Besok av
foreldsaren Staffan Lindberg som bjéd pa en "miljoshow” bade live och 6ver digital ldnk.
Internutbildning i materialvard.

- Atgirder - Installation av solceller Akersberga kyrkligt centrum. Sortering och
itervinning av samtliga gravljus/lyktor pa kyrkogérdarna efter Allhelgonahelgen.

- Projektansdkan — Vi skickade i december in en ansokan till den nationella fonden f6r att
uppna effektmaélen i "Fiardplan for klimat” med titeln "Permakyrka — andligt rum i en

sekulariserad tid”.

Organisation och personal
Miljosamordnare 20% tjanst

Projektgrupp bestdende av fyra personer
Utokad projektgrupp bestiende av sju personer

PROJEKT HUS/ GARD — AKERSBERGA KYRKLIGT CENTRUM

Pastoratets uppgift 4r att undersoka majligheten att uppdatera och bygga om Akersberga
kyrkligt centrum. Att utforska husets nuvarande potential och kartldgga vilka behov som idag
inte mots men som skulle kunna 16sas vid en eventuell ombyggnation.

Mal
- Att skapa kontakt med arkitektfirma for inledande skissforslag
- Attinformera och involvera personalen i arbetet

- Att utreda behov hos de olika verksamheterna

Var maluppfyllelse under 2020 4r mycket god. Vi har uppnatt 100% av vara uppsatta mal.
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Aktiviteter
- Méten - Vi har haft regelbundna méten med den s.k. "Husgruppen”. Regelbundna

digitala m&ten samt tva platsbesok tillsammans med arkitektfirman GreenHouse Living.
- Workshops — Vi har haft en workshop med hela personalen vid en personaldag pa
Skéavsjoholm 18 februari 2020. Personalen har ocksa triffats tillsammans med
arkitektfirman i verksamhetsgrupper for att ga igenom varje verksamhets behov av
Akersberga kyrkligt centrum.
- Information/presentation — Information har 16pande delgivits ledningsgruppen och

ovrig personal.

Organisation och personal
Projektgrupp bestdende av sju personer ur personalen inklusive kyrkoherden.
Arkitektfirma GreenHouse living

GRAVSKOTSEL

Att erbjuda gravrittsinnehavare tjinsten om skotsel om de inte sjilva har mojlighet att skota om
sina gravar.

Mal fér 2020 var:
e Att utdka antalet gravskotslar pa alla kyrkogardar. Det dr ett maste for att uppritthalla
fina, vilskotta kyrkogardar. Under 2019 hade cirka 25 procent av gravrittsinnehavarna
skotselavtal. Malet f6r 2020 var att hoja den siffran till cirka 30 procent.

Vid utgangen av 2020 hade drygt 30 procent av gravrittsinnehavarna tecknats sig for
gravskotselavtal vilket ger oss en 100% maluppfyllelse.

Ekonomi

371 - Gravskotsel. Plusresultatet beror till stor del pa att intikterna for gravskotsel blev hogre
dn budgeterat. Vi tecknade fler gravskotselavtal 4n beriknat.

Gravskotsel Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intdkter 750 834 111,2
Verksamhetskostnader -395 -242 61,2
Personalkostnader -382 -387 101,2
Resultat -27 206 -758,9
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STYRNING OCH LEDNING

STRATEGISK STYRNING OCH REVISION

Inom denna verksamhet redovisas kostnaderna for de fértroendevalda i pastoratet. Har
redovisas dven kostnaderna f6r revision och kyrkoval.

Mal
- Att styra pastoratets verksamheter i enlighet med kyrkoordningen, Svenska kyrkans
forfattningssamlingar, kollektivavtal, lagar och regler.
- Attverka for ett enat pastorat i god samverkan samt att stotta kyrkoherden i dennes
uppdrag att leda verksamheterna.
Aktiviteter

Kyrkofullmiktige som viljs av pastoratets medlemmar ir pastoratets hogsta beslutande organ
och faststiller bland annat budget och arsredovisning med verksamhetsuppfoljning. Kyrkovalen
sker vart fjirde ar, vilket 4ven utgdr mandatperioden. Kyrkoherden har ritt att uttala sig i
kyrkofullmiktige.

Kyrkofullmiktige utser for en period om fyra ar den verkstillande styrelsen, kyrkoradet.
Kyrkoherden ir enligt kyrkoordningen sjilvskriven ledamot av kyrkoradet. Kyrkoherden och
kyrkoradet har gemensamt ansvaret for pastoratets verksamhet.

Varje férsamling innefattas av ett férsamlingsrad.

I pastoratet finns ett arbetsutskott, ett fastighets-/och begravningsutskott samt en
placeringsgrupp.

Under Coronapandemin har det majliggjorts att delta via videolink vid sammantriden och
andra moten. Till en borjan var ljud- och bildkvaliteten déilig men har efter hand foérbittrats.

Organisation och personal
Kyrkoherden, kanslichef, sekreterare och till viss del kyrkogardschef och fastighetsansvarig
redovisas i denna verksamhet.

Ekonomi

Styrning och ledning Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Interna intakter 400 581 145,0
Verksamhetskostnader -681 -410 60,2
Personalkostnader -2 019 -2 306 114,2
Resultat -2 300 -2135 92,8
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VERKSAMHETSLEDNING

Mal
Att utfora pastoratets verksamheter i enlighet med kyrkoordningen, Svenska kyrkans
forfattningssamlingar, kollektivavtal, lagar och regler.

Aktiviteter och verksamhet
Ledningsgruppen har under aret fort regelbundna moten.
Samordningsgruppen har inte setts lika frekvent som ett vanligt ar pa grund av pandemin.

Vi har under aret haft utmaningar i att leda arbetet pa nya sitt pa grund av den stora delen
distansarbete som ratt. Mycket av verksamhetsledningen stilldes snabbt om till att bli digital,

bland annat streamas morgonbon och personalinformation fran kyrkoherden varje vecka ifran
Akersberga kyrka.

Organisation och personal

Kyrkoherden leder verksamheten i pastoratet i nira samarbete med de fértroendevalda (den
dubbla ansvarslinjen). Kyrkoherden har ett radgivande organ, ledningsgruppen, bestiende av
chefer, teamledare och kommunikatdr. Dessutom finns det i pastoratet en samordningsgrupp
for verksamheterna.

Ekonomi
Verksamhetens ekonomi omfattar i huvudsak personalkostnader.

Verksamhetsledning Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Interna intakter 500 332 66,3
Intdkter 0 12

Verksamhetskostnader -71 -35 48,6
Personalkostnader -1730 -1519 87,8
Resultat -1301 -1210 93,0

OSTERAKERS PASTORAT

POSTADRESS: Box 46, 184 21 Akersberga BESOKSADRESS: Bergavagen 13

TELEFON: 08-540 845 00 FAXx: 08-540 845 10 WEBBPLATS: www.svenskakyrkan.se/osteraker
ORGANISATIONSNR: 25 20 04-9277


http://www.svenskakyrkan.se/osteraker

Sve ns ka kyrka n ‘=' Organisationsnummer: 252004-9277

OSTERAKER 27(34)

STODJANDE VERKSAMHET

ADMINISTRATION OCH VERKSAMHETSSTOD

Mal

Den gemensamma administrationen har till uppgift att ge stod till 6vriga verksamheter genom
hanteringen av ekonomi, personal, kontor, I'T och telefoni, post, reception, arkivering,
bokningar av kyrkliga handlingar och kyrkobokféring.

Kansliet ska dven fungera som sekretariat for fortroendevalda.

Aktiviteter

Pastoratet 4r anslutet till det av stiftet organiserade IT-samarbetet (GIP, gemensam IT-
plattform) samt stiftets telefonvixelservice. Under hésten bytte pastoratet molnfunktionen for
personalhandboken, fran Tholin & Larssons Medarbetarguiden till DraftIT:s personalhandbok,
dirmed halverar, 6ver tid, pastoratet i stort sett kostnaderna for denna tjanst samtidigt som
funktionerna i den nya personalhandboken #r visentligt bittre (Svenska kyrkan har centralt
ramavtal med DraftIT).

Organisation och personal
Kanslichef, ekonomiansvarig, fastighetsansvarig samt 8 administrativa tjanster.

Ekonomi

Interna intikter ir férdelningen mellan begravningsverksamheten och
forsamlingsverksamheten.

Hir redovisas delar av kostnaderna for kanslichef, administratérer och IT-tekniker.

I verksamhetsstod ingdr dven gemensamma kostnader for personalen som till exempel
utbildning, konferenser, studiebesok, uppvaktningar, fackligt arbete, platsannonsering,
terminalglaségon, friskvardssubventionering, féretagshilsovard och andra personalfrimjande

atgdrder.
Férs.adm. och verks.stod Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Interna intdkter 1100 984 89,5
Intékter 0 0
Verksamhetskostnader -1 843 -1187 64,4
Personalkostnader -4 976 -4 341 87,2
Resultat -5719 -4 544 79,5
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IT OCH TELEFONI

Mal

Pastoratets mal med IT-stodet dr att underldtta for verksamheterna och stédfunktionerna att
utfora sina arbetsuppgifter pa ett effektivt sitt. Manga funktioner 4r dessutom relaterade till
kyrkans nationella niva och stiften dir ett flertal funktioner finns till férsamlingarnas och
pastoratens stod.

Pastoratets mal med mobiltelefonin 4r att underlitta for verksamheterna och stodfunktionerna
att utfora sina arbetsuppgifter pa ett effektivt sitt. Mobilerna mojliggor distansarbete och att
nidrvara digitalt pa linkade videométen, dessa moten har under pandemiaret visentligt 6kat och
den tekniska utrustningen uppgraderats. I och med anvindandet av tjinstetelefon hojs
medvetandegraden inom IT-ldrandet.

Aktiviteter och verksamhet

Dataparken halls succesivt aktuell och gammal utrustning byts ut mot ny, birbara datorer byts
ut med ett intervall om cirka 4-5 ar. Aven datakommunikationen har fortsatt att forbittrats
under 2020.

Bildskdrmarna vid arbetsplatserna byts I6pande ut, en prioriterad grupp ir de som sitter mycket
och arbetar vid sin dator vilket 4r ett led i arbetsmiljon.

Organisation och personal
Pastoratet har avtal med Stockholms stift avseende telefonvixeltjinst.
IT-samordnare som dven tjanstgdr inom begravningsverksamheten.

Ekonomi
Utfallet mot budget har i princip hallits inom budgetramarna. Pandemin har orsakat storre
inkdp i datautrustning 4n vad som budgeterats for.

IT och telefoni Budget Utfall Utfall i %
stod (tkr) 2020 2020 av budget
Verksamhetskostnader -1591 -1 693 106,4
Personalkostnader -216 -50 23
Resultat -1 807 -1742 96,4
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FASTIGHETSFORVALTNING

Arrenden ir flyttade frin servering/arrende till fastighetsforvaltning.
Fastighetsforvaltningen redovisas dven i en fastighetsrapport som bildggs
verksamhetsuppfoljningen.

Mal
- Att fa ett vil skott och nyttjat fastighetsbestand.
- Att halokaler som dr arbetsmiljévinliga och tillgingliga.
- Att halaga driftskostnader.

Aktiviteter och verksamhet

Regelbundna méten har hallits under dret med Fastighetsteamet och Fastighetssamverkan Norr.
Arligt underhill har skétts enligt vird- och underhéllsplan och har inkluderat bland annat
brandférebyggande arbete, larmoversikt och inventering och 6versyn av kyrkliga inventarier
tillsammans med pastoratets kaplan.

Bland st6rre, enskilda projekt under aret kan nimnas aterstillande av Roslags-Kulla kyrkas
spira, anliggande av solceller pa taket till Akersberga Kyrkligt centrum samt renovering av
forsamlingshemmet i Roslags-Kulla.

Organisation och personal

Pastoratet har en fastighetsansvarig som till sitt stod har ett fastighetsteam bestaende av
kanslichef (beslutande avseende férsamlingens fastigheter), kyrkogardschef (beslutande inom
kyrkogérds-/och begravningsverksamheten), fastighetsansvarig, sekreterare samt en delegerad
fran Kyrkans fastighetssamverkan. Ibland deltar dven kyrkoherden vid fastighetsteamets méten.
Pastoratet har ett omfattande avtal med Kyrkans fastighetssamverkan som férutom lépande
hjilp till férsamlingen finns nirvarande en dag i veckan.

Hirutdver finns fastighets-/och begravningsutskott som bereder irenden som ska beslutas av
kyrkorédet, till exempel tilliggs-/ombudgeteringar. Under hésten sa pastoratet upp avtalet med
Kyrkans fastighetssamverkan i syfte att omforhandla avtalet.
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Pastoratet har fatt muntlig information om att KAE for arbetet med Roslags-Kulla kyrkspira

kommer att tilldelas pastoratet for aret. Da vi i skrivande stund 4nnu inte delgivits beslutet

skriftligt och ej heller beloppets storlek finns detta inte bokfort.

Fastighetsforvaltning Budget Utfall Utfall i %
stod (tkr) 2020 2020 av budget
intakter KAE* 1143 985 0
Intakter 30 50 47,1
Verksamhetskostnader -10 260 -15 489 151
Personalkostnader -1628 -1 904 117,0
Avskrivningar -2111 -1 824 86,4
Resultat -12 142 -17 622 145,1

*Kyrkoantikvarisk ersittning

FINANS

Finansnetto

I denna verksamhet redovisas pastoratets rinteintikter, utdelningar fran virdepapper,

rintekostnader och diverse andra intikter och avgifter. Internrintan r 0,25 %.

Under ar 2020 bytte pastoratet bank fran Nordea till Handelsbanken bland annat pa grund av
missnoje med utdelningarna fran pastoratets placeringar. En fond har skrivits ner med 180 tkr

vilket paverkat intikterna.

Finans Budget Utfall Utfall i %
stod (tkr) 2020 2020 av budget
Interna intdkter 76 81 106,38
Intdkter 2010 1412 70,3
Kostnader 0 -31

Resultat 2 086 1462 70,1
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Kyrkogardsforvaltningen har uppdraget att utéva huvudmannaskapet betriffande

begravningsverksamheten. De grundliggande uppgifterna for forvaltningen ar:

Att uppfylla begravningslagens krav pa en virdig och effektiv verksamhet.

Att ge medborgarna god service nir det giller alla fragor och uppgifter rérande
gravsittningar och gravskotsel.

Att sa langt det 4r majligt tillgodose alla medborgares 6nskemal om god
begravningsmiljo, bland annat genom att tillhandahalla plats for kistgravar, urngravar,
minneslundar, askgravlund samt platser och lokaler f6r andra trosbekinnare.

Att skota begravningsplats och kyrkogardar pa ett ekonomiskt och effektivt sitt for att
uppna goda resultat.

Att bevara och utveckla begravningsplats och kyrkogardar ur miljéperspektiv och som
de kulturarv de ér.

Att ge god service nir det giller begravningar, skotsel av allménna ytor och gravar.

Att fortsitta arbeta for 6kad miljomedvetenhet pa kyrkogardarna. Vi har gatt ver till
miljovinligt brinsle, installerat komposter och borjat stilla om till eldrivna maskiner
och verktyg. Utplacering av bikupor och utbildning i tridgardsskotsel dr andra atgérder.
Vi har placerat ut komposter och slipper upp dngsmark pa lampliga platser for att
undvika grisklippning.

Att oka tillgingligheten pa véara kyrkogardar. Vi har startat ett belysningsprogram for
vira kyrkogardar dir Osteraker och Roslags-Kulla ir forst ut med att fi ny belysning
som 4r bittre, mer indamalsenlig och miljovinlig. Framover fortsitter investeringarna i
ny belysning pa Ostra Ryds kyrkogard.

Att 6ka sikerheten pa vara kyrkogardar. Arbetet med att kontrollera och sikra
gravstenar inleddes pa Garnsviken och Osteraker 2019 och fortsitter pa Ostra Ryd
under 2020. Ett arbete med att renovera kyrkmurar som har rasat eller riskerar att rasa
har ocksa inletts. Atgirder pa Roslagskulla och Ljusters planeras in 2020.

Att utreda markforhallandena pa Garnsvikens begravningsplats med georadar for att
sikerstilla utbudet av gravar, frimst jordgravar pa Garnsviken/Osteraker. Parallellt
undersoks dven alternativet att bygga ut Osterikers kyrkogird om vi inte fir bukt med
vattenproblemen pa Garnsviken.

Att stirka det pastorala tinket inom kyrkogardsforvaltningen. Vi behover skapa samma
forutsittningar for begravningsverksamheten i de tva olika forsamlingarna.

Forutom digitala kartor har vi d4ven installerat ny utrustning och nya maskiner samt
ombyggda manskapsbodar for Ljuster6-Kulla. Under nistkommande ar ska sirskilda

fack for jord och grus uppforas pa Ljusterd och i Roslags-Kulla.
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- Attrenovera askgravlunden pi Osteriker for att 6ka antalet platser och att namnskyltar

kan sittas upp pa bada sidor av minnesstenarna.

Aktiviteter och verksamhet
- Vi faststillde vard- och underhillsplaner for kyrkogardarna Osteriker, Ostra Ryd,

Ljusterd och Roslagskulla. Vard- och underhallsplanerna ér avsedda att underlitta
arbetet med att bevara kyrkogardarna ur kulturmiljéperspektiv.

- Grusgangarna pi Osterikers och Roslags-Kullas kyrkogardar lades om. Gangarna har
forsetts med tunnare lager av grus for att férenkla transport av barnvagnar, rullatorer,
rullstolar med mera.

- Belysningen pa Osterakers och Roslags-Kullas kyrkogardar firdigstilldes. Ny
fasadbelysning, detaljbelysning och lyktstolpar underlittar for bade besékare och
personal att vistas pa kyrkogardarna nir dagsljuset inte ricker till. Dessutom forhojer
bade armaturer och belysning det estetiska virdet.

- Minneslunden pa Osteriker fick en ny "baksida” med stenliggning, binkar och rabatter.
- Provtryckning och dtgird av gravstenar pa Ostra Ryd. Sedan innan 4r man firdig med
Osteriker och Garnsviken. Nista 4r kommer turen till Ljusterd och Roslags-Kulla.

- Garnsvikens begravningsplats scannades av med georadar for att dokumentera
vattenproblem inf6r fortsatt utredning.

- Delar av kyrkmurarna pa Ljuster6 och Roslags-Kulla lades om.

- Ljusterd och Roslags-Kulla kyrkogardar fick nya fack fér jord och grus.

Investeringar

Eldriven tridgirdstruck till Osterakers kyrkogard

Nya fack for jord och grus till Ljusterd kyrkogard

Nya fack for jord och grus till Roslags-Kulla kyrkogéard

Nyinkopt, begagnad arbetsbil till Ljuster6-Kulla kyrkogardar. Den tidigare bilen flyttades till
Ostra Ryd.

Statistik 6ver antalet gravsatta 2020 (2019 inom parentes)
Totalt: 289 (245)

Kistgravsatta: 17 (15)

Urngravsatta: 95 (72)

Gravsatta i minneslund: 122 (109)

Gravsatta i askgravlund, Osteriker: 55 (49)
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Organisation och personal

Kyrkogardsforvaltningen har under aret bestatt av nio tillsvidaretjanster férdelat enligt foljande:
6,5 kyrkogéardsarbetare varav en férman

1,5 administrator

1 kyrkogardschef

Under perioden april-november jobbade fyra sisongsanstillda kyrkogardsarbetare. Under
perioden juni-augusti korttidsanstilldes dven cirka 30 sommarjobbare for att skota utemiljon vid
vira fyra kyrkogirdar, Garnsvikens begravningsplats samt Akersberga kyrkligt centrum.

Ekonomi

810 - Administration och ledning

Budgeten har dragits 6ver sedan det beslutats att begravningsverksamheten ska betala en storre
summa pengar (ca 261 000 konor) for nyttjandet av Kyrkans fastighetssamverkan (KFS),
konsulterna som bistir Osterikers pastorat i fastighetsfragor.

I 6vrigt: Flera utbildningar genomf6rdes under dret. Alla anstillda utbildades i siker kérning
med hjullastare, alla sisongsanstillda lirde sig anvinda rojsag och nagra anstillda gick en
tridutbildning for att i framtiden béttre kunna uppticka trid som mar déligt och riskerar att
rasa pa och intill vara kyrkogardar.

Laga utgifter pa kontot inre representation. Under aret, som priglades av coronapandemin,
tvingades vi stilla in personalaktiviteter, bland annat ett studiebesok pa Vallentuna kyrkogard.
820 - Gravsittning och kyrkogardsskotsel

Sma avvikelser.

865 — Garnsvikens begravningsplats

Inga direkta avvikelser. Relativt hoga kostnader for arbetsklider, vilket iven giller Osteriker. Vi
har behovt investera i nya profilkldder och bittre skor.

866 — Osterakers kyrkogard

Hoga utgifter vad avser reparation av fastighet. Frimsta forklaringen ir att kylanldggningen i
bisittningslokalen gick sonder vid flera tillfillen pé grund av den héga temperaturen utomhus.
Hoga kostnader dven for bevakning och larm orsakade av flera utryckningar pa grund av
kranglande d6rrar vid manskapsboden. Dessa dr nu atgirdade.

867 — Ostra Ryds kyrkogard

Ligre resultat 4n budgeterat. En orsak dr mindre akuta reparationer 4n vintat samt att jord och
grus inte gick at i nagon stdrre omfattning. Det planerade underhallet utfordes ocksa billigare 4n
forvintat, bland annat for att vi inte genomforde nagon tridvardsinsats och att kostnaderna blev
ldgre 4n vintat for faststillande av arealuppgifter i samband med markovertagande.

868 — Ljustero kyrkogard

Inget direkt som sticker ut forutom att kostnaderna for reparation av fastighet dven hir blev
ldgre 4n vintat. Uteblivna kostnader foér snéréjning gjorde ocksa att kostnaderna blev ligre dn
budgeterat.
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869 — Roslags-Kulla kyrkogard

Hoga utgifter for jord och grus beroende pa manga pagaende arbeten med spiran, omliggning
av grusgangar med mera.

Det planerade underhallet blev ocksa dyrare 4n budgeterat, anledningen var fraimst breddning av
grusgangar.

Begravningsverksamheten Budget Utfall Utfall i %
(tkr) 2020 2020 av budget
Intakter* 16 958 17 054 100,6
Interna kostnader -2 076 -1976 95,2
Verksamhetskostnader -7 732 -6 423 83,1
Personalkostnader -6 200 -5919 95,5
Avskrivningar -1 027 -924 89,9
Resultat -77 1812 -2,0

*Skatteverket har till samtliga pastorat och forsamlingar som bedriver begravningsverksamhet
ar 2019 utbetalat en for hog begravningsavgift vilket 4r en bidragande orsak till det positiva
resultatet. Reglering for aterstillning kommer att ske 2021.

Bilaga 1: Forvaltningsrapport, fastigheterna 2020-01-01 till och med 2020-12-31
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