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Kyrkoradets ordférande

Halva mandatperioden har nu gatt.

En ny organisation har skapats och en ny kyrkoherde har anstallts och en ny diakonitjanst
har tillsats.

Arbetet med ombyggnaden av Akersberga kyrkliga centrum har startat och fortsétter under
2024, den nya korsalen beraknas bli klar under hosten.

Bygget av en ny manskapsbod vid Roslagskulla kyrka skall slutféras under aret.
Forvarvet av Sdabykyrkan ger pastoratet en 6kad mojlighet att erbjuda lokaler for olika
forrattningar och verksamheter. Vi ser fram mot ett gott samarbete med

Equmeniaforsamlingen.

Pastoratet fortsatter satsa pa verksamhet i vara bada férsamlingar, sarskilt gudstjanst, dop
och konfirmation.

Nar 2024 ar slut kan vi se tillbaka pa ett ar av goda méten och en kansla av att vi har gjort
det tillsammans.

Budget som vi lagger fram ar med ett mindre underskott.

Rolf Ericsson
Kyrkorddsordférande i Osterdkers pastorat
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Pastoratets uppdrag

Vi &r en del av den vérldsvida kyrkan och syftet med all verksamhet som Osterdkers pastorat
bedriver ar enligt kyrkoordningen: Att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas.
Allt annat som pastoratet utfor ar stod for och en konsekvens av denna grundlaggande

uppgift.

Den grundlaggande uppgiften ska genomsyra hela pastoratets verksamhet dar budget,
verksamhetsplan och férsamlingsinstruktion ar redskap och framatsyftande strategiska
dokument for att svara an till detta uppdrag. Samtidigt ska dessa dokument spegla
forsamlingen i sig.

D& Osterdkers pastorats arbete paverkar och berér cirka 28 000 kyrkotillhériga har vi ett
stort ansvar att analysera omvarlden och utveckla verksamhet som speglar pastoratets
grundldaggande uppdrag; att fira gudstjanst, bedriva undervisning, utéva diakoni och mission
(KO 2 kap. 18) pa ett, for forsamlingsborna, relevant satt.

Gudstjanst

| gudstjansten samlas manniskor till gemenskap kring ordet och sakramenten, i bén och
lovsang.

Gudstjansten gors tillsammans och genomsyras av méten; motet med Gud, andra och sig
sjalv. | gudstjansten ges mojlighet att dela liv och leva i tro. Att skapa forutsattningar for
dessa moten ar pastoratets ansvar.

| Osterdkers pastorat firas en mangfald av gudstjanster pa olika platser under en vecka, badde
helg som vardag. Genom musiklivets kdrsang, férsamlingssang och instrumentalspel far
manga mojlighet till andlig reflektion. De kyrkliga handlingarna har stor betydelse for tro och
tradition i manniskors liv. Manga av forsamlingens medlemmar ser kyrkan som en viktig
kulturbarare. Darfor ar kyrkobyggnader och kyrkogardar nagot man forvantar sig att kyrkan
ska varda och forvalta.

Undervisning

Undervisning i Osterdkers pastorat ses som ett livslangt ldrande dir delandet av tro och liv
ger mojlighet att vaxa tillsammans.

Det finns olika motesplatser for vuxna med mojlighet till teologisk fordjupning, samtal och
andlig vagledning. Detta omrade bor utvecklas mer under de ndarmaste aren.

| Kyrkoordningen har ocksa barn och unga en sarstallning i kyrkan. Darmed har pastoratet ett
sarskilt ansvar for att mota barn och unga, ta deras livsfragor pa allvar och svara upp mot
behovet att som barn och ung finna mal, mening och sammanhang. Darfor har bada
forsamlingarna en vaxande verksamhet bland barn och unga, genom 6ppen verksamhet och
gruppverksamhet.
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Diakoni

Diakoni genomsyras av modet att sta upp for manniskors ratt, sta pa de fortrycktas sida och
uppratta manniskors liv. Ett diakonalt forhallningssatt utgar fran alla manniskors lika varde
och moter behov utifran insikten att forsamlingen ar en del av en gemenskap dar alla
behover varandra.

| pastoratet verkar man inom diakonin for att satta manniskan och hennes livsvillkor i
centrum och ge hjalp, stoéd och vagledning genom livets kriser, genom att starka hoppet om
en ny framtid. Behov av stod kan uppsta i varje manniskas liv.

Det diakonala arbetet i pastoratet bedrivs pa bade individ- och gruppniva. Enskilda,
sjalavardande samtal tillsammans med bland annat samtals- och sorgegrupper, utgér en stor
del av verksamheten.

Mission

Svenska kyrkan i Osterdkers pastorat dr en del av den vérldsvida kyrkan. Dagens mission
genomsyras av att vara i dialog. Foérsamlingen kan fungera som vagvisare till tro och fungera
som stod och hjalp i sokandet efter tro.

Det missionerande uppdraget handlar ocksa om att férvalta skapelsen samt att varda och
bygga relationer och gemenskap. Mission beror bade det lokala och det globala arbetet.
Genom att |ata det varldsvida perspektivet, med erfarenheter som ryms i moétet med andra
kyrkor och vanférsamlingar, paverka oss fordjupas den kristna gemenskapen.

Globalt har forsamlingen ett ndra samarbete med forsamlingar i Moshiomradet i Tanzania
genom bland annat stod till skolor, tradplantering, mjolkprojekt for skolbarn, minimejeri,
diakoni och forsamlingsverksamhet, men ocksa genom dialog med @mbetsbarare och
forsamlingsbor i det Norra stiftet i Tanzania som ocksa ar Stockholms stifts vanstift.
Férsamlingen verkar dven pa olika satt for ACT (Actions by Churches Together) dar man
bedriver katastrofhjalp, utveckling och paverkan.

Overgripande

= Att med oférandrad kyrkoavgift (71 6re) arbeta for att behalla verksamhet med hog
kvalitet.

= Viska, efter beslut, ga vidare ini Steg 2 av Svenska kyrkans miljodiplomering som
genom sitt ledningssystem syftar till att vi, senast ar 2030, ska vara klimatneutrala.

= Vi ska fokusera pa att starka arbetet pa tvdren i vart pastorat. Detta for att jobba
bort de sa kallade stupror som idag uppfattas i personalgrupper och i de tva
forsamlingarna. Detta utan att forlora arbetslagens specifika kunskap och funktion
eller forsamlingarnas sarpragel. Vi ska ocksa 6ppna upp for ett ndrmare samarbete
personal och fortroendevalda emellan for att kunna férbattra den administrativa
beslutsprocessen och bygga forsamling utifran en tydligare styrning och ledning.

* Vara férsamlingar ska tillsammans bli “Svenska kyrkan Oster&dker — Kyrkan mellan
land och hav” med fordjupad samplanering och béattre rutiner for att kunna hushalla

med de resurser vi har.
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Verksamheter

= Vi fortsatter var satsning pa dopet fran 2022 som syftar till 6kad forstaelse for dopets
innebord och ett 6kat antal dopta. Under nasta ar utvidgas fokus sa att satsningen
aven innefattar konfirmand, som ar en bekraftelse av dopet, bland annat genom att
bjuda in alla folkbokfoérda i konfirmationsalder samt att ha en malsattning om o6kad
andel konfirmerade.

= Viska mota det behov som under de senaste aren 6kat nar det géller besokande till
familjeradgivningen. Detta som en foljd av att avtal tecknats med flertalet
kommuner.

= Vi satsar pa att nd ut med undervisning och erbjudande om verksamhet till fler
skolklasser bland annat genom temavandringar.

= Vi ska blasa nytt livi vuxenundervisning genom foreldsningar och studiecirkel.

Organisation

= Viska under 2024 folja upp och vid behov justera den omorganisation som genom
kartldaggning paborjades under 2022.
Vi amnar dven utvardera sammanlaggningen till pastorat fran 2018 for att se om det
gett den effekt man sag framfor sig da.

= Viska arbeta med en grundsyn att volontarer i alla dess former ar behdévda i var
verksamhet och i var organisation. Vi ska varna befintliga och attrahera nya
volontarer for att tillsammans fora pastoratet framat.

= Vi ska uppratta en beredskapsplan samt administrera krigsplaceringar. Vi ska ha hog
omvarldsbevakning kring beredskap och sakerhet och méta de eventualiteter vi
stalls infor.

Fastigheter

= Vi ska folja projekteringen gillande ombyggnation av Akersberga kyrkliga centrum.
Detta med malsattningen att under 2024 fardigstélla en ny korsal och andamalsenliga
lokaler utifran ritningar fran Greenhouse Living.

= Viska renovera klockstapeln i Roslags-Kulla sa att den aterigen kan tas i bruk.

= Viska fardigstalla byggnationen av en ny manskapsbod pa Roslags-Kulla kyrkogard.

Personal

= Vi har under aret en utokad tjanst pa 50 % for projektledning av ombyggnationen.
= Vi har en pensionsavgang av var kaplan i juni. Denna tjanst har redan tillsatts av ny
forsamlingsherde under 2023.

Elias Eriksson
kyrkoherde
2023-10-06
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Budgetdirektiv 2024

Budgeten bygger pa oforandrad avgift 2024 det vill sdga 71 ore till forsamlingen darutéver

tillkommer 3 ore till stiftet samt ca 27 ore till begravningsavgiften.

Ambitionen &r att budgeten ska vara i balans, dven fast detta inte uppnas 2024.

Verksamheternas inriktning har sin grund i den gemensamma plattformen for
mandatperioden 2022-2025.

Osterékers pastorat ska fortsatt besta av tva forsamlingar; Osterdker-Ostra Ryd och Ljusteré-
Kulla. Under mandatperioden vill vi prioritera foljande fragor:

Overgripande

Infor utarbetande av en ny forsamlingsinstruktion ska arbetet utga ifran
forsamlingsraden.

Volontarernas viktiga verksamhet ska synliggdras och stottas i pastoratets alla delar.
Forsamlingsbor ska erbjudas begravningsplats i pastoratet oavsett trosinriktning.

En 10-arsprognos for begravningsverksamheten ska upprattas.

Dammar for dagvatten bor etableras vid Osterdkers kyrka.

Gang- och cykelviagar behdver anldggas till Osterdkers och Ostra Ryds kyrkor.

Den administrativa beslutsprocessen ska forbattras.

Kyrkoradet ska utova en aktiv styrning av ombyggnaden.

Férsamlingsraden ska fa utdkad roll for verksamheten.

Anlagga ceremoniplats i direkt anslutning till en plats dar man kan lagga till med bat.

Gudstjanst

Ostra Ryd vicks till liv genom en gudstjinst per manad.
Inratta gudstjanster pa andra tider eller under andra former, till exempel
husdjursgudstjanst for att fa fler djurdgare att kunna néarvara.

Undervisning

Fler barn bor dopas och nya former for dop bor utvecklas dven for vuxna.

Fler ungdomar bor konfirmeras. Nya arbetssatt for att na fler ungdomar ska
utvecklas.

Underséka mojligheterna att starta sondagsskola.

Utveckla samarbetet med idrottsféreningar.

Undersdka mojligheten att anordna resa till Krakow med unga ledare och volontarer.

Diakoni

Inratta jubilarluncher for alla +75 alternativt +80 i hela pastoratet.
Vidareutveckla det diakonala arbetet sa att det tacker alla aldrar.

Mission

Oka var synlighet bland vara pastoratsbor via annonsering i dagspress och pa
anslagstavlor.
Mojligheterna till att erbjuda ett seniorboende pa kristen grund ska undersokas.
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Gudstjanst
Gudstjanst Budget 2024 | Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2022
Externaintakter 688 550 640 616
Ovriga externa kostnader -1605 -1151 -1083 -1010
Personalkostnader, I6n -7 599 -7 060 -6817 -7 927
Personalkostnader, 6vrigt -75 0 0 -13
Resultat -8 591 -7 661 -7 260 -8333

| det kristna livet utgor relationen till Jesus Kristus fundamentet. Gudstjansten ar
forsamlingens nav, centrum och métesplats. Gud méter oss genom Ordet och sakramenten,
framst i dopet och nattvarden men dven genom bikten. | vara bekannelseskrifter star att
"kyrkan ar de heligas samfund, i vilket evangelium rent férkunnas och sakramenten ratt
forvaltas”. Syftet ar enligt Kyrkoordningen att manniskor ska komma till tro pa Kristus och
leva i tro. Dessutom ska den kristna gemenskap som skapas fordjupas. Guds rike ska
utbredas och skapelsen aterupprattas. Det gemensamma gudstjanstfirandet ar kyrkans
synliga kdnnetecken.

Vi 6nskar fortsatta vara en viktig partner i bade andliga fragor och i dagens vardagliga
livsutmaningar. Det kan vi vara genom att finnas dar manniskor lever och ror sig.

Dopet och dess strategiska arbete ar fortsatt prioriterat. Till detta ldggs prioritering pa
konfirmandarbete och arbete med gudstjanstformer. Osterakers kommun &r i en expansiv
fas, det byggs mycket nytt och manga nyinflyttade ar barnfamiljer. Idogt arbete, kreativa
samtal och idéer, inspiration fran andra pastorat/forsamlingar samt fortbildning ar viagen
framat i det strategiska arbetet for gudstjanst och kyrkliga handlingar. | arbetet ska hansyn
tas till vara tva férsamlingars sarart.

Mal

- Pastoratet ska fira gudstjanster som hjalper manniskor att finna en kristen tro och att
vaxa i sin kallelse.

- Vi ska finna satt att, i var kommunikation, tydliggora gudstjansten som forsamlingens
centrum.

- Viska fira gudstjanster pa olika tider, i varierande former och pa olika sprak for att ge
sa manga som mojligt chansen till en kristen gemenskap.

- Vi behover i storre utstrackning utéva undervisning i de kyrkliga handlingarna da de
ar kyrkans storsta kontaktyta och behtéver mer forberedelser genom undervisning an
for 20 ar sedan.

- Vi ska, utifran den diakonala aspekten, hjdlpa vara medmanniskor.

- Att vittna om sin hemhorighet i pastoratet blir en missionerande aspekt.

- Alla i pastoratet, medlemmar som icke medlemmar, ska nas av information om
dopets innebord samt erbjudas mojligheten att boka dop. Det ska vara enkelt att
boka dop och vi ska 6ka antalet dopta.

- Alla i pastoratet, medlemmar som icke medlemmar, ska nas av information om, och
inbjudas till, gudstjanst.
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- Vi ska ta fram matbara mal for arbete med gudstjanst och kyrkliga handlingar.

Aktiviteter och verksamhet

| pastoratet firas normalt tva huvudgudstjanster varje kyrklig helgdag. Vid speciella tillfallen
kan det ske sammanlysning. Vi firar i huvudsak massa i Osteraker-Ostra Ryds férsamling
medan vi i Ljuster6-Kulla férsamling ibland firar h6gmassa och ibland har enklare gudstjanst.
Gudstjanstformer i pastoratet:
- Massa (med nattvard)
- Gudstjanst (utan nattvard)
- Sinnesrogudstjanst
- Veckoméssa onsdagar och torsdagar (Akersberga kyrka)
- Musikméassa/musikgudstjanst
- Gudstjanst med sma och stora
- Bon pa tisdagar och fredagar (Akersberga kyrka)
- Kyrkoarsspecifika gudstjanster sasom julbon, midnattsmassa, julotta,
langfredagsgudstjanst med flera.
- Sockenbud (nattvard for den som inte kan komma till kyrkan pa grund av
sjukdom/alder)
- Dop, konfirmation, vigsel och begravning

Under terminerna har huvudgudstjansten extra musikmedverkan inplanerad sasom
musikensemble, kor eller solist.

Inspirerande studiebesdk gallande dop, konfirmation och gudstjanst ska undersdkas och om
det ar [ampligt genomforas.

Inom doparbetet ska féljande arbete goras:
- Minst tva drop in-dop, ett pa varen och ett pa hosten. Andra tillfallen kan dyka upp
da drop in-dop kan vara en efterstravansvard aktivitet.
- Utvardera vara nya doputskick och dopgavor.
- Utvardera och finna ratt form for det fortsatta arbetet med dopet.

Organisation och personal

Inom pastoratet, i arets budget, finns 9,5 prasttjanster vilket i nulaget bedéms adekvat
utifran satsningar pa gudstjanst, konfirmation och kyrkliga handlingar samt sju musiker och

tre kyrkvaktmastare vars huvudsysselsattning ar inom gudstjanst och kyrkliga handlingar.
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Undervisning
Undervisning Budget 2024| Budget2023| Budget2022| Utfall 2022
Externa intdkter 35 30 39 27
Ovriga externa kostnader -1764 -2056 -2095 -1711
Personalkostnader, I6n -8063 -7 109 -7493 -7 492
Personalkostnader, 6vrigt -54 -60 -59 -29
Resultat -9 846 -9195 -9 608 -9205

Undervisning barn & ungdom

Mal

Gora Jesus Kristus synlig i varlden.

| all verksamhet erbjuda inslag av undervisning. Den pedagogiska grundsynen ar att
larandet ar en livslang och dmsesidig process. Att leva i sitt dop innebar att lara sig
alltmer om Guds rike. | pastoratets barn- och ungdomsverksamhet ges information
om dopet och paminnelse om dopets storhet och betydelse.

Vi ska erbjuda motesplatser i pastoratet for barn, ungdom och familj dar de far
erfarenhet av kristen tro, tradition och fa uppleva kyrkans liv, andakt och gemenskap.
Vi ska skapa en vaxtplats for unga och familj dar man kan vaxa i sin tro tillsammans
med andra.

Vi ska fortsatta utveckla det nyligen inledda kontraktssamarbetet med arbetslag fran
Barn/Unga i vara grannférsamlingar.

Aktiviteter och verksamhet 151 Barn

Vi ska fortsatta erbjuda verksamheter sasom:

Oppen forskola bade inom Osterdker-Ostra Ryds férsamling och samarbete med den
kommunala 6ppna forskolan som bedriver sin verksamhet i Ljuster6 prastgard.
Babycafé

Skapargrupp

Fredagsmys

Lovoppet & Sommarkyrka pa Pata

Varfest

Jul- och paskpyssel

Vi ska bedriva uppsokande verksamhet for skola och forskola med exempelvis
temavandringar kring ”Liv och d6d”, dramavandring kring vara religitsa riter samt jul -
och paskvandring.



Svenska kyrkan ==

OSTERAKER 10

Aktiviteter och verksamhet 161 Ungdom

Vi ska fortsatta erbjuda verksamheter sasom:

- Uppsokande verksamhet for skola vid vara stora hogtider, till exempel
allhelgonavandring, kyrkopedagogisk samt kyrkohistorisk vandring.

- Grupptraffar for ungdomar sasom Gosen och Café Doxa.

- Ledarutbildning och fortbildning for unga ledare.

- Resa till Taizé samt gudstjanster i Taizé-anda.

- Bjuda in aldre skolungdomar till 6ppna prastgarden Ljusterd.

- Viska 2 ganger/ar traffas kontraktsvis i barn-/unga-arbetslag kring fragor sasom dop,
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, HBTQl+ m.m.

Organisation och personal 151 Barn + 161 Ungdom

Chef BUF, sex heltidsanstallda samt en ungdomspraktikant. Darutdver tjanstgor praster och
musiker direkt eller indirekt i en stor del av verksamheten. Studier under aret 50 %
forsamlingspedagoggrundande utbildning.

Undervisning konfirmand

- lenlighet med Kyrkoordningen samt i enlighet med konfirmandriktlinjerna ska vi
erbjuda alla folkbokférda ungdomar i aldern 14—15 ar konfirmandundervisning med
relevanta och attraktiva alternativ.

- Vi ska visa pa livet i Kristus.

- Vi ska ge konfirmanden erfarenhet av andakts- och gudstjanstliv och att fa hjalp att
uttrycka sin tro och sitt tvivel. Vi ska ge konfirmanderna redskap att tyda livet pa
dopets grund.

- Vi ska 6ka antalet konfirmander och ta fram matbara mal for arbetet.

- Vi star redo med ett konfirmandalternativ om behov och underlag finns bland de
aldre ungdomarna (16—18 ar) som finns i och kring var verksamhet.

Aktiviteter och verksamhet

- | samarbete med kommunikationsavdelningen skicka ut och delge inbjudan till
samtliga ungdomar i pastoratet som ar i ratt dldersgrupp. Annonsering i lokalpress,
information pa var hemsida samt skolbesok.

- Erbjuda fem eller flera olika konfirmationsalternativ i bada féorsamlingarna med
lagervistelse och traffar under host- och vartermin 23/24. Samtliga kostnadsfria.

Organisation och personal

Till varje grupp ar en prast och tva pedagoger/assistenter knutna, sammanlagt tre vuxna per
grupp. Det finns dven unga konfirmandledare knutna till grupperna. Antalet ledare beror pa
storlek pa grupp och hur lange man ar pa lager. Vid behov dven musiker och diakon.
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Undervisning vuxen

Mal

Bedriva bade grundldggande och utfyllande undervisning i kristen tro riktat till
manniskor fran 20-arsaldern och uppat.

Finnas med i diskussioner kring existentiella fragor nar det lyfts i vart narsamhalle.
Detta for att bidra till en 6kad forstaelse for manniskans plats i relation till varandra,
till skapelsen och till Gud.

Aktiviteter och verksamhet

Vi ska erbjuda foreldsningar i tro- och livsfragor.

Vi ska, i samarbete med Bergakyrkan, undervisa i Alpha-kurser.

Under varen ska vi arrangera en forsamlingskvall med tema hallbarhet och Tarnan
(ett skogsomrade i Osterdker, Vallentuna och Norrtélje med riksintresse fér
friluftsliv).

Vi ska erbjuda bibelstudier i grupp nar behov uppstar.

Fortsatta arbetet med regelbundna pilgrimsvandringar i bada forsamlingarna.
Pastoratet verkar i ett finskt forvaltningsomrade och vi erbjuder gruppverksamhet pa
finska i form av bokcirkel och kyrkkaffe med samtal i samband med finska
gudstjanster.

Organisation och personal

Undervisning vuxen ligger inom ramen for de anstallda diakon-, musiker- och prasttjansterna
i pastoratet.
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Diakoni
Diakoni och volontadrverksamhet Budget 2024 Budget2023| Budget2022| Utfall 2022
Externaintakter 44 73 85 26
Ovriga externa kostnader -461 -476 -486 -372
Personalkostnader, I6n -3814 -2 880 -3003 -2093
Personalkostnader, 6vrigt -201 -297 -229 -244
Resultat -4 432 -3580 -3633 -2682

Diakoni och samtal

Mal

Diakonins syfte och mal ar att erbjuda en stddjande hand i livets alla skeden. Ha omsorg om

och avhjalpa nod i férsamlingen.

- Viska arbeta med férebyggande och direkta insatser mot olika typer av utsatthet.

- Vi ska férsvara manniskors ratt och sta pa de fortrycktas sida.

- Vi ska uttrycka karlek till medmaénniskan och varna var skapelse.

Aktiviteter och verksamheter

Insatserna vi planerar infor 2024 kan delas upp i tva grupper: Insatser som i forsta hand ar
inriktade pa omsorg och gemenskap och insatser som i forsta hand ar inriktade pa forandring

och problemldsning.
Omsorg/gemenskap:

- Vi vill 6ka livskvalitet och pavisa ett gott samhalle genom till exempel sopplunch,
morgonbon med frukost samt dppen prastgard.

- Erbjuda foraldrastddjande grupp i samarbete med kommunen.
- Vi ska se 6ver hur vi kan uppmarksamma forsamlingsbor pa deras bemarkelsedagar.

Forandring/problemldsning:

- Vivill hjalpa manniskor i deras allmanmanskliga problematik genom till exempel
sjalavard och samtalsgrupper om sorg.
- Vivill stétta manniskor som hamnat i allvarlig social eller psykisk problematik genom

till exempel arbete med manniskor i missbruk.

- Vi ska ha beredskap for att kunna rycka ut vid eventuella handelser som paverkar
vara forsamlingsbor sasom vald, krig eller katastrof.

Vi kommer knyta en diakon till ungdomskvillar pa onsdagar i Akersberga samt en diakon till
hela det diakonala arbetet i Ljusterd-Kulla.
- Fortsitta samarbetet med de externa aktdrerna Kvinnojouren, Osterdkers kommun,
Ungdomsjouren Bellis och PMU/Berga second hand.
- Bista polisen vid 6verlamnande av dodsbud.
- Bista skolor med krisstdd vid exempelvis dodsfall.

- Samarbeta med kommunen i POSOM-gruppen.



Svenska kyrkan ==

OSTERAKER

13

Organisation och personal

Fem diakoner. En av tjansterna ar pa 87,5 %.
Utover detta en samtalsterapeut.

Volontarverksamhet

Mojliggora for vara medlemmar att genom sin insats leva aktivt i sitt dop och fora
pastoratets liv framat.

Tillvarata manniskors inneboende ldngtan att vara en del i ett sammanhang, att fa
gora en aktiv insats for sitt pastorat.

Vi onskar att alla arbetslag/personalgrupper inkluderar volontarer i minst en
verksamhet om aret.

Aktivitet och verksamhet

Fortsatt volontarmedverkan i vara olika regelbundna och oregelbundna
verksamheter sasom prata-svenska-café, kyrkkaffevardar, julgransplundring och
allhelgonahelgen.

Arbeta vidare med de grona volontarerna, uppratthalla odlingarna samt bista
pastoratet med altarbuketter under sommar-/host-sasongen till Akersberga kyrka.
Under 2024 ska narodlade altarbuketter dven inféras pa Ljustero-Kulla.

Organisation och personal

Volontarsamordnare, som del av en diakonitjanst.
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Familjeradgivning
Familjeradgivning Budget 2024 Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2022
Externa intakter 440 400 500 498
Ovriga externa kostnader -2 -1 0 0
Personalkostnader, 16n -1784 -1457 -1430 -1574
Personalkostnader, 6vrigt -180 -50 -50 -32
Resultat -1526 -1108 -980 -1108
Mal

Att bista par och familjer nar deras egna resurser inte racker for att bevara goda relationer
inom paret eller familjen. | man av arbetsbelastning tar vi dven emot enskilda i en
parrelation/familj for trauma- eller PTSD-behandling, EMDR — Eye Movement Desensitization
and Reprocessing Therapy vilket en av vara familjeradgivare har utbildning fér, om traumat
hos den enskilde visar sig vara orsaken till Iasningen i parrelationen/familjen. Teologiskt
uttryckt: Hjalpa manniskor till att erfara att de ar skapade till Guds avbild.

Aktiviteter och verksamhet

Genom att lata omgivande kommuner vara med och medfinansiera var verksamhet
mojliggor vi var maluppfyllelse. For att kunna driva var verksamhet kommer vi fortsatt
behdéva handledning samt fortbildning, vilket ar en férutsattning for att fa inga i KYFA
(Svenska kyrkans familjeradgivares yrkesforening). Handledning bedrivs i nuldget at
kvinnojouren i Osteraker.

Organisation och personal

Tva familjeradgivare.
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Mission
Mission* Budget 2024 | Budget 2023 | Budget 2022 | Utfall 2022
Ovriga externa intikter -610 -550 -550 -500
Personalkostnader, I6n -103 0 0 0
Resultat -713 -550 -550 -500

Internationellt arbete

Mal
Genom det internationella arbetet vill vi tydliggora att vi ar en del av den varldsvida kyrkan.

Pastoratet vill i sitt arbete verka for att evangeliet om Jesus Kristus nar ut till alla m&nniskor i
syfte att vacka levande tro. Mission innebar att arbeta for en beboelig varld for alla

manniskor.
- Genom Act Svenska kyrkan och andra bistandsorganisationer, pa det globala och
lokala planet, medverka till global rattvisa, frihet fran fortryck, fattigdom och vald.

- Oka antalet m&nadsgivare till ACT.
- Avsatta 1 % av medlemsintdkterna minus utjamning till ekonomiskt bistand.

Aktiviteter och verksamhet

- Internationella gruppen tar ansvar for att halla sig uppdaterade kring de projekt vi
stottar och laget i varlden gallande exempelvis krig och katastrof.
- Vikommer arrangera fairtradefika, semmelfika, faste- och julinsamling till forman for

ACT.

Under 2024 planeras en resa for 3—4 personer till Tanzania dar samarbetet kring ”Fokus
Fukeni” kan fordjupas. Vi vill lara kdnna kvinnogruppen, besdka skolorna och mejeriet och se

vattenprojektet vi stottat.

Organisation och personal

| pastoratet finns en internationell grupp som fungerar som en radgivande grupp till
kyrkoherden. Gruppen bestar av anstéllda, volontarer och en representant fran kyrkoradet.

Samordnas av en diakon.
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Kommunikation och information
Kommunikation och information Budget 2024 Budget2023| Budget2022| Utfall 2022
Ovriga externa kostnader -1350 -1650 -1650 -1107
Personalkostnader, I6n -1419 -1272 -1256 -1345
Personalkostnader, 6vrigt -10 0 0 0
Resultat -2779 -2922 -2906 -2428

Notera att porto- och distributionskostnaderna gar pa gemensamt administrationskonto.

Mal

Madlgruppsanpassning — Genom att prioritera och fokusera insatserna pa definierade
malgrupper kan kommunikationsinsatserna riktas sa att mojligheter till dialog och
engagemang Okar. Varje aktivitet ska ha ett tydligt syfte och ett definierat mal.
Kontaktytor — Vi fortsatter arbetet med att na ut till fler manniskor vid fler tillfdllen,
sa att vi har stérre mojlighet att na fram med budskapet.

Fokus — Vi ska starka varumarket Svenska kyrkan. Detta bland annat genom
samordnade aktiviteter och forstarkta insatser under tva kampanjperioder. Riktade
aktiviteter gors l6pande manadsvis och informativa insatser |6per regelbundet under
hela aret.

Innehdll — Vi ska uppfattas som relevanta och trovardiga genom kommunikation som
beror. Intressant innehall och relevanta budskap kan ge malgruppen 6kad kunskap,
starkt lojalitet samt bygga varumarke.

Aktiviteter och verksamhet

Fortsatta att balansera kommunikativa insatser i digitala kanaler med tryckt media.
Webben ar som alltid navet i kommunikationen.

Kommunicera och utveckla konceptet ”Kyrkan mellan land & hav” som lanserades
varen -21. Vi fokuserar marknadsforingsinsatserna i tva kampanjperioder, en pa
varen och en pa hosten, dar det bland annat kommer inga utskick till hushall i
kommunen kompletterat med digitalt material.

Organisation och personal

Pastoratet har tva anstdllda kommunikatorer.
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Inom den gemensamma pastoratsverksamheten redovisas verksamheter som antingen
spanner o6ver hela den grundlaggande uppgiften eller ar relaterade till den grundlaggande
uppgiften men inte en direkt del av den.

Kyrkomusik och konsert

Kyrkomusik och konsert Budget 2024 Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2022
Externaintakter 20 0 0 9
Ovriga externa kostnader -1831 -2194 -1581 -1447
Personalkostnader, 16n -497 -271 -291 -416
Personalkostnader, 6vrigt -8 -45 -36 -26
Avskrivningar -13 -13 -13 -13
Resultat -2329 -2523 -1921 -1893
Mal

- Att bedriva en musikverksamhet med bredd och spets som erbjuder alla som vill

mojlighet att delta i ndgon av vara grupper.

- Varje kor, musikgrupp och ensemble ska medverka i gudstjanst minst en gang per

termin.

- Vi ska knyta @nnu fler ungdomar till var musikverksamhet.

- Vi ska paborja processen med att 3 pa plats en battre orgel i Akersberga kyrka.

- Viska fortsatta locka barn och unga att lara sig spela orgel. Framtidens kyrkomusiker.

Aktiviteter och verksamhet

- Vi ska erbjuda veckovis verksamhet med vuxen, barn- och ungdomskorer,
kammarorkester och orgelsallskap.

- Vi ska se 6ver behovet av en ny orgel i Akersberga kyrka och analysera vad som kan
vara lampligt pa sikt. Initial konsultation och beredningsunderlag ska tas fram.

- Vi knyter en musiker till ungdomskvill/massa onsdagar i Akersberga. Det mojliggor
sang och instrumentspel i grupp. Férhoppningen ar att detta kan leda till en storre

ungdomskor pa sikt.

- Vi ska erbjuda omfattande verksamhet med konserter, musikgudstjanster,
lunchmusik, musikcaféer och sommarmusikkonserter.

- Bedriva orgelundervisning for barn och ungdomar.
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Organisation och personal
Sju kyrkomusiker och en projektarvoderad extern korledare samt extern kyrkomusiker till
Osterdkersanstalten. Arvoderade, externa musiker och solister efter behov. Kdrassistenter
fran barn- och ungdomsarbetslaget.
Hallbarhet & miljo
Hallbarhetsarbete och Permakyrka* Budget 2024 Budget 2023 | Budget2022| Utfall 2022
Externa intakter 0 0 643 343
Ovriga externa kostnader -92 -115 -459 -25
Personalkostnader, 16n -278 -582 -247 -717
Personalkostnader, 6vrigt -20 -25 -25 -1
Resultat -390 -722 -88 -400

Osterdkers pastorat arbetar utifrdn Svenska kyrkans ”Férdplan fér klimat” samt FN:s Agenda

2030.

Vi arbetar systematiskt efter Svenska kyrkans miljodiplomeringssystem, ett ledningsverktyg i

tre steg dar vi under 2024 arbetar i Steg 2.

Mal

- Vi ska aterupprétta skapelsen och bidra till varderingsforandring till forman for var

natur och vart klimat.

- Viska agera som hallbar kyrka i lokalsamhalle och press.

- Viska fardigstalla ”Andliga hallplatser”-projektet enligt separat projektplan.

Aktiviteter och verksamhet

- klara av delmal sdsom

o installera kéallsortering i alla vara lokaler

0O O O O O

studiecirkel i "Hallbar varld”
insamling ACT for klimatrattvisa i samband med hallbarhetssatsningar
fortsatta arbetet med anldaggning av slatterangar i pastoratet
implementera hallbarhetstank i gudstjanstarbetet
utreda installation av fler solceller

o inkop eldrivna fordon/maskiner

- Vi ska uppdatera och inféra hallbarhetsperspektiv i inképs-, rese- samt andra
relevanta policydokument i pastoratet.

- Viska informera om vart arbete regelbundet till forsamling, fortroendevalda och

personal.

- Ingd i féreningen Klimatsmart Osterdker, bestdende av Svenska kyrkan Osteraker,
Naturskyddsféreningen och Gretas gamlingar, och vara medarrangor till Klimatdagen

2024.
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Organisation och personal

Miljésamordnare 25 % tjanst, ssmmankallande. Projektgrupp bestaende av fem personer
samt en utdkad referensgrupp bestdende av ytterligare fyra personer.

Projekt andliga hallplatser

Uppdraget ar att fullfolja genomforandet av projektet enligt beviljade medel inom ramen for
Fardplan for klimat utfardat av Kyrkokansliet. Projektet delredovisas 31 december 2023.
Egen finansiering med projektmedel om 965 tkr.

Mal

- Viska fardigstalla de sista hallplatserna inom ramen for projektplanen med
huvudsyftet att belysa hallbarhet och skapelseteologi i var férsamling och kommun.
- Viska sprida projektet till andra foérsamlingar, pastorat och stift.

Aktiviteter och verksamhet

- Vi ska ta fram verksamhetsmaterial till de olika hallplatserna.
- Vi amnar se over mojligheterna att knyta hallplatserna till pilgrim.

Organisation och personal

Projektledare, projektgrupp.
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Servering & forsamlingsstod
Férsamlingsadministration och Budget 2024 | Budget 2023 | Budget 2022 | Utfall 2022
verksamhetsstod
Externa intakter 35 47 30 23
Ovriga externa kostnader -362 -299 -205 -175
Personalkostnader, I6n -1838 -1 645 -1322 -1807
Personalkostnader, 6vrigt -6 0 0 -2
Resultat -2171 -1897 -1497 -1961
Mal

- Se alla som kommer till oss och finnas tillgangliga for forsamlingsbor. Bista vara

medlemmar med god service.
- Verka diakonalt och missionerande i métet med vara besokare.
- Bidra till ett aktivt och tryggt gudstjanstliv.
- Viska ge god service internt till verksamhet och personal med huvudsyfte att stotta

den grundlaggande uppgiften.

Aktiviteter och verksamhet

- Vionskar under 2024 prova caféverksamhet i liten skala pa kyrktorget, Akersberga. Vi
har sett ett behov for detta under sommarens utomhuscafé.
- Genom god servering och administrativt och praktiskt stéd vid drop in-dop samt

tidsbokade dop bidra till det gemensamma malet med 6kad dopstatistik.

- Bidra till att vara besokare ar trygga i vara lokaler genom att folja rutiner kring
beredskap och sdkerhet. Ha god omvarldsbevakning.

- Innefatta Sabykyrkan i var uthyrningsverksamhet. Till minnesstunder, dopkalas m.m.

Organisation och personal

Bitradande kanslichef 50 %, receptionist, husfar, vardinna, tva kontorsvaktmastare.

Begreppet forsamlingsstod innefattar aven delar av vissa andra tjanster sdsom

kyrkvaktmastare, bokningsadministrator och uthyrning.
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Gravskotsel
Gravskotsel Budget 2024 Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2022
Externaintakter 925 885 850 919
Ovriga externa kostnader -340 -315 -340 -341
Personalkostnader, I6n -926 -271 -387 -387
Resultat -341 299 123 191
Mal

- Att teckna fler skotselavtal sa att vi kan ta hand om enskilda gravar. Bestéalld
gravskotsel ar manga ganger ett maste for att vi ska kunna uppratthalla fina och
valskotta kyrkogardar. Under 2023 har drygt 35 procent av gravrattsinnehavarna ett
pagaende avtal, en siffra som okat varje ar sedan 2017.

Aktiviteter och verksamhet

- Att genom fortsatta utskick och annonsering informera om majligheten att teckna

gravskotsel.
- Att skota om skotselgravarna sa pass bra att fler tecknar avtal med oss.

Organisation och personal

All personal pa kyrkogardarna dgnar sig at gravskotsel under delar av arbetstiden. Det galler
saval heldrsanstdllda, sdsongsjobbare som sommarvikarier.
Den administrativa delen hanteras av kyrkogardsforvaltningen pa Akersberga kyrkliga

centrum.
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Styrning & ledning
Svenska kyrkan upptrader lokalt som en forsamling. Den ar den primara enheten inom
kyrkan. Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission. | verksamhetsomradet styrning och ledning redovisas de
styrnings- och ledningsfunktioner som faststallts av kyrkoordningen.
Strategisk styrning & revision
Strategisk styrning och revision Budget 2024 Budget2023| Budget2022| Utfall 2022
Interna intdkter 382 881 647 643
Ovriga externa kostnader -570 -607 -610 -770
Personalkostnader, I6n -1 600 -1649 -1619 -2 056
Personalkostnader, 6vrigt -10 -35 -50 -20
Resultat -1798 -1410 -1632 -2204

Kyrkofullméaktige ar forsamlingens hogsta, beslutande organ. Kyrkoradet fungerar som
fullmaktiges verkstadllande organ och forsamlingens styrelse.

Mal

- Viska ha omsorg om férsamlingslivet och ansvara for att féorsamlingens
grundlaggande uppgift blir utford, bl.a. genom att se till att material till verksamhets-
plan och budget forbereds samt verkstalls utifran kyrkofullmaktiges beslut.

- Viska, med hjalp av verksamhetsrapporter och externa revisioner, enligt lagstiftning
och god redovisningssed, granska férsamlingens verksamhet och ekonomi.

- Vi ska 6ppna upp for ett ndrmare samarbete personal och fortroendevalda emellan
for att kunna forbattra den administrativa beslutsprocessen och bygga férsamling
utifran en tydligare styrning och ledning.

Aktiviteter och verksamhet

- Vi ska halla moten och protokollfora dessa samt diarieféra samtliga protokoll i
foljande organ:
Kyrkofullmaktige
Kyrkorad
Arbetsutskott, personalutskott samt fastighets- och kyrkogardsutskott
Férsamlingsrad Osterdker-Ostra Ryd respektive Ljuster-Kulla férsamling
- Beslutsunderlag ska tas fram genom kyrkoherdens forsorg.
- Vi ska paborja forberedelserna infér Kyrkovalet 2025.

Organisation och personal

De fortroendevalda styr verksamheten i pastoratet i nara samarbete med kyrkoherden (den
dubbla ansvarslinjen). Nuvarande mandatperiod stracker sig mellan 2022 och 2025.

Sekreterare 50 %.
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Verksamhetsledning & verksamhetsgemensamt
Verksamhetsgemensamt* Budget 2024 | Budget 2023 | Budget 2022 | Utfall 2022
Externa intakter 53412 50 694 46 224 47 709
Interna intékter 846 718 527 324
Ovriga externa kostnader -280 -290 -413 -209
Personalkostnader, I6n -5967 -4053 -3546 -3198
Personalkostnader, 6vrigt -42 90 -1 68
Resultat 47 969 47 160 42 791 44 693

*Innefattar del av personalkostnad for kyrkoherde och verksamhetsledare.

Kyrkoherden ansvarar for den overgripande strategiska ledningen av all verksamhet.
Har redovisas intdkter och kostnader sasom kyrkoavgift, ekonomisk utjamning, utdelning
fran prastlonetillgangar samt personalkostnader som avser gemensamma maéten.

Mal

- Att utféra pastoratets verksamheter i enlighet med kyrkoordningen, Svenska kyrkans
forfattningssamlingar, kollektivavtal, lagar och regler.

- Viska fokusera pa att starka arbetet pa tvaren i vart pastorat. Detta for att jobba bort
de sa kallade stupror som idag uppfattas i personalgrupper och i de tva
forsamlingarna. Detta utan att forlora arbetslagens specifika kunskap och funktion
eller forsamlingarnas sarpragel. Vi ska ocksa 6ppna upp for ett narmare samarbete

personal och fértroendevalda emellan for att kunna forbattra den administrativa
beslutsprocessen och bygga férsamling utifran en tydligare styrning och ledning.

Aktiviteter och verksamhet

- Vi ska uppdatera och uppréatta policydokument for erforderliga omraden i pastoratet.

- Viska ta fram verksamhetsrapporter, planer samt uppféljning.

- Skapa en tydlig struktur i den nya organisationen genom att 6ka tydligheten med
skriftliga rutiner, arbetsinstruktioner och riktlinjer samt utveckla och skapa nya HR-
processer. Se over schemalaggning.

Organisation och personal

Kyrkoherden leder verksamheten i pastoratet i nara samarbete med de fortroendevalda
(den delade ansvarslinjen). Kyrkoherden har ett radgivande organ, ledningsgruppen,
bestdende av chefer, samordnare och sekreterare. Kyrkoherde och ledningsgrupp arbetar
med strategiskt och [6pande operativt arbete for hela organisationen som
verksamhetsplanering, budgetarbete och ekonomisk uppféljning.
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Stodjande verksamhet & forvaltning
For att pastoratet ska kunna utféra den grundlaggande uppgiften behovs olika
stodfunktioner i form av administration, IT samt fastighets- och kapitalforvaltning. Har
aterfinns ocksa den myndighetsutovning vi har i att bevara Sveriges kulturarv samt enligt
Svenska kyrkans bestammelser kravet om offentligt arkiv och diarium.
Administration & internt stod
IT & telefoni
Gemensamma kostnader och Budget 2024 Budget2023| Budget2022| Utfall 2022
administration*
Externaintdkter 10 10 5 4
Interna intakter 1501 1 663 1222 1552
Ovriga externa kostnader -2673 -2961 -3006 -3390
Personalkostnader, I6n -2997 -3540 -2927 -2614
Personalkostnader, 6vrigt -591 -1200 -1042 -871
Resultat -4750 -6 028 -5748 -5318

*Har redovisas kostnader som ar gemensammafor hela verksamheten och som ar av sadan karaktar
att de inte gar att harleda till nagon specifik verksamhet. Exempel pa detta ar utbildning,
arkiv/diarium, loneadministration, porto, profilprodukter, kontorsmaterial, arbetsmiljo /friskvard mm.

Mal
- Viska 6ka den digitala kunskapen bland personalen.
- Vi ska fordjupa arbetsmiljoarbetet inom pastoratet.

- Vi ska skapa en tydlighet och trygghet i den nya organisationen.
- Viska underlatta for organisationen genom att erbjuda ett gott IT-stod.

Aktiviteter och verksamhet
- Arbeta ihop personalen i de tva férsamlingarna till ett pastorat genom att skapa
gemensamma rutiner i pastoratet.
- Vi ska ta fram riktlinjer for var digitala kommunikation och, dar det behdvs, starka
kunskapen genom utbildning i de system vi nyttjar.
- Vi ska administrera overflytten till ny filhantering i OneDrive/molnet.
- Skapa tydliga rutiner och uppdatera policydokument kopplat till arbetsmiljo.

Organisation och personal

Kanslichef med HR-ansvar, bitradande kanslichef, ekonomichef och ytterligare fyra
administratorer med uppgifter inom bokning, 16n, IT och arkiv/diarium.
Pastoratet har avtal med Stockholms stift avseende telefonvaxeltjanst.
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Fastighetsforvaltning
Fastighetsforvaltning Budget 2024| Budget 2023| Budget 2022 Utfall 2022
Externa intdkter 3105 0 567 864
Interna intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -9 837 -8943 -8433 -9328
Personalkostnader -2959 -2512 -2532 -2446
Personalkostnader, 6vrigt -5 -5 -5 -1
Avskrivningar -2273 -1564 -1886 -1899
Resultat -11 969 -13 024 -12 290 -12 810

Inom omradet fastigheter aterfinns intakter for lokalhyra och arrenden och kostnader for planerat
underhall, reparationer och driftskostnader for pastoratets verksamhetslokaler.

Kyrkan ar barare av ett stort kulturarv. Vara lokaler ska vara sdkra, andamalsenliga och

fungera for den stora bredd av verksamhet som pastoratet har. Lokalerna ska ocksa vara
sakra och funktionsdugliga utifran myndighetskrav och besiktningar.

Mal

- Viska genomfora hallbara renoveringar med langsiktiga klimat- och miljomal i fokus.
- Vi ska renovera Roslags-Kulla klockstapel sa att den ater kan tas i bruk. Forvantas
rendera KAE om cirka 70 % av den totala kostnaden.
- Vi ska genomféra ombyggnationen av Akersberga kyrkliga centrum sa att var
verksamhet far fungerande och @ndamalsenliga lokaler.
- Vi ska sakra upp taket pa Ljustero kyrka for att forhindra skador pa fastighet.

Aktiviteter och verksamhet

- Uppdatera vard- och underhallsplaner kontinuerligt.

- Regelbundet se 6ver pastoratets fastigheter.
- Underhalla och uppdatera vara systemstod for fastigheter.

- Samarbeta med antikvarier, Lansstyrelsen och olika professioner inom
hantverksyrket for atgarder med hog kvalitet och hallbarhet.

- Ljustero kyrka — vi ska satta tva dragstag smidda av smeder fran Wira bruk tvars 6ver
innertaket for att halla ihop takstolarna.

Organisation och personal

Fastighetsteam bestaende av kyrkoherde, kyrkogardschef, fastighetsansvarig,
fastighetsskotare (som en del av den ena kontorsvaktmastartjansten) och administrator
skoter det |6pande arbetet. Fastighets- och begravningsutskott for dvergripande strategiska

fragor.
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Fastighetsunderhall inom férsamlingsverksamhet
Budgeterade kostnader for reparation och underhall 2024:

26

Belopp, tkr | Planerat underhall
Osterakers kyrka 180| Nya eldragningar
Ostra Ryds kyrka 130| Elcentral
Ljustero kyrka 800| Tak, dragstag
Roslags-Kulla kyrka 3 935] Elcentral, klockstapel*
Osterakers prastgard 80| Fonster
Ljustero prastgard 50| Tak
Sabykyrkan 100| Oljeradiatorer
Summa 5275

*Utgiften for klockstapeln ligger pa 2024 men férvantas rendera KAE om 1,5 mkr under 2024 samt
1,1 mkr under 2025 (intdktsfors dock under 2024). Konsultkostnader ingar med 335 tkr.

Fastighetsinvesteringar inom forsamlingsverksamhet
Budgeterade kostnader for investeringar 2024:

Belopp, tkr

Avskrivningstid, ar

Avskrivning per ar, tkr

Ljudanlaggning Sabykyrkan, delas med
begravningsverksamheten

150

10

7,5
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Projekt Ombyggnation Akersberga kyrkliga centrum

Vid verksamhetsplanens upprattande uppgar kostnader avseende ombyggnationen av
Akersberga kyrkliga centrum till 3,9 mkr. Beloppet avser nedlagda kostnader sedan start till

och med 21/9-23.

Mal

Genomfdéra ombyggnation av Akersberga kyrkliga centrum enligt Etapp 1. Detta med
huvudsyfte att gora vara lokaler andamalsenliga och 6ppna upp huset till att battre
tjdna var forsamling.
Foljande bitar ingar i detta huvudsyfte:
o renovera slitna delar av AKC
uppdatera befintliga flaktsystem som ar uttjanta
bygga ihop 6stra och vistra delen av AKC genom en pergolagang
uppna lagre energikostnad och fa mer hallbara lokaler
forbattra inomhusklimatet
bygga en ny korsal for att framst kunna husera pastoratets korer pa ett battre
satt
o delvis bygga om verksamhetslokalerna i 6stra delen for att battre kunna
bedriva barn- och ungdomsverksamhet samt dven hyra ut till forsamlingsbor
o uppnd mer andamalsenliga lokaler for familjeradgivning och samtalsakut med
egen ingang
Under byggtiden ska vi, sa langt det ar mojligt, fortsatta bedriva verksamhet som
tidigare.
Vi ska ha god, tydlig kommunikation med férsamlingsbor, personal och

0O O O O O

fortroendevalda kring projektet och dess status.

Aktiviteter och verksamhet

Vi ska hitta rimliga alternativ for verksamhet som under ombyggnationen maste
flytta ut.

Vi ska informera personal vid personalsamlingar samt fortroendemannagruppen vid
kyrkorad och kyrkofullmaktige samt regelbundet vid andra moéten om projektets
status minst en gang/kvartal. Vi ska kommunicera med férsamlingsbor via skyltar
utomhus samt pa hemsida.

Organisation och personal

Byggprojektledare om 50 %. Projektgrupp. Arkitektfirma TailorMade/GreenHouse Living.



Svenska kyrkan ==

OSTERAKER 28
Begravningsverksamhet
Begravningsverksamhet Budget 2024| Budget 2023| Budget 2022 Utfall 2022
Externa intdkter 19 956 20122 18 432 18 396
Interna intdkter 92 0 0 22
Ovriga externa kostnader -8204 -8 586 -8801 -5843
Personalkostnader, I6n -7 041 -6 956 -5 862 -6 081
Personalkostnader, 6vrigt -110 -130 -145 -66
Avskrivningar -1282 -1104 -1155 -1042
Internranta -682 -84 -73 -92
Ovriga interna kostnader -2729 -3262 -2 396 -2518
Resultat 0 0 0 2774

Begravningsverksamhetens uppdrag ar att uppfylla begravningslagens krav pa en vardig och
effektiv verksamhet.

Vi ska, sa langt det ar majligt, tillgodose alla medborgares énskemal om god
begravningsmiljo, bland annat genom att tillhandahalla plats for kistgravar, urngravar,

minneslundar, askgravlund samt platser och lokaler for andra trosbekannare.

Mal

Att ge god service vad galler gravsattningar och skotsel.

Att arbeta med hallbarhetsfragor och 6ka miljomedvetenheten pa kyrkogardarna.
Att utveckla kyrkogardarna.

Att sdkerstdlla markforhallandena pa Garnsvikens begravningsplats.

Att jobba med kyrkogardarnas kulturarv vad galler gravstenar, kyrkmurar och vaxter.
Att oka tillgangligheten och sdakerheten pa kyrkogardarna.

Aktiviteter och verksamhet

Vi bemannar en vakant sdsongstjanst pa kyrkogardarna och hojer tjanstegraden for
en av administratorerna fran 50 till 60 procent.

Vi jobbar for okad biologisk mangfald och minskade utslapp, bland annat genom att
fortsatta dvergangen fran fossila verktyg till eldrivna och att ersatta klippta grasytor
med dngsmark. Vi investerar dven i solceller pa taket pa Osterakers manskapsbod.
Vi anldgger en spridningslund for aska pa Ljusterd kyrkogard.

Atgarder for att minska vattenproblemen pa Garnsvikens begravningsplats fortsatter.
Vi ska grava ur ytterligare en damm, gallra skog norr om gravkvarteren med mera.
Vi lagger om delar av den gamla kyrkogardsmuren pa Ljusterd kyrkogard. Vi utfor
dven tradvard samt vardar kulturgravar p& Osterdkers och Ostra Ryds kyrkogardar.
Vi forbereder for ny belysning pa Ljusterd kyrkogard och kontrollerar att gravstenar
pa Garnsvikens begravningsplats och Osterdkers kyrkogard star sikert.

Vi slutfér ombyggnationen av garage och manskapsbod pa Roslagskulla kyrkogard.
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Organisation och personal

6,5 kyrkogardsarbetare

Tre administratérer om totalt 200 %

En kyrkogardschef

Fyra sdsongsanstallda pa kyrkogardarna (jobbar april-november). Utokas med ytterligare en
sasongsanstalld till fem totalt under 2024.

Sommarjobbare (cirka 35 ungdomar arbetade under 2023)

| begravningsverksamhetens arbetslag ingar ocksa en kyrkvaktméastare pd heltid (Osterdker)
och en kyrkvaktmaistare pa halvtid (Ostra Ryd). Dessa tva ar budgeterade under gudstjénst.

Fastighetsunderhall inom begravningsverksamheten 2024

Belopp, tkr Planerat underhall

Overgripande 0 Inget

Kontroll gravstenar, arbete i
Osterakers kyrkogérd backen/dammen, renovera fonster,

935( renovera kulturgravar

Ostra Ryds kyrkogard 95| Tradvard

Kontroll gravstenar, gallring skogen, ny
Garnsvikens begravningsplats vattenpump, atgarder vattenproblem,

620| lagning staket

Omlaggning kyrkmur, renovera trappa,
1 005| tréadvard

Roslags-Kulla kyrkogard 305| Aterstalining garagebygge
Summa 2960

Ljustero kyrkogard

Fastighetsinvesteringar inom begravningsverksamheten 2024

Belopp, tkr Avskrivningstid, ar | Avskrivning per ar, tkr
Solceller Osterékers manskapsbod 405 30 13,5
Ljudarllaggnlrlg Sabykyrkan, delas 150 10 75
med forsamlingsverksamheten
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Finans & ekonomisk sammanfattning
Finansiella poster Budget 2024 Budget 2023| Budget 2022 Utfall 2022
Externa intdkter 2 310 2 300 2 800 3106
Interna intakter 682 84 73 92
Ovriga externa kostnader -330 -330 -79 -6783
Internranta -92 0 0 -22
Resultat 2570 2 054 2794 -3 607

Budget for 2024 innebar i korthet:
(2023 ars siffror inom parentes)

- Kyrkoavgiften ar oférandrat 71 6re. Harutover tillkommer 3 ore i stiftsavgift. Arets
kyrkoavgiftsintdkt berdknas till 64 256 tkr (59 328 tkr).
- Pastoratet bidrar genom en intdaktsreducering av kyrkoavgiften till det inomkyrkliga
utjdmningssystemet med -11 274 tkr (-10 446 tkr).
- Malkapitalet faststalls till 60 000 tkr (55 000 tkr). En 6versyn éver malkapitalets

storlek har gjorts under 2023.

- Den gemensamma begravningsavgiften berdknas vara ca 27 ore.
- Det budgeterade underskottet i forsamlingsverksamheten berdknas bli -1 096 tkr.
- Det budgeterade 6verskottet i begravningsverksamheten berdknas bli O tkr.
- Arets personalkostnader beraknas till 61,2 % (58,9%) av intdkterna exklusive

finansiella poster.

Huvudintakten, kyrkoavgiften, baseras pa Skatteverkets preliminara taxeringsutfall som

lamnas i september och skatteunderlagsprognoser fran Sveriges kommuner och regioner

(SKR). Skatteunderlaget ar darefter justerat efter lokala forutsattningar som hoga

medelinkomster (hégre utveckling av skatteunderlaget an riksgenomsnittet), hog inflyttning

och hog kyrkotillhérighet. Sammantaget ger det en positiv paverkan pa pastoratets

huvudintakt, kyrkoavgiften.
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Resultatbudget
Budget Plan Plan Plan
2023 2025 2026 2027
Kyrkoavgift 59 328 66 683 67 478 68 912
Begravningsavgift 20 012 20 000 20 000 20 000
Ekonomisk utjamning -10 446 -11976| -12754| -13010
Utdelning fran prastlonetillgangar 1800 430 430 430
Erhallna bidrag 482 500 500 500
Nettoomsattning 1630 2 000 2 000 2 000
Ovriga verksamhetsintakter 5 600 600 600
Summa verksamhetens intakter 72 811 78 237 78 254 79 432
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -28 551 -30000| -30000| -30000
Personalkostnader -42 875 -48000| -48500| -49000
Av-"och 'neds.kn:/nlngar av materiella 2681 4000 4500 5 000
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader -74 106 -82000| -83000| -84000
Verksamhetens resultat -1295 -3763 -4746 -4 568
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn finansiella 2 300 2000 1800| 1600
anlaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande -300 -300 -300
resultatposter
.Summa r‘esultat fran finansiella 2300 1700 1500 1300
investeringar
Resultat efter finansiella poster 1 005 -2063 -3246 -3268
Arets resultat 1 005‘ -1 096| -2063 -3246 -3268
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Specifikation, fors.-/begr.verksamhet och total

Férsamlings- Begravnings-
verksamhet verksamhet WL 1 ER LTI
Kyrkoavgift och begr.-avgift 52 982 19 846 72 828
Ovriga intakter 5732 110 5842
Summa intakter 58 714 19 956 78 670
Ovriga externa kostnader -19 378 -10 683 -30 061
Personalkostnader -41 046 -7 151 -48 197
Avskrivningar -2 286 -1282 -3568
Summa kostnader -62 710 -19 116 -81 826
Verksamhetens resultat -3996 840 -3156
Summa finansiella int/kostn 2 900 -840 2 060
Budgetresultat -1096 0 -1096
Balansbudget
Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2024
Materiella anlaggningstillgangar 57 881 60 000 90 000
Finansiella tillgangar 56 594 50 000 20 000
Kortfristiga fordringar 975 1 000 1000
Kassa och bank 10 348 8 000 5 000
Summa tillgangar 125 798 119 000 116 000
Balanserat resultat 112 956 107 490 107 490
Arets resultat -5 466 0 -1096
Ovriga skulder 18 308 11 510 9 606
Summa eget kapital och skulder 125 798 119 000 116 000
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Bilagor

Bilaga 1 Barnkonsekvensanalys

Inledning

Lat barnen komma hit till mig och hindra dem inte: Guds rike tillhor sddana som de.
Sannerligen, den som inte tar emot Guds rike som ett barn kommer aldrig dit in.
(Markusevangeliet 10:14)

Jesus sjalv star for en omvalvande syn pa barn som ocksa kyrkan vill ge uttryck for. En
forsamling dar barn ar vdalkomna och dar barn mar bra ar en férsamling dar alla manniskor
ses som unika och alla kanner sig vdlkomna. Nar barnens perspektiv tas tillvara blir
forsamlingen levande. Barn och vuxna, gamla och unga, manniskor i alla aldrar hor ihop.

Svenska kyrkan ar en kyrka dar manga barn dr medlemmar och dar manga barn finns i
kyrkliga verksamheter och aktiviteter.

Kyrkoordningen anger ocksa att i kristen tro intar barnet en sarstallning och darfér behover
uppmarksammas i Svenska kyrkans verksamheter.

Kyrkomotet har fattat beslut om att ett barnperspektiv ska finnas med i alla beslut som
fattas i forsamlingen. Infor storre strategiska beslut samt da storre budgetbeslut ska fattas
maste en barnkonsekvensanalys goras och finnas som grund i beslutsfattandet. Barnets
perspektiv ska beaktas i forsamlingens verksamhet och pastorala program.
Utgangspunkten for ett sddant arbete ar barnkonventionens artiklar som blev lag i Sverige
den 1 januari 2020 (2018:1197) och de varderingar som barnkonventionen ger uttryck for.
Det ar framfor allt fyra grundprinciper som ska styra beslut och prioriteringar:

Forbud mot diskriminering (Art 2)
Barnens basta i framsta rummet (Art 3)
Barns ratt till liv och utveckling (Art 6)
Barns ratt att fa komma till tals (Art 12)

Artikel 14 fastslar barnets ratt till religionsfrihet. Barnets ratt till andlig utveckling tas upp i
flera artiklar. Andlig utveckling ses som en del av barns behov tillsammans med barnets
fysiska, psykiska, moraliska och sociala utveckling.

Analys

Arbetet med barnkonsekvensanalys ar relativt ungt och vi ser en stor potential i arbetet
framat dar fler kan bli delaktiga fran alla verksamhetsgrenar.

Under kommande ar kommer mer systematisk utbildning att ske och samtal att starta om
vad barnens perspektiv innebar och vad det tillfor. Vi vill strdva efter ett sammanhallet
perspektiv i vara manga olika lokaler och verksamheter. Detta gor att de manniskor som
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kommer till oss kan moétas av samma installning till barns och ungas synliggorande. Allt detta
ar en spegel av hur rotad tanken pa barnens basta ar i forsamlingen.

Arbete med hallbarhet och barnkonsekvensanalys gar pa manga satt in i varandra. Vi vill
varna skapelsen och implementera ett hdllbarhetsperspektiv i férsamlingen. Genom detta
arbete gors det bade medvetet och mer omedvetet/automatiskt en analys av hur barn och
unga paverkasi framtiden av vara val idag. Vi arbetar aktivt med hallbarhet och miljé genom
att arbeta med Svenska kyrkans miljocertifiering.

- Viser att samhallet idag till stor del har tappat sitt sprak for existentiella och andliga
fragor. Med utgangspunkt i artikeln som handlar om barns ratt till religionsfrihet och
andlig utveckling vill vi bidra till ett livstolkande sprak pa kristen grund. Det gors
bland annat genom vara 6ppna forskolor, var konfirmationsundervisning,
erbjudandet av ndrvaro och undervisning i skolklasser, var barn- och
ungdomskorverksamhet, samt vara gudstjanster som ocksa innebar mojligheter att
forsta och beskriva sitt liv genom kyrkans bilder, berattelser och sprak.

- Med bakgrund i artikel 6 och 14 vill vi verka for att na alla pastoratets barn och unga
med erbjudande om nagon form av undervisningsverksamhet. Tillsammans med
kommunikationsavdelningen standigt soka nya vagar till dialog med vara unga
forsamlingsbor.

- Gudstjansterna bor utformas sa att barn, ungdomar och familjer upplever sig
vilkomna, att gudstjansterna kanns levande, relevanta och meningsfulla. Kérbarnen,
konfirmander och ungdomsledare ar en viktig del av samtalet for ett levande
gudstjanstliv.

- Vid inkdp av material till verksamheter tas hdnsyn till hallbarhetsaspekter.

- Vi vill utforska och fordjupa kontakten med anhoriga till de barn som idag gar i
verksamhet hos oss (exempelvis kor eller skapargrupp).

- Det ar viktigt att alla barn och ungdomar oavsett laggning eller formaga kan delta pa
samma villkor. Standigt bevaka och arbeta for att undanrdja hinder for barn,
ungdomar och vuxna att delta i var verksamhet och vara gudstjanster. Dessa hinder
kan ha med ekonomiska resurser eller lokalers tillganglighet att gora.

- Fordjupa vara egna kunskaper i arbetet kring barnkonsekvensanalys.

Barn-unga-familj (BUF)

Verksamhetsplan och budget ger goda forutsattningar for att paverka barns och ungas
mojligheter att upptédcka kristen tro och tradition samt ger goda férutsattningar att de far
vaxa i sin troi egen takt.

Begravningsverksamhet

Kyrkogardsforvaltningen vill skapa kyrkogardar dar barn kdnner sig extra vdalkomna. Det ska
vara fina, inbjudande miljoer som ocksa ar hallbara. Under 2024 planerar vi att satta upp
sarskilda redskapsstédll med barnverktyg for att barn ska kunna hjalpa till att plantera pa
gravarna.
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Vi delar ocksa ut pysselbdcker for barn med innehall om kyrkor och kyrkogardar for att barn

ska ldra sig mer om var verksambhet.

For att barn ska kunna vistas sdkert pa kyrkogardarna gor vi regelbundna kontroller av
gravstenarna sa att dessa star stadigt.

Diakoni

Volontarverksamhet
Alla volontarer som ska finnas regelbundet i en barn- eller ungdomsverksamhet maste lamna
in ett utdrag ur belastningsregistret.

Ingen volontar far ensam ha ansvar for en verksamhet som riktar sig mot barn eller

ungdomar.
Diakoni

e Enskilda samtal erbjuds for barn och ungdomar.

e Diakonal resurs finns med i barn- och ungdomsverksamhet i pastoratet.

e Samtalsgrupp om sorg gors i samarbete i kontraktet for barn och ungdomar.

e Stod ges till skolor och arbetsplatser vi kris och dédsfall.

e Matkassar delas ut till bland annat barnfamiljer vid jul i samarbete med Berga second
hand, Majblomman och Rund kurs och event.

e Diakonal resurs kan finnas med som extra stod vid begravningar.

e Endiakon dr med och arbetar med den pedagogiska barnhérnan pa kyrktorget i AKC.

e Pa samtalsakuten erbjuds fordldrastédjande samtal.

e Visamarbetar med familjeradgivningen och moter ungdomar som kommer i klam i
skilsmassa.

Mission/internationellt arbete

e Vi bidrar med pengar sa att de yngsta barnen i Fukeni i Tanzania far tva glas mjolk i
veckan.

e Vi bidrar med pengar sa att skolbarn i Tanzania far skoluniformer och skolmaterial.

e Vi bidrar med pengar till de fattigaste familjerna under torrperioden sa att de kan fa
basvaror sasom ris och majs.

e Vi bidrar till att kvinnor/maodrar far maojlighet att utbilda och férsorja sig.

e Viskickar varje ar pengar till ACT Svenska kyrkan dar stodet ocksa gar till barn och
ungdomar.

Gudstjanst
Analys och behovsinventering

Gudstjanstlivet i Osterdkers pastorat paverkas av att kommunen utgér ett
inflyttningsomrade for yngre familjer med barn. Det 4r manga barn i alla vara verksamheter.
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Barn besoker vara gudstjanster, forrattningar och kyrkorum. Barn och
konsekvensanalysarbetet visar pa att det behdvs en ny genomlysning av rutiner och
bokningar for att mota upp barnens perspektiv och ratt till gudstjansten.

Infor 2024

Det har lange saknats en agenda for gudstjanster med barnmedverkan. Det innebar att det
inte blir nagon kontinuitet och igenkadnning. Under 2024 ska en sarskild gudstjanstagenda for

gudstjanster med barnmedverkan utformas i Osterdker-Ostra Ryds férsamling.

Under 2023 har foérsamlingen inte kunnat moéta den efterfragan pa doptider som
efterfragats. Det har inneburit att dopfamiljer vant sig till vara grannférsamlingar eller
avstatt fran att dopa. Forrattningsschemat skall effektiviseras for att mojliggoéra doptider
som matchar sommarhalvarets efterfragan sa att fler barn och unga kan dopas.

Det har inte gatt att erbjuda konfirmandtraffar pa vardagar i anslutning till veckomé&ssan och
ungdomsgruppens medverkan pa grund av att lokalerna varit bokade. | Akersbergas kyrkliga
centrum ar lokalerna valdigt dverbelastade. Det paverkar barn och unga negativt, eftersom
de inte kan erbjudas verksamhet i anslutning till da det firas en tilltalande gudstjanst. Det
behovs en genomlysning av lokalernas anvandning och skapa en rattvis fordelning av
lokalerna. Syftet ar att géra mojligt for bokningen prioritera och skapa mojligheterna for
barn, konfirmander och ungdomar att ha verksamhet i anslutning till gudstjanst. Dar ska vi
lyssna till barn och ungdomars behov och upplevelse om vilken gudstjanst det ska vara.

| en genomgang av vara kyrkorum noterades att utrymme anpassat for barns
gudstjanstupplevelse saknas i kyrkan i Osteraker. Det ska darfor frdn och med
allhelgonahelgen utformas ett sadant, sa att barn under gudstjansten kan upptdcka och
utforska bibelns berattelser, kristen tro. Barn har verkligen ingenting att réra vid eller
nagonstans att ga under langa gudstjanster och forrattningar. Under till exempel
begravningar har det efterfragats om det finns nagot fér barn. Nu undersoker vi olika idéer
och lésningar pa detta. Kan till exempel mjuka aldersanpassade pasar iordningstallas att ta
med i kyrkbanken, som ett tilltal till barnets nyfikenhet, upplevelse i radande

gudstjanstsituation?

| anslutning till gudstjanstsalen i Akersbergas kyrkliga centrum finns en anpassad barnhérna
ute pa kyrktorget. | barnskapet finns sma nattvardskarl, en dopdocka och sma klader och
stolor till lek och gestaltning. Flera praster véljer darfor att ha dopsamtal dar da dldre syskon
ar med. Under 2024 ska vi utvardera detta och starka den platsens férmaga att ta barns
perspektiv pa allvar i lek och allvar, i gladje och sorg.

Allt detta for att gora gudstjanstens skeenden maojliga for barn att kreativt leka och utforska.
Under 2024 kommer medarbetare att fa besiktiga forsamlingslokaler och kyrkorum med
tanke pa barnens perspektiv, tilltal och behov. Méblemang kan behdva bytas ut och det &r
viktigt att barnen lyssnas till och far komma till tals i den processen.
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Ljuster6-Kulla

Verksamheten i Ljuster6-Kulla férsamling omfattar saval barn, vuxna som aldre, med bland
annat korer, Oppen Prastgdrd, Taco-mysfredag med pyssel, sdng och mat (mestadels

familjer) och soppluncher (mestadels aldre).

Forsamlingslokalerna anvands ocksa av kommunen och andra organisationer i en spannvidd
mellan 6ppen forskola och pensionarssamlingar.

Utomhus finns vackra omgivningar, vid Ljusterd Prastgard finns frukttrad och en
Fralsarkrans-promenad — en milj6 for alla aldrar. Omradet i Roslags-Kulla ar vackert; en
trafikerad vag finns mellan férsamlingshemmet och kyrkan, vilket ger utmaningar vad galler
saval barn, vuxna och aldre.

Gudstjansterna har en bredd, mestadels dock utformade for “vuxna”. Vad galler

konfirmandundervisning ombesoérjs detta pastoratsgemensamt.

For budgetaret 2024 finns inga neddragningar planerade i den ovan beskrivna bredden pa
verksamhet.

Verksamheten planeras utvecklas, med personal fran forsamlingen och pastoratet, inom
foreslagna budgetramar.

Ett fokusomrade ar att forstarka och utveckla arbetet inriktat pa ungdomar i skolaldern.
Ytterligare fokusomrade blir utveckling av méjligheten for saval ungdomar som vuxna till

enskilda samtal och samtalsgrupper med diakon, pedagog, prast.

Under 2024 (med start 2023) kommer medarbetare att “besiktiga” forsamlingslokalerna och
kyrkorna for att se hur vi bast optimerar vara lokaler utifran verksamheten, med tanke pa

barnperspektiv samt tillganglighet (i vid mening) for alla vara besokare.

Visst moblemang behéver bytas ut och fler méjligheter att anvanda lokalerna i breddad

verksamhet utredas och planeras.

Under 2024 ska en utvecklad barnkonsekvensanalys genomféras, bland annat med hjalp av
FN:s barnkonvention. | arbetet ska barnen delta och medverka och komma till tals — med
siktet pa ”"Barnens bdasta i framsta rummet.”

Musikverksamhet

| verksamheten skapar vi utrymme for barn fran fyra ars alder och uppat att utveckla sin rost
tillsammans med andra. Vi deltar i gudstjanster av olika slag som 6ppnar for andliga
upplevelser som ibland blir minnen for livet. Musik och sang kan vara en port till upplevd
gudsrelation.
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Barn och ungdomar mots i korverksamhet pa lika villkor och aldersintegrering mellan yngre
och aldre barn som en naturlig del, vilket ar vardefullt nar barn annars i samhallet oftast ar
strikt aldersintegrerade. Exempel pa valdigt stor spridning i aldrar i samma verksamhet ar
luciakonserterna och gosskéren samt vissa gudstjanster da barn, vuxna och adldre samlas
gemensamt.

Barn erbjuds utover sang ocksa mojligheter att upptacka orgeln som ett av kyrkans viktiga

instrument. Bade i undervisning och pa konserter.
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Bilaga 2 Taxa vid uthyrning av lokaler

Foljande lokaler uthyres samt en 6versikt 6ver dess innehall:
Under ombyggnation 2024 uthyres inga lokaler extern i Akersberga kyrkliga centrum.

Akersberga kyrkliga centrum Cafeterian, inklusive kok om serveringspersonal
finns

Forsamlingssalen, kok, projektor, flygel

Osteraker Prastgarden, tre samlingsrum, kok pa bottenvaning
Prastgarden, konferensrum pa ovanvaning,
projektor

Ostra Ryd Vasagarden, samlingssal pa ovanvaning, kan delas i

tva delar med vikvagg. Kok, projektor

Vasagarden, samlingsrum pa bottenvaning, uthyres
per i dag till skolverksamhet pa heltid

Roslags-Kulla Roslags-Kulla férsamlingshem, samlingssal, kok
Ljustero Prastgarden, tva samlingsrum pa bottenvaning, kok
Sabykyrkan Kyrksal, samlingsrum och kok pa bottenvaning

samt litet konferensrum pa ovanvaning, projektor

Avgifter vid uthyrning av lokaler till méten, kurser m.m.*

_ Medlemmar i pastoratet | Icke medlemmar
,(Ar:‘(ng;(;s:::Isl)ngssalen & Cafeterian 150:-/h 250:-/h

Osterakers pristgard bottenvaning 250:-/h (max 750kr) 400:-/h (max 1 200kr)
Osterakers prastgard ovanvaningen 100:-/h 150:-/h

Vasagarden ovanvéning 250:-/h (max 750kr) 400:-/h (max 1 200kr)
Vasagarden bottenvaning litet rum 100:-/h 150:-/h
Roslags-Kulla férsamlingshem 100:-/h 150:-/h

Ljuster6 prastgard 150:-/h 250:-/h

Sabykyrkan 150:-/h 250:-/h

*Galler fran och med 1januari 2023. Uthyrning for moten géller externa organisationer sasom
exempelvis kommun, ideella organisationer och féretag. For méten/sammantriden géller maximal
uthyrningstid 4 timmar. Om hyresgast inte har stadat ordentligt debiteras 500 kr.
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Avgifter vid uthyrning i ssmband med kyrkliga handlingar*

Medlemmari pastoratet

Icke medlemmar

Akersberga kyrkliga centrum Dopkaffe 0:- 500:-
Brollopsfest 3 000:- 4 000:-
Minnesstund 500:- 1 000:-
Dopkaffe 0:- 500:-

Osterakers pristgard Brollopsfest 3 000:- 4 000:-

Minnesstund

Hyra ingar via Jaktvillan
/ 500:- (privat)

Hyra ingar via Jaktvillan
/ 1000:- (privat)

Vasagarden

Dopkaffe

0:-

500:-

Brollopsfest

2 000:-

3 000:-

Minnesstund

Hyra ingar via Jaktvillan
/ 500:- (privat)

Hyra ingar via Jaktvillan
/ 1000:- (privat)

Roslags-Kulla forsamlingshem | Dopkaffe 0:- 500:-
Brollopsfest 2 000:- 3 000:-
Minnesstund 500:- 1 000:-

Ljusterd prastgard Dopkaffe 0:- 500:-
Brollopsfest 3 000:- 4 000:-
Minnesstund | 500:- 1 000:-

sabykyrkan Dopkaffe 0:- 500:-
Brollopsfest 3 000:- 4 000:-
Minnesstund 500:- 1 000:-

* Om hyresgast inte har stadat ordentligt debiteras 2 000 kr.

Dessutom uthyrs Acreliussalen for 1 000 kr/800 kr for medlemmar vid annan aktivitet an

begravningsceremoni. Vid begravningsceremoni for icke férsamlingsbo sker debitering enligt

begravningsclearing.

Vid forhyrning av lokal i Akersberga kyrkliga centrum finns vaktmastare tillgénglig mandagar
och onsdagar 8-20, tisdag, torsdag 8—17 och fredag 8-16.

Undantag

Till kyrkoherden har delegerats att besluta om eventuell nedsattning av lokalhyra for
narstdende organisationer, som ar verksamma inom férsamlingen.

Kyrkoherden kan ocksa besluta om eventuella 6évriga undantag géllande utlaning av och

avgift for lokalerna.

Nomineringsgrupperna i kyrkofullméaktige far utan kostnad boka och disponera konferens-

lokalerna under forutsattning att kollision med annan verksamhet inte sker.

Forsamlingsverksamhet har foretrade vid samtlig uthyrning.

Ideella foreningar som utfér nagon form av volontaruppdrag i pastoratet och trossamfund
kopplade till det ekumeniska samarbetet, ***Sveriges Kristna Rad hyr samtliga lokaler utan

debitering.
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Bilaga 3 Taxa for uthyrning till extern musikverksamhet

Vid upplatelse till musikskolor och kérer som inte huvudsakligen bedriver sin verksamhet
inom pastoratets granser och som inte samverkar med pastoratet debiteras 1 000
kronor/tillfélle. Dessutom debiteras ytterligare fér vaktmastarkostnad om 320 kr/timme om
upplatelse sker pa tid utover ordinarie vaktmastarbemanning.

For externa korer hemmahorande i pastoratet debiteras en avgift for vaktmastarkostnad
om 320 kr/timme om upplatelse sker pa tid utdver ordinarie vaktméastarbemanning.
Upplatelse av kyrkorum ska prévas av kyrkoherden. Vid uthyrning till nya, externa
musikverksamheter skall dessa forst godkdnnas av, inom pastoratet, anstalld
organist/kantor.
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Bilaga 4 Ovriga taxor och avgifter

Taxa vid forlangning av gravratt

Gravratt kan forlangas med 15 ar. Avgiften for forlangning ar 1 100:-.

Taxa for clearing av dop, konfirmation och vigsel

Taxa for clearing foljer Kyrkostyrelsens beslut om taxor.
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Konfirmationsclearingen galler ocksa Svenska kyrkans stiftsgardar enligt kyrkoradets beslut.

Avgifter ungdomsverksamheten

Ungdomslager, deltagaravgiften ar 1/3 av mat-, logi-och resekostnaden.

Budget gors varje ar utifran denna princip.

Avgifter i vuxenverksamheten

Skapargruppen — material till sjalvkostnadspris.

Forsamlingsresor och retreater enligt kyrkoherdens beslut.

Avgifter i musikverksamhet

Lunch i samband med lunchmusik serveras till sjalvkostnadspris + gava till Svenska kyrkans

internationella arbete

Konsertavgift kan tas ut enligt tidigare beslut.

Sommarkonserterna ar gratis — kollekt tas upp till ACT Svenska kyrkan

Avgifter inom diakoni

Pensionarsresa 2/3 av mat-, logi- och resekostnaden
Dagsutflykt sjalvkostnadspris
Sopplunch sjalvkostnadspris + frivillig gava

Taxor for gravskotsel
Gravskotsel
Gravskotsel med plantering

Gravskotsel for storre grus- och sandgrav

Gravskotsel for storre grus- och sandgrav med plantering

Grastrimning
Endast vinterdekoration

Deposition brudkrona

Pastoratet lanar ut brudkrona fér anvandning vid vigsel i den kyrka dar den ar forvarad.

Brudkrona Osteraker modell 1
Brudkrona Osteraker modell 2

deposition 1 000 kronor
deposition 2 000 kronor

600 kr/ar
1 000 kr/ar
1200 kr/ar
1 600 kr/ar

200 kr/ar

100 kr/ar
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Brudkrona Ostra Ryd
Brudkrona Ljustero
Brudkrona Roslags-Kulla

deposition 1 000 kronor
deposition 1 000 kronor
deposition 1 000 kronor
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Bilaga 5 Finans- och placeringspolicy

Faststalld av Kyrkofullmaktige 2023-09-21, § 35

Pastoratets medel, som erfordras for [6pande betalningar, placeras i bank pa konto utan
uppsagningstid. Regelbundna kontroller (minst tva ggr/ar) om rantevillkor for kontot ska ske

om inga skriftliga avtal finns.

Pastoratets medel som inte erfordras for I6pande betalningar och med sdkerhet kan placeras
pa bestamd tid placeras i bank eller pa penning-/obligations-/aktiemarknaden.
Medelsplacering pa penning- eller obligations/aktiefondsmarknaden ska ske endast i

vardepapper:

som har utfardats eller garanteras av staten,
som har utfardats eller garanteras av kommun/landsting,
som har utfardats av bankforetag som driver verksamhet i Sverige eller hypoteks-
institut som &dgs av svensk bank och/eller som star under finansinspektionens tillsyn,
med hog avkastning till begrdnsad risk men ocksa att tillata specifika etiska

placeringar med laga avkastningskrav i begransad omfattning.

Minst 90 % av placeringarna ska ske med langsiktigt perspektiv. Den strategiska fordelningen
mellan tillgangsslagen framgar av tabellen nedan och anges med ett riktvarde for

forvaltningen samt granser for hogsta och lagsta positioner.

Dessutom kan pastoratet valja att investera 10 % av totalt kapital i 6vriga placeringar som
ideella placeringar. Ideella placeringar kan innebéara att pastoratet avstar avkastning till
forman for internationell diakoni och mission.

Pastoratet ska avsta fran placeringar i foretag som till mer @n 10 % ar verksamma inom
omradena/branscherna vapen, tobak, alkohol eller spelverksamhet. For pornografisk verk-

samhet ar gransen 0 %.

Forvaltade stiftelsers medel placeras enligt stiftelseforordnandet eller stiftelselag.

Pastoratets placeringar och avkastning rapporteras arligen till Kyrkofullmaktige i samband

med arsredovisningen samt skyndsamt till Kyrkorad vid férandringar.

Placeringspolicy

Tillgangsslag Min % Riktvarde Max %
Rantebarande vardepapper inkl.

kapitalgaranterade strukturerade produkter 15 30 55
och obligationer

Aktier 45 60 85
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Bilaga 6 Tjanstesammanstallning

Befattning Tid om ej helar| Omfattning om ej heltid

Kyrkoherde

Férsamlingsherde OOR

Forsamlingsherde LJK

Komminister

Komminister

Komminister

Komminister

Komminister

Komminister

Komminister T.o.m. juni-24

Forsamlingsdiakon

Forsamlingsdiakon

Forsamlingsdiakon

Férsamlingsdiakon

Forsamlingsdiakon 0,875

Kanslichef

Administrator/utr.sekreterare

Bitr. kanslichef

Adm/reception

Kontorsvaktmastare

Kontorsvaktmastare 0,5

Adm/kyrkobokforing

Fors.hemsvard

Fors.hemsvard

Vikarietimmar 600 t

Ekonomichef

Ek- och l6neass.

Red.ekonom 0,2

Administrator Ljusterd R-K

Kyrkvaktmastare Ljusterd R-K

Fastighetsansvarig

Proj.ledare ombyggnad T.om. aug-24 0,5

Kommunikator

Kommunikator

Chef BUF

Forsamlingspedagog

Forsamlingspedagog

Forsamlingsassistent Tjl. halva aret 0,5
Forsamlingsassistent

Forsamlingsassistent 0,5
Férsamlingsped./Komminister

Aspirant

Timvikare 0,5

Familjeradgivare/terapeut

Familjeradgivare/terapeut

Familjeradgivare/terapeut
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forts. tjanstesammanstallning

Befattning

Tid om ej helar

Omfattning om ej heltid

Chef musik

Kantor

Kantor

Kantor

FOrsteorganist

Musiker LJK vakans

Musiker OOR vakans

BV. Avdelnings-/Enhetschef

Kyrkogards./Férman

Kyrkogardsarbetare

Kyrkogardsarbetare

Kyrkogardsarbetare

Kyrkogardsarbetare

Kyrkogardsarbetare

Kyrkogardsarbetare/kyrkvaktmastare

Kyrkvaktmastare

Kyrkogardsarbetare, sdsong

0,67

Kyrkogardsarbetare, sdsong

0,67

Kyrkogardsarbetare, sdsong

0,67

Kyrkogardsarbetare, sdsong

0,67

Administrator

Administrator

Administrator

0,6

Kyrkogardsarbetare, sdsong vakant

0,67

Sommarjobb BV

2594 t

Sommarjobb FV

1056t
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