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Vision
Syfte

Varderingar

Kannetecken

Vagledande mal

Ett gott liv for alla

Kyrkans mission ar att bara fram budskapet om
Jesus Kristus som véarldens Frélsare.

Det gor vi genom att fira gudstjanst, utéva diakoni
och bedriva undervisning. Svenska kyrkan ar aven
huvudman fér myndighetsuppdraget att ansvara for
begravningsverksamheten i Jonkoping.

Kéarlek, Respekt och ett Stddjande
forhallningssatt.

Bedjande, Barmhartig, Modig

Svenska kyrkan Jénképing

« Agerar som en kyrka i varlden.

« Firar gudstjanst att langta till.

» Berattar med gladje vidare om den
kristna tron och om kulturarvet.

« Har kyrkor och kyrkogardar som ar
platser for vila och kontemplation.

«  Genomfor begravningar pa ett
professionellt satt och utifran
personliga Gnskemal.

» Rustar medarbetare for sin uppgift.
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FOrord
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Liv och verksamhet i Jonkdpings férsamling fortséatter enligt plan och langs de
linjer som under flera ar vunnit insteg. De kyrkliga handlingarna ar en omistlig
kontaktyta med stora delar av svenska folket och av dem har dopet en sarstalining,
utifran att dopet ar medlemsgrundande. Evangeliet om Jesus Kristus behéver delas
i saval ord som handling och vi vill darfér finnas for stadens manniskor saval
innanfér som utanfoér kyrkans “vaggar”.

Férsamlingen har gemensamt uttryckt att man vill uppfattas som en bedjande,
barmhértig och modig kyrka. Hur kan liv och verksamhet i férsamlingens kyrkor
forstarkas och fordjupas sa att detta blir an tydligare? Vidare har kyrkoradet
samlat sig kring omradena fred, barn & unga, samt ideella. Hur synliggors det

i féorsamlingens liv?

Konsekvenserna av lokalforsorjningsplanens atgardsprogram och revisorernas
uppdrag gor att fastighetsfradgorna blir ett viktigt fokus under kommande &r.
Tillganglighet och hallbarhet ar fortsatt centrala teman.

Man kan foérutse att begravningsverksamheten under dret som kommer arbetar
vidare med forutsattningarna for en utbyggnad av Jarstorps kyrkogard.

En férdjupning i frdga om huvudmannaskapet for forskolan behéver fa fokus
kommande ar. Barnkonsekvensanalys, BKA, har genomfoérts I6pande i respektive
forsamlingsomrade. Vidare har helheten analyserats av BKA-gruppen

12 september 2024.

Jénkdping 16 september 2024
Bengt Olsson och Ann Aldén
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Nuvarande situation
- forsamling

Utvecklingen globalt ger anledning till oro. Under 2024
gick halva jordens befolkning till val. Trots det &r demo-
kratin pa tilloakagang. Klimatférandringarna blir alltmer
patagliga och manga lander praglas av krig och konflikt.
Desto viktigare att kyrkan ar det hoppets tecken som
aldrig kompromissar nar manniskovardet ar hotat. Kyr-
korummen beréattar att ménniskan &r mer 8n summan av
framgangar och tillkortakommanden. Hon vilar i en vidare
avsikt.

De eviga fragorna ar eviga, inte for att de inte har svar

— utan for att de behover stéllas och bearbetas igen och
igen och igen. | kyrkan finns manniskor med erfarenhet av
att féra samtal om det som ar angelaget. | kristen tro och
tradition finns resurser som hjélper oss att leva tillsam-
mans, hantera radslor och urskilja kristusmoénster.

Tron ger kraft att leva och mod att dé.
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Fokusomrade

Svenska kyrkan

JOonkoping

Fokusomrade ett.
Gudstjdnst, dop och kyrkliga handlingar

Ordet “kyrka" betyder “det som hoér Herren till”. “Det som hér Herren till”
ar manniskor. Férsamlingens “vi” ar alltsa alla som langtar och vill hora till.
Dopet &r tecknet pa tillhérigheten och tillsammans delar vi uppdraget.

Ur férsamlingsinstruktionen

Aktiviteter

Oka antalet dop 2021 2022 2023 240101-240930 2025
Antal dépta barn tillhériga Jénképings férsamling 247 234 252 182

Oka antalet konfirmander 2021 2022 2023 240101-240930 2025
Antal konfirmerade tillhériga Jonkopings férsamling 73 7 62 84

Hitta mojliga arenor fér drop-in-vigsel
Daglig bon i forsamlingens kyrkor
Kvalitetssakra gudstjanstlivet pa dldreboendena

Férsamlingsgemensam hogmassa och fest
i september
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Fokusomrade

Fokusomrade tva. Berdtta vidare

"I forsamlingens manga kyrkor firas regelbundet gudstjanster som praglas

av delaktighet, mangfald, igenkannandets gladje och gemenskap.
Delaktigheten kommer till uttryck genom kyrk- och gudstjanstvéardars insatser,
ett rikt musikliv samt mojligheten fér barn, unga och konfirmander att vara
med och ta ansvar. Kérerna &r manga och spanner éver manga genrer.”

Ur férsamlingsinstruktionen

Aktiviteter

Hégtidlighalla det ekumeniska aret 2025: Rekrytering — ideella medarbetare

Tid fér Guds fred — Till minne av Stockholmsmétet 1925 + En fungerande struktur for rekrytering via externwebb.

och Nicea 325. » En"on-boarding”-rutin skapas skapas for att starka
och sakerstalla rekrytering av ideella ledare bland saval

Guds Mission fortsatter, ocksa utifran féljande tre: unga som vuxna.

+ Det finns en Gud vard att tro pa. » Medarbetare har ett uppdrag att vara mojliggorare for

+ Var kamp ar inte forgaves ideella samt verka for att ideella kommer i funktion.

» Det finns en kyrka som bar
Rekrytering — anstéallda medarbetare

Férintelsens minnesdag « Initiera samarbete med externa aktérer i syfte att
attrahera och underlatta for personer som bor i andra
En fredsapell tas fram delar av landet att soka sig till Jonképings forsamling.
+ Tilldmpa headhunting till vissa tjanster.

Vardskap fér Sveriges kyrkosangférbunds + Arbeta for att bli den goda arbetsplatsen som man vill

barnkérfestival 2—4 maj. soka sig till.

Rekrytering — tillhériga Kyrkovalet 2025

» En trovardig berattelse om och bild av Jonképings | september 2025 genomfors kyrkovalet i tre nivaer,
férsamling. till Kyrkométet, stiftsfullmaktige och kyrkofullméaktige.
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Fokusomrade

Fokusomrade tre. Tillginglighet

“Jonkoping ar en religios smaltdegel dar kristna fran varldens alla horn mots
och dar manniskor av olika tro lever sida vid sida. Det har berikat och
vitaliserat ekumeniken och det medfér utmaningar. | den gudstjanstfirande
forsamlingen finns idag kristna fran hela varlden, den ortodoxa kyrkofamiljen
ar val representerad. Hur kan gudstjansten bereda plats och utrymme for
fler sprak? Hur blir den en inkluderande miljé i alla avseenden?”

Ur férsamlingsinstruktionen

Aktiviteter

Kontakten med de manniskor som till féljd av alder och
ohalsa inte langre kan komma till kyrkan prioriteras.

Hégaltaret i saval Sofia som Kristine kyrka behéver
goras tillgangliga.

Utoka den digitala tillgangligheten.
Utveckla férsamlingens Citykyrkor sa att de
kompletterar varandra ytterligare.

 Erbjuda vigsel i nagon av stadens stora kyrkor
pa nyarsnatten.
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Samordna 6ppning och stangning samt
ungdomsverksamheten i centrum

Framja mobila arbetssatt garna i samarbete med

omkringliggande férsamlingar, med fokus pa:

Bilmassan pa Elmia 18—21 april
Valborgsmassoafton i Stadsparken
Skolavslutningar pa vatterstranden
Ironman 4-6 juli

O-ringen 21-27 juli
Hoégskolestudenternas inspark
Pride



Fokusomrade

Fokusomrade fyra. Hallbarhet

“Jonkopings forsamling har en forhallandevis god ekonomi, men vi behover
tanka strategiskt kring vara minskade resurser. Ju mer férankrade vi ar i vart
uppdrag, det som ingen annan goér om Jonkopings forsamling skulle lata bli,
desto mindre beroende &r vi av fysiska forutsattningar. Att i annu stoérre
utstrackning bara uppdraget ocksa inombords ger frihet i relation till yttre

férutsattningar.”

Ur férsamlingsinstruktionen

Aktiviteter

Fér att minska férsamlingens klimatpaverkan i syfte
att uppfylla malsattningen om klimatneutralitet 2030
tas en strategisk plan fram.

Ekonomisk hallbarhet innefattar tydliga budgetrutiner
och uppféljning av ekonomiskt utfall.

Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare dar
anstallda utvecklas men dit ocksa nya medarbetare
soker sig. En arbetsplats dar medarbetare kanner sig
trygga i sina funktioner och trivs med sina arbets-
kamrater. Befattningsbeskrivningar, arbetsbeskrivningar
och uppféljning av arbete, tid och halsa &r prioriterade
omraden for att sakerstalla langsiktigt hallbara
medarbetare.
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Fokusomrade

Fokusomrade fem. Uppféljning

“En bedjande, barmhartig och modig kyrka kan bjuda motstand
och visa pé andra varden nar tillvaxt sker pa manniskovardets

och skapelsens bekostnad".

Ur férsamlingsinstruktionen

Aktiviteter

Varsam revision av féorsamlingsinstruktionen
avseende syfte, vision och viagledande mal.

Uppfoéljning av uppdaterad externwebb med
malsattning att tillgidnglighetsanpassa.

Gora en pastoral analys utifran statistik,
styrdokument och externwebb.

Utforska mojliga diakonala utvecklingsvagar.
Félja upp resultaten av forsamlingens klimatavtryck

Lokalférsérjningsplanens tretton atgarder.
Under kommande ar med féljande fokus:

Atgérd 1: Fortsatt prioritera framtagande av
underhallsplaner:
» Under 2025 tas 5-10 planer fram.

Atgérd 2: Sakerstalla efterlevnad av myndighetskrav
inklusive tillganglighet:

+ Ventilationskontroll pagar.

» Radonmatning fére mars 2025.

» Systematiskt brandskyddsarbete I6pande.

Atgérd 3: Hitta nya lokaler till begravningsverk-

samheten i anslutning till Slottskyrkogarden.

» Forslag har arbetats fram med kommun och
lansstyrelse. Byggnation genomférs 2025.

Atgérd 4: Invandig utveckling av Sofiakyrkan.

+ Verksamhetsradet ser i dagslaget inte
nédvandigheten av invandig forandring.
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Atgérd 5: Projekt Jungmannen.
« Under 2025 beraknar vi fa klarhet i hur byggnationen
ska kunna genomforas.

Atgérd 6: Inféra mobilt arbetssatt och 6kad

samverkan.

» Under 2025 beraknar vi fortsatta det mobila
arbetssattet och en 6kad samverkan.

» Projekt Munksjostaden utvarderas.

Atgérd 7: Besluta om avyttring av Bymarkens
prastgard.
» Avyttringen ar genomford.

Atgérd 8: Utreda Klockaregarden.
» Utredning fortsatter.

Atgérd 9: Utreda kyrkor.

» Arbetet initieras hosten 2024 och genomférs i
respektive kyrka, med de verksamhetsnara raden
och platsansvarig.

Atgérd 10: Utreda avyttring av omradet
Ulfsparregarden/Ostra Storgatan 74.
» Forslag till beslut tas fram under 2025.

Atgérd 11: Utreda S:t Olofsgarden.
« Tills vidare ingen atgard.

Atgérd 12: Annan anvandning eller avyttring av mark.
» Under utredning.

"y

Atgérd 13: Utveckling av Sofia kyrkopark och
Kristine kyrkopark.
 Forslag foreligger och arbetet kan paboérjas 2025.




Férsamlingsomrade

Svenska kyrkan

JOnkoping

— Fyra forsamlingsomraden

Forsamlingsomrade Vaster

Inledning och nuvarande situation

Kyrkorna och férsamlingsgemenskaperna i férsamlings-
omrade vaster ar starka och sjalvstandiga. Konfirmander
och ungdomar praglar livet i Bymarkskyrkan. Traditionen,
i ordets basta mening, praglar Jarstorps kyrka. Barnfamil-
jerna hittar till Dalvikskyrkan och i Sofiakyrkan fortsat-
ter valdigt manga manniskor fran hela varlden att fira
s6ndagens gudstjanst. Forsamlingsomradet saknar saval

arbetsledande komminister for hela omradet som plats-
ansvariga for Dalvikskyrkan och Bymarken/Jérstorp. Under
kommande &r blir darfor rekrytering ett centralt tema.

Kommande ar kommer ocksa att praglas av alla de fra-
gor som lokalférsoérjningsplanen vacker. Hit hér utveckling
av Sofia kyrkopark, nya férsamlingslokaler i Jungmannen,
mobilt arbetsséatt i relation till Strandéngen och en kreativ
dialog om Bymarkskyrkans framtid.




Férsamlingsomrade

Fokusomrade ett, Gudstjanst,
dop och kyrkliga handlingar

Aktiviteter

» Dopparlan framfors i Sofiakyrkan.

« Nydopta bjuds in till smabarnskonsert.

+ Prast (eller annan) uppmarksammar dopet vid besok
i befintliga grupper.

» Genomfora informationstraffar for vardnadshavare
som ar nyfikna pa dopet i Bymarken/Jarstorp.

-+ Tva familjegudstjanster per termin pa séndag
eftermiddag.

+ En sarskild satsning pa Strandangen vad galler
information om de kyrkliga handlingarna.

-+ Vigseltraffar med "varens och sommarens brudpar”
i Jarstorps kyrka.

» Julspel med barnkér i Sofia.

+ Massa med musik av Queen.

 Vigslar i Sofiakyrkans kyrktorn nyarsafton mellan
21.30-23.55.

Fokusomrade tva, Beratta vidare

Aktiviteter

» Undervisning och samtal om den kristna tron nar
tillfalle ges, vid olika samlingar.

» Samtalsgrupp i Bymarkskyrkan och i Jarstorp

— utifrdn samtalskort for existentiell halsa.

» Korerna erbjuder samtalstillfallen.

+ Anordna lokala pilgrimsvandringar.

« Tre samtalskvallar om Trosbekannelserna.

« Tre samtalskvéllar om Tvivel och tolkning.

+ Fyra traffar i Sofia, utifrdn Rowan Williams bok
Vara Kristen?

« EnUngavuxna grupp startas: Livet mellan raderna.

« Orgelskoj erbjuds skolor och férskolor.

« Kyrkskoj, Kyrklekis och upptéackarvandringar som kan
genomféras pa egen hand.

« | Sofiakyrkans barnhérna finns tillgangligt material
som levandegér sondagens tema.

» Johannespassionen J S Bach Samarbete mellan
Sofia Motettkdr/Jonkopings Oratoriekodr/Kristine
Kammarkér

Fokusomrade tre, Tillganglighet

Aktiviteter

- Bymarken Jarstorp vill identifiera samverkans-
omraden med det omgivande samhallet

+ Synliggéra Bymarkskyrkan med en skyilt.

» Arbeta for att Bymarkskyrkan och Jérstorps kyrka
ska utdka sina 6ppettider.

+ Dromljus (barnkérsatsning)

« Klassisk konsert med barnkér.

»  Genom att forlagga verksamhet till Sofiakyrkan och
parken runt kyrkan blir vi tillgangliga.

+  Oppen verksamhet, utan anmalan, framjar
tillgangligheten.
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Fokusomrade fyra, Hallbarhet

Aktiviteter

» Elcykel till medarbetarnas férfogande och stéldsékra
cykelforrad.

+ Fredagens klimatgrupp i Sofiakyrkan; samtal och bén

» Klassisk konsert med barnkor.

» Existentiell halsa i Sofia.

Fokusomrade fem, Uppféljning

Aktiviteter

-+ Etablera forum for uppféljning och stélla fragan:
Vad é&r bra och vad kan bli battre?

- Atertraff med sommarkonfirmanderna i Sofia.

» Utvecklingsarbete 2025 Strandangen:
Som ett led i strévan efter mobila arbetssatt och
samverkan introduceras projekt Strandangen, som
i liknet med Sédra Munksjostaden/Skeppsbron vill
etablera Svenska kyrkans narvaro i nya omraden.
En diakonal omvérldsanalys har arbetats fram.
Kontakter med Vatterhem avseende lokal har tagits
och dialog med det ekumeniska initiativet Hjarta for
Strandéngen har identifierat samverkanspartners.
2024: Starta tva aktiviteter med befintliga resurser
i forsamlingsomrade Vaster och ideella medarbetare.

— Kyrkans 6ppna forskola en gang i veckan.

— Bjudain till existentiell samtalsgrupp vid
6 tillfallen.

— Gudstjanst vid de stérre hogtiderna;
modell Pop Up.

— 2025: De verksamheter som introducerades
under 2024 utvarderas och om sa bedéms
rimligt, permanentas de.

Budget: Ansvar for budget ligger i forsamlings-
omrade Vaster och for det operativa arbetet
rekryteras 50 % pedagog.

Till detta kommer verksamhetsmedel som bland
annat ska finansiera hyra av lokal och annat som
foljer av att vi 6kar var narvaro pa Strandangen
utifran forsamlingens fokusomraden: Gudstjanst, dop
och kyrkliga handlingar. Beratta vidare. Tillganglighet
och Hallbarhet och uppféljning.

« |tillagg till férsamlingens gemensamma fokus-
omraden vill forsamlingsomrade Vaster arbeta for:

— Diakonal utveckling

— Kyrkornas musikaliska liv.




“Detta dr budskapet
som ni har hort alltifran borjan:
att vi skall dlska varandra.”

Férsta Johannesbrevet kapitel 3, vers 11.
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Férsamlingsomrade

Forsamlingsomrade Oster

Inledning och nuvarande situation

Utvecklingsstrategin i forsamlingsomrade oster kan
beskrivas med orden kontinuerlig forbattring med manga
sma steg. Former for samverkan och gemensamt
ansvarstagande ar ett pagaende projekt och arbete.
Som for forsamlingen i sin helhet géller ocksa har att
balansera delar och helhet.

De verksamhetsnara raden i forsamlingsomrade oster
arbetar med lite olika fértecken. | Osterangskyrkan fyller
gudstjanstvardar och andra runt séndagens gudstjanst
denna uppgift. | Kristine kyrka och i Ekhagskyrkan finns
verksamhetsnara rad av mer traditionellt snitt.
Osterangskyrkans diakonala profil avspeglar sig i en
oppen kyrka dit ménniskor séker sig for gemenskap och
andlig fordjupning. Samverkan med skolan erbjuder en
kontaktyta med barnen och Osterangskyrkan blir indirekt
ett andligt hem och vaxtplats foér barn med rétter i andra
kyrkotraditioner som hyr kyrkan for gudstjanst, helt i linje

SVENSKA KYRKAN

med férsamlingsinstruktionens intentioner. Musikverk-
samheten har hittat sin populdrmusikaliska inriktning
som fungerar val.

| Ekhagen &r barn-, kér- och ungdomsverksamheten puls
och hjarta. Narheten till skolan och kyrkans centrala lage
i ett blandat omrade ger goda forutsattningar for ett
fullgjort uppdrag. Ocksa i Ekhagskyrkan finns en tydlig
diakonal profil och kyrkan &r en sjalvklar del i omrades-

gruppen.

Kristine kyrka &r en av stadens tva stora kyrkor. Ett heligt
rum fér stadens manniskor, nu med férsamlingens dia-
konimottagning. Kyrkan moter med generdsa 6ppettider
i kombination med en levande och tillgénglig kyrkopark.
Kristine &r dessutom en pilgrimskyrka — en forsta station
pa Franciskusledens riktning mot Vadstena. | Kristine
finns grupper for de yngsta, for unga vuxna och konfir-
mander. Det finns en 6nskan om att barn i skoldldern och
de yngre ungdomarna ska hitta in.




Fokusomrade ett, Gudstjanst,
dop och kyrkliga handlingar

Gemensamt

» Synliggéra dopet och dopinbjudan ytterligare
i verksamheter och i kyrkorum.

» Drop-in-dop.

Ekhagskyrkan
+ Etablera verksamhet for féraldrar och sma barn
i Ekhagskyrkan.

Osterangskyrkan
+  Mbjliggdra bokning av dop ocksa i Osterangskyrkan.

Fokusomrade tva, Beratta vidare

Gemensamt

« Utveckla samarbetet med skolorna i samtliga
kyrkor.

« Utveckla vuxenundervisningen.

Kristine kyrka

+ Kurs i pilgrimsandlighet med malgruppen
unga vuxna erbjuds

» Johannespassionen J S Bach Samarbete mellan Sofia
Motettkor/Jonkopings Oratoriekér/Kristine
Kammarkér.

Ekhagskyrkan
» Andakt vid varje cafétillfalle i Ekhagskyrkan.

Férsamlingsomrade

Fokusomrade tre, Tillganglighet

Kristine kyrka

« Utveckla mojligheten for manniskor i alla aldrar att
ké&nna sig valkomna i Kristine kyrka och i
Kristinagarden.

+ Hitta goda alternativ fér den verksamhet som idag
finns i Ulfsparregarden.

Ekhagskyrkan
» Utoka 6ppettiderna i Ekhagskyrkan under vardagarna.

Osterangskyrkan

 Vihar ett gott samarbete med manga externa
grupper och behéver darfor se 6ver forrads-
mojligheterna fér att méta de behov som finns.

Fokusomrade fyra, Hallbarhet

Gemensamt

+ Se 6ver livsmedelshanteringen och géra en
arbetsordning med syftet att minska mat- och
kaffesvinn.

+ Anordna en 6ppen férelasning om hallbarhet
med matsvinn som tema.

Fokusomrade fem, Uppféljning

Gemensamt
+ Bjuda in kyrkorad eller férsamlingsutskott.

I tillagg till forsamlingens gemensamma fokusomraden
vill férsamlingsomréde Oster arbeta med:

Samverkan och Malbilder

« Utveckla samarbetet mellan stadens tva citykyrkor.

+ Identifiera och formulera malbilder for barn- och
ungdomsverksamheten i de tre kyrkorna, med
hansyn tagna till lokala méjligheter och
begransningar.

“Lat barnen komma hit till mig och hindra dem inte:
Guds rike tillhor sadana som de. Sannerligen,
den som inte tar emot Guds rike som ett barn kommer
aldrig dit in.” Och han tog dem i famnen,
lade hdanderna pa dem och valsignade dem.”

Markus 10:14-16
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Forsamlingsomrade Soder

Inledning och nuvarande situation

Verksamhetsnara rad fortsatter att vara basen for for-
samlingslivet i omradets kyrkor och i Sédra Munksjosta-
den/Skeppsbron. Det mobila arbetssattet utvecklas och
blir en larandemiljo till inspiration for hela forsamlingen.
Samverkan med andra aktérer ar fortsatt en vagledande
hallning. Har har skolor och fritidsgardar en sarstalining
och stravan att pa ett adekvat satt vara del av att laro-
planen fortséatter.

Vidare arbetas strategiskt for att barn och unga/unga
vuxna ges stort utrymme i gudstjanstlivet.

Den diakonala narvaron bland barn och unga starks
under kommande ar. Ungdomars psykiska hélsa ar en
fokusfraga for hela samhallet och har behdver vi som
kyrka finnas med i arbetet att stédja barn och unga till
en god psykisk och andlig halsa. Nar kyrkorna formas till
andliga hem dér livsmod, tro och tillit odlas blir de svar
pa en vaxande psykisk ohalsa hos bade unga och gamla.
Barn och unga har under manga ar varit prioriterade och
manga barn och unga strémmar genom omradets kyrkor.
Nu &r tid att annu tydligare adressera vardnadshavare
med inbjudan till existentiella samtal med den kristna
livstolkningen som bottenplatta.

Utvecklingsarbete 2025
Sodra Munksjostaden Skeppsbron

Under 2024 har regelbunden gudstjanst firats. Sarskild
information har gatt ut till boende i omradet. Samtals-
grupp kring existentiella livsfragor har genomforts, liksom
allsangsgudstjanst.

Under 2025 raknar vi med att genomféra

- fortsatt regelbundet gudstjanstliv

» musikgudstjanster

+ samtalsgrupp kring existentiella livsfragor
» utomhusgudstjanster och vandringar

» utvardering av projektet i sin helhet
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Vart uppdrag ar att visa pa att det goda livet i dess
djupaste mening finns hos Kristus. Vi behdver ta nya
djarva steg, sa att vi i var tid upplevs som en bade
modig och relevant kyrka.



Fokusomrade ett, Gudstjanst,
dop och kyrkliga handlingar

Gemensamt

» Generosa och flexibla doptider i samtliga kyrkor.

« Alla som dops far en pekboksbibel.

+  Mojlighet till dopdminnelse i gudstjansterna far
utrymme.

» Dopundervisning med temaeftermiddagar/kvallar
om dopet.

Grashagskyrkan

+ Gava vid dopet som kan hamtas vid dop-fest.

» Drop-in-dop med efterfdljande dopfest.

« Temamassor introduceras i Grashagskyrkan, flera
med dopet som tema.

Ljungarums kyrka

+ Gava vid dopet som hamtas vid en dop-fest.

- Korprojekt dar nya sangare bjuds in att sjunga
tillsammans med befintliga kérer i Ljungarum

Raslattskyrkan
+ Utokad dopundervisning i Raslatts kyrka i form av
"Vuxenvag till tro — katekumenat” med sikte pa dop,

konfirmation eller foérnyelse av doploften paskdagen.

Munksjostaden Skeppsbron
« Andrum varje torsdag kvall pa Café Rosetten.

Fokusomrade tva, Beratta vidare

Gemensamt

» Verka for att ungdomarna deltar i Vaxjo stifts
arrangemang sasom vintermote, nattkampen,
ledarutbildningar, distriktsarsmoten etc.

- Bibeldventyret kan intensifieras och erbjudas fler.

+ Unga vuxna i aldern 16—25 prioriteras.

+ Bibeltrappa med pekbibel, bibel fér sma och stora,
barnens bésta bibel och konfirmandbibel.

» Undervisningspass i alla barngrupper och korer.

« En konfirmandgrupp 2024-2025, en 2025-2026.

» Foraldrar till engagerade barn och unga adresseras
med inbjudan till existentiella samtal med bibelns
berattelser som resonansbotten.

+ Med syfte att vacka intresse for konfirmations-
lasningen kompletteras en redan omfattande och
allt stérre verksamhet bland barn, ungdomar och
unga vuxna med verksamhet som riktar sig till
aldern 8-12.

Grashagskyrkan
+  Oppen kvalisbibelskola fyra ganger per termin.
» Starka och utveckla musikens betydelse i guds-

tjanstlivet som en del av uppdraget “beratta vidare”.

Férsamlingsomrade

Ljungarums kyrka
«  Samtal i grupp utifran fralsarkransen.

Raslattskyrkan

« Sondagsskola i Raslattskyrkan.

« Erbjuda fler tillfallen till Kyrkréra i Raslattskyrkan.

« Dopundervisningen forstarks ytterligare i Raslatts-
kyrkan genom Katekumenat och "10 minuter om”
i olika sammanhang.

« Bibelstudier erbjuds i Raslattskyrkan.

Oppen forskola i Ljungarum och Grashagskyrkan.

Fokusomrade tre och fyra,
Tillganglighet och hallbarhet

Gemensamt

« Lovkvallar fér barn och unga pa host-, sport- och
pasklov.

+ Samtalsgrupp for unga tjejer i Ljungarums kyrka
och Gréashagskyrkan.

- Oppna métesplatser sa som frukostklubb och
vaffelcafé i Grashagskyrkan, vaffelcafé och frukostar
i Raslattskyrkan samt torsdagscafé i Ljungarum.
Samtliga inkluderar andakt som en sjalvklarhet.

+ Tid avsatts for planering, genomférande och
uppféljning av barnens plats i gudstjansten.

Grashagskyrkan

+ Samtalsgrupp fér man.

«  Aterbesok fran Sydafrika.

» Leva-vidare-grupp och ljushjalpen.

» Agendor férnyas for 6kad tillganglighet.

Ljungarums kyrka
+ Existentiella samtal.
» Fixargrupp fér gemenskap och engagemang for act.

Raslattskyrkan

+  Grupp som goér hembesok.

» Den diakonala frukosten utvecklas ytterligare med
samtal, aktiviteter och andakt for att starka
sjalvkansla och samhérighet.

Munksjén/Skeppsbron

+ Samtalsgrupp for existentiell halsa.

» Pilgrimsvandringar runt Munksjén med
samtalstema om tro.

Fokusomrade fem, Uppféljning
+ Alla som arbetar med barn och unga vuxna far
kompetensutbildning i sjalavard for unga.
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Forsamlingsomrade
Diakoni & Sjdlavard

Inledning och nuvarande situation

En period av nyorientering 6vergar i en mer etablerad fas.
Nyrekryteringar i sjukhuskyrkan och i familjeraddgivningen
har landat. Att forsamlingsomradet nu lyder direkt under
kyrkoherde har ocksa inneburit en storre sjalvstandighet
for varje del. Vidare &r diakonimottagningen etablerad i
Kristine kyrka.

Samtidigt vaxer behoven. Situationen pa haktet ar
anstrangd, som en foljd av att fler haktas. Efterfra-
gan i sjukhuskyrkan 6kar nér den existentiella delen av
folkhalsan alltmer vinner insteg och acceptans. | vilken
utstrackning bor sjukhuskyrkan bista personalen, till
patienternas indirekta stdd, och i vilken utstrackning ska
direktkontakten med patienter och anhériga prioriteras?
Samtalsmottagning och familjerddgivning marker ocksa
av en Okad efterfragan. Det ar inte enkelt att leva tillsam-
mans och inte enkelt att leva ensam. Nar fler upptécker
samtalets mojligheter okar trycket pa dessa delar av
forsamlingsomrade diakoni och sjalavard.

Sinnesro ar en samlande plats dar flera av omradets
verksamheter stralar samman.

Varje forsamlingsomrade bidrar till engagemanget pa
JU. Uppdraget hér &r samtal inom ramen fér samtalsmot-
tagningen.

Familjeradgivning

Svenska kyrkans familjerddgivning i Sédra vatterbygden
ar en del av kyrkans vardagsarbete med méanniskor i olika
samlevnads- och livskriser. En trygg plats for eftertan-
ke, reflektion, dialog och terapeutisk bearbetning. Har
forvaltar vi kyrkans budskap i handling. Var uppgift kan
ses som en fortsattning pa vigselakten och som en del
av dopuppféljningen. Vi béar ett sarskilt ansvar for de
barn som berérs av vara samtal. Aven nar de inte &r med
i rummet ska vi se till deras basta. Familjeradgivningen
ar ett uttryck for ett bedjande barmhértigt och modigt
arbete.
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Samtalsmottagning

Bonen har en central plats i all sjalavard, under komman-
de ar vill vi ha modet att be, inte bara tyst for respektive
konfident, utan ocksa ha modet att stalla fragan: vill du
att jag ber for dig?

Vaxthuset

Samtalsmetoden "Samtal om Livet” som anvands i
Vaxthuset tar upp olika existentiella fragor och utgar

fran kristen tro och tradition. Vaxthuset kan med fordel
stavas barmhartighet. Hit kommer bland annat manniskor
som varit sjukskrivna under lang tid och behéver mod att
hitta sin plats pa arbetsmarknaden igen. Ocksa har kan
fragan stallas; vill ni att vi ber?

Haktesprast

Att besdka méanniskor som ar frinetsberdvade &r en viktig
del av den kristna kyrkans identitet. Under komman-

de ar far haktet nya lokaler och hér finns utrymme for
den andliga varden att vara modig genom att visa pa
betydelsen av barmhartighet med den mer an utsatta
gruppen manniskor som utgoérs av de haktade. Befintlig
besoksgrupp kan inkludera fler ideella.

Sjukhuskyrka

Bonen genomsyrar sjukhuskyrkans vara; bén fér, och bén
med, patienter, personal och anhériga. | dessa méten
stavas barmhartigheten ofta forsoning och nad. Kanslan
av vanmakt och hogt stéallda krav far ett svar i paminnel-
sen om hur Gud ser pa varje manniska — med barmhar-
tighet. Att sta tillsammans med manniskor, vilkas liv har
gatt sénder, forutsatter ett lagintensivt mod. Uppdraget
ar ofta att utharda och med narvaro vittna om liv och

hopp.

Chaplaincy

Vi narvarar pa hégskolan JU, genom att vara en del av
Chaplaincy. Dit kan studenter vanda sig fér samtal enskilt
eller i grupp, bén och vagledning for den som vill fa kon-
takt med var férsamling. Det krévs mod for att ta plats
som kyrka pa en offentlig institution som inte &r kyrkans
naturliga hemvist fran bérjan. Genom att finnas dar med
det vi star for vill vi vara ett barmhartighetens tecken i
studenternas vardag.




~
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Y . Férsamlingsomrade

b | APLAINCY

KOPING UNIVERSITY

ho you are, what your be
aplaincy at JU

Férdelning av kostnader inom férsamlingsverksamheten*
(Férsamlingsomrade Oster, Vaster, Soder, Diakoni & Sjalavard)

Ovrig kyrklig forsamlingsverksamhet (1 %) Verksamhetsledning (3 %)

Mission (4 %)

=

Diakoni (18 %) Verksamhetsgemensamt
(25 %)

Vuxenverksamhet
(6 %)
- —— Gudstjanster och kyrkliga
handlingar (25 %)
Barnverksamhet
och Ungdoms-
verksamhet (16 %)
* Indelningen i diagrammet bygger pa
den modell fér verksamhetsindelning
Undervisning — évergripande (2 %) som tagits fram fran nationell niva.
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Férsamlingsomrade

Foérskolorna
Kyrkklockan, Kyrktuppen
och Sanna

Inledning och nuvarande situation

Svenska kyrkan Jonkdping driver tre forskolor; Kyrkklock-
an, Kyrktuppen och Sanna forskolor. Férskolans undervis-
ning bygger pa styrdokument fran Laroplan for forskolan,
Lpf6 18 samt skollagen vilka férskolans undervisning
utgar ifran. Utbildningen vilar ockséa péa en kristen var-
degrund dér vi arbetar efter den Gyllene regeln. Utifran
Bibeln berattar vi for barnen om Jesus. Malsattningen ar
att barnen ska utvecklas till ppna, harmoniska och hén-
synsfulla ménniskor. De ska kénna trygghet med varandra
och omgivningen samt lara sig ta ansvar for sig sjalva
och sina medmaénniskor. Detta vill vi géra i samverkan
med vardnadshavarna. Forskolans utbildning ar ett led i
férsamlingens dopuppféljning.

Vi erbjuder en val planerad barnomsorg i ljusa valvardade
lokaler. Varje férskola har sin egen kock som lagar all mat
fran grunden och bakar allt vart brod. Vi stravar efter

att ge barnen goda och sunda levnadsvanor. Férsko-
lorna haller 6ppet varje vardag mellan kl. 06:30-17.30.
Alla féraldrar skall med samma fértroende kunna lamna
sina barn till foérskolan férvissade om att deras barn blir
bemotta med karlek, jamstélldhet och respekt oavsett
bakgrund, forutsattningar och behov. Alla som arbetar i
forskolan ska ha ett trevligt bemdtande mot alla foréldrar
och alla som besotker foérskolan. Vidare ska medarbetarna
ha ett varsamt forhallningssatt till natur och milj6. Sa
vaxer barnens forstaelse och kunskap om vart gemen-
samma ansvar for skapelsen och i samhéllet. Miljon i
forskolan ar sddan att den stimulerar larprocesser och
ger progression hos varje enskilt barn. Vi erbjuder barnen
en god och trygg omsorg dér deras familjers individuella
behov tillgodoses.

Intakterna kommer i huvudsak fran kommunala bidrag
samt barnomsorgsavgifter som vardnadshavarna betalar.
Verksamheten ska vara sjalvbarande och ett nollresultat
budgeteras darfor.
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Aktiviteter

Familjegudstjanst erbjuds i varje forskola minst Bibelsamling och lilla andakten varje vecka.
en gang per termin. Samtal om dopet

Vardnadshavare far kunskap om kristen tro pa Ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
olika satt. ar genomgaende teman.

Foérskolan ger stéd i relationerna mellan
foraldraskap, arbetsliv och kyrka.




Begravningsverksamheten
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Begravningsverksamheten

Inledning och nuvarande situation

Svenska kyrkan i Jénképing ar en av elva huvudman for
begravningsverksamheten i J6nképings kommun. Be-
gravningsverksamheten har huvudansvaret fér begrav-
ningar i férsamlingen och ar en del av Svenska kyrkan,
men tillhandahaller dven lokaler och begravningsplatser,
for borgerliga begravningar och fér de som tillhér andra
trossamfund.

| begravningsverksamhetens uppdrag ligger driften av
kyrkogardarna och ansvaret for kremeringar. Enligt Be-
gravningslagen har varje huvudman for begravningsverk-
samheten skyldighet att tillhandahalla begravningsplat-
ser med lampligt antal gravplatser och andra allmanna
typer av gravanlaggningar. Begravningsverksamheten
foljer darfor tidens férandringar, behov och 6nskemal nar
det galler utvecklingen av nya typer av begravningsskick.
Begravningsverksamheten i Svenska kyrkan Jénk&éping
ansvarar for att halla begravningsplatserna i ett ord-

nat och vardigt skick i enlighet med de lagar och regler
verksamheten omfattas av. Verksamheten ska préaglas av
folijsamhet gentemot allmanhetens behov och samrad
sker regelbundet med det av Lansstyrelsen utsedda
begravningsombudet.

Begravningsverksamheten ar uppdelad i fem omraden.
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Skogskyrkogarden/Ljungarum med tillhérande krema-
torium, verkstad/transport/grav, Dunkehalla kyrkogard/
Jarstorps kyrkogard, Slottskyrkogarden och Ostra
kyrkogarden. Kyrkogardschefen, arbetsledarna och den
administrativa personalen arbetar tatt tilsammans for
att fullfélja verksamhetens uppdrag. For att sakerstalla
god planering av drift- och underhallsatgarder pagar ett
arbete med framtagning av olika styrdokument, sdsom
inventering av kulturhistoriskt vardefulla gravvardar och
framtagning av digitala kartor 6ver férsamlingens be-
gravningsplatser. Stor vikt laggs vid ett bra kartunderlag
som &r en forutsattning for den dagliga verksamheten.
Enligt plan ska detta arbete fardigstallas under
kommande verksamhetsplanperiod.

Att erbjuda miljéer for vila och kontemplation staller
krav pa arbetsséatt och maskinell utrustning. Faktorer
som bullerniva, tillganglighet samt information &r av stor
betydelse.

Det finns ett behov av att skapa fler sarskilda gravplatser
och under 2019 utreddes mojligheten att bygga ut Jars-
torp kyrkogard. Den nya begravningsplatsen ska spegla
samhallet och tacka behovet av sarskilda gravplatser.

Svenska kyrkan &r en del av totalférsvaret och ska bland
annat mojliggdra gravplatser for fem procent av férsam-
lingsmedlemmar vilket fér Jonképings del innebar cirka
3 500 platser. Under 2023 blev forsamlingens planer pa
byggnation 6verklagade och Mark- och miljddomstolen
bifoll éverklagandet vilket medfért att projektet blir for-
senat. Jonkdpings kommun kommer nu att detalj-
planelagga omradet.

Under 2022 blev begravningsverksamhetens personal-
och maskinlokaler som hyrs av Jonképings kommun pa
Slottskyrkogarden uppsagda. Innan 31 december 2025
maste en l6sning finnas pa plats.

Begravningsverksamheten kommer aven under verk-
samhetsplanperioden fortsatta samarbetet med olika
trossamfund for att ta del av deras kunskap, erfarenhet-
er och behov. Verksamhetsplanen ar ett arbete som
integreras i tredrsperioder. Den ar pagaende reflektion
kring vad vi gjort, gor och ska gora. Detta mojliggor
langsiktig reflektion och handling, Vidare tydliggors
prioriteringarna.

Under verksamhetsplanperioden &r ambitionen att 6ka
samordningen med férsamlingens andra verksamheter
for att om mojligt tillskapa fler helarsanstaliningar.



Fokusomrade tva, Beratta vidare

Saval kyrkorummen som kyrkogardarna ar utmarkta
pedagogiska platser att anvanda sig av. Kyrkogardsvand-
ringar ar ett satt att visa pa kulturarvet, mannisko6den
samt nya begravningssatt.

Aktiviteter

+ Kyrkogardsvandringar

+ Allhelgonahelgens manga aktiviteter.

+ Studiebesok fran andra férsamlingar, skolor och
konfirmandgrupper.

+ Barnronder genomfors.

Fokusomrade tre, Tillganglighet

Jonkopings forsamling ar utrustat med manga lokaler
och miljéer som bar pa mening och skonhet. Inte minst
galler det alla vara begravningskapell och de gréna oaser
som ar vara kyrkogardar. Manga manniskor soker sig
dagligen till dessa platser for att finna ro och stillhet.

| en stad som expanderar, dar bade stillneten och de
grona platserna ar bristvaror och i en tid dar stressen
Okar, erbjuder kapell och kyrkogardar unika miljGer.
Under verksamhetsplanperioden fortsatter arbetet med
utbyggnationen av Jarstorps kyrkogard.

Manga av vara anstallda medarbetare ror sig i miljéer dar
tillfallen finns att véaxla ord med t ex besokare pa kyrko-
gardarna. Bade kapellen och kyrkogardarna ar dessut-
om utmarkta pedagogiska verktyg som kan anvandas

i undervisningssyfte (se avsnittet om Beratta vidare).
Tillganglighet rér ocksa kommunikation; ambitionen ar
en an mer lattnavigerad hemsida det man hittar aktuell
information. Den fysiska tillgangligheten behéver ocksa
hela tiden utvecklas.

Aktiviteter

+ Underhall av vagar och trappor.

» Utbyggnationer av askgravplatser .

» Belysning

- Sittplatser

« Utbyggnation av kvarter 19 pa Ostra kyrkogérden.

Begravningsverksamheten

Fokusomrade fyra, Hallbarhet

Hallbar miljo, social hallbarhet, hallbara medarbetare och
ekonomisk hallbarhet. Inom begravningsverksamheten
sker sedan flera ar omstalining fran fossila drivmedel

till férnybar energi. Social hallbarhet innefattar ord som
valbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens
behov. Vi behdver bidra till hallbara liv och hallbara
mellanmanskliga relationer, anpassa vara kapell och
kyrkogardsmiljoer och méten med manniskor sa att de
fyller behov av mening.

Var medarbetarpolicy har till syfte att inspirera och
uppmuntra till delaktighet i verksamhetens mal och
aktiviteter. Begravningsverksamheten vill vara en attrak-
tiv arbetsgivare dar anstallda utvecklas men dit ocksa
nya medarbetare soker sig. En arbetsplats dar medar-
betare kanner sig trygga i sina funktioner och trivs med
sina arbetskamrater. Befattningsbeskrivningar, arbets-
beskrivningar och uppféljning av arbete, tid och halsa
ar prioriterade omraden for att sakerstalla langsiktigt
hallbara medarbetare. Ekonomisk hallbarhet innefattar
tydliga budgetrutiner och uppféljning av ekonomiskt
utfall.

Aktiviteter

« Utreda mojligheten fér omstallning fran diesel till
HVO samt 6ka andelen elfordon.

+ Halla kunskaper uppdaterade och relevanta inom
ansvarsomradet.

» Nya lokaler for personal och maskiner pa
Slottskyrkogarden.

Fokusomrade fem, Uppféljning

Verksamhetsplanen féljs kontinuerligt upp under aret i
saval chefsgrupp som i kyrkogardsutskott.

Aktiviteter

» Ekonomiska avstamningsrapporter.

« Genomgang av samtliga policys, riktlinjer och rutiner.
+ Projektavstamningar
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Verksamhetsstod

Verksamhetsstdd har i stort sett hittat sina former.
Aterstar att ge den del vi kallar Forsamlingssupport en
organisatorisk klarhet.

Férsamlingssupport, HR och Kommunikation

+ Uppgiftsfordelningen mellan personal inom omradena
férsamlingssupport, HR, kommunikation och
administration fortsatter att forfinas.

* Arbetet med styrdokument fortsatter.

» Tydliga rutiner och uppdragsbeskrivningar skapar
stabilitet och effektiviserar arbetet.

» Forutsattningar for samverkan avseende inkép
skapas.

» Internkommunikationen utvecklas och forfinas.

» En trovardig bild av Jonképings férsamling
fortséatter att formedilas.

Ekonomi, Lén och IT

Anslutning till de gemensamma arbetssatten inom Lén
och Ekonomi &r genomférda och under 2025 kommer
arbetet inom dessa omraden att fokuseras pa kvalitets-
hoéjande och effektiva arbetsmetoder inom ramen for
gemensamt arbetssatt for Svenska kyrkan nationellt.
Jonképings férsamling ansluter under hésten 2024 till
nya kyrknatet som administreras fran Uppsala. Samtliga
férsamlingar och pastorat ar anslutna eller kommer att
ansluta sig till nya kyrknatet. Erfarenheter fran Cyberat-

Verksamhetsstod

tacken hosten 2023 gor att sakerheten kring kyrkans nat
behdver stérkas.

Kostnaden fér nya kyrknatet har varit omdebatterad
satillvida att forsamlingar och pastorat kommer att fa ta
en stor del av kostnaden som férdelas i forhallande till
antal anvandare.

Lokal IT-support pa plats kommer &ven fortsatt att
behdévas och hanteras av extern konsult.

Fastighet
Arbetet med forsamlingens fastigheter har varit foremal
for revisorernas granskning. Med stod fran arbetsmiljo-
ingenjor fran Falck far fastighetsfragorna en struktur som
fogas in i saval fortroendevald organisation som tjanste-
mannaorganisation och skyddsorganisation. Fér 2025
tydliggors hur lokalforsorjningsplanens atgardsforslag,
samt vard och underhallsplanerna, omsatts i praktiken.
Vilket kommer att kunna ses i budgeten fér 2026 dar det
kommer bli tydligt vilka atgarder som aterfinns i under-
hallsplanerna. 2025 kommer felanmalan och arende-
hanteringen 6verga till DEDU och funktionsmailen
jonkoping.fastighet@svenskakyrkan.se att stangas ner.

Detta kommer att skapa battre aterkoppling och upp-
féljning i arenden och fastigheter.

Kyrkofullméaktige beslutade 2024-03-19, § 8, bland
annat att fastighetsbudgeten 2025 utgér 22-25% av
kyrkoavgiften.



Verksamhetsstod
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Forsamlingens fastigheter:

Planerat
underhall

Fastigheter - 6vergripande
Projekt Jungmannen
Radonmatning
Lekplatsbesiktningar

Miljéprojekt (solceller) projekt och utredning (investering)

Fastighets- och lokaluthyrning

150

Ostra Storgatan 74

50

Sma atgarder och forsaljning
Kyrkor och kapell

Kristine kyrka

200

Belysningsstyrning flyttad fran 2024

Stenkonservator ornament entrén utredning KAE, kyrkoantikvarisk ersattning

Parken, ny gestaltning
Sofiakyrkan

200

Stegar i torn KAE

Putslagningar och malning runt fonster KAE

Grind till torntrappa

Altaruppsats inkl knafall renovering (utredning) KAE
Parken, ny gestaltning

Jarstorps kyrka

740

Torntak & gavelspets behdver malas KAE
Tillganglighetsanpassning KAE
Ljungarums kyrka

150

Golvslipning och putslagningar KAE
Utredning RWC KAE
Slottskapellet

400

Byta varmestyrning KAE
Orgelrenovering KAE
Malning fonster KAE

Kyrkor och forsamlingslokaler i gemensam byggnad

Sanna kyrka

200

Fonsterrenovering KAE
Ostrangskyrkan

100

Oversyn varmesystem
Projektering Renoveringsprojekt
Ekhagskyrkan

230

Ny utebelysning flyttad fran 2024
Renovering Badrum
Grashagskyrkan

1140

Ny belysning spottar kyrksal
Kyrksal maining
Ljudsystem

Projektera vent - Ta fram ett forlag pa en helhetsl6sning flyttad fran 2024

Bymarkskyrkan

450

Renovering 6vre entré
Injustering varmesystem
Renovering sakristia
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Raslatts kyrka

Verksamhetsstéd

200

Ljud i férsamlingssal
Mattor i kyrksal

Klockstapeln malning (ev byta virke) flyttad fran 2024

Ulfsparregarden

50

Sma atgarder och forsaljning
Kristinagarden

200

Renovering barn/ungdomsrum
Renovering golv korridor plan 1
Sofiagarden

350

Markiser

Renovering Ceciliasalen
Renovering toaletter
Sofia prastgard

100

Renovering Hall vid kék
Jarstorps forsamlingshem

100

Malning utvandigt
Torpa féorsamlingshem

120

Mébler i kyrksalrenovering
Konstgréas ute

Nytt personalomkléadningsrum Storklockan

S:t Olofsgarden

160

Ljud och projektor i matsal
Markiser
Klockaregarden

80

Upprustning div belysning inne ute, tv anl/fiber, malning mm

Hyddan
SUMMA

5370

Férsamlingsovergripande aktiviteter Budget 2025
Forintelsens minnesdag 25 tkr
Konfirmandverksamhet 1050 tkr
Pride 40 tkr

Fardplan for klimatet
Kollo/dagverksamhet for barn
Familjelager

Bidrag EFS

Gava ACT

Hela Manniskan (varav Dela)
Taizé-resa for unga vuxna
Forsamlingsnara aktiviteter (KR)

130 tkr

100 tkr

100 tkr

1900 tkr
700 tkr

300 tkr (100)
150 tkr

150 tkr
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Ekonomiska férutsattningar

Budgetarbetet i Svenska kyrkan Jonkoping foljer Kyrko-
ordningen och andra styrdokument som Svenska kyrkans
hégsta beslutande organ, kyrkométet, faststéller. Sedan
2011 har Svenska kyrkan ett nationellt faststallt satt att
dela in sin verksamhet nar férsamlingen rapporterar saval
vad vi bokfér som ekonomisk statistik. Rapporteringen
gar sedan vidare till statliga myndigheter och organ for
att rapportera ekonomiska férhallanden till bland annat
nationalrakenskaperna samt till de departement som har
beréringspunkter med Svenska kyrkan. | Svenska kyrkans
nationella system for att redovisa verksamhet ingar

saval den grundlaggande uppgiften som andra kyrkliga
verksamheter, naringsverksamheter, kyrkoantikvarisk
ersattning samt begravningsverksamheten. Det grund-
laggande uppdraget &r ett och har fyra aspekter eller
delar; gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Bud-
geten ska enligt kyrkoordningen uppréattas med forsiktig-
het enligt de bestdmmelser som ges av kyrkostyrelsen.

Férutsattningarna for Svenska kyrkans ekonomiska
status bestams av forhallanden bade nationellt och
internationellt.

Hog skuldsattning har medfért att de senaste arens
rantehojningar fatt storre negativ effekt i Sverige an i
andra lander och nar rantan nu vantas sankas, blir de
positiva effekterna ocksa storre. | Sverige, liksom i om-
varlden, har inflationsutsikterna férbattrats och fram-
atblickande indikatorer tyder pa att inflationstrycket
fortsatter att dampas. Inflationen sjonk rejalt under 2023
och efter toppen pa 6ver 10 procent i december 2022 sa
hade KPIF-inflationen fallit till 3,3 procent i januari 2024.
Under 2024 vantas inflationstakten fortsatta att sjunka.

Viktiga anledningar till detta ar att impulserna fran de
kostnadsokningar som uppstatt till féljd av covidpande-
min och Ukrainakriget avtar successivt. Under 2025
vantas inflationstakten sedan bérja stiga igen i takt med
en Okad efterfragan och en mindre atstramad pen-
ningpolitik med rantesénkningar. Antalet sysselsatta
vantas minska under 2024, dar den svaga utvecklingen
for hushallens konsumtion under fjolaret agerar sanke
for sysselsattningen under 2024. Framfor allt minskar
sysselsattningen inom byggbranschen och inom handeln.
Vid utgangen av 2025 vantas reallénerna vara pa samma
niva som vid slutet av 2018.

Nar far konjunkturen genomslag pa kyrkoavgiften?

En forandring i konjunkturen paverkar férsamlingarnas
intakter fran kyrkoavgiften med tva ars férdrojning.
Kommunalt beskattningsbara inkomster som medlem-
marna uppbar ar 2023 bildar underlag till férskotts-
utbetalning av kyrkoavgift ar 2025.

Under 2023 fortsatte medlemstappet att sjunka i en
lagre takt an tidigare ar. Uttradestalen utmarkte sig som
mycket laga under 2023, samtidigt som antalet dop var
forhallandevis fa med anledning av laga fédslotal. Hus-
hallens ekonomiska situation utgér for narvarande fort-
farande en osakerhetsfaktor fér medlemsutvecklingen.
Detta mot bakgrund av att en relativt hog inflation och
en hog niva pa Riksbankens styrranta fortfarande rader i
samhallet, vilket ar parametrar som pressar medlemmar-
nas ekonomi. Tidigare ars utfall ar viktiga att kanna till for
att kunna prognostisera framat.

Férandring av medlemsantalet i % 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Genomsnitt
Antal kyrkotillhériga 1januari
Jonkopings férsamling -1,6 % -1,4% -1,0 % -1,3% -1,4% -1,0 % -1,3%
Antal kyrkotillhériga 1januari
hela riket -1,9% -1,7% -1,4% -1,6% -1,7% -1,3% -1,6%
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Trots prognos fér minskad andel kyrkotillhériga sa 6kar
kyrkoavgiften 2025 jamfért med 2024 enligt prognosen.
Detta tack vare 6kningen av den beskattningsbara
inkomsten. Med utgangspunkt i prognos fran augusti
2024 sa budgeterar vi intakter fran kyrkoavgiften pa
89,4 mkr. Detta innebar en 6kning med 2,3 mkr (2,6 %)
jamfort med prognosen for utfallet 2024 som uppgar till
87,1 mkr (budget 2024: 87,0 mkr).

Kyrkoavgiften bestar av tva delar; dels en intakt pa
99mkr, dels av det ekonomiska utjamningsbidraget som

Kyrkoavgiftens prognostiserade forandring 2025-2038

5%

4%

3%

2%

1%

0 %

-1%

Ekonomi

for Jonkopings férsamling innebar en minskning av
kyrkointakten med 9,6 mkr. Detta ger en intakt pa
89,4 mkr som redovisas i budget 2025.

Enligt prognosen kommer kyrkoavgiften, minskad med
utjdmningsbidraget, att minska med 0,9 % till 2026 vilket
innebar en minskning jamfért med 2025 med ca 800 tkr.
Under 2027 prognostiseras en 6kning med 1,8 mkr. Prog-
nosen bygger pa oférandrad procentsats for kyrkoav-
giften. Kyrkoavgiften i Jonképings forsamling, uttryckt i
procent, har varit oférandrad sedan 2006.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

-2%

. Forandring i KA, Jonképings forsamling

Diagram Kyrkoavgiftens forandring ar hamtad fran
prognosverktyget Avgiftssimulering (héstmodell 2025)
Den réda stapeln visar Jénképings Férsamling och den
bla Riksgenomsnittet. Diagrammet utgar ifran
oférandrad procentsats for kyrkoavgiften.

. Riksgenomsnitt KA, april 2024
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Forandring kyrkoavgift och Ionekostnader prognos 2025-2029

4% —

35% +

3 % —

25% 1

2% —

5% 1

1% —

05% 1

0% —

-05% 1+

-1%

2025 2026

Férandr KA

Diagram Foréndring Kyrkoavgift och I6nekostnader ar
hamtad fran prognosverktyget Avgiftssimulering (host-
modell 2025).

Den bla linjen visar forandring i kyrkoavgift i procent
och den réda linjen visar prognostiserad utveckling for
timlén (SKR 2024) vilket ger en fingervisning om perso-
nalkostnadernas férandring i procent.

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intékter utgérs av
kyrkoavgiften, samtidigt som personalkostnaderna har
motsvarande andel pa kostnadssidan.

Aren efter 2025 forvantas saledes dkningstakten pa
Svenska kyrkans |6nekostnader bli hdgre &n 6kningstak-
ten pa kyrkoavgiftsintakten.

Avkastning pa investerat kapital

Jonkopings forsamling far aven intakter pa investerat
kapital. Férsamlingen anlitar for narvarande Swedbanks
kapitalférvaltare och har enats om en malbild dar utdel-
ningen uppgar till ca 5 mkr/ar. Svenska kyrkan Jonkoping
foljer nationell nivas finanspolicy och anvisningar for ka-
pitalplaceringar. Med hénsyn till det hdjda réntelédget och
att del av placeringarna foljer Stibor-rantan sa budgete-
rar vi i dialog med Swedbank finansiella intakter pa

9 mkr for budgetaret 2025.
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2027 2028 2029

Timlén SKR, april 2024

Stiftelser

Stiftelsernas avkastning delas ut till den malgrupp som
respektive stiftare har anvisat. Det ar svart att fa avkast-
ning i stiftelser med ett mindre kapital.

Malkapital

Kyrkoordningen innehaller regler om malkapital (KO 49
kap, 5 §). Kyrkofullmaktige ska vid varje ny mandatpe-
riod uppdatera sitt beslut om gransen for malkapitalet.
Férsamlingens malkapital uppgar till 220 miljoner kronor
enligt fullmaktiges beslut 2021-05-04. Syftet med
malkapitalet ar att garantera en ekonomisk stallning som
utgor en betryggande reserv for ekonomiska pafrest-
ningar. Malkapitalet behover raknas om och uppdateras
under 2025.

Féljande handlingar &r obligatoriska underlag som

behover finnas pa plats da malkapitalet raknas om:

+ Foérsamlingsinstruktion

» Lokalférsérjningsplan

» Aktuell balansrékning

« Senast faststallda budget med trearsplan

+ Simulering av kyrkoavgift for minst sex till tio ar
framat

+ Langsiktiga vard- och underhallsplaner (minst tio ar)

« Langsiktiga investeringsplaner

» Medelsférvaltningsreglemente/placeringspolicy

» Andra, lokalt faststéllda strategidokument/beslut



2020 2021 2022 2023 2024
Malkapital 169,65 mkr 220 mkr 220 mkr 220 mkr 220 mkr
Eget kapital 248,3 mkr 276,9 mkr 287,9 mkr 304,6 mkr Prognos
(Utgaende balans 2024-12-31:
enligt Balansrakningen) 325 mkr
Tillgangar = 290,0 mkr 318,4 mkr 331,2 mkr 323,7 mkr Prognos
Balansomslutning 2024-12-31:
Utgaende Balans 345 mkr

Ovriga budgeterade intakter
Fran Vaxjo stift erhaller forsamlingen bidrag till sjuk-
huskyrka och héktespréast. Detta tillsammans med
prastlonetillgdngarnas utdelningar ger intakter i storleks-
ordningen 1,4 mkr. Region Jonkdpings Lan bidrar ocksa
till Sjukhuskyrkan som &r en del av Krisberedskapen inom
Regionen. Forsamlingen hyr ocksa ut nagra av lokalerna
och far pa sa satt in hyresintakter fran externa hyres-
gaster.

Forskoleverksamheten erhaller bidrag fran kommunen
samt del av avgiften som faktureras vardnadshavarna.

Férsamlingens kostnader

Personalkostnader

Medarbetarna i férsamlingen ar en viktig resurs och
utgor ocksa den enskilt storsta kostnadsposten. | posten
personalkostnader ingar alla kostnader som ror perso-

nal, t ex I6ner, sociala avgifter, |bneskatter, kostnader for
kollektivavtalets fullgérande sasom pensionspremier mm.
Vidare aven arbetsgivarens rehabiliteringsuppdrag och
arbetsmiljdansvar samt kostnader fér utbildning. Totalt ar
personalkostnaderna budgeterade till 108,5 mkr (bud-
get 2024:104,8 mkr). Detta innebar en 6kning med ca

3,5 procent. Pa grund av att vi har haft en del vakanser
under aren har vi inte natt budget géllande personal-
kostnaderna. Ambitionen &r att beséatta de vakanser

som finns och ar budgeterade for. Budget bygger pa en
I6nedkningstakt pa tre procent. Dessa l6nedkningar for
med sig 6kning av arbetsgivaravgift, kning av pensions-
premier samt I6neskatt. En 6kning med en procentenhet
medfor 6kade kostnader pa drygt 1 mkr. Utbildningskost-
nader ar budgeterade till 6 tkr per medarbetare. | budget
2025 ingar ocksa kostnader for friskvard med 2,5 tkr per
medarbetare.

Personalkostnader Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Férsamlingsverksamhet 56,0 mkr 57,2 mkr 59,8 mkr 63,8 mkr 66,5 mkr
Forskola 13,4 mkr 14,8 mkr 14,4 mkr 15,7 mkr 15,7 mkr
Begravningsverksamhet 21,7 mkr 22,2 mkr 23,2 mkr 25,3 mkr 26,3 mkr
Totalt 91,1 mkr 94,2 mkr 97,4 mkr 104,8 mkr 108,5 mkr

Arbetet for en god arbetsmiljo fortsatter bland fortroen-
devalda, i ledningsorganisationen och i skyddsorganisa-
tionen, arbetet ar nu en del av det systematiska arbets-
miljoarbetet. 100 tkr avsatts for detta arbete under 2025.
| summan ingar handledning, utbildning och utvecklings-
satsningar for saval medarbetare som fortroendevalda
och ledningsgrupp.

Den strategiska styrningen omfattar de fértroendeval-
das organ kyrkofullmaktige, valnamnd, revision, kyrkorad,

inrattade utskott och rad. Vidare aven kostnader for
kyrkoherde, ledningskoordinator och kostnader for
ledningsgrupp.

Kyrkoval infaller i september 2025 och kostnader for
detta budgeteras till 1 mkr (30 kr per medlem).

Budgeten underbalanseras med 1050 tkr varav 1 000
tkr avser kostnad for kyrkoval och 50 tkr avser en extra
avsattning till Hela Manniskan.

Vidare avséatts 150 tkr for forsamlingsnéra aktiviteter.
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Investeringsbudget 2025

Hallbarhetsfokus ska alltid finnas med i de nyinvesteringar som gérs.

Budgeterade investeringar 2025

Nyinvestering pa befintliga byggnader och fastigheter:
Sofiakyrkans park. Investeringsram
Mojligt att kostnaden kommer att férdelas over fler ar an 2025.
Nyinvestering i solceller eller alternativa energikallor

Nyinvestering Personal- och maskinlokaler Slottskyrkogarden

Kvarteret Jungmannen, detaljplanearbete

Kistorgel (bestalld 2024)

Inventarier mm

Maskininvestering Begravningsverksamheten

Inventarier Begravningsverksamheten

Likviditetsbudget 2025

Ingdende likviditet pa kyrkkontot enligt prognos
Verksamhetens resultat 2025 enligt budget
Avskrivningar 2025 (budget)

Investeringar 2025 (budget)

Forsaljning av fastighet

Forandring av balansposter

Utgaende likviditet pa kyrkkontot (budget)

Likviditetsbudgeten bygger pa féljande antaganden:

« Att finansnetto fran Iang- och kortfristiga placeringar aterinvesteras
i respektive portfoljer.

+ Att effekten av férsamlingens eventuellt korrigerade begravningsavgift
tillkommer.

+ Att omstallningar enligt lokalférsorjningsplanens beslut bygger pa att
forsamligen fortsatt ager egendom och i egen regi genomfér ombyggnationer
och strategisk fastighetsutveckling for befintlig egendom.

Likvid vid forsaljning av fastighet enligt lokalforsorjningsplanen ar svar att
uppskatta och har darfér inte tagits upp till nagot belopp utan eventuell
forsaljning under 2025 tillkommer som en pluspost i likviditetsbudgeten.

» Att prognostiserat resultat for verksamheten 2024 inte kommer att belastas
med storre likviditetspaverkande utbetalningar.

+ Att vi betalar investeringarna direkt fran kassan och inte lanar externt i bank.
Mojligheten att géra upplaning i samband med nybyggnation av lokalerna pa
Slottskyrkogarden kommer att utredas.

Kyrkkontot ger en avkastning pa fn 3,5 procent (september 2024). Avsattning

av medel till kapitalférvaltningen blir mer attraktivt da vi ser en lagre ranta pa
kyrkkontot framover.
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10 000 tkr
2 500 tkr
20 000 tkr
1000 tkr
450 tkr

2 000 tkr
3700 tkr
650 tkr

61000 tkr
-10 000 tkr
8 140 tkr
-40 300 tkr

18 840 tkr



Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027

Belopp i (tkr) Utfall -23  Budget -24 Budget-25 Ek.plan-26  Ek.plan -27
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 90 559 96 300 99 000 98 400 100 800
Begravningsavgift 51216 59 600 64 500 69 700 75 500
Ekonomisk utjamning -9 156 -9 328 -9 600 -9 800 -10 350
Utdelning prastionetillgangar 328 330 330 330 330
Erhallna gavor 1) 754 350 350 350 350
Erhallna bidrag 2) 18 231 19 666 19 300 19 500 19 700
Nettoomsattning 3) 11166 10 467 11445 11700 12 000
Ovriga verksamhetsintakter 362 (0] 0
Summa intakter 163 460 177 385 185 325 190180 198 330
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -63 365 -73 889 -78 692 -81280 -86 130
Personalkostnader -94 156 -104 826 -108 543 -111800 -115 100
Av- och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar -7 643 -7670 -8140 -8 500 -8 500
Summa kostnader -165 164 -186 385 -195 375 -201580 -209 730
VERKSAMHETENS RESULTAT -1704 -9 000 -10 050 -11400 -11400
Resultat fran finansiella tillgangar 18 372 9 000 9 000 9 000 9 000
Resultat efter finansiella poster /

Arets resultat 16 668 (0] -1050 -2400 -2400

Férklaringar
1) Erhallna gavor

Avser gavor som forsamlingen erhaller.

Samma belopp blir en kostnad nar gavan anvands.

2) Erhallna bidrag

Avser bidrag fran Stiftet till exempel bidrag till Sjukhuskyrkan och Haktesprast,
KAE Kyrkoantikvarisk ersattning, Statliga bidrag till exempel ersattning for sjuklénekostnader,

Bidrag fran regionen, Kommunala bidrag till exemel ersattning for att bedriva férskoleverksamhet

samt 6vriga bidrag
3) Nettoomsattning

Avser till exempel intakter vid uthyrning av lokaler och bostader, Inomkyrkliga clearingintakter

deltagaravgifter, gravskotselintékter, barnomsorgsavgifter mm

Ekonomisk plan for 2026-2027

Svart att prognostisera da det rader stor osakerhet i omvarlden,

globalt och nationellt.
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