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Inledning

UPPDRAG OCH SYFTE

Dalby férsamling ar en av 6ver tusen forsamlingar som tillsammans utgor det
evangeliskt-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan. Férsamlingarnas
grundlaggande uppgift finns sammanfattad i Kyrkoordningens forsta kapitel.

“Férsamlingens grundlaggande uppgift dr att fira gudstjdnst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet dr
att mdnniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen dterupprdttas. Allt annat som férsamlingen utfér dr
stdd for och en konsekvens av denna grundléggande uppgift.”

All verksamhet i en férsamling, allt en férsamling gor skall syfta till att framja den
grundlaggande uppgiften: Gudstjanst, Undervisning, Diakoni, Mission.

Dalby férsamling har 5 235 medlemmar (2021-01-01), men uppgiften stracker sig
bortom de egna medlemmarna; i var missionsuppgift har vi ett ansvar for alla som
vistas inom Dalby forsamlings granser. Det &r kyrkans uppgift att visa pa trons vag
for alla, skapa platser for bon och gemenskap, visa pa vagar till en gudsrelation,
sprida det goda budskapet och tala om livets mening. Det ar daven kyrkans uppgift
att vara en trons rost i samhallsutvecklingen, varna om Guds skapelse och varna
om manniskovardet.

Som huvudman fér begravningsverksamheten svarar Dalby forsamling daven for
begravningsverksamheten inom forsamlingens geografiska omrade for alla
konfessioner. Foreskrifterna for detta ansvar finns i begravningslagen (1990:1144,
SvKB 2012:14). Férsamlingen erbjuder ocksa gravskotsel mot betalning, sa kallad
serviceverksamhet.

Dalby férsamling forvaltar dven en viktig del av vart gemensamma kulturarv.
Dalby kyrka dr Nordens &ldsta stenkyrka och har som sadan en helt unik status.
Vara tva mindre kyrkor i Torna Héllestad och Bonderup dr medeltidskyrkor som
beréattar en rik historia.

For att forsamlingens uppgift ska kunna I6sas behovs funktioner som
forsamlingsledning och administration.

ORGANISATION

Kyrkofullmdktige, ar hégsta beslutande organ i forsamlingen och fattar beslut i
principiella arenden och drenden av storre vikt, i enlighet med Kyrkoordningen.
Kyrkorddet, som ar forsamlingens styrelse, bereder drenden som ska handlaggas
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av kyrkofullmaktige, samt verkstaller kyrkofullmaktiges beslut. Kyrkoradet har
tillsammans med kyrkoherden ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift
blir utférd. Kyrkoradet har, utéver kyrkoherden, 10 ordinarie ledamoter och 5
ersattare. Kyrkoradet har utsett fyra utskott som bereder drenden till kyrkoradet;
arbetsutskott, fastighetsutskott, budgetutskott samt begravnings- och
kyrkogardsutskott. Dartill finns ett tillfalligt utskott som arbetar med Dalby kyrkas
renovering och forandring.

Kyrkoherden leder verksamheten och har ansvar for tillsyn over all verksamhet
utifran Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara.

Forsamlingens revisorer ar utsedda av kyrkofullmaktige. Forsamlingen har tva
valda revisorer samt en ersattare. Fredrik Borg pa Ernst & Young har tilldelats
uppdraget som auktoriserad revisor.

Verksamhetsplan grundlaggande
uppgift

GUDSTJANST OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

Gudstjdnsten dr fortsatt alltid centrum i kyrkans liv och Dalby
férsamlings verksamhet. | gudstjéinsten framtréider kyrkan som
tydligast med ord, sakrament och bén infér Guds ansikte. Vi vill
fortsatt gestalta gudstjéinster av skiftande karaktdr och
innehdll.

Gudstjansten har alltid varit navet for kyrkans liv i Dalby. Sedan medeltiden har en
rik och utvecklad gudstjansttradition funnits i var forsamling. | budget finns
resurser avsatta for sondagens huvudgudstjanster, kyrkoarets sarskilda hogtider,
samt for alla kyrkliga handlingar. Det finns dven resurser for temagudstjanster, for
speciella massor och musikgudstjanster. Utover personalkostnader budgeteras
har clearingintdkter och clearingkostnader, kostnader for sondagsskola, for
samkvam i anslutning till gudstjansten samt for vin, oblater, blommor, ljus och
ovrigt material som behovs for att genomfdra verksamheten. Férsamlingen
avsatter dven medel till sondagsskola i samband med méassan/huvudgudstjénsten.
Viktiga resurser har ar frivilliga ledare samt prast och férsamlingspedagog.

Dalby férsamling
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UNDERVISNING
Undervisningen i tron I6per som en réd trad igenom de flesta av forsamlingens
verksamheter.

BARN

Vi vill méta barn och férdldrar enligt samma varierade ménster
som tidigare. Vi vill att familjerna ska kdnna att det ér en ldg
troskel in i barnlokalen och till kyrkans verksamhet som helhet.
Vi vill vara en plats for tillvéxt i tro.

| budget 2022 finns medel avsatta for fasta barngrupper i olika aldrar samt for
Oppna grupper, sa som smabarnscafé och babycafé. Dessa verksamheten bedrivs i
barntimmelokalerna och Eginogardens sal men aven i Eginogardens och
prastgardens vackra tradgardar. Det ar viktigt med en bra utomhusmiljo i
barnverksamheten.

Utover den verksamhet som sker regelbundet finns medel avsatta for sommarhajk
med tredjeklassare samt for nagra fristdende event framst kring jul och pask dar
byns skolbarn bjuds in. Ar 2022 planeras tva sommarhajker for att fanga upp den
arskull som gick miste om hajk i samband med pandemin.

KONFIRMANDER SAMT UNGA LEDARE

Vi har en stor frekvens av ungdomar som viiljer att konfirmera
sig i Dalby och vi vill upprdtthdlla det goda arbetet. Ansvar,
fértroende och inflytande dr ledord i fotspdren efter Kristus fér
den grupp Unga Ledare som dr en viktig del av kyrkans framtid.

Strategin i férsamlingens ungdomsarbete vill frémja unga
mdnniskors tankar kring miljé och natur, att konkret vdrda den
skapelse vi fatt ansvar fér. Att vara en Jesu Idrjunge 2022 stdiller
stora krav pad savdl konfirmand, ung ledare som prést. Med den
metod vi valt dr utvecklingspotentialen stor.

Vi planerar att dven under kommande ar att ha tva konfirmandgrupper, “tva olika
spar” i Dalby forsamling. Sommarsparet “Tjarogruppen” samlas i advent 2021 och
aker pa lager samt “laser” hemma, for att konfirmeras under sensommaren. Det
andra sparet ”Aventyrskonfirmander” samlas hdsten 2021 for att &ka pa lager i
Sévde, “laser” darefter hemma och konfirmeras under tidiga sommaren. Unga

Dalby férsamling
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ledare medverkar i bada vara konfirmandspar och har en sammanbindande och
forebildlig roll i grupperna.

| budget har kostnaderna beraknats for totalt cirka 55 konfirmander, men alla
konfirmander som anmaler sig kommer sjalvklart att erbjudas att delta i vara spar.

| konfirmandverksamheten verkar de bada komministrarna, diakoniassistenten
samt vid forekommande fall musiker. Medel finns 2022 avsatta for mindre
intermittenta vikariat i grupperna for medverkan av extern musiker samt
ytterligare nagon vuxen ledare.

Vid sidan om I6ner ar storre kostnadsposter: clearingkostnad, resa och logi, samt
livsmedel och material.

Den grupp "vinterkonfirmander” som startade sin lasning under pandemin med
inplanerad skidresa, har fatt skjuta fram sin resa flera ganger. Resan planeras nu
till januari 2022 med ett anslag om totalt 235 tkr.

UNGA LEDARE

| konfirmandgrupperna raknar vi med att totalt 25 unga ledare tjanstgor. Dessa far
ett arvode i forhallande till sin erfarenhet, de far dven utbildning och en middag
eller liknande som tack.

De unga ledarna fungerar som hjalp for personalen och som utbildare och
forebilder for konfirmanderna, men de ar ocksa sjdlva kdrnan i Dalby forsamlings
ungdomsarbete.

Bade Eginogarden och Dalby prastgard samt den sistndmndas vackra tradgard ar
viktiga resurser i konfirmand- och ungdomsarbetet. Bade storre grupper och sma
ledargrupper samlas i bada miljéerna.

Dalby férsamling
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KOR- OCH KONSERTVERKSAMHET

Oavsett om vi arbetar med smad ensembler, stora kérer, infor
smd andakter, h6gmdssor eller stora konserter har vi alltid
samma mal med musiken: Att férmedla ett djupare budskap!
Musiken talar till vart inre och dr ett redskap for att formedla
texter vid savdl forrdttningar, gudstjdnster som konserter.
Musiken kan ocksa hjélpa oss att uppfylla vart uppdrag som
férsamling, ddr varje kérrepetition ér en form av
gudstjdnsttillfdlle, undervisningstillfdlle, ett missionerande
tillfélle och inte minst ett tillfdlle att utéva diakoni. Det finns ett
otroligt stort engagemang hos alla frivilliga som dr aktiva inom
musikverksamheten, en stor skara som kyrkan bér ta vara pa i
framtiden.

Dalby férsamling ar kdnd for sin rika korverksamhet. Verksamheten lever i ett
symbiotiskt forhallande med gudstjanst, férkunnelse och
kontaktskapande/mission. Inbdaddad i kérverksamheten finns dven viss
undervisning i teologi och om kyrkans tradition. Koérernas frekventa deltagande i
gudstjansten forhojer liturgin och musiken och sangen vid konserter kan ses som
en forkunnelse av det kristna budskapet i ton och sang. Musiken &r en tillgang
genom sitt givna mal i var férsamling: att ge en ingang i, eller en fordjupning av,
kristen tro. Under ar 2022 kommer férsamlingen att fortsatta detta arbete. Medel
finns avsatta for konserter, samarrangemang, lager, annonsering och noter. Extra
anslag om 35 tkr skall bidra till att ge arbetet en nystart efter pandemin, bland
annat i samband med att ungdomskéren Mixtum 15-arsjubilerar.

| kor- och konsertverksamheten tjanstgor férsamlingens organist samt kantor.

Ungdomskaorer Vuxenkdrer
Mixdelight Eginokoren
Mixtum Estridkoren

Dalby Kammarkor
Collegium Vox Humana.

Dalby Vokalensemble

Dalby férsamling
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VUXENVERKSAMHET

Vi vill verka fér att na fler férsamlingsbor med kristen tro och
visa att kristen livsférstaelse har mycket att ge. Vi vill dven bidra
till trons férdjupning bland de troende och visa pd nya ingangar
i kyrkans gemenskap for de som séker.

| budget 2022 har vi tankt in foljande vuxenverksamheter

Kristen djupmeditation Pilgrimsvandringar
Sommarkyrka Nagon férelasning

Teologisk studiegrupp Artistframtradande
Kyrkvardsutbildning Sopplunch

Studiegruppen kring kristen tro — "Trons mysterier” — kommer att fortsatta sin
verksamhet under aret. Gruppen har fram till pandemin traffats varje manad i
Hallestads kyrka och studerar bibeln och kristen teologi. Vi hoppas framéver att
kunna erbjuda studiegrupp/er i den mycket lampliga prastgardsmiljon.

Aven gruppen som samlas fér kristen djupmeditation kommer att fortsatta triffas
varannan vecka i Dalby kyrkas krypta. Denna ar en viktig del av den
trosfordjupning vi stravar efter att erbjuda i var férsamling i linje med Dalbys
svunna klostertradition. Ett drygt 30-tal forsamlingsbor har hittills introducerats i
kristen djupmeditation.

Hojd har tagits i budget for pilgrimsvandringar host och var. Dessa ar ett satt att
kroppsligen och andligen fordjupa sin tro. Vi har dven har en medeltida tradition
fran pilgrimskyrkan i Dalby att leva upp till.

Kyrkvardsgruppen for kyrkvardar och ministranter planeras fortsatt att traffas ett
antal ganger per termin — ett maste for gudstjanstplanering och gudstjanst-
gestaltning.

Inom ramen for vuxenverksamheten finns dven medel avsatta for Medeltidshelg,
Tradgardsgruppen som skoter klostertradgarden, samt fér Sommarkyrkan i vara
kyrkor och dven for nagot/-ra férelasningar och artistbesok.

Forsamlingens Soppluncher dr ocksa de en framst social och dven missionerande
verksamhet som vander sig till vuxna som ar hemma om dagen.

Dalby samt Hallestads kyrka samt Dalby prastgard och Eginogarden &r resurser for
olika former av vuxenverksamhet.

Dalby férsamling
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DIAKONI

Vi har en upparbetad diakoni i Dalby och stréivar nu efter att
dven profilera den efter den stora gruppen familjer i var
férsamling.

Diakonin som &r liktydigt med kyrkans karleksverksamhet riktad till den
behovande, finns narvarande i flera av férsamlingens verksamheter.

| den diakonala verksamheten arbetar darfor diakoniassistenten, prasterna,
musikerna, barnverksamheten och husmor med delar av sina tjanster. Aven
forsamlingens ekonom bistar diakonin i fragor som ror bidrag och fonder.

Klassiskt rymmer diakonin enskilda moten som bikt, sjdlavardande samtal, och
hjalpsamtal dar de som har stora behov kan ges viss hjalp av diakonala medel.

Kostnader for all enskild diakonal hjalpverksamhet och for kyrkskjuts budgeteras
pa diakonin. Medel finns avsatta for lokal samverkan med andra samhallsaktorer
samt for enskilda events som speciella foreldasningskvallar eller grupptraffar efter
behov. Var diakoni rymmer dven hembesok av olika slag samt besok pa
dldreboenden.

Prastgardscaféer och Grillkvallar ar sociala events inom diakonins ram. Maltider
2N

med en diakonal dimension finns i “soppluncher”, “jullunch” , etc. Denna
verksamhet ligger nu under vuxenverksamhet.

Var nyskapande diakonala verksamhet kan nu i pandemins slutskede, ater
bedrivas i Dalby prastgard. "Prastgardsverksamheten” ar under utveckling och
samlar fler och fler. Medel finns avsatta for att gora prastgarden till en moétesplats
dagtid 6ver generationsgranserna vid t.ex. torsdagarnas "Prastgardsdagar” dar
deltagarna tillsammans arbetar med kreativa projekt och bygger gemenskap
under gardens tak.

MISSION

Vi vill verka fér att na fler i var férsamling med kristen tro och
visa pa allt kristen livsférstdelse har att ge.

Mission ar den av de grundlaggande verksamheterna som oftast ar mest inbaddad
i de 6vriga. De allra flesta kontakter med manniskor fungerar i en eller annan
bemarkelse missionerande. Diakoni, gudstjanst och undervisning rymmer i sig alla
olika grad av mission. Som tidigare kan vart utskick av Eginobladet anses varar den
resursmassigt storsta missionssatsning forsamlingen bedriver jamte 6vrig

Dalby férsamling
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information pa hemsida och Facebook. Hosten 2018 fick Eginobladet helt ny
layout och rymmer dven artiklar om var narmiljoé och kyrkans liv. Vi planerar att
fortsatta med Eginobladet enligt detta koncept 2022.

Satsningen pa prastgarden som en motesplats kan ses som en speciell gren av
forsamlingens missionerande arbete.

Oppna samlingar i form av féreldsningar, soppluncher, kulturella events och
projekt typ medeltidshelg, vanskapshelg, prastgardsjul presenterar ocksa kyrkan
for en bred allmanhet pa ett missionerande satt.

Som tidigare ar rédknar vi med att m6ta manga manniskor som speciellt under
sommartid strommar till vara kyrkor: Dalby Heliga Korskyrka, Bonderups kyrka och
Hallestads kyrka. | vara kyrkomiljoer kan man latt lata sig gripas av kontakten med
kyrkan ur ett spannande historiskt perspektiv. Under ar 2022 kommer vi fortsatt
att erbjuda guidning och information om vara kyrkor.

Dalby férsamling
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Verksamhetsplan dvriga
verksamheter

Serviceverksamhet

Inom ramen for serviceverksamheten skoter forsamlingen nastan 350 gravar mot
betalning fran gravrattsinnehavaren. Detta ar en del av forsamlingens verksamhet
och ar saledes skilt fran begravningsverksamheten. Priserna for gravskotsel, som
beslutas av kyrkofullméaktige, finns i bilaga 1.

Verksamheten har lange bedrivits med underskott. Malet ar att
serviceverksamheten ska vara sjalvfinansierande senast ar 2023, bade kostnads-
och intaktssidan ses over for att detta mal skall uppnas. Budgeterat resultat 2022
ar -36 tkr (-85 tkr ar 2021).

Skattepliktig naringsverksamhet

Den fastighet som férsamlingen dger pa Lundavagen 9 hyrs ut till naringsidkare.
Huvudbyggnaden nyttjas av Durandhs Begravningsbyra och den tillhérande
”"Smedjan” hyrs ut till Torna Hallestads Lanthandel som driver restaurangen Eld &
Humle.

Malet med uthyrningen ar att generera intdkter till den grundldggande uppgiften.
Samtidigt nds andra positiva effekter, motesplatser skapas i férsamlingens omnejd
och ett gott samarbete rader med hyresgasterna.

Arets intakter beraknas till 310 tkr. Kostnaderna for drift vantas uppga till 173 tkr.
| detta belopp ryms dven interna avgifter for gemensam administration. Ar 2022
planeras dessutom renovering av huvudbyggnaden till en kostnad pa omkring 200
tkr. Nagot positivt resultat kommer alltsa inte kunna tas ut ar 2022.

Stddjande verksamhet

STYRNING OCH LEDNING

Kyrkoherden leder all verksamhet i forsamlingen. Kyrkofullmaktige och kyrkorad
fattar beslut i principiella drenden och férvaltar forsamlingens ekonomi och
egendom. Kyrkoradet ska ocksa ha omsorg om férsamlingslivet och har
gemensamt med kyrkoherden ansvar for att férsamlingens grundlaggande uppgift
blir utford.

Kyrkoradet kommer att ha regelbundna moten, en gang i manaden med undantag
for sommarmanaderna. Kyrkofullmaktige kommer att sammantrada i maj,
november och december. Ledaméterna arvoderas enligt det “Reglemente for

Dalby férsamling
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arvoden” som antas av Kyrkofullmaktige. Total kostnad for arvoden till
fortroendevalda budgeteras till 177 tkr.

Ar 2022 bérjar en ny mandatperiod med nya ledaméter i beslutande och
verkstdllande organ. Resurser finns avsatta for den utbildning och de material som
kravs for att starta upp arbetet. Inom styrning och ledning budgeteras daven
kostnad for revision, ansvarsforsakring, facklig fortroendeman och medlemskap i
Svenska Kyrkans arbetsgivarorganisation.

ADMINISTRATION & KOMMUNIKATION

Malet med den administrativa verksamheten &r att vara ett gott stéd for den
grundlaggande uppgiften samt for fastighetsférvaltning och styrning och ledning, i
fragor om administration, ekonomi, arkivering, bokning, planering och analys.

Inom administrationen arbetar ekonomen, ekonomiassistenten och kanslisten.
Arbetet med kommunikation pa hemsida och sociala medier skots delvis av en
extern kommunikator och fér formgivning av férsamlingstidningen Eginobladet
anlitas PCG i Malmé.

Andra betydande budgetposter ar likt tidigare ar telefoni, programvara och
licenser, kopieringskostnader, forsakring och material.

FASTIGHETER

Kyrkorum och fungerande lokaler i tillrackligt matt ar en viktig resurs som bidrar
till god verksamhetsutveckling. Dalby férsamling har ett fastighetsinnehav med tre
forvaltningsomraden; Dalby, Bonderup och Torna Héllestad. | varje omrade finns
en kyrka med tillhérande kapell och ekonomibyggnader. | Dalby finns dven
forsamlingshem och prastgard. Dartill dger forsamlingen en fastighet pa
Lundavagen 9 som hyrs ut inom ramen for skattepliktig naringsverksamhet, se
ovan. Forsamlingens kyrkogardsférman och vaktmastare bidrar till skotseln av
fastigheterna.

Den arliga avskrivningskostnaden ar omkring en miljon kronor. | budget 2022 finns
1,2 mkr avsatta for fastighetsdrift och férsakring, for l6pande och oférutsett
underhall avsatts 174 tkr. Budget for planerade underhallsatgarder av fasad pa
Eginogarden och avlopp och skorstenar pa Prastgarden ar 100 tkr respektive 40
tkr.

| budget 2020 och 2021 sanktes varmen i Hallestads samt Bonderups kyrka under
de tre kallaste vintermanaderna. Detta fortsatter man med dven i budget 2022
och gudstjanst kommer under den perioden endast att firas i Dalby, om det inte
finns sarskilda 6nskemal om begravning i de andra tva kyrkorna eller om
renoveringen av Dalby kyrka skulle sasmmanfalla med de kalla vintermanaderna.
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Dalby kyrkas inre férandring

Dalby kyrka uppférdes som biskopskyrka omkring 1060 och &r Sveriges aldsta
daterade stenkyrka. Ar 1066 forlorade kyrkan sin roll som biskopskyrka och kom
istallet att fungera som klosterkyrka och utékas markant i storlek genom flera om-
och tillbyggnader. Efter reformationen skall kyrkan ha utsatts for 6deldggelse och
harjningar. Under bade 1600-talet och 1700-talet ska delar av kyrkan ha rasat
och/eller rivits. Den nuvarande kyrkobyggnaden &r till stora delar resultatet av en
renovering som genomfordes 1758. Av den tidigare biskops- och klosterkyrkan
aterstar tva tredjedelar av mittskeppet och sodra sidoskeppet, vastverket med
ovanforliggande torn samt vapenhuset i sdder. Den senaste omfattande invandiga
restaureringen i Dalby kyrka genomfordes 1936 (forhallen 1940-41) och darefter
utfordes en storre putsrenovering 1987.

Interidren ar nu ater i behov av bade underhallsatgarder och
funktionsforbattringar. Kyrkorummets putsade vaggar och valv dar smutsiga och
svartade, sarskilt vaggytorna 6ver radiatorerna och vaggytorna pa tornets andra
vaning. Koret &r inrett i nuvarande langhusets 6stra del och trangt, sarskilt vid
begravningar och kor- eller musikarrangemang. Som en f6ljd av detta togs
altarringens skrank bort for nagra ar sedan men dess golv finns fortfarande kvar.
Koret dr upphdijt tva trappsteg och tillgangligheten for rorelsehindrade personer
ar dalig. Vid begravningar star kistan till halften i koret och till halften i
mittgangen. Dopfunten star pa ett podium i langhusets vastra del, en historiskt
korrekt men féga funktionell placering ndr dopgasterna sitter i fasta bankar
riktade mot Oster. Orgellaktaren och utrymmena pa tornets andra vaning nas
sedan 1930-talets restaurering endast utifran, vilket ar opraktiskt for musiker som
spelar bade pa laktarens orgel och piano i koret under gudstjanster och maste
forflytta sig utvandigt.

Det nu foreliggande restaureringsforslaget har arbetats fram successivt under
flera ars tid i samarbete mellan arkitekt och representanter for férsamlingen. De
forandringar forsamlingen vill genomfora syftar till att med varsamhet och respekt
for kyrkans samtliga tidslager skapa en helhetsldsning med fokus pa anvéndbarhet
och flexibilitet som passar dagens gudstjanstliv. Nya tillskott har formgivits med
utgangspunkt i kyrkan och dess befintliga inredning.

| kyrkan skall utféras invandig restaurering som omfattar underhallsarbete pa
vaggar, valv och tak, demontering av tva bankrader i 6ster och en tvarstalld bank i
vaster, nytt bankkvarter mot vastra vaggen, ny kortrappa, flytt av dopfunt och ny
laktartrappa, malning av snickerier och nya textil- och férvaringsskap. Dartill skall
kyrkans tekniska system for elektricitet och varme férnyas och nytt larm for brand
och inbrott installeras. Konserveringsarbeten skall utféras pa valvmalningar,
altaruppsats, predikstol och enstaka inventarier. (Kalla: Martin, Erika, Dalby kyrka,
Skdne ldn, Skéne, Invdndig restaurering i kyrkan, Atgdrdsprogram, 2018)
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PRELIMINAR KOSTNADSKALKYL DALBY KYRKAS INRE FORANDRING

KAE max

belopp anges i tusentals kronor belopp oavsett Egen
Atgarder berattigade till KAE* Kostnad KAE % % finansiering
Atgarder pa invandiga ytskikt
och icke barande
konstruktionsdelar 2406 50% 1040 1367
Konserverings- och
rengoringsatgarder pa valv,
altare och predikstol 1050 75% 672 378
Rengoring, reparation och
konservering av inventarier 238 75% 152 86
Projekterings- och
upphandlingsunderlag** 1063 67% 607 455
Antikvariska konsultinsatser 125 75% 80 45
Askskydd, brand- och stéldskydd 350 75% 263 88
Utbyte av elsystem 1288 10% 110 1178
Klimatstyrning 500 75% 150 350
Varmesystem 1094 25% 273 820
Forvaring av inventarier 350 75% 224 126
Fysisk tillgdnglighetsanpassning 50 25% 11 39
Summa atgdrder med KAE 8513 3581 4932

Egen
Atgarder ej berattigade till KAE Kostnad Bidrag finansiering
Ombyggnad av koret 213 213
Minskning av befintligt altare i
kor 119 119
Atgarder pa bankinredningen 200 200
Utdkning av ldktare 213 213
Ny takkrona*** 263 200 63
Summa atgdrder utan KAE 1006 200 806
Summa total 9519 3781 5738

* KAE = Kyrkoantikvarisk erséttning dr statlig erséttning fér att Svenska kyrkan vdardar Sveriges
stérsta sammanhdlina kulturarv. Beloppen i tabellen dr beviljade av Lunds stift som har getts
uppdraget fran staten att férdelar KAE mellan férsamlingarna i stiftet. KAE-beslutet gdller

per Gtgdrd om Gtgdrden utfors.

** Vlarav kostnad fakturerad under perioden 2018-2020: 477 tkr
*** Viitterhetsakademin har beslutat att bidra till takkronan med 200 tkr.
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BUDGET DALBY KYRKAS INRE FORANDRING

Den totala utgiften for projektet vantas uppga till cirka 9,5 mkr, varav cirka 0,5
mkr tillhor forarbeten betalda ar 2018. Av resterande 9 mkr budgeteras 4,7 mkr
som kostnad ar 2022 medan 4,3 mkr budgeteras som investering i fastigheten.
Investeringsdelen belastar framtida resultatrakningar med avskrivningar® under
30 ars tid. De forsta tio aren ror det sig om 120 tkr per ar, sedan sjunker
kostnaden.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kyrkofullmaktige antog i maj 2021 en finansieringsplan som innebar att projektet
finansieras av kyrkoantikvarisk ersattning (3,6 mkr), bidrag (0,2 mkr) samt egen
finansiering (5,7 mkr). Den egna finansieringen forutsatter forsaljning av
fastigheten Hallestad 10:1, ett stycke mark beldgen intill kyrkogarden i Torna
Hallestad. Dartill har 6verskott genererade aren 2019 och 2020 (totalt 1,5 mkr)
avsatts for DIF.

Kyrkoantikvarisk ersattning kan rekvireras fullt ut forst efter att alla fakturor for
projektet ar betalda. Darfor uppstar ett tillfalligt likviditetsbehov. Prastgarden pa
Lundavagen 13 belanas darfor under en period. Enligt finansieringsplanen antagen
i maj 2021 skall lanet uppga till 4,5 mkr varav 3,8 mkr skall aterbetalas sa snart
KAE och bidrag inkommer. Resterande del av lanet skall dterbetalas i samma takt
som avskrivningarna. Siffrorna ar preliminara, exakt hur stort lanet behover vara
paverkas av kopeskillingen for Hallestad 10:1 samt av arets resultat 2021. Total
kostnad for pantbrev och rianta under laneperioden vantas uppga till omkring 0,6
mkr, baserat pa Sparbanken Skanes kalkylranta.

L Underhallsatgarder tas enligt K3 (regelverk for bokforing) upp som kostnad direkt.
Investeringar i byggnaden bokfors som en tillgdng och kostnadsférs med en bestamd andel
per &r under nyttjandetiden. Detta kallas avskrivning. En inventarier som kostar 100 tkr och
har en nyttjandetid p& 5 &r kommer allts3 att belasta resultatrakningen med 20 tkr om aret i
5 ar.
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Verksamhetsplan och budget
begravningsverksamhet

Som huvudman fér begravningsverksamheten har Dalby forsamling ansvar for att
anordna och halla allménna begravningsplatser for de som ar folkbokforda inom
forvaltningsomradet. Inom forvaltningsomradet finns tre kyrkogardar (Dalby,
Héllestad och Bonderup) med drygt 1 800 gravar.

Budget for 2022 samt planbudget fér 2023 och 2024 presenteras pa nasta sida,
dar finns dven ett stapeldiagram som visar hur verksamhetens kostnader ar
fordelade. Nettokostnadsunderlag, att dska fran Kammarkollegiet, uppgar 2022 till
5226 tkr (5 804 tkr ar 2021).

Begravningsverksamhetens budget omfattar totalt 5,5 tjanster (4,43 ar 2021), ett
team av kyrkogardsforestandare, kyrkvaktmastare, kyrkogardsarbetare och
ekonomiassistent i kyrkogardsforvaltningen. Dartill finns medel avsatta for
sommarvikarier pa kyrkogardarna. Exempel pa betydande budgetposter ar, utéver
I6ner, inventarier, material, externa tjanster, transporter och annat som kravs for
gravvard, beskarning, rensning, hackklippning med mera. Begravningsavgiften
tacker dven kostnader for gravgravning for bade kista och urna. Ar 2022 kommer
arbetet med att sdkra upp provtryckta gravstenar fortsatta.

Begravningsverksamheten betalar arligen en avgift till férsamlingen for gemensam
administration, ledning och revision, samt fér gemensamma lokaler. Kostnaden
for detta ar 801 tkr i budget 2022 (886 tkr 2021). Denna avgift berdknas enligt de
riktlinjer som Svenska kyrkans avdelning fér ekonomi och finans tillhandahaller.

Storre poster i 2022 ars budget:

e  Gravstenssdkring 200 tkr

e  Tradvardsplan 100 tkr

e Renovera singelgangar Dalby gamla kg 100 tkr

e Totalt en ny tjanst jamfort med 2022. Sasong och/eller utdka befintliga
tjanster.
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FINANSIERING

Sedan verksamhetsaret 2017 géller enhetlig begravningsavgift for alla som ar
folkbokforda i Sverige (med undantag for ett par kommuner). Huvudmannen,
alltsa varje forsamling som forvaltar begravningsverksamheten, tar fram ett
nettokostnadsunderlag for arets verksamhet och registrerar sitt dskande hos
Kammarkollegiet. Kammarkollegiet har uppdraget att faststalla avgiftssatsen
(0,253 % ar 2021).

Begravningsverksamheten debiteras/krediteras internranta for
anlaggningstillgangar, gravskotselskuld samt ackumulerat 6ver-/underskott. | och
med att reporantan ar 0 % berdknas internrantan enligt forsiktighetsprincipen till
0,25 % med ett rantegap pa 0,5 %. Svenska Kyrkan och Kammarkollegiet har dock
enats om att ingen negativ ranta skall anvdandas.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS BUDGET 2022, PLANBUDGET 2023-2024

tkr Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Begravningsavgift - erhallet for aret 5804 5226 5026 5094
Ovriga intakter 65 71 66 66
Summa verksamhetens intakter 5869 5297 5092 5160
Personalkostnader -2 415 -2 857 -2 878 -2944
Ovriga kostnader -3216 -2 225 -1 999 -1 999
Av- och nedskrivning -228 -205 -205 -205
Summa verksamhetens kostnader -5 859 -5 287 -5 082 -5 148
Rantekostnader -10 -10 -10 -12
Begravningsverksamhetens

overskott/underskott 0 0 0 0
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KOSTNADSFORDELNING BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN,

FLERARSOVERSIKT
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BOKSLUT 2020 BUDGET 2021 PLAN 2022 PLAN 2023 PLAN 2024
tkr Bokslut 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Personalkostnader 2230 2 415 2 857 2878 2944
Ovriga kostnader 2164 3226 2235 2 009 2011
Av- och

nedskrivningar 138 228 205 205 205
Summa kostnader 4532 5 869 5297 5092 5160
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Budget

Forandringar i korthet i 2022 ars budget jamfort
rned budget 2021

Kyrkoavgift 1,04 %, 13 mkr 2022 (1,04 %, 12,8 mkr 2021)
e Ekonomisk utjamning -0,6 tkr 2022 (-0,6 tkr 2021)

e Dalby kyrkas inre forandring, se ovan i avsnittet Dalby kyrkas inre
férdndring

e Extra anslag till grundlaggande uppgift for uppstart efter
pandemin 270 tkr

e Lonedkningar enligt Svenska kyrkans avtal 1,9 % (509 kr/manad for
anslutna i Kommunal)

e Till kyrkoradets forfogande 340 tkr (160 tkr ar 2021). Hojda arvoden. Ny
mandatperiod innebar 6kade utbildningskostnader

e Planerat fastighetsunderhall Eginogarden 100 tkr, Prastgarden 40 tkr,
Lundavagen9 200 tkr

PERSONALFORANDRINGAR
e Forsamlingshemsvard sysselsattningsgrad 50 % (75 % i budget 2021)

o Konsultkostnad fastighetséversyn flyttad till personalbudget, 10 % av
kyrkogardsformannens tjanst

e Bemanning i begravningsverksamheten utdkas med 1,0
kyrkogardsarbetare

Finansiering

Forsamlingens verksamhet finansieras till storsta del av kyrkoavgiften, 83 % av
forsamlingens (exkl. begravningsverksamheten) intdakter kommer darifran. Interna
intakter (922 tkr) tacker kostnaderna for begravningsverksamhetens,
serviceverksamhetens och den skattepliktiga uthyrningsverksamhetens
administration och gemensamma lokaler. Andra viktiga inkomstkallor ar utdelning
fran prastlonetillgangar (188 tkr), uthyrning av lokaler (550 tkr), clearingintakter
(150 tkr), gravskotselintakter (313 tkr) samt deltagar- och biljettavgifter (276 tkr).

Kyrkoavgiftens storlek beror pa medlemmarnas beskattningsbara inkomst samt pa
kyrkoavgiftssatsen. Avgiftssatsen i budget 2022 &r, likt ar 2021, 1,04 %. 2022 ars
kyrkoavgift berdknas som ett forskott baserat pa 2020 ars kommunala
beskattningsbara inkomst. Den langsiktiga prognosen tas fram av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och justeras sedan med hansyn till
medlemsutvecklingen.

Dalby férsamling
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SKR:s prognos for ar 2020 visar den lagsta skatteunderlagstillvaxten pa 10 ar. Tack
vare minskad smittspridning och att en allt storre del av befolkningen vaccinerats,
vantas Ionesumman 6ka betydligt mer ar 2021 &n ar 2020. SKR:s berakningar
tyder pa att skatteunderlagstillvaxten tilltar till den historiska trenden under ar
2022 for att sedan falla tillbaka till Iagre 6kningstal ar 2023 och 2024. For Svenska
kyrkan kommer effekten pa kyrkoavgiften som namnt med tva ars forskjutning
och prognosen tyder darmed pa att kyrkoavgiftsnettots utvecklingstakt blir
mycket |ag eller obefintlig aren 2025 och 2026. Om man beaktar penningvardets
forandring vantas intdkterna saledes sjunka. | Idpande priser vantas den
intaktsniva som gallde fore pandemin kunna aterhamtas forst fram emot 2025.

Samtidigt som tillvaxttakten i kyrkans storsta inkomstkalla planas ut stiger den
storsta kostanden, l6nekostnaden, i enlighet med kollektivavtal. Prognosen tyder
pa att férsamlingen fran och med ar 2025 kommer att uppbéara 6kande underskott
om inte kostnadsanpassningar gors. | budget 2023 och 2024 planera darfor nagra
besparingar, se Budget med planbudget pa sidan 28-29. Aren 2025 och 2026
kommer ytterligare anpassningar att behova goras.

For information om begravningsverksamhetens finansiering se sida 16.
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AVGIFTER OCH PRISER

belopp anges i kronor 2021 2022
Uthyrning Eginogarden 6 timmar
Privatperson* 3000 3000
Foretag 5000 5000
Ideella foreningar 1000 1000
Dopfest 500 500
Minnesstund, forsamlingsbor 500 500
Per extra timme efter 6 timmar 150 150
Guidning
Guidning kyrka 1000 1000
Guidning gratis for kyrkliga grupper och skolklasser
Deltagaravgifter, maxtaxa
Konfirmander, for lager/resor - 2 000
Sommarhajk barn 400 500
Terminsavgift fasta barngrupper 400 400
Per familj max 400 400
Ovriga taxor
3ggr 3ggr
gallande  géllande
clearing-  clearing-
Begravning ej tillhorig belopp belopp
Fornyad upplatelse av gravratt 15 ar 1000 1000

* 50 % rabatt for anstéllda i férsamlingen

For prislista gravskotsel se bilaga 1.
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Intakts— och kostnadsférdelning forsamling

Exkl. Begravningsverksamheten
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Vad gar pengarna till i budget 20227

Figurerna nedan omfattar enbart forsamling, exklusive begravningsverksamheten.
Dalby kyrkans inre férandring (DIF) ar en stor budgetpost som foérsvarar
jamforelse med tidigare ars kostnadsférdelning. For tydlighetens skull presenteras
andel i % bade med och utan DIF. Bortser man fran DIF utgor
personalkostnaderna 59 % av totala kostnader. Lokalkostnaderna star for 16 % av
budget och 6vriga kostnader 15 % (exkl. DIF). | 6vriga kostnader ingar bland annat
resor for deltagare, kyrkskjuts, lager, telefoni, datakommunikation och kostnader
for forsamlingsblad och annonsering. Pa nésta sida presenteras kostnaderna
istallet per verksamhetsomrade. 40 % av arets budget gar till den grundlaggande
uppgiften, bortser man fran DIF ar siffran 54 %.

KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG, TKR

tusen kr andel andel exkl. DIF
Personalkostnader 8784 45% 59%
Lokaler, reparation, avskrivningar 2 355 12% 16%
Dalby kyrkas inre forandring 4917 25%
Materiel, varor, programvaror 993 5% 7%
Tjanster, forvaltning, forsakring 510 3% 3%
Ovriga kostnader 2180 11% 15%
Summa kostnader 19739 100% 100%
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KOSTNADER PER VERKSAMHETSOMRADE, TKR

am

tusen kr andel  andel exkl. DIF
Grundlaggande uppgift &
konsertverksamhet 7984 40% 54%
Styrning och ledning 1407 7% 9%
Administration och kommunikation 1979 10% 13%
Fastigheter 2719 14% 18%
Fastighets- och lokaluthyrning 373 2% 3%
Dalby kyrkas inre forandring 4917 25%
Serviceverksamhet/gravskotsel 360 2% 2%
Summa kostnader 19739 100% 100%
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Personal
Inrdttade befattningar Omfattning tjdnst  Antal anstallda
Kyrkoherde 100% 1
Komminister 200% 2
Diakoniassistent 100% 1
Kantor 100% 1
Organist 100% 1
Férsamlingspedagog* 50% 0,5
Barnskotare 70% 1
Kyrkvaktmdastare* 236% 2,5
Kyrkogardsforestandare 100% 1
Kyrkogardsarbetare** 380% 4
Lokalvardare*** 45% 0,5
Forsamlingshemsvard 50% 1
Ekonom 100% 1
Administrator**** 50% 1
Administrator, ekonomi*** 50% 0,5
Summa 19

* Férsamlingspedagog och Kyrkvaktmdistare ér en kombinationstjénst.

** Varav en sasongsanstallning mars-dec.

***| okalvardare och Administratér ekonomi ér en kombinationstjénst.

**%* Befattningen dr 50%, men under del av 2021 och 2022 dr den utékad till 80% pa
grund av tillfélligt personalbehov i samband med férdldraledighet.
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Budget per verksamhet

tkr Budget 2022 Budget 2021  Bokslut 2020
Verksamhetsgemensamma intakter

Kyrkoavgift 12 973 12 768 12 423
Ekonomisk utjamning -565 -578 -627
Utdelning fran prastlonetillgangar 188 168 173
Personalkostnad

Grundlaggande uppgift & konsertverksamhet -5 891 -6 034 -5791
1010 Verksamhetsgemensamt

Verksamhetens intakter 2 65 41
Verksamhetens kostnader -87 -100 -78
1100 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Verksamhetens intakter 172 172 164
Verksamhetens kostnader -307 -336 -297
15XX Barnverksamhet

Verksamhetens intakter 46 31 12
Verksamhetens kostnader -101 -85 -66
16XX & 17XX Ungdom och konfirmand

Verksamhetens intakter 160 4 10
Verksamhetens kostnader -807 -590 -470
16XX Ungdomskorer

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -67 -45 -34
18XX Vuxenkorer

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -112 -100 -87
18XX Ovrig vuxenverksamhet

Verksamhetens intakter 38 38 2
Verksamhetens kostnader -104 -96 -14
21XX Diakoni och mission

Verksamhetens intakter 77 77 39
Verksamhetens kostnader -200 -210 -86
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3210 Konsertverksamhet

Verksamhetens intakter 60 60 2
Verksamhetens kostnader -308 -314 -331
Personalkostnad

Serviceverksamhet -260 -283 -261
Styrning och ledning -1128 -1102 -970
Administration och kommunikation -927 -950 -1 098
Fastigheter -578 -454 -420
3600 Serviceverksamhet

Verksamhetens intakter 324 309 313
Verksamhetens kostnader -100 -111 -101
4310 Fastighets och lokaluthyrning

Verksamhetens intakter 310 315 279
Verksamhetens kostnader -373 -236 -207
5XXX Styrning och ledning

Verksamhetens intakter 405 450 340
Verksamhetens kostnader -279 -268 -195
6XXX Administration och kommunikation

Verksamhetens intakter 429 469 401
Verksamhetens kostnader -1 052 -905 -756
6XXX Fastigheter

Verksamhetens intakter 339 179 144
Verksamhetens kostnader -7 058 -2 243 -2011
Summa intakter 14 958 14 526 13716
Summa kostnader -19739 -14 462 -13 271
Resultat -4 781 65 444
Personalkostnad

Begravningsverksamhet -2 857 -2 415 -2 230
8XXX Begravningsverksamhet

Verksamhetens intakter 71 65 1210
Verksamhetens kostnader -2 440 -3454 -2 302
Nettokostnad begravningsverksamheten -5226 -5 804 -3322
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Budget med planbudget

tkr Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 12 768 12 973 13788 13 896
Begravningsavgift 5 804 5226 5026 5094
Ekonomisk utjdmning -578 -565 -629 -604
Utdelning fran prastlonetillgangar 168 188 188 188
Erhallna gavor 1 1 1 1
Erhalina bidrag 137 140 2661 110
Nettoomsattning 1088 1370 1362 1377
Summa verksamhetens intakter 19388 19333 22 397 20062
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 946 -11 310 -5994 -5933
Personalkostnader -11 237 -11 641 -11 815 -12 104
Av- och nedskrivningar -1 140 -1 095 -1115 -1115
Summa verksamhetens kostnader -19323 -24 046 -18 924 -19 152
Verksamhetens resultat 65 -4713 3473 910
Réntekostnader och liknande 0 -68 -15 -20
Resultat efter finansiella poster 65 -4 781 3458 890
Arets resultat 65 -4781 3458 890
Varav Dalby kyrkas inre foréndring

Kostnadsdel -4 724

Pantbrev och rénta -68

Avskrivning -125

KAE och bidrag inkommer 2 550

Resultat exkl. DIF 65 136 908 890
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Budget med planbudget, exkl.
begravningsverksamhet

tkr Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Externa intakter 13519 14 036 17 305 14 902
Interna intakter 1007 922 837 839
Summa intakter 14526 14 958 18 142 15741
Ovriga externa kostnader -4 616 -9954 -4720 -4 664
Personalkostnader, 16n -8 575 -8 533 -8 683 -8 903
Personalkostnader, ovrigt -248 -251 -254 -257
Avskrivningar -912 -890 -910 -910
Internranta -27 -27 -27 -27
Ovriga interna kostnader -84 -84 -90 -90
Summa Kostnader -14 462 -19 739 -14 684 -14 851
Resultat 64 -4781 3458 890
Varav Dalby kyrkas inre foréndring

Kostnadsdel -4 724

Pantbrev och rinta -68

Avskrivning -125

KAE och bidrag inkommer 2 550

Resultat exkl. DIF 65 136 908 890
Kyrkoavgiftsats 1,04% 1,04% 1,10% 1,10%
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Ovan presenteras budget 2022 med planbudget 2023 och 2024 f6r enbart
forsamlingens egen verksamhet. Begravningsverksamheten finansieras av
skattemedel och paverkas inte av Svenska kyrkans vikande medlemstal, darfér ar
det viktigt att askadliggora den ekonomiska utvecklingen fér férsamlingen
separat. Som namnt under rubriken Finansiering kommer tillvaxttakten i kyrkans
storsta inkomstkalla, kyrkoavgiften, att planas ut. Samtidigt stiger den storsta
kostnaden, Ionekostnaden, i enlighet med kollektivavtal. Prognosen tyder pa att
forsamlingen fran och med ar 2025 kommer att uppbara 6kande underskott om
inte kostnadsanpassningar gors. | planbudget 2023 och 2024 planeras darfor
nagra forandringar. Aren 2025 och 2026 kommer ytterligare anpassningar att
behova goras.

FORANDRINGAR | PLANBUDGET 2023
e Kyrkoavgiftssatsen hojs fran 1,04 till 1,1.

e Extern personal/extrapersonal/sommarvikarier minskar fran ca 190 tkr till
150 tkr.

e Verksamhetskostnaderna reduceras till budget 2021 ars niva, sa att de
extra "uppstart efter Covid”-anslag som fanns i budget 2022 tas bort.

FORANDRINGAR | PLANBUDGET 2024
e Verksamhetskostnader reduceras med 100 tkr.

Ekonomisk stallning och nyckeltal

Den ekonomiska stallningen vid budgetarets slut praglas till stor del av Dalby
kyrkas inre férandring. Nedan presenteras en enkel balansbudget for 2022 samt
nagra viktiga nyckeltal for perioden. Siffrorna baserar sig pa en prognos for
utfallet 2021 samt pa ovan presenterad budget 2022. Vad ar det da som hander
med ekonomin under dessa ar? Budgeterat resultat 2021 ar 65 tkr. Pa grund av
pandemirestriktionerna och minskad verksamhet kommer budgeterade medel
inte att forbrukas. Dartill har Kyrkofullméaktige beslutat att salja mark i Torna
Hallestad, arbetsmalet ar att genomfora forsaljningen hosten 2021. Prognosen for
2021 ar darfor ett positivt resultat om cirka 5,4 mkr. Kapitalet och likviditeten
byggs alltsa upp under 2021. Ar 2022 kommer sedan en del av det egna kapitalet
att forbrukas och likviditeten kommer att sjunka pa grund av kostnader och
investeringar i samband med Dalby kyrkas inre forandring. Detta kommer att
repareras i samband med att kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) fér renoveringen
2022 rekvireras, senast 2023. Efter att KAE har inkommit vantas likviditeten vara
omkring 250 %, alltsa pa en hogre niva an fére tomtforsaljningen. Ett alternativt
satt att berdkna likviditeten ar att stélla rérelsekapitalet i relation till en manads
kyrkoavgiftsnetto. Nar KAE har inkommit vantas likvida medel motsvara cirka 4
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manaders kyrkoavgiftsnetto. En jamforelse med riksgenomsnittet i Svenska kyrkan
(7 manader) tyder pa att forsamlingen har en relativt Iag likviditet. En forklaring
till detta ar att férsamlingen har investerat en del av sina likvida medel i
fastigheter som hyrs ut och genererar en intakt. Bade likviditeten och det egna
kapitalet behover dock byggas upp for att mota framtida ekonomiska utmaningar.
| kyrkoradets langsiktiga budgetarbete betonas behovet av att generera positiva
resultat framover for att forsakra att den grundlaggande uppgiften blir utford i
framtiden, trots vikande medlemstal och framtida renoveringsbehov. Malet for
det egna kapitalets storlek har av kyrkofullmaktige bestamts till 16 mkr, detta mal
kommer att ses 6ver i den nya mandatperioden. | bokslut 2020 uppgick det egna
kapitalet till 18 mkr.

ENKEL BALANSBUDGET

Tkr Bokslut 2020  Prognos 2021  Budget 2022
Anlaggningstillgangar 18 813 17 846 21300
Fordringar 452 430 340
Kassa och bank 5359 11559 7 410
Summa tillgdngar 24 624 29 835 29 050
Eget kapital 17992 23442 18 661
Langfristiga skulder 2 500 2 400 6 642
Kortfristiga skulder 4131 3993 3747
Summa skulder 24624 29 835 29050

PROGNOS NYCKELTAL

Bokslut 2020 Prognos 2021 Budget Riksgenomsnitt
2022 2020

Likviditet 141% 300% 207%
Likvida medel i forh.
till en manads KA-
netto 1,7 man 7,8 man 3,9 man 7 man
Vardesakring av eget
kapital 2,5% 30,3% -20,4% 6,5%
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Bilaga 1: Prislista gravskdtsel

Plats Avser Pris
Askgravplats Kollektiv skotsel i 25 ar. 20950 kr
Askgraviund Kostnad for bronsplatta. 1710 kr

Yta belagd med singel:
3,125m? 6,25m? 9,35m? 12,5m? 15,6m? 18,75m?
Fast1ar 820 kr 995 kr 1240 kr 1460 kr 1670 kr 1830 kr

Yta belagd med gris:
3,125m>  6,25m>  9,35m?  12,5m?  156m®  18,75m?
Fast 1 ar 620 kr | 750 kr | 930 kr | 1095 kr | 1260 kr | 1375 kr

| ovanstdende gravskétselavtal ingdr skétsel av ytan, blomma till Pésk, blomma till
Alla helgons dag samt granris framfér gravsten. Alla avtal far férfallodag den 31
december oavsett ndr avtalet tecknas.

Yta belagd med singel:

2
3,125m 6,25m? 9,35m? 12,5m? 15,6m? 18,75m?

Avrakn 10 ar 10700kr| 12975kr| 16210kr| 19080kr| 21830kr| 23980 kr

Yta belagd med gras:
3,125m? 6,25m? 9,35m? 12,5m? 15,6m? 18,75m?
Avrikn 10 &r 8030k | 9730k | 12160k | 14310k | 16380k | 17980 kr

I ovanstaende gravskétselavtal ingar skétsel av ytan, blomma till Pask, blomma till
Alla helgons dag samt granris framfér gravstenen. Vid avrdkningsavtal garanteras
skotsel i 60% av avtalstiden.

Ddrefter sa Idnge kapitalet rdcker. Alla avtal far forfallodag den 31 december
oavsett ndr avtalet tecknas.
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Bilaga 2: Barnkonsekvensanalys

| Budget 2022 satts barns basta i framsta rummet genom att en barnverksamhet
som korresponderar med Dalby férsamlings demografi kommer att genomféras.
Budgeten tar hansyn till barns sociala, ekonomiska, kulturella och andliga
rattigheter.

Medel tillsatts till ett antal bade éppna och slutna barngrupper dar gemenskap
ges och majlighet till andlig fordjupning erbjuds. | barnverksamheten ar det
brukligt att vi i verksamheter som t.ex. kyrkvandring och kyrkdetektiver later barn
upptéacka Dalbys historiska och kyrkliga arv. Da flera av dessa verksamheter ar
Oppna vander de sig till alla barn i vissa arskullar i Dalby férsamling.

Forsamlingen avsatter dven medel till séndagsskola i samband med
massan/huvudgudstjdnsten. Viktiga resurser har ar frivilliga ledare samt prast och
forsamlingspedagog. Detta gor det mojligt och an mer meningsfullt for barn att
delta i den fulla méssa forsamlingen firar och sa fa del av trons innersta
mysterium.

| budget 2022 tas hansyn till att pandemin har paverkat méanniskors vanor och har
bidragit till 6kad isolation. Darfor lagger forsamlingen 2022 extra resurser pa att
hjalpa forsamlingsborna att aterupptacka kyrkans gemenskap, detta i synnerhet
med fokus pa barn och unga!

Exempel pa detta ar:

Konfirmand- och ungdom ges ett extra anslag pa 235 tkr for ett lager som
motsvarar uteblivet skidlager.

Musikverksamheten ges ett anslag pa 35 tkr for "Korveckor for unga” samt for att
ungdomskdren Mixtum jubilerar och en familjedag planeras.

Tva hajker/sommarldger ar inplanerade for att fanga upp den arskull som missade
hajken under pandemin.

Medel finns avsatta for forsakringar for alla barn som deltar i forsamlingens
verksamhet. Vi har i barnverksamheten dven tagit hansyn till de barn som ar i
behov av sarskild uppmarksamhet bland annat genom att arbeta med flera sma
barngrupper istallet for fa stora grupper. Vi har dessutom en grupp fér barn med
uttalat sarskilda behov.

Med detta anser vi att Budget 2022 tar hansyn till barns ratt till liv, god halsa,
utveckling, sakerhet och 6verlevnad.
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