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Kyrkorid
Plats och tid Hede férsamlingshem, torsdag 27 april ki. 13.00-15.30
Beslutande Jan-Erik Svensson, ordfdrande

Leif Nilsson, vice ordférande
Eva-Britt Boij

Eva Eriksson

Gosta Soder

Eva Eriksson

Birgitta Nésvall

Kennet Rova kyrkoherde

Tjanstg6rande ersdttare Rune Berglund

Ovriga adjungerade Camilia Reinholtz, motets sekreterare
Lars Flensburg, ekonomibyran, endast §2023-39

Justeringens Ytterhogdals féggamlingshem 9 maj kl. 14.00
plats och tid

Paragrafer §§ 33-48 L

Underskrifter: Sekreterare _.\..

Camilla Reifiholtz

OrdfSrande: mvismans i s S

Justerare:

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag

Organ: Kyrkordd
Hérjedalens pastorat

Sammantrade 2023-04-27

Datum da anslaget

Datum da anslaget
™\, tages ned 2023-05-31

sattes upp 2023-05-1

Férvaringsplats for protokollet

Pastorsexpeditionen i Sveg \ /
Underskrift . J\J\ / /l
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§ 2023-33
Motets dppnande

Ordférande hélsar de nérvarande vilkomna. Kyrkoherde Kennet Rova haller en kort andakt

§ 2023-34
Upprop

Upprop forrattades enligt nérvarolista.
Ovriga ndrvarande adjungeras.

§ 2023-35
Godkannande av dagordningen

Dagordning har skickats med kallelsen.
Kyrkoradet beslutar
att godkdnna dagordningen.

§ 2023-36
Val av justerare samt tid och plats fér justering

Foreslas Leif Nilsson att justera dagens protokoll. Féreslds att justering av protokoll sker 9
maj kl. 14.00 i Ytterhogdals férsamlingshem.

Kyrkoradet beslutar

att Leif Nilsson justerar dagens protokolf, samt
att protokollet justeras 9 maj kl. 14.00 i Ytterhogdals férsamlingshem.

§ 2023-37
Foregdende protokoll

Inga synpunkter finns pa féregdende protokoll. Protokollet 13ggs till handlingarna.

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-38
Rapport fran fastighets-/kyrkogardsférvaltningen

Kyrkoherde Kennet Rova ldmnar rapport frén fastighets- och kyrkogardsférvaltningen.

Arbetet med barhuset fortldper enligt plan

Rekryteringen av sdsongsanstéllda fortsitter

Renovering av minneslunden i Sveg pabérjas 22 maj

Arbetet med att ta ner risktrad fortsétter enligt plan

Renovering av staketet vid Bruksvallarnas kyrkogérd fortsatter Idpande under
sommaren

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-39
Arsredovisning

Beslut
Kyrkorddet beslutar

att underteckna drsredovisningen fér 2022 och féresld kyrkofullmaktige att
faststalla den.

Arende
Lars Flensburg, Ekonomiservice, redogdr for 2022 &rs resultat.

Arets resultat ger ett Gverskott pa 1 548 tkr vilket & 2 577 tkr battre 4n budget som
visade ett dverskott pd 124 tkr. Faktorer som har paverkat &r bland annat forsaljning av
fastigheten Ytterhogdals prastgard samt intékter i form av kyrkoantikvarisk erséttning och
kyrkobyggnadsbidrag som varit hégre &n budgeterat.

Personalkostnaderna i férhallande till verksamhetens intakter ligger p& 49 %.
Rekommenderat & maximalt 60 % av verksamhetens intékter.

Vid drsbokslutet 2021 var relationen mellan personalkostnader i férhallande till
verksamhetens intdkter 57,16 %. Okade intakter i form av bidrag ar den stérsta enskilda
anledningen till att procentsatsen minskat i den omfattningen. Omorganisationen i slutet av
2020 har bidragit ytterligare till att minska personalkostnaderna som vid bokslutet 2020
var 64,69%

Antal aktiva uttraden minskade fran 125 (2021) till 58 (2022).

Begravningsverksamhetens kostnader uppgar 2022 till 15 590 tkr. Faststallda kostnader i
budget 2022 var 15 171 tkr. Tillkommer rénteintikter pa 37 tkr och avgar rantekostnader
pa 138 tkr. Underskottet fér 2022 blir ddrmed -520 tkr.

Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgér till 60 000 tkr.

Eget kapital éverstiger faststallt malkapital med 13 117 tkr (11 569 tkr 2021)

Under arets budgetarbete ska malkapitalet ses 6ver och nytt férslag ska tas fram som
overensstdmmer mer med det nuvarande pastoratet. Méalkapitalet 60 000 tkr faststélldes
vid sammanslagningen 2017 genom att summera samtliga férsamlingars tidigare malkapital.

Likviditeten i procent har minskat ndgot frén 213,45 (2021) till 176,60 (2022)

Overvédgande
Att underteckna och foresla kyrkofullméaktige att faststélla drsredovisningen fér 2022

Beslutsunderlag
e Arsbokslut 2022

Justering Utdragsbestyrkande
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§2023-40
Verksamhetsberittelse

Verksamhetsberattelsen for Harjedalens pastorat 2022 presenteras.

Inga synpunkter framkommer.
Verksamhetsberattelsen dverlamnas till kyrkofullméaktiges méte i samband med

arsredovisningen.

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-41
Ordférande informerar

Ordférande meddelar att det inte finns ndgot sarskilt att informera om.

Justering Utdragsbestyrkande

%W%/m/



Svenska kyr kan ‘=" SAMMANTRADESPROTOKOLL

HARJEDALENS PASTORAT Sammantridesdatum
2023-04-27

§ 2023-42
Kyrkoherden informerar

Kyrkoherde Kennet Rova informerar att Beatrice Vall har tackat ja till en kyrkoherdetjanst i
Kristianstad och avslutar sin anstallning i pastoratet den 31 juli. Mikael Mannberg, pedagog
och Sara Ek, kyrkomusiker, kommer ocksd att avsluta sina anstallningar per den 2 juli for ny

tjanst i Stockholm.

Sven och Ingegerd Alberius tjanstgér till den 31 maj i Hedebygdens férsamling. Darefter gor
de ett litet uppehall och kommer tillbaka efter sommaren och tjanstgér 15 augusti-15

december.

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-43
Arbetsmiljé

Inget sarskilt finns att informera om.

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-44
Byte av foretagshélsovard

Beslut
Kyrkoradet beslutar:

att saga upp befintligt avtal med Storsjohalsan och ansluta till Siljangruppens
féretagshalsovard om férutsattningarna stémmer med férslag.

Arendet
Harjedalens pastorat behéver se dver kostnader pd alla plan. Harjedalens pastorat har haft

hoga sjuk- och hdlsovardskostnader de senaste dren och darfér ar det viktigt att ha bra och
kostnadseffektiva avtal samt nara till féretagshalsovarden. | samband med
budgetgenomgang diskuterades frégan géllande méjligheten till att ta in offerter gallande
foretagshalsovard for att se dver méjliga framtida kostnaderna for en bra och effektiv
féretagshalsovard. Avtalet med Storsjéhalsan sades upp under varen 2022 och ett
offertunderlag togs fram for att sakerstélla att pastoratets behov kunde tillgodoses.
Offertunderlag skickades ut till nérliggande enheter och sista svarsdatum var 30 juni 2022.
Endast en offert inkom, fr&n den nuvarande foretagshalsovard Storsjéhalsan, men da
kostnaderna inte dkat sedan tidigare avtal antogs offerten och nytt avtal till den 31 oktober
togs fram.

En ny foretagshalsovard har etablerat sig i Sveg - Siljangruppen, som bland annat
Harjedalens kommun &r anslutna till. Pastoratet har varit i kontakt med Siliangruppen och
lamnat anbudsunderlag for att se dver mjligheten att byta till en mer lokal aktor.

FOr majoriteten av personalen skulle resor till och fran féretagshalsovérden bli betydligt
kortare, och chefer skulle kunna ha tillgang till fler fysiska méten med féretagshalsovarden
for en battre och tydligare kontakt. Det skulle dven underldtta med narmare lokal traffpunkt
vid rehabiliteringsméten.

Féreslas dérfér att avtalet med Storsjhdlsan sidgs upp och ett nytt avtal med Siliangruppen
férhandlas. Férutsattningarna bor vara sé att det nya avtalet inte blir kostsammare &n det
nuvarande. Restid och kostnader for arbetstid i personal behdver ocksa tas med i

kalkyleringarna.

Overvagande
Foreslas besluta enligt forslag

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande Foretagshalsovard

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-45
Organisationsdversyn - férslaq till omorganisation

Beslut
Kyrkoradet beslutar:

att anta férslag till omorganisation Iamna dver till kyrkofullmaktige for beslut.

Arendet

Omorganisation

I november 2020 (Med genomférande 1 jan. 202 1) beslutades och genomférdes en
omfattande omorganisation i pastoratet.

Den ekonomiska prognosen hade under ett par &r visat pa kraftiga minusresultat, framfér
allt pa grund av manga budgeterade tjanster (dar ett flertal var vakanta) och ett
omfattande fastighetsinnehav.

Tidigare tre arbetslag minskades ner till tvé (Ténnds-Hede och Sveg-Ytterhogdal) och en
verksamhetschef och en arbetsledande vaktméstare togs bort ur organisationen. Tjansterna
omférhandlades i stéllet till komminister och kyrkvaktmastare.

Foljande Yanster valdes att sdgas upp i samband med omorganisationen:

Kyrkogdrdschef 100 %
Fastighetschef 60 %
Forsamlingsassistent 100 %
Férsamlingsassistent 50 %

Foljande vakanta tjdnster valdes dven att tas bort ur organisationen i samband med
ornorgarnisationen:

300 % komministertjanst

150 % kantorstjanst

50 % Foérsamlingsassistent

100 % Administrativ assistent (budgeterad for Ytterhogdal, men ej tillsatt)
Samtliga tjdnster var vakanta men fanns budgeterade for.

Tjansten fastighetsansvarige behélls och tilldelades delar av den tidigare fastighetschefens
administrativa arbetsuppgifter. Kyrkoherden fick ett mer omfattande operativt ansvar éver
begravnings-och fastighetsférvaltningen samt personalansvar fér samtliga kyrkvaktméstare
och sdsongsanstéllda kyrkogérdsarbetare i pastoratet.

Den organisation som beslutades i november 2020 har nu varit sjésatt sedan 1 januari
2021. Samtidigt togs dven beslutet att en utvérdering av organisationen skulle goras efter
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Justering Utdragsbestyrkande
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skalig tid.

Arbetsutskottet har tillsammans med ledningsgruppen gjort en analys i november 2022 pa
vad som fungerat bra och vad som kan féréndras fér att optimera organisationen utan att
géra for stora dtgarder som belastar ekonomin i negativ riktning. Samtidigt &r det viktigt att
gdra de dtgdrder som krévs for att organisationen ska fungera optimalt under begransade
resurser i form av ekonomi och personal.

Tre omraden kunde belysas dar behov av férandring av nuvarande organisation finns.
Behovet av att fértydliga rollerna i organisationen och ge delegation och befogenheter till
den personal som behdver den &r stor. Ledningen och arbetsutskottet har, bland annat
genom medarbetarundersdkningar, sett att det finns otydligheter i rollerna for ledarskapet
inom vaktmasterierna, dar kyrkoherden har personalansvaret, men arbetsledarna leder det
dagliga arbetet, planeringen, budget och ansvarar fér stérre delen av kyrkogérdarna och
fastigheterna. Ett narvarande ledarskap &r viktig for att skapa trygghet och stabilitet i
arbetsgrupperna. Det finns ocksd ett behov av att ha en chef med nirhet till det egna
verksamhetsomradet. Det finns dérfér ett stort behov av att fordela chefskapet genom en
tydligare organisation, men &ven ge personalen de resurser och mandat de behéver for att
kunna leda personalen pé alla plan.

Inom den administrativa delen av kyrkogdrdsférvaltningen finns ett 6kat behov av
personalresurser, da forvaltningsassistenterna handlégger drenden for samtliga férsamlingar
och kyrkogardar men dven arbetar med arkiv- och diariehantering for hela pastoratet. Detta
arbete har medvetet prioriterats ner p& grund av resursbrist.

Det finns dven ett behov av att stérka upp kyrkomusiken i de véstra omrédena dar
avstanden ar stora och bemanningen inte &r fullstandig pa grund av delad tjénst som
verksamhetschef.

Forslag till férandring i enlighet med organisationséversynen:

-Utéka férvaltningsadministrationen med 50%.
-Mgjliggér férdelning av vakant musikertjanst mellan vastra och ésta férsamlingsvardande

arbetslag.
-Konvertera tjdnsterna arbetsledande vaktméstare till Kyrkogdrds- och fastighetschef

Ostraoch Véstra och tillsétta inom befintlig bemanning samt ta bort tjdnsten
fastighetsforvaltare.

Vid varje pensionsavgang eller egen uppsagning ska fortsattningsvis ocksd varje tjdnst noga
overvdgas dtertillsattning med hansyn till organisationen och den ekonomiska situationen

fér pastoratet. Detta for att klara det minusresultat som den ekonomiska prognosen for
pastoratet visar.

Forslaget har MBL-forhandlats den 12 april 2023.
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Justering Utdragsbestyrkande
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Overvigande
Fragan diskuteras. Foreslds att godkanna férslaget och lamna 6ver till kyrkofullmaktige for
beslut.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande Omorganisation
e Organisationséversyn med fdrslag till omorganisation
e Risk- och konsekvensutredning omorganisation

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-46
Likabehandlings- och diskrimineringspolicy samt aktiva dtgérder mot diskriminering

Beslut
Kyrkoradet beslutar:

att anta féreslagen policy och aktiva &tgarder

Arendet
Pastoratet gér en dversyn dver nodvéndiga styrdokument och rutiner som ska finnas i en

organisation. Policy for likabehandling samt &tgarder mot diskriminering ar n&gra av de
dokument som behover finnas i en organisation.

Férslag pa likabehandlings- och diskrimineringspolicy (bil. 1) samt aktiva &tgarder mot

diskriminering (bil. 2) har darfér tagits fram.

Madnga av dtgérderna utférs redan aktivt i den I6pande verksamheten, men de behéver

fortydligas genom skrift och bli kidnda fér alla.

Overvigande
Foreslas att anta policy samt &tgarder mot diskriminering.

Beslutsunderlag
e Likabehandlings- och diskrimineringspolicy
e Aktiva atgarder mot diskriminering

Justering Utdragsbestyrkande
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§ 2023-47

Ovriga fragor

Fragan gallande kyrkvérdar vid begravning tas upp. | dagslaget &r det inget som hindrar
kyrkvardar att nérvara, men ingen ersattning utgar for uppdraget. Foreslas att se éver

fragan.

§2023-48
Avslutning

Ordférande Jan-Erik Svensson tackar ledaméterna och avslutar motet.

Justering Utdragsbestyrkande
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