Nr5

§1

2021 den 24 augusti

Protokoll fran sammantrade med kyrkoradet i
Gustaf Vasa férsamling den 24 augusti 2021.

Nérvarande:

Ordférande Ove Andersson, Crister Auer,
Anita Lindskog, Margareta Ostman,
Henrik Hammar ersatte Agne Svantesson,
Staffan Lundstedt, Hans Ove Olsson

och Ake Nordstrém

Tjg erséttare:
Birgitta Soderfeldt
Johanna Tjernblom

Franvarande:
Agne Svantesson
Agneta Kockum
Paula Fortes

Narvarande var dessutom:
Ann-Louise Teurnberg, sekreterare,
Carina Strandberg, redovisningsekonom

Sammantradets 6ppnande och kyrkoherdens betraktelse

Ordférande 6ppnade sammantradet varefter Kyrkoherden héll en kort betraktelse.

Upprop forrattades.

Ann-Louise Teurnberg valdes att fora protokollet.

§2

Protokolljustering

Birgitta Séderfeldt utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Justeringen ska ske tisdag 31 augusti 2021 kl. 13.00 i Gustaf Vasa kyrka.

-
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Ordforandes sign. Justerares sign.



§3
Dagordning

Den utsénda dagordningen faststélldes med ett tilldgg om punkt 19 hantering

fordran KFS, punkt 20 delegation vikarierade ekonom samt punkt 21 en fraga om
fortroendevaldas funktion i férsamlingen.

gi:regéende protokoll bilaga 1
Ove Andersson anmalde kyrkoradets protokoll fran den 8 juni 2021.
Kyrkoradet beslutade

att lagga protokollet till handlingarna.

§5

Ekonomisk rapport for kyrkokassan bilaga 2
Carina Strandberg redogjorde for ekonomirapport juli 2021.
Kyrkoradet beslutade

att |1agga rapporten till handlingarna.

§6

Donation till Columbariet

Ake Nordstrém anmalde 6nskan fran en férsamlingsbo om att Idmna en gava om 100 tkr
till forsamlingen att anvandas till valfritt &ndamal i Gustaf Vasa Columbarium.

Kyrkoradet beslutade
att tacksamt ta emot gadvan samt

att kyrkoherden ska aterkomma till kyrkoradet med forslag pa lampliga andamal for
gavopengarnas nyttjande.

§7
Stiftelseforvaltning

Crister Auer anmalde ett forslag om att 6verfora stiftelseforvaltning till SEB.

A
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Kyrkoradet beslutade

att uppdra at Crister Auer att tillsammans med Carina Strandberg snarast verkstélla
overférandet av tillgangarna i forsamlingens forvaltade stiftelser fran
Séderberg & Partners till SEB.

att forklara paragrafen omedelbart justerad
§8
Rapport fran Gustaf Vasa forsamlings Sociala foretag

Crister Auer informerade om det aktuella |aget for Gustaf Vasa férsamlings
Sociala foretag.

§9

Rapport fran placerings- och ekonomiutskottet

Crister Auer informerade om arbetet i placerings- och ekonomiutskottet.

§10

Rapport fran fastighetsutskottet bilaga 3 och 4

Margareta Ostman informerade om arbetet i fastighetsutskottet. En fraga om hur
almarna pa kyrkplan mar &r under utredning. Kommande moéte 26 augusti.

§ 11

Rapport fran kommunikationsutskottet

Ove Andersson rapporterade om arbetet i kommunikationsutskottet. Ett specialnummer
av férsamlingens magasin om kyrkovalet utkommer som bilaga i Mitt-i-Vasastan den
4 september. 500 ex av kyrkovalsnumret kommer att tillgangliggoras i kyrkan.

§12

Kyrkoherden informerar bilaga 5

Ake Nordstrém informerade om det aktuella laget fér personal och verksamheterna.
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§14
Vikarierande ekonom

Ake Nordstrém anmaélde behov av ett beslut om delegation for vikarierande ekonom att
sanda bankfiler.

Kyrkoradet beslutade

att vikarierande ekonom Simon Strandberg far, efter beslutsattestant, sdnda bankéver-
foringar om hogst 1,5 mkr.

§ 15
Villkorat aktiedgartillskott

Ake Nordstrém redogjorde for behov av beslut om hanteringen av forsaljning av aktier i
KFS AB.

Kyrkoradet beslutade

att omvandla det villkorade aktiekapitalet om 6,2 mkr till ovillkorat.

§16
Kyrkoradets funktion

Hans-Ove Olsson uttryckte sin tacksamhet for kyrkoherdens véltalighet och den

klokskap som kyrkoradet besitter. Olsson framférde 6nskemal om méjligheter som
fortroendevald i kyrkoradet verka pa ett positivt satt fér forsamlingen dess verksamheter.

§17
Avslutning

Ordférande forklarade sammantradet avslutat.

Ordforandes sign. Justerares sign.



Vid protokollet )
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Ann-Louise Teurnberg ol

“Mdu it

Birgitta Soderfeldt

Protokollet justerat 2021-08-31

Bilagor

1 Féregaende protokoll KR 8 juni 2021
2. Ekonomisk rapport, juli 2021

3. GV FU protokoll 4 maj 2021

4, GV FU 15 juni 2021

5. Kyrkoherden informerar

Sammantradesdagar 2021:
23 februari, 23 mars, 27 april, 8 juni, 24 augusti, 21 september,
19 oktober, 7 december.

(Ove Andersson (S), Anita Lindskog (S), Margareta Ostman (S), Crister Auer (FiSK),
Agne Svantesson (FiSK), Staffan Lundstedt (MPSK) och Hans Ove Olsson (ViSK).
Birgitta Soderfeldt (S), Agneta Kockum (S), Henrik Hammar (FiSK), Johanna Tjernblom
(MPSK) och Paula Fortes (BA)

e
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Svenska kyrkan &

PROTOKOLL
Gustaf Vasa forsamling, Fastighetsutskottet.

PLATS/ORT

I forsamlingsvaning samt via Teams

"PROTOKOLLNR
2] (sedan dr 2018)
DATUM FOR MOTET
2021-05-04
FOREGAENDE MOTE
2021-03-16

Bolragn ©

\J‘\)

| Narvarande Margareta Ostman (MO) Ordforande fastighetsutskott
Ake Nordstrom (AN) Ledamot, kyrkoherde
Sven Léfvenberg (SL) VD, KFS
Urban Paulander (UP) Foredragande, Klockare '
Ove Andersson (OA) KR Ordf.
Staffan Lundstedt (SLu) Ledamot
Jenny Flyxe (JF) Forvaltare, KFS
Marléne Chantrel Hok (MCH) Forvaltare, KFS
Mona Lantzourakis ( ML) Arkitekt ATX

GV/GVF/GVK/GVFH = Gustaf Vasa/Forsamling/Kyrka/Forsamlingshus. KR = Kyrkorddet. FU =
fastighetsutskott. KFS=Kyrkans Fastighetssamverkan Stockholm AB

Ny mandatperiod och ny numreringsserie for fastighetsutskottets protokoll per 2018-01-01

FASTIGHETSUTSKOTT MOTE 21- samt presentation LFP

221 Motets Gppnande

Ordforande Margareta Ostman ppnade métet och alla hilsades vilkomna.

22.2 Féregiende protokoll

FU-protokoll frin den 16 mars godkindes och lades till handlingarna.

223 Information KFS

223.1 LFP-rapport

Arbetet fortgdr. MCH presenterade LFP-rapporten sd langt den ar framarbetad. PU (planerat underhall)
for Syrenen 1 diskuteras. PU kostnader &r liga iom den omfattande renovering som &r gjord 2016-2018.
PU kostnader dr 20-30 milj. inom dem kommande 30 aren. Det dr dessa som paverkar
finansieringsanalysen. 30-100 drs PU pdverkar ej. Grundmursisolering mot Karlbergsvigen gjordes aldrig
vid renovering och behover goras inom snar framtid. Fuktintringning i Columbariet &r ett problem.
Kapellkupolernas finster dr ocksa ett exempel dér renoveringsbehov finns.

GUSTAF VASA FORSAMLING

POSTADRESS: Vistmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BESOKSADRESS: Karlbergsvagen 1-5,
TELEFON: 08 50888600 Fax: 08 50888619 E-POsT: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se

HEMSIDA: www.gustafvasa.nu



Svenska kyrkan &=

PROTOKOLL T PROTOKOLL NR

Gustaf Vasa forsamling, Fastighetsutskottet. 21 (sedan ar 2018)

PLATS/ORT DATUM FOR MOTET

[ forsamlingsvéning samt via Teams 2021-05-04
FOREGAENDE MOTE
2021-03-16

Kommentar till upptagna Driftskostnader i LFP: Gillande driftskostnader i LFP menar AN det ir viktigt
att personalkostnader finns med. Vaktmastare, flera, krévs for att kunna oppethélla kyrkan.

Vi gér igenom om den anvindning av lokalema i rapporten stimmer dverens med verkligheten vad giller
bokningar, evenemang etc. Det verkar stimma. Den statistik som inte finns men som bér tas fram i
framtiden 4r antal strébesdk i kyrkan. SL har en siffra om 25 000 mer spontanbestk per ar nu jamfort
med fére renovering.

Kapellinbyggnad och Miljohus ligger inte med i PU vilket behdver tydliggéras.

Avtal med kyrkogardsforvaltning ska forhandlas. Den frigan tar SL och AN separat.
Internhyra beh&ver fortydligas att det finns. Bide vad giller Snoklockan och kyrkan. AN skickar
uppgifter till SL.

Virdering ska finnas med. Sndklockan virderades till 186 milj 2018. Vad &r vérdet nu?

Punkt 2.1.2 , hir ska forsamlingens vision med. AN tar fram.

Punkt 3.1.2, Mélen, dr forsamlingen med pa dessa? Procentsatserna behdver begrundas. Vad ar
procenten idag?

Prioriterade 4tgérdsplanen. SL gér igenom Rolf Simons investeringsanalys.

Stambyte Snoklockan skjuts pa framtiden. Inte l6nsamt gora nu. Behov kommer men forst om ca 30 ar.
Gérdshusbygge- innebir en detaljplaneindring men efter diskussion med Sthim stad ser det inte omdjligt
ut, SL.

PWC behdover ta fram ldneutrymmet for forsamlingen.

Miljodiplomering enl. tex modell Svanen, vill forsamlingen diplomeras?

LFP-rapport skickas ut till FU:s deltagare innan 31 maj. LFP samt VUP presenteras pi FU 15
juni k1. 10.00.

22.3.2 Vird och Underhéllsplan

Mona Lantzourakis fran AIX beskriver deras arbete med revidering av VUP( Vard och Underhéllsplanen)

som goérs av Mona, Maki Yoshida och Stina Svantesson fran AIX.

224 Information GV Forsamling

GUSTAF VASA FORSAMLING

POSTADRESS: Vistmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BESOKSADRESS: Karlbergsvégen 1-5,
TELEFON: 08 50888600 Fax: 08 50888619 E-POST: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se
HEMSIDA: www.gustafvasa.nu



Svenska kyrkan &

PROTOKOLL PROTOKOLL NR
Gustaf Vasa forsamling, Fastighetsutskottet. 21 (sedan ar 2018)
PLATS/ORT o  DATUM FOR MOTET
[ forsamlingsvéning samt via Teams 2021-05-04
FOREGAENDE MOTE
2021-03-16
22.4.1 Altare/Kor

Renoveringen av koret och altare &r firdig. Slutrapport frin byggnadsantikvarie pa ingéng. 1 altarbrun &r
inldmnat for konservering, resterande textilier limnas for konservering, lagning under 2021. Ny
belysning for predellan ér pa ging.

224.2 Kapellinbyggnad

Ansokan for tillstdnd av Kapellinbyggnadema behandlas i detta nu av Linsstyrelsen.

2243 Belysningen i kyrkan

Arbetet bor komma igdng snarast. Problem finns d armaturerna &r under leverans och en mdjlig start av
entreprenaden inte kan starta forrdn slutet av maj. Flera bréllop och dop &r inbokade som inte ér
medvetna om ev byggstillningar pé plats. Beslut tas efter detta mdte om att skjuta pa arbetet till okt/ nov
istillet och planera noga for detta med en tydlig tidplan, Entreprenor 4r TLB elteknik.

2244 Columbariet
Fukten i Columbariet dr under fortsatt utredning.

22.5 Miljéhus/ Tradbestind

LST har lamnats svar efter de visats skisser och vi har diskuterats behoven om miljéhusen. LST beddmer
att 1 hus ar det som kan vara méjligt. Ser sophusbehovet men inte att det 4r si akut som forrdd pa girden.
Beslut om att rita 1 hus men att bredda och forldnga detta. Bevara triadet sa lingt det gir, tillgingligt som
soprum, ev minska kérlens antal och minska ytan i soprum till fordel for forrad.

Finansieringen for kapell och Miljéhusen ldmnas till PWC att rdkna pd, hur finansiera. Pagér

22.6 Ovriga fragor

Hyresforhandling KFS- GV giillande lokalen 120 kv 1 tr pigar

22.7 Nista sammantride

o Tisdag 15 juni 2021 kl. 10.00 KFS, Kammakargatan 30

22.8 Moitets avslutande

BUSTAF VASA FORSAMLING
POSTADRESS: Vastmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BeSOKSADRESS: Karlbergsvagen 1-5,
TELEFON: 08 50888600 Fax: 08 50888619 e-POST: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se
HEMSIDA: www.gustafvasa.nu



Svenska kyrkan ==

PROTOKOLL
Gustaf Vasa forsamling, Fastighetsutskottet.
PLATS/ORT

[ forsamlingsvéaning samt via Teams

Ordforande Margareta Ostman avslutade métet
Stockholm den 20 maj 2021
Jenny Flyxe

Justeras:

*34 e
Uit D

Marga‘Fjﬁ Ostman

GUSTAF VASA FORSAMLING

POSTADRESS: Vistmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BESOKSADRESS: Karlbergsviagen 1-5,
TELEFON: 08 50888600 Fax: 08 50888619 E-POST: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se

HEMSIDA: www.gustafvasa.nu

PROTOKOLL NR
2] (sedan 4r 2018)

DATUM FOR MOTET

12021-05-04

FOREGAENDE MOTE
2021-03-16



Bilge 4

Svenska kyrkan ==

| PROTOKOLL NR

123 (sedan ar 2018)
J DATUM FOR MOTET
2021-06-15

i FOREGAENDE MOTE
12021-05-04

PROTOKOLL
Gustaf Vasa forsamling, Fastighetsutskottet.

PLATS/ORT

via Teams

Alla investeringsforslag forutom stambytet Snéklockan kommer att rekommenderas i LFP. Rapporten ir
helt klar och kommer att [imnas &ver i sin helhet med bilagor den 26 aug. Da kommer samtidigt Vard och
Underhéllsplanen att 6verlimnas, PU (Planerat Underhall ) kommer att vara en bilaga till denna. Det
kommer vara en hdg niva pa rapport med omfattande utredningar infor forslag. 19 okt presenterar KFS

Lokalférsérjningsplanen for KR.

22.3.2 Vird och Underhallsplan

Ska slutgranskas och limnas till forsamlingen 26 aug. KFS later skriva ut ca 100 ex av denna

224 Information GV Forsamling
AN onskat att det 4r skjutbara grindar i entrén for bilar. Skulle mojliggora en p-plats till. KFS ny

hyresgist i lokalen 1 tr. Kontraktet giller from 1 okt 2021.

22.4.1 Altare/Kor

Renoveringen av koret och altare ar firdig. 1 st altarbrun dr inlimnat for konservering, resterande textilier
lamnas for konservering, lagning under 2021. Ny belysning for predellan &r pa ging.

22.4.2 Kapellinbyggnad

Ansokan for tillstand av Kapellinbyggnaderna behandlas i detta nu av Lansstyrelsen. LST 6nskar kulr/
metod och materialbeskrivning. AIX levererar. Skarp siffra for kalkyl ver kostnaden kan vi fa i slutet av
november. En grov skiss beh6vs den 23 nov for de slutliga siffrorna innan 7 dec da det & KR. Produktion

kan ske forsta halvaret 2022.

22.4.3 Belysningen i kyrkan

Arbetet paborjas 11 okt och ska sta klart innan forsta advent. Nagra inbokade bréllop kommer att
paverkas. Entreprenor dr TLB elteknik.

22.4.4 Columbariet
Fukten i Columbariet &r under fortsatt utredning. JF kontaktar M3 for att fa koll pa nér ny brunn pa sédra

sidan ldggs. Fuktproblemen norra sidan visar pa behovet av grundmursisolering. Grundmursisolering mot
Karlbergsvigen gjordes aldrig vid renovering och behdver goras inom snar framtid. Fuktintrangning i
Columbariet &r ett problem. KAE kommer att sokas i oktober for detta. Kanske att man soker ar 2022
ocksd och en produktion sker 2024. Det behver tas beslut den 19/10 om att anséka om KAE,

forberedande méte 5 okt.

GUSTAF VASA FORSAMLING
POSTADRESS: Vdstmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BESOKSADRESS: Karlbergsvagen 1-5,

TELEFON: 08 50888600 FAax: 08 50888619 E-POST: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se
HEMSIDA: www.gustafvasa.nu
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PROTOKOLLNR
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DATUM FOR MOTET

PROTOKOLL
Gustaf Vasa férsamling, Fastighetsutskottet.

PLATS/ORT

via Teams 2021-06-15
e T L) M o e
12021-05-04

Nirvarande Margareta Ostman (MO) Ordftrande fastighetsutskott

Ake Nordstrém (AN) Ledamot, kyrkoherde

Sven Lofvenberg (SL) VD, KFS

Urban Paulander (UP) Foredragande, Klockare

Ove Andersson (OA) KR Ordf.

Staffan Lundstedt (SLu) Ledamot

Jenny Flyxe (JF) Forvaltare, KFS

Marléne Chantrel Hok (MCH) Forvaltare, KFS

Johan Sverker (JS) PWC

GV/GVF/GVK/GVFH = Gustaf Vasa/Forsamling/Kyrka/Forsamlingshus. KR = Kyrkoradet. FU =
fastighetsutskott. KFS=Kyrkans Fastighetssamverkan Stockholm AB

Ny mandatperiod och ny numreringsserie for fastighetsutskottets protokoll per 2018-01-01

FASTIGHETSUTSKOTT MOTE 23- samt presentation LFP/VUP
22.1 Motets dppnande

Ordfsrande Margareta Ostman 6ppnade métet och alla hilsades vilkomna.

222 Foregiende protokoll

FU-protokoll fran den 4 maj godkéndes och lades till handlingarna.

223 Information KFS

22.3.1 LF¥P-rapport

JS presenterar rapport om de olika tdnkta investeringarna som planeras och sammanfattar att dessa dr
[onsamma for forsamlingen. Inte de forsta aren men paverkar resultaten positivt fran 2025-2030 och
framat. Intdkterna uppstér i Snoklockan iom hyresintikter och bidrar ekonomiskt till férsamlingens
verksamhet. Frigérandet av lokalbehov for forsamlingens egen verksamhet i Sndklockan dr mojlig iom
Kapellinbyggnaderna i kyrkan. Hir kan man da istiillet hyra ut och generera intdkter. Dock behdver
atstramningar goras ekonomiskt dnda. 20% av KFS kommer fa en annan dgare.

GUSTAF VASA FORSAMLING

POSTADRESS: Vastmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BESOKSADRESS: Karlbergsvdgen 1-5,
TELEFON: 08 50888600 Fax: 08 50888619 E-POST: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se
HEMSIDA: www.gustafvasa.nu
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! PROTOKOLL NR

23 (sedan 4r 2018)

PROTOKOLL

Gustaf Vasa forsamling, Fastighetsutskottet.

PLATS/ORT | DATUM FOR MOTET

via Teams 12021-06-15
o I | FOREGAENDE MOTE

12021-05-04
22.5 Miljohus/ Tridbestand

Bygglov for Miljshuset ska det ans6kas om snarast. Aven ansokan till LST. Det beriknas finnas skarpa
siffror for kostnad i januari. Produktion planeras till mars for att kunna sta klart till sommaren 2022.
Arborist Anders kommer den 28 juni for att titta och bedéma almarna.

22.6 Ovriga fragor

22.7 Nista sammantride
Torsdag den 26 aug ki 13.00
Tisdag den 28 sep kl 13.00
Mandag den 6 dec kl 15.00
22.8 Motets avsiutande

Ordférande Margareta Ostman avslutade métet
Stockholm den 16 juni 2021
Jenny Flyxe

Justeras:

U%ﬁW /ZL/

Margaréfa Ostman

GUSTAF VASA FORSAMLING
POSTADRESS: Vastmannagatan 63A, 113 25 Stockholm BESOKSADRESS: Karlbergsvagen 1-5,

TELEFON: 08 50888600 FAX: 08 50888619 E-POST: gustaf-vasa.forsamling@svenskakyrkan.se
HEMSIDA: www.gustafvasa.nu
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PM kyrkoradet 24 augusti 2021

Till punkt 7: Donation

En forsamlingsbo vill donera ett penningbelopp till columbariet.
Forslag till beslut:
Kyrkoradet beslutar

e att tacksamt ta emot gavan.

Till punkt 15: Kyrkoherden informerar

Coronaliget
Inga kdnda fall bland personalen.

Maxantal deltagare i kyrkan: 230 personer med vissa begransningar. Avstdngning av varannan
bankrad kvarstar.

Lillkyrkan och Sabbatsbergs kyrka 6ppnad for kyrkliga handlingar, hogsta deltagarantal fortsatt 25
personer.

Verksamhet
Hostschema 12-slag och vardagsmissor fran 1 september. Verksamheten gar igdng med hansyn till

coronaregler. Fortlopande beredskap att 6ka eller minska deltagarantalet.

Personaldrenden
Diakoniassistent godkand for diakontjanst.

Ekonom uthyrd till annan férsamling. Vikarie timanstalld.

Ovrigt
Kyrkoval: paminnelse om behov av valfunktionérer. Anmalan till kh epost: ake.nordstrom @svenska-

kyrkan.se Ange dmne: "Valfunktiondr”
Vision till LFP, bifogas

Till punkt 17: Ovriga fragor

Vikarierande ekonom

Det foreligger behov av beslut om delegation fér vikarierande ekonom att sinda bankfiler.
Forslag till beslut:

Kyrkoradet beslutar

e att vikarierande ekonom Simon Strandberg far, efter beslutsattest av ordinarie attestant,
sanda bankdverforingar om hogst 1,5 mkr.






EN TITT | KRISTALLKULAN: “HUR SER DET UT OM 10-20-30 AR?”

Uppdraget att sia om framtiden for Gustaf Vasa kyrka och férsamling dr badde utmanande och
nast intill omojligt. Pandemin under 2020-21 visade med kraft hur lite vara planer ar vdrda nar
nagot hander. Det finns manga trender som kan brytas eller forstarkas, handelser som kan fa
historien att ta en helt ovantad vdndning.

| det har kapitlet vill jag i stallet redovisa vilka antaganden om framtiden som hittills varit véagle-
dande for mig och kyrkoradet i forsamlingen.

Medlemsutveckling

Under en foljd av ar har andelen kyrkotillhoriga i befolkningen minskat. Vuxna manniskors aktiva val
att uttrdda ur Svenska Kyrkan har fatt stor uppmarksamhet, medan det faktum att mindre dn halften
av alla barn som fods blir dépta férbigas med relativ tystnad, trots att det sedan bérjan av 1990-talet,
da dopet blev grunden fér medlemskap i kyrkan, varit den stora anledningen till dagens medlems-

tapp.

Det ar knappast realistiskt att tanka sig en dramatisk férandring i denna utveckling, aven om man
med vissa insatser kan paverka den i marginell omfattning. | framtiden kommer vésentligt farre an nu
att vara medlemmar i kyrkan och betala kyrkoavgift. Det far konsekvenser, bade i fraga om verksam-
hetens utformning och omfattning och férsamlingens ekonomiska villkor.

Organisation

Forsamlingsstrukturen i Stockholms innerstad har varit en brannande fraga under decennier. Gustaf
Vasa forsamling har gatt i forsta ledet for en forandring, men hittills har ingen indelningsforandring
blivit verklighet. Det dr emellertid knappast troligt att status quo kan besta. Vi dr da val forberedda,
bade forsamlingens personalorganisation och lokalanvandning kan snabbt och enkelt anpassas till
fordandrade omstandigheter.

Ekonomi

Forsamlingen blir mer och mer beroende av andra inkomster an kyrkoavgiften. Detta har varit vagle-
dande for den langsiktiga planeringen av verksamhet och fastigheter/lokaler. Intdkter fran férvaltade
stiftelser, uthyrning av lokaler och uthyrning av personal till andra férsamlingar har givit substantiella
tillskott till ekonomin. Detta, och andra inkomstkallor som vi @nnu inte vet nagot om, kommer att bli
annu viktigare i framtiden.

Verksamhet

Forsamlingens verksamhet ar standigt i forandring. Vissa former ar stabilare &n andra medan somligt
kommer och gar. Redan idag arbetar alla under férutsattningen att ingen har "ensamratt” pa en lo-
kal, allt kan bokas for olika anvandning, var och en stéller i ordning for sin verksamhet. Redan idag
arbetar alla ocksa under insikten att det ekonomiska utrymmet krymper ar fran ar, det géller att hela
tiden tanka om och tanka nytt och fundera vad som kan géras och till Iagre kostnad.

Lokalanvandning

Vi har lange haft en malmedveten strdvan att vara lokaler ska utnyttjas sa mycket som mdjligt. Vi har
minskat kontorsytorna avsevart och haft en princip att inga lokaler r forbehallna viss verksamhet. Vi
efterstravar ocksa en hog niva pa uthyrning av vara lokaler, som darfér maste vara flexibla och mo-
blerade pa ett satt som medger varierad anvandning. Vi har inte byggt fast oss i ett stort "Kyrkans
hus” utan behallit lokaler utspridda i stadsdelen, nagra forhyrda. Det innebar att vi enkelt och fortlo-
pande kan anpassa var egen lokalanvandning till andrade forutsattningar.



En viktig princip ar att forsamlingen inte ska avyttra utan foradla fastighetsinnehavet. | den stora kyr-
korenoveringen skapades kontorsutrymmen i kyrkan, och 2022 fardigstills inbyggnaden av tva hérn-
kapell. Detta gor det mdjligt att i en framtid med vésentligt minskad ekonomi bedriva i stort sett all
forsamlingens verksamhet i kyrkobyggnaden.

Forsamlingshuset far med de investeringar som planeras en férandrad funktion i forsamlingen. Fran

att ha forsett personal med subventionerade bostdder och verksamheten med skenbart billiga loka-
ler, kommer forsamlingshuset i framtiden att primart tjina som inkomstkilla. Uthyrning av bostader
och lokaler till marknadspris ger en stabil intakt till forsamlingsverksamheten, som primart bedrivs i

kyrkobyggnadens olika utrymmen.



