Svenska kyrkan oo 2018

Kyrkomotet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2018:2

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2017

Kyrkostyrelsen overlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 8-9 maj 2018

Antje Jackelén
Helén Ottosson Lovén

Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen liaggs &rsredovisningen for Svenska kyrkans nationella nivd 2017 fram.
Skrivelsen bestar av Arsredovisning 2017 for Svenska kyrkans nationella nivd med
bilagan Resultatrapport 2017. Till skrivelsen 1aggs ocksa Hdllbarhetsredovisning 2017
for Svenska kyrkans nationella niva fram.
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Forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr 2018:2

. Kyrkomoétet beslutar att faststdlla arsredovisning samt resultatrdkningen och
balansriakningen for Svenska kyrkans nationella niva 2017.

. Kyrkomoétet beslutar att bevilja kyrkostyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2017.



2 Arsredovisning och hallbarhetsredovisning fér 2017

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella nivd 2017 och Héillbarhetsredovisning
for Svenska kyrkans nationella niva 2017 enligt tva sirskilda tryck som aterfinns

KsSkr 2018:2

direkt efter skrivelsen.



Bilaga
Resultatrapport 2017

Verksamheten som denna rapport avser omfattar omradena Stddja utveckling av
forsamlingslivet, Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan, Varna och utveckla relationer
med kyrkans omvérld, Bidra till samhéllsutvecklingen, Samordna, genomféra och
utveckla internationell mission och diakoni, Stéda och utveckla administration och
forvaltning, Reglera inomkyrkligt, Utjdimning och finansforvaltning, Styrning och
ledning samt Internt stod.

Samtliga belopp i skrivelsens tabeller anges i miljoner kronor, mnkr, dér inte annat
anges och avrundningsdifferenser kan forekomma. I tabellerna per verksamhet redo-
visas intdkter och kostnader. Resultatet 1 tabellerna visar nettokostnaden, dvs. den
kostnad som finansieras av avgifter for gemensam verksamhet och avkastningen fran
finansforvaltningen. P4 grund av anpassningar till en ny ekonomisk uppfoljnings-
struktur, samt omorganisationer, finns mindre avvikelser per verksamhet jamfort med
budget och foregaende ars utfall.

I diagrammet nedan visas kostnadsram i jamforelse med planerade kostnadsramar.
RAM 2017 &r den av kyrkomoétet beslutade kostnadsramen och DB 2017 &r den av
kyrkostyrelsen beslutade detaljbudgeten.

Diagram 1. Kostnadsram utfall 2017 i jadmforelse med planerade kostnadsramar
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Kostnadsramen for utfall 2017 uppgar till 2 938 mnkr, vilket dr 10 mnkr hogre én i
detaljbudget och 24 mnkr ldgre &n i rambudget.
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Diagram 2. Fordelning totala intdkter ar 2017
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De totala intékterna inklusive finansnetto uppgar till 3 575 mnkr, vilket dr 503 mnkr
hogre an detaljbudget och 482 mnkr hogre &n i rambudget, vilket framst forklaras av
hogre intdkter frén kapitalforvaltningen.

Kyrkoantikvarisk ersattning (557)

Diagram 3. Totala kostnader dr 2017 fordelade per verksamhet
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-566 = Utjamning (-1011)

= Styrning och ledning (-26)

-433

24-75 = Internt stod (-52)

De totala kostnaderna &r 2017 uppgar till 2 954 mnkr. Detta inkluderar kostnader for
fastighetsfinansiering och satsningen Dela tro — dela liv, vilka inte ingar i kostnads-
ramen.

I det f6ljande redovisas ett urval av verksamhetens insatser och resultat i enlighet
med den verksamhetsinriktning kyrkomotet tidigare beslutat om.



Stodja utveckling av forsamlingslivet

Verksamheten inriktas pa att ge stod inom de prioriterade omraden som kyrkostyrelsen
och stiften kommit 6verens om: stod till forsamlingens grundldggande uppgift, kommu-
nikation, omvérldsanalys och forskning samt administrativ samverkan.

Stod till forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften, dértill limnas stod direkt
till stiften. Vissa utvecklingsarbeten dger rum i samarbete med nagot eller nagra stift
som har sérskilt intresse och engagemang inom ett verksamhetsomréade.

Reformationsaret 2017

Hogtidlighallandet av reformationen har préiglat mycket av arets verksamhet. Fyra
storre arrangemang dr genomforda enligt plan: Teologifestivalen 1 Uppsala, Vérldens
fest i Visteras, Bokméssan i Goteborg samt reformationsveckan i Uppsala. Inspira-
tionsmaterial har publicerats 16pande pd Svenska kyrkans intranét. En bred kulturell
satsning med artiklar i de stora dagstidningarna samt program i Sveriges Radio och
Sveriges Television har fordjupat kunskapen om reformation och den lutherska tradit-
ionen i Sverige. I kalendariet p4 webbsidan har férsamlingar och stift kunnat ldgga in
sina arrangemang sa att fler skulle kunna ta del av vad som hénde i hela landet.

Dela tro — dela liv

Satsningen Dela tro — dela liv befinner sig i en fas dir delsatsningar blir fardiga och
slutrapporter ldmnas. Exempel pa delsatsningar som slutforts under aret ar Motes-
platser for trons och livets frdgor, ett samarbete med flera stift och Kalmar léns
museum, Projekt forsamlingsrad 1 syfte att stirka fortroendevalda i Goteborg och
Linkdpings stift samt Kyrkan och gymnasieskolan som erbjudit elever samtal kring
kyrkans tro och aktuella samhéllsfragor.

Under Teologifestivalen i februari togs inspiration fran delsatsningen Bibeln mitt
i allt, den &rliga nationella konferensen Ldrandefestivalen genomfordes i Lund med
Vixjo och Lunds stift som medarrangér och pa Rattviks stiftsgard genomfordes ett
ekumeniskt seminarium om Dela tro och mission.

Kyrkostyrelsen onskar att satsningen Dela tro — dela liv far en uppfoljning som
syftar till att Svenska kyrkan fér ett systematiskt och sammanhéllet program for larande
och undervisning och ett planeringsarbete har pabdrjats under éret.

Barn och unga

Arbetet inom projektet Krafttag konfirmation har slutforts. Projektet har inneburit
kompetensutveckling for stiftens konfirmandansvariga, stiftsvisa fortbildnings- och
inspirationsdagar. Metodutveckling for personliga méten som rekrytering, utvecklad
kommunikation till mélgruppen 13-14-aringar och deras foréldrar, en etablerad
sokmotor for den som sdker olika konfirmationsalternativ samt en paborjad dversyn
av konfirmandriktlinjerna.

Omvirldsanalys

Under varen presenterades studien En tid av méten déar Svenska kyrkans arbete med
asylsokande och nyanldnda belystes utifran en nationell enkétstudie och intervjuer i
forsamlingar med olika forutséttningar. Studien publicerades i en bok och kan &ven
laddas ned gratis fran Svenska kyrkans webbsida.

Tva publikationer Nyckeln och Tidens tecken, som lyfter upp aktuella &mnen i
omvérlden har producerats. Resultat av studier, statistik och omvirldsanalyser har
dven spritts via foredrag och besvarande av forfragningar fran forsamlingar, stift och
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media. Darutéver har 16pande arbete med kvalitetskontroll av statistikdatabasen och
utformande av interna och externa enkitundersokningar, Kyrkbussarna, genomforts.

En kunskapsbank for spridning av statistik och resultat av undersdkningar som
underléttar forsamlingarnas, men dven stiftens och nationell nivas uppfoljnings- och
omvérldsanalysarbete har etablerats.

Forskning

Svenska kyrkan genomf6r forskning vars resultat kan utgéra underlag f6r Svenska
kyrkans reflektion Gver sin identitet och sitt uppdrag samt reflektion Gver religio-
nernas roll i det méngkulturella samhaéllet. Forskningen utvecklas utifrdn en forsk-
ningsplattform med inriktning Samhdllsteologi. Det ér en central uppgift att kommu-
nicera forskning och detta gors inom den egna organisationen, i akademi och i sam-
hille. Négra av de omrédden som lyfts i Svenska kyrkans forskningsverksamhet under
aret dr Social innovation, fred, konflikt och feministisk teologi samt tidig svensk
kyrkomusik.

Teologiska kommittén har utarbetat nya arbetsformer och ett utatriktat arbete
paborjades utifran detta under aret. Temat for en hearing, Svenska kyrkan, Nation,
kultur och vdrderingar genomfordes i augusti.

Diakoni, integration och etablering

Svenska kyrkan har ldnge arbetat i métet med asylsokande och flyktingar. Sedan 2015
har verksamheten foréndrats i manga svenska forsamlingar genom det stora antal
ménniskor som tagit sin tillflykt till Sverige. Genom medarbetare, ofta ideellt enga-
gerade, har manga forsamlingar erbjudit bl.a. spraktraning, aktiviteter for barn och
psykosocialt stéd med hjélp av kyrkostyrelsens extra anslagna medel. Langsiktighet
och samverkan med andra organisationer har varit utgdngspunkt for fordelning av
medel. Den storsta delen av medlen har fordelats till arbetet i svenska forsamlingar
och pastorat, men en stor del har dven fordelats i den internationella verksamheten.

Support migration som riktar sig till anstillda, fortroendevalda och ideellt engage-
rade som pé olika sdtt arbetar med migrationsfragor har gatt in i en forvaltningsfas
under &ret. Det &r en tvadelad stodfunktion som bestar av ett intranét och en telefon-
och mejlservice. Support migration har underléttat erfarenhets-, kunskaps- och metod-
utbyte mellan forsamlingar. Utbildningar i t.ex. psykosocialt forhéllningssitt och
bemotande har arrangerats. Svenska kyrkan har under &ret tecknat en samverkans-
overenskommelse med Roda Korset, Ridda Barnen, Forum — idéburna organisationer
med social inriktning och Riksidrottsforbundet inom flykting- och migrationsomradet
i syfte att stirka det gemensamma arbetet pa regional och lokal niva.

Det flerariga projektet Mer dn jobb — Svenska kyrkans stéd till mdnniskor i arbets-
loshet som genomforts i samverkan med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och
Arbetsformedlingen avslutades &rsskiftet 2017.

I syfte att stirka diakoni- och vélfardsinsatser och bidra till reflektionen om
Svenska kyrkans roll och uppdrag i den svenska vélfarden fardigstilldes Végledning
for diakoni.

Sjalavard och Jourhavande prast

Aret har inneburit fortsatt kvalitetsutveckling av tjénsterna Jourhavande prist i tre
kanaler, chatt, brev och telefon och for Svenska kyrkans finska telejouren Palveleva
puhelin. Nya samverkansavtal for Jourhavande prést har utarbetats med stiften under
aret som bl.a. innebdr att chatten utdkas med en veckodag, fran fyra till fem dagar,
samt med en prist mer per pass, fran fyra till fem. Det samiska krisnétverket lades ned



vid arsskiftet p.g.a. for fa samtal och darmed brister i anonymitet. For att stérka sjéla-
vérdsarbete i samisk kontext utvecklas samverkan framfor allt med Luled och Harno-
sands stift.

Manga diakoner och préster har sedan ménga ér vistats pé nétet i kyrkans egna
kanaler och pa andra arenor for att mota médnniskor som undrar Gver sma och stora
fragor i livet eller f4 forbon. Det pastorala omhéndertagandet handlar ofta om att
hénvisa till forsamlingen i ndrmiljon. En rekryterings- och utbildningssatsning pagar
for att f4 fler préster i tjénst pa nétet och for att kvalitetssékra insatserna.

Ett ekumeniskt samarbete finns for sjilavard pa andra arenor, t.ex. inom kriminal-
varden, inom sjukvirden och pd hogskolan, och fortbildning av medarbetare sker
kontinuerligt.

Krisberedskap

Nationell nivd ansvarar for att leda och samordna beredskapen inom Svenska kyrkan
och for att genom rdd och anvisningar ge riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas inom
Svenska kyrkan. Beredskapshandldggarna i stiften har kommit 6verens om en téitare
motesfrekvens, kontinuerligt delande av den aktuella situationen och for att planera
for okad formaga for civilt forsvar.

Sakerhetsfragorna har de senaste dren kravt allt storre utrymme och en sikerhets-
chef har rekryterats under aret. Internationella verksamheten har uppdaterat sina
rutiner i ndra samarbete med ACT-alliansen for resor utomlands och medarbetarnas
kompetens inom omradet har forbéttrats under aret. Inom ramen for krisberedskap och
krisledning ges ocksa stod till utlandsforsamlingarnas verksamhet dér man under aret
genomfort riskkartliggning i samtliga forsamlingar med forslag pa atgirder for att
hdja sikerheten.

Svenska kyrkan och samerna

Den sérskilda satsningen pé flersprakigt arbete som avslutades for tvé &r sedan har i
viss man dkat medvetenheten i minoritets- och urfolksfragor, men det finns fortsatt
behov av héllbara strukturer for arbetet lokalt.

Kyrkans vitbok De historiska relationerna mellan Svenska kyrkan och samerna —
En vetenskaplig antologi som publicerades 2016 och syntesboken Samerna och
Svenska kyrkan, som sammanfattar vitbokens artiklar, lanserades i samband med ett
symposium i februari 2017 kallat Samerna och Svenska kyrkan — frdan fortryck till
forsoning? En viktig del i det fortsatta forsoningsarbetet &r att tillgdngliggora
materialet och fa till stdnd en reflektion och dialog kring fragorna i Svenska kyrkans
forsamlingar och bland samer.

De samiska kyrkodagarna genomfordes i Arvidsjaur i juni och samlade runt 500
deltagare fran Sverige, Finland, Norge och Ryssland. Férutom att fira gudstjanst pa
samiska kunde deltagarna vélja bland konserter, filmvisningar och ett 20-tal semina-
rier. Ett ungdomsladger arrangerades ocksa under dagarna.

Arbete bland svenskar i andra lander

Uppdraget ér att verka for kyrklig verksamhet for svenskar som vistas utomlands. I
arbetet med att verka for kyrklig verksamhet ligger det att rekrytera, utbilda och sénda
ut medarbetare och utlandsplacerad personal. Att samverka med nordiska och inter-
nationella organ samt att frimja ekumeniskt samarbete ingar ocksd i uppdraget.
Fastighetsrenoveringar, ombyggnader och reparationer genomfors kontinuerligt i
Svenska kyrkan i utlandets fastigheter.
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Arbetet innebar i 6vrigt framst en konsultativ uppgift i férhallande till utlands-
forsamlingarna dér uppdraget ér att stodja kyrkoherdar och kyrkorad i att driva for-
samlingens arbete lokalt, bl.a. erbjuds anpassade utbildningar for varje forsamling.

Kommunikationen till ombud och frivilliga har intensifierats for att dteruppbygga
fortroendet och forbéttra kunskapen om utlandsarbetets forutséttningar och karaktér.
En juridisk genomlysning av verksamheten pagar och redovisas under omradet
styrning och ledning. Samverkan med Visby stift fortsitter att utvecklas.

Svenska kyrkan har for ndrvarande problem med att fa visum for medarbetare till
framfor allt Australien och USA, vilket innebar reducerad verksamhet och orsakar
bekymmer.

Tabell 1. Intdkter och kostnader, Stédja utveckling av forsamlingslivet

Stodja utveckling av UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
forsamlingslivet 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Intakter 57 35 34 10 11
Kostnader -342  -292  -307 -296 -4 11
Resultat -285 -256 -273 -251 5 22

Inom verksamheten finns planerade intidkter och kostnader for forskning, analys och
statistik, kommunikationsstdd, diakonalt utvecklingsarbete, migration, integration
och mangfaldsfragor, barn, ungdomar och unga vuxna, flersprékighet och minoriteters
rattigheter, ideellt engagemang, frimjande av utlandsforsamlingar, samordning kris-
beredskap m.m. Hér &terfinns dven kostnader for satsningen Dela tro — dela liv.

Intdkterna dr ndgot hdgre dn budget pa grund av att det tillkommit statliga medel
till arbetet med flyktingar och asyls6kande. Kostnader &r ldgre 4n tidigare planering
da viss del av arbetet med flyktingar och asylsokande som budgeterats hér aterfinns
inom den internationella verksamheten.

Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Kyrkostyrelsen anger villkoren for tilltrdde till de kyrkliga grundutbildningarna,
bestammer utbildningsplaner samt ser till att de kyrkliga grundutbildningarna erbjuds
1 tillrdcklig omfattning.

Verksamheten i form av grundutbildningarna i de fyra programmen och den
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen har genomforts pd Svenska kyrkans
utbildningsinstitut enligt plan. Under &ret hart totalt 174 personer examinerats, 76
personer i Lund och 98 i Uppsala. 76 personer har studerat pé halvfart och pé distans.
Dessutom har 56 studerande erhallit intyg om avslutad pastoralteologisk grundkurs
under &ret, varav tio personer studerat i Goteborg. 75 personer har avslutat kyrko-
herdeutbildningen under éret.
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Tabell 2. Intdkter och kostnader Utbilda for tidinst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
kyrkan 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Intakter
Kostnader
Resultat

Inom verksamheten finns planerade kostnader for utbildning m.m. Kostnaderna é&r i
niva med foregéende ars utfall men understiger budget vilket beror pa lagre verksam-
hetskostnader samt att vakanser pé larartjénster funnits under aret.

Varna och utveckla relationer med kyrkans omvarld

Ekumenik och interreligios dialog

Arbetet med att virna och utveckla relationer till kyrkor, organisationer och individer
1 kyrkans omvérld har foljt planering Svenska kyrkan har deltagit aktivt i Kyrkornas
varldsrads arbete genom fortroendevalda och sakkunniga i kommissioner, arbetsgrup-
per och vid konsultationer. Svenska kyrkan deltog genom arkebiskopen i Kyrkornas
vérldsrads kyrkoledardelegation till Irak med malsittning att mota foretrddare for
kyrkorna i Irak och irakiska Kurdistan.

Aret har priglats av 500 &r av reformation, med kulmen under sista veckan i
oktober ndr reformationen hogtidlighdlls i samtliga stift. Den ekumeniska dialogen
mellan lutheraner och katoliker har stiarkts genom gemenskap och forsoning och en
vilja att g& vidare med fokus pi att det vésentliga &r det som forenar oss, utan att det
som skiljer skyms.

I maj holl Lutherska virldsforbundet generalforsamling i Windhoek, Namibia och
Svenska kyrkan representerades av bl.a. drkebiskopen och kyrkostyrelsens forste vice
ordforande. Svenska kyrkan var vird for Lutherska vérldsforbundets europeiska
formote.

Svenska kyrkan bidrar till utvecklingen av Konferensen av europeiska kyrkor och
deltar i flera tematiska referensgrupper. Svenska kyrkan var representerad vid
Churches Commission for migrants in Europes generalférsamling i Prag, Tjeckien da
en ny tvadrsplan antogs.

Det har varit ett fortsatt aktivt deltagande i Sveriges kristna rads och Svenska
missionsradets arbete genom styrelse och arbetsgrupper.

Svenska kyrkan deltar aktivt i Sveriges interreligidsa rad och ett flertal semina-
riedagar har genomforts runt om i landet i frigor om hat och hot, religionsfrihet, anti-
semitism och islamofobi. Interreligios samverkan och dialog blir allt viktigare och ett
sammanhallet program for interreligios dialog for fredlig samexistens, savél nationellt
som internationellt, haller pa att vixa fram. Inom detta omrade planeras Arkebisko-
pens mote, motsvarande de tva som tidigare dgt rum med annat tema.

Bokmassan

Svenska kyrkans program pa bokméssan genomfors varje ar under namnet Se mdn-
niskan, ett forum for litteratur och livsfragor. Det dr ett samarbete mellan den nationella
nivan och Goteborgs stift, samverkan sker ocksd med Sensus studieférbund, Verbum
och Sigtunastiftelsen. Svenska kyrkan dr bokméssans stdrsta samarbetspartner, och
for Svenska kyrkan &r det det storsta arliga publika arrangemanget.
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Huvudtemat for bokméssan i Goteborg var detta ar Bildning. Temat anknét till
reformationséret 2017 och Svenska kyrkan hade en storre roll 4n vanligt pa méssan
under temat re:formation — om:bildning. Svenska kyrkan genomforde tva ytterligare
scener, en tematisk scen och en scen i samarbete med Utbildningsradion dir ett
program riktat till malgruppen till hogstadiet och gymnasiet ingick och ar nu
tillgangligt pa deras webbplats.

Kultur och livstolkning

Svenska kyrkan verkar for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen om
religion och livstolkning. Ett konsultativt stdd till stift och forsamling som syftar till
att medarbetare ska kunna anvénda filmen som metod i den grundldggande uppgiften
sker bl.a. genom Svenska kyrkans filmblogg.

Svenska kyrkans kulturstipendium omfattar totalt 500 000 kronor och stipendiet
tilldelades personer inom kategorierna musik, bildkonst, scenkonst, film och litteratur.
Dessa delades ut pd kyrkomoétet och i anslutning till detta tilldelades regissoren
Amanda Kernell Det samiska kulturpriset for filmen Sameblod.

Svenska kyrkans filmpris gick i ar till filmen Drom vidare och Svenska kyrkans
ungdomsfilmpris tilldelades filmen Heartstone.

Extern kommunikation

Arbetet med den externa kommunikationen genomfors i forsta hand inom ramarna for
den med stiften gemensamma satsningen Kommunikationsdret. Det dr ett arbete som
syftar till att géra Svenska kyrkan synlig under hela é&ret och inte bara under de
hogtider som starkast kopplas samman med kyrkan och kristen tro.

Under 2017 har olika insatser gjorts for att gora arbetet med analyser och métning
av kommunikationsinsatser mer kdnt. Under varen togs initiativ till projektet Kommu-
nikation som mission — en gemensam verktygsildda for okad relevans och ndrvaro.
Pilotprojektet kommer att ske i samarbete med négra stift under 2018 och malet &r att
héja den kommunikativa kompetensen i forsamlingarnas arbetslag.

I samband med Allhelgonahelgen genomfordes en storre kommunikationssatsning
da olika aktiviteter samordnades med stiften.

Under 2017 har utvecklingsarbetet med sociala medier fortsatt. Svenska kyrkans
konton pa Facebook, Twitter, Instagram och Spotify, som den nationella nivan
administrerar har alla en stindig 6kning av antalet foljare.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STI

Uppdraget for Svenska teologiska institutet, STI, ar att utveckla och fordjupa fragan
om kristnas mote med ménniskor av annan tro, sirskilt i motet med judendomen.
Institutet &r en plats for akademiska studier, internationella kurser, fortbildning
och méten med inriktning pa relationer dver religions- och kommunitetsgranser. Det
sker ett samarbete med flera svenska och utldndska universitet och nitverk.
Présttjansten pa STI tillsattes under hosten med tilltrédde i mars 2018.
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Tabell 3. Intdkter och kostnader Virna och utveckla relationer till kyrkans omvdrld

Varna och utveckla UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
relationer med kyrkans 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

omvarld
Intakter
Kostnader

Resultat

Inom verksamheten finns planerade intékter och kostnader for ekumenik och inter-
religids dialog, extern kommunikation, Svenska teologiska institutet, kulturliv som
frimjar dialog kring religion och livstolkning m.m. Intékter och kostnader &r i linje
med budget och foregédende érs utfall.

Bidra till samhallsutvecklingen

Foretradarskap och paverkansarbete

Kyrkostyrelsen foretrdder Svenska kyrkan genom att upprétthélla goda kontakter med
beslutsfattare och myndigheter, ldmna remissyttranden samt genom talespersoner i
media och pé andra sétt. Detta ska formedla bilden av vad Svenska kyrkan &r och gor.

Svenska kyrkans budskap ska ha en tydlig teologisk grund, vara vl sammanvagda
mellan kyrkans olika verksamheter och perspektiv och vara tydligt grundade i beslutade
policys. Det innebér bl.a. att tala tydligt om ménniskovarde, upprittelse och frihet i
de sammanhang dér politiska beslut fattas och genomfors, inom politik, forvaltning
och i det civila samhéllet.

Svenska kyrkan har genom drkebiskopen och biskopsmotet aktivt deltagit i media,
under aret, genom savial kommentarer i sarskilda handelser som i debatter i aktuella
frigor. Svenska kyrkan har uppvaktat statsrdd och deltagit i ett flertal processer och
moten.

De nya hallbarhetsmélen Agenda 2030 och klimatavtalet fran 2015 &ndrade
paverkansarbetet frdn fokus péd enskilda tematiska omréden till att f6lja upp och
utkridva ansvar ndr det géiller mélen som helhet t.ex. dr sociala trygghetssystem en
viktig del i Agenda 2030.

Religiosa foretriddare identifieras i allt hogre utstrackning som viktiga aktorer for
att nd de utvecklingspolitiska malen. Detta &r sérskilt tydligt inom omraden som
rttvis fred, genusrittvisa och jamstélldhet samt sexuell och reproduktiv hélsa och
rattigheter.

Ett exempel pé en viktig kontaktyta dar foretrddarskapet utovas och paverkans-
insatser genomfors dr Svenska kyrkans engagemang i politikerveckan i Almedalen.
Sommaren 2017 genomfordes Svenska kyrkans insatser med innehallsméssig fokuse-
ring och medverkan pa andras arenor. Det finns en stridvan att intensifiera samverkan
med resurspersoner i stift och forsamlingar, vilket pabdrjats under aret.

Péverkansarbetet gentemot EU sker frimst genom Svenska kyrkans medlemskap
i Forum — idéburna organisationer med social inriktning och deras mandat i Euro-
peiska ekonomiska kommittén, en radgivande EU-institution till kommissionen,
parlamentet och radet. Svenska kyrkan arbetar ocksé genom Churches Commission
for Migrants in Europe, Conference of European Churches, ACT Alliance EU samt
Eurodiaconia pa plats i Bryssel.
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Kyrkostyrelsen har svarat pa foljande 31 remisser under aret:

L

Bolagsverkets forslag till foreskrifter om registrering av verkliga huvudmdn, fran
Bolagsverket

Remittering av betankandet Ny dataskyddslag (SOU 2017:39), fran Justitiedepar-
tementet

Ett starkare skydd for den sexuella integriteten, fran Justitiedepartementet

Vissa skattefrdgor gdllande ideella foreningar, registrerade trossamfund och
kollektivavtalsstiftelser, fran Finansdepartementet

¢ Nordisk miljomdrkning av fonder, fran Miljoméarkning Svanen

* o

* & o o

Ett starkt straffrdttsligt skydd mot mdnniskohandel och annat utnyttjande av
utsatta personer, fran Justitiedepartementet

Betinkandet En inkluderande kulturskola pd egen grund, fran Kulturdeparte-
mentet

Vilfardsutredningens delbetdnkande Ordning och reda i vilfdrden (SOU 2016:78),
fran Finansdepartementet

Férslag till Skyddsprocess, fran Migrationsverket

Forslag till standard for handldggning av drenden rorande gifia barn i skydds-
processen, fran Migrationsverket

Stérkt stéillning for arbetskraftsinvandrare pa arbetsmarknaden (SOU 2016:91),
fran Justitiedepartementet

En éversyn av lagstiftningen om foretagsbot (SOU 2016:82), fran Justitiedepar-
tementet

Mottagandet vid nationella evakueringar till Sverige (Ds 2016:439), fran Social-
departementet

Ett sammanhallet mottagande med tidsbegrdnsat uppehdllistillstand (Ds 2016:45),
fran Justitiedepartementet

Lagradsremiss Tydligare befogenhet for polisen ndr beslut om avvisning eller
utvisning verkstdlls, fran Justitiedepartementet

For Sveriges landsbygder — en sammanhdallen politik for arbete, hdllbar tillvixt
och vilfird (SOU 2016:78), fran Naringsdepartementet

Kyrkométets arbetsformer, fran kyrkométets presidium

Virna demokratin mot vdldsbejakande extremism, Nationell samordning och
kommunernas ansvar fran Kulturdepartementet

Forslag till foreskrifier om statsbidrag till allmédnna samlingslokaler, fran Boverket
Processbeskrivning Forlingningsprocessen spdr 6, fran Migrationsverket

Se barnet! (SOU 2017:6), fran Justitiedepartementet

Inforlivande av rddets direktiv 2015/637 av den 20 april 2015 om samordnings-
och samarbetsdatgdrder for underlittande av konsuldrt skydd till icke-foretrddda
unionsmedborgare i tredjelinder och om upphdvande av beslut 95/553/EG (det
konsuldra direktivet), fran Utrikesdepartementet

Foreskrifter och allmdnna rdd avseende den forenklade fastighetstaxeringen
2018, fran Skatteverket

Vilfardsutredningens slutbetdnkande Kvalitet i vilfdrden (SOU 2017:38), fran
Finansdepartementet

Klimatanpassningsutredningens betiankande (SOU 2017:42) Vem har ansvaret?
Biittre skydd mot diskriminering (SOU 2016:87), fran Kulturdepartementet

¢ Ndsta steg? Forslag for en stdirkt minoritetspolitik (SOU 2017:60), fran Kultur-
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departementet
Ndsta steg pd vigen mot en mer jamlik hélsa — Forslag for ett langsiktigt arbete
for en god och jamlik héilsa (SOU 2017:47), fran Socialdepartementet



¢ Konsultation i fragor som ror det samiska folket (Ds 2017:43), fran Kulturdeparte-
mentet
Kyrkohandbok, fran Equmeniakyrkan
Vissa forslag till dndringar i lagen om offentlig upphandling med anledning av
Vilfirdsutredningens forslag (Fi2017/03767/0OU), fran Finansdepartementet.

Tabell 4. Intikter och kostnader Bidra till samhdllsutvecklingen

Bidra till UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
samhéllsutvecklingen 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Intakter
Kostnader
Resultat

Inom verksamheten finns planerade intdkter och kostnader for internationellt och
nationellt paverkansarbete m.m. Intdkterna &r i nivd med budget och foregéende ars
utfall. Kostnaderna ar lagre 4n tidigare planering och foregaende ars utfall bl.a. inom
internationellt paverkansarbete.

Samordna, genomféra och utveckla internationell mission
och diakoni

Uppdraget dr att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess férsam-
lingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission och diakoni.
Verksamheten formas utifrdn en nira samverkan med forsamlingar och med andra
kyrkor och internationella organ.

Verksamheten finansieras av insamlade medel, allmidn utjimningsavgift och
bidrag. Svenska kyrkan har ramavtal med Sida, som &r en betydande bidragsgivare.

Metoden att etablera regionala representanter, liaison officers, har visat sig ha stor
betydelse for maluppfyllelse inom landprogrammen, framfor allt i samarbetet med
regionala och nationella ndtverk samt paverkansaktorer. Vid slutet av 2017 hade
Svenska kyrkan 18 utsinda medarbetare. Nérvaron leder till béttre kontakt med
Svenska ambassader och ACT-forum.

Globala ekumeniska allianser

Samarbetet med europeiska medlemmar av ACT-alliansen utvecklas. Att 6ka intékter
fran institutionella givare kraver kdnnedom, fortroende och langsiktighet och inte
minst samarbete. Arbetet har resulterat i en kunskapsbas inom institutionell finansie-
ring. For att 6ka de institutionella intdkterna &r nirvaro i form av personal avgorande.
Samarbete inom ACT-alliansen blir allt viktigare, inte minst for att langsiktigt stirka
kapaciteten hos partner. En annan trend 4r den véxande betydelsen av privata aktorer.
Privata stiftelser, fonder och foretag kommer att spela en allt stérre roll framover.
Svenska kyrkans internationella arbete behdver vara med i det sammanhanget for att
diversifiera finansieringskillorna.

Overhuvudtaget okar kontroll- och uppfdljningskraven frdn givare och andra
instanser. Aterrapportering, granskning, revision och kontroll kriver systemutveck-
ling och stora personella resurser.
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Langsiktigt utvecklingssamarbete och humanitart bistand

Under éret har arbete inletts for att utveckla arbetsmetoder for att linka och utveckla
synergier mellan humanitéra insatser och langsiktigt utvecklingssamarbete med fokus
pa psykosocialt vilbefinnande, dterhdmtning och skydd. Trenderna av att de humani-
téra kriserna blir alltmer komplexa, stora och utdragna fortsétter. Svenska kyrkan har
lyckats oka sin mojlighet att stodja humanitéra insatser genom ACT-alliansen, det har
déremot varit svart att utverka flerérigt stod dd manga givare fokuserar den akuta fasen
i en katastrof och ett flerarigt stod ar svart att utverka.

Svenska kyrkan har responderat pa humanitira kriser i t.ex. Afghanistan, Irak,
nordvistra Nigeria, Somalia, Sydsudan, Sudan, Syrien, Uganda och Kenya genom
ekonomiskt och tekniskt stod, med sérskilt fokus pad metodstdd i psykosocialt forhall-
ningssétt. Under dret genomfordes tolv personalinsatser, vilket omfattade 52 veckor
av den humanitira personalpoolen som &r vara experter pa psykosocialt stod.

Engagemang och finansiering

Kénnedomen om Svenska kyrkans internationella verksamhet ar fortsatt 14g. For att
oka kunskap, stolthet och lojalitet har arbetet for 6kad kdnnedom av verksamheten
fortsatt under 2017 bl.a. beredning av underlag for att utveckla en mer distinkt visuell
identitet for Svenska kyrkans internationella arbete. Olika inriktningar har testats
genom kvantitativa och kvalitativa undersokningar och arbetet har tagit ldngre tid 4n
planerat.

P& intéktssidan uppfylldes inte insamlingsmalen for 2017. Det gér att se en forsik-
tig 6kning for anslag fran stift och férsamlingar medan det stora tappet omfattar kol-
lekter, forsamlingsaktiviteter och testamenten. En insamlingskampanj genomfordes
under sommaren till férmén fér ménniskor som drabbats av torkan i Afrika.

Tabell 5. Intdikter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Samordna och utveckla UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
internationell mission 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

och diakoni
Intakter 386 427 419 391
Kostnader -437  -467  -449 -433

Resultat

Inom verksamheten finns planerade intékter och kostnader for utvecklingssamarbete,
humanitéra insatser samt engagemang och finansiering m.m. Intékter &r ligre dn
tidigare planering till fo6ljd av minskade insamlade medel. Kostnader ar ligre &n
budget och foregdende ar p.g.a. lagre personalkostnader, hyra och bostadskostnader
samt ldmnade bidrag, vilka sammanlagt understiger budget med 16 mnkr. De kost-
nader som budgeterats for lanseringen av en ny visuell identitet har inte anvénts enligt
plan.

Kollekter och gavor ér betydligt lagre &n budget och féregéende ar. Erhéllna bidrag
har didremot okat jimfort med 2016 eftersom Sida-bidragen #r hogre. Aven bidraget
frén Radiohjélpen ar hogre dn budget och foregaende ar.

Den samlade verksamheten for Radet for internationell mission och diakoni redo-
visas i tabell 16.
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Stodja och utveckla administration och forvaltning

Administrativ samverkan

Arbetet med administrativ samverkan fortgar och utvecklingsarbetet sker tillsammans
med stiften och syftar till att ge forutséttningar for forsamlingarna att frigora ytter-
ligare kraft och resurser for sin grundlaggande uppgift. Arbetet ska ocksa bidra till
hallbar utveckling och en likvirdig kvalitet i hela Svenska kyrkan trots olika att forut-
sdttningar. De fem prioriterade verksamhetsomradena &r IT, fastigheter, ekonomi- och
lonehantering, drendehantering samt inkdpsstod.

Antalet forsamlingar och pastorat som antingen &r anslutna till GAS Ekonomi och
GAS Personal eller pé vég att anslutas uppgér till 150.

Parallellt med detta pagér ett arbete i stiften med att skapa s.k. Servicebyrder for
hantering av bl.a. ekonomi- och 16n for férsamlingarnas rakning. Under aret har natio-
nell niva lagt stort fokus pé att stddja stiftens servicebyrder under sin uppbyggnadsfas.

Inom inkdpsomradet pagar arbete 1 syfte maximera nyttan av kyrkans ramavtal.
Vid utgangen av 2017 fanns 86 leverantorer inom ramavtalen. En inkdpskatalog som
presenterar de ramavtal som hittills tecknats finns for att marknadsfora ramavtalen.
En webbplats, for annonsering av kommande, pagaende och avslutade upphandlingar
finns ocksa for att underlétta for leverantorer och dven minska administration kopplat
till upphandlingar.

Ett nytt ramavtal med Stim for forsamlingarnas musik forhandlades klart under
aret. Ramavtalet kommer att underlatta for forsamlingarnas rapportering och skapa ett
nytt statistiskt underlag for musiken i Svenska kyrkan.

Tillsammans med stiften och den rikstdckande branschorganisationen Fastighets-
dgarna har utbildningar om fastighetsidgarens ansvar erbjudits ver hela landet.

Gemensamma IT-system

Uppdraget innebér drift, forvaltning och utveckling av gemensamma IT-16sningar
inom bl.a. omradena kyrklig administration, ekonomi- och personal, fastighet och
kulturarv, digital kommunikation samt den gemensamma IT-plattformen. Uppdraget
innebér dven ansvar for utbildning och support.

Den gemensamma IT-plattformen &r en central forutsittning for administrativ
samverkan och darfor dr bade kostnaden per anvidndare och forsamlingarnas anslut-
ning till IT-plattformen subventionerad. Antalet forsamlingar och stift som ar anslutna
till GIP uppgick vid arsskiftet till 433, med totalt 13 000 anviindare. Aven Svenska
Kyrkans Unga och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation dr med. Arbetet &r dven
en viktig del 1 sdkerhetsarbetet inom IT-omrédet och en viktig del i forberedelsen infor
att EU:s nya dataskyddsforordning trader i kraft i maj 2018. Under 2017 har arbete
utfort for att klarlagga konsekvenserna av reformen och forbereda for nya arbetssétt
for hela Svenska kyrkan som moter de nya lagkraven. Nodvindiga anpassningar
utifran de nya forutsittningarna kommer att behdva utvecklas.

Ett nytt system for dokumenthantering, diarium och gemensamt arkiv, Public360,
driftsattes i januari 2017 och kommer att effektivisera handlaggningen och ge férsam-
lingar och anviandare 6kad mojlighet att sjdlv 16sa olika typer av problem och bestall-
ningar samt f6lja hanteringen av &renden.

Det nya utbildningsteam med tre personer som skapats kopplat till omradet
gemensamma IT-system har arbetat med att bl.a. utveckla effektiva kurser och utbild-
ningar i digitala kanaler. Lararledda webbmdten har utvecklats och testats inom ramen
for GAS Personal. Dessa nya losningar skapar mdjligheter till bade ekonomiska
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vinster och minskad miljépaverkan genom minskat resande och mer effektiva utbild-
ningar. Utbildarna har besokt alla stift och triffat stiftens utbildare.

Kulturarv och kyrkliga kulturminnen

Uppdraget ar att administrera, forvalta och utveckla modellen for fordelning av
kyrkoantikvarisk erséttning, KAE, i syfte att sékerstélla en langsiktigt hallbar forvalt-
ning av de kyrkliga kulturminnena. Kyrkostyrelsen beslutar om férdelning av kyrko-
antikvarisk ersittning och redovisar anvandningen till regeringen. Uppdraget ar ocksa
att verka for att det kyrkliga kulturarvet ses som och ar en resurs for samhille och
kyrka.

Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 000 &dr skyddade enligt
kulturmiljélagen. Den arliga ersittningen &r faststélld till 460 mnkr. Ett arbete pabor-
jades under aret med sikte pa kontrollstation 2019 och ett inriktningsdokument har
tagit fram for att i god tid ge inriktning for arbetet att mojligheter att koordinera insat-
serna. Dokumentet har tillkommit efter workshops med stiften, savil pa handliggar-
som ledningsniva.

Ett nytt program for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvet har etable-
rats och syftar till att uppfylla Svenska kyrkans och regeringens intentioner om en
langsiktig, strategisk och vetenskapligt grundad kunskapsuppbyggnad och samarbete
sker med Vitterhetsakademin och Riksantikvariedmbetet.

Konferensen 7id & rum om langsiktig och héllbar fastighetshantering med avstamp
i gemensamt ansvar arrangerades i Stockholm i mars.

Prastlonetillgangarna

Kyrkostyrelsen utovar tillsyn dver stiftens forvaltning av pristlonetillgangar och ger
rdd och stod i fragor som ror forvaltningen. Dessutom ingér att utfirda ndrmare
bestimmelser om forvaltningen.

Tabell 6. Intikter och kostnader Stodja och utveckla administration och férvaltning

Stodja och utveckla UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
administration och 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

forvaltning

Intakter 656 548 528 630
Kostnader -824 -795 -825 -890
Resultat -168 -247 -297 -260

Inom verksamheten finns planerade intdkter och kostnader for GAS Ekonomi och
Personal, dokument-, drende- och arkivhantering, ink&p, teknisk infrastruktur, kyrklig
administration, fastigheter, kyrkliga kulturminnen, préstlonetillgingar m.m. Hér
aterfinns ocksa planerade kostnader for bidrag avseende den gemensamma IT-
plattformen, GIP, samt intékter och kostnader for kyrkliga kulturminnen.

Den stora differensen pa bade kostnads- och intdktssidan beror framst pa att den
kyrkoantikvariska erséttningen varit viasentligt hogre dn budgeterat. P4 kostnadssidan
avviker ocksd GIP-bidraget som bara utnyttjades av stiften till en mindre del av det
budgeterade beloppet. Inflodet av nya kunder till GAS har fortsatt varit hdgre &n
forutsett, vilket har bidragit till hdgre kostnader dn budgeterat.

Utover kyrkoantikvarisk ersittning forklaras dven skillnaden mot féregdende ar av
hogre kostnader 4n budgeterat for projektet for flytt av serverhallar.
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Reglera inomkyrkligt

Kyrkostyrelsens uppdrag ar att for kyrkomotet bereda beslut om dndringar i kyrko-
ordningen avseende bestimmelser om kyrkans tro, bekdnnelse och ldra, kyrkans
bocker, gudstjdnster, sakrament och &vriga handlingar, tillhorigheten till kyrkan,
kyrkans vigningstjdnst, den kyrkliga organisationen och de regler efter vilka férsam-
lingar och stift samt organ fullgér sina uppgifter.

Kyrkohandbok

Aret 2017 har priglats av arbetet med forslaget till ny kyrkohandbok och slutligen
fattade kyrkomotet 2017 det historiska beslutet att anta en ny kyrkohandbok for
Svenska kyrkan som kommer att tas i bruk pingstdagen 2018. Den syftar till att
underldtta forsamlingars mdjligheter att utveckla sitt lokala gudstjénstliv och framja
det gemensamma for Svenska kyrkan.

Kyrkométet 2017 gav dessutom kyrkostyrelsen i1 uppdrag att arbeta vidare med
gudstjénstens musik och ta fram kompletterande musik till den nya kyrkohandboken.
Uppdraget omfattar bdde Gudstjdnstmusik A i kyrkohandboken och musiken i de
liturgiska texterna i Gudstjdnstmusik A, B och C som kan kompletteras med musik
fran exempelvis samisk tradition och fran samarbetskyrkor utanfér Europa.

Implementeringen av den nyss antagna kyrkohandboken i forsamlingslivet
kommer att ske i samarbete med stiften, bl.a. genom informations- och férdjupnings-
material samt en korutgdva som forbereddes under aret.

Under hela 2017 har arbete med provoverséttningar till de nationella minoritets-
spraken och svenskt teckensprak pagatt. En utredning angaende vilka ovriga sprak
som kyrkohandboken bor dversittas till pagar. Oversittningar kan komma att inne-
fatta andra sprak som anvinds i Sverige idag, t.ex. engelska, arabiska och persiska.

Kyrkovalet

Kyrkostyrelsen har ett overgripande ansvar for de direkta valen i hela landet genom
att pa olika sétt bitrdda stiften i deras uppgifter genom att utarbeta gemensamma
rutiner, information och utbildning.

Ett utvecklingsarbete av de storre IT systemen, bl.a. grupp- och kandidatsystemet,
rostkort/rostlangdssystemet och vallokalsystemet genomfordes tidigt i valprocessen
och utbildningar for stiftens valhandldggare och jurister har genomforts och utbild-
ningsmaterial till valnimnder och nomineringsgrupper har producerats. Kommunika-
tionsinsatser har gjorts och stod har getts till stift, valndmnder, férsamlingar samt
nomineringsgrupper.

Den 17 september genomfordes 628 direkta val till Svenska kyrkans beslutande
organ i enlighet med Svenska kyrkans ordning. Samtliga val kunde genomforas pa
valdagen och det dr andra géngen sedan Svenska kyrkan tog 6ver ansvaret for kyrko-
valet som inga omval behovde goras. Valet genomfordes med det storsta valdel-
tagandet sedan 1930-talet. En nyhet var mojligheten att fortidsrosta var som helst 1
landet dven pa valdagen, vilket gjorde kyrkovalet mer tillgéingligt for de rostbert-
tigade. Genom att digitalisera nomineringsgruppernas hantering av kandidatlistor och
bestéllning av valsedlar, i stéllet forpappershantering har processen blivit effektivare
och sékrare.
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Tabell 7. Intdkter och kostnader Reglera inomkyrkligt

Reglera inomkyrkligt UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Intakter 0 0 0 5
Kostnader -84 -110 -100
Resultat -84 110 -100

Inom verksamheten finns planerade kostnader for Svenska kyrkans gudstjanstbocker,
kyrkoordningen, kyrkométet, nimnderna for Gverprévning, kyrkovalet m.m.

Den positiva avvikelsen pé intdktssidan beror pa icke budgeterade intékter for
valsedlar och avvikelse i kostnader mot rambudget beror pa lidgre kostnader for valet
an i budget.

Utjamning och finansforvaltning

Utjamningssystemet
Kyrkostyrelsen har uppdraget att svara for det kyrkliga utjamningssystemet genom att
administrera och faststilla nivaerna i systemet.

Utjdmningssystemet syftar till att utjdimna strukturella olikheter mellan ekono-
miska enheter inom Svenska kyrkan, for att skapa béttre ekonomiska forutsittningar
for verksamhet 6ver hela landet. Systemet omfattar inkomstutjimning, utjamning av
kostnader for kyrkounderhall och utjimning av kostnader med anledning av andelen
kyrkotillhoriga (generell utjimning) samt stiftsbidrag (individuella bidrag). I utjam-
ningssystemet ingar ocksa den allménna utjdmningsavgiften, som finansierar stifts-
bidrag och stora delar av den nationella nivans verksamhet. 2017 erhaller Svenska
kyrkan kyrkoavgifter om cirka 14 miljarder kronor, utjimningssystemet omfordelar
cirka tio procent av detta belopp.

Allmdn utjdmningsavgift utgér den nationella nivins finansiering fran kyrko-
avgiften. Kyrkoavgiftsunderlaget, medlemmarnas kommunalt beskattningsbara
inkomst, foljer inkomstutvecklingen i samhéllet. Budgeterade intdkter baseras pé
Sveriges Kommuner och Landstings prognos 6ver skatteunderlagets utveckling.

Utjimning pa forsamlingsniva foljer av kyrkoordningens bestimmelser om
inkomstutjdmning, utjdmning av kostnader for kyrkounderhall och utjimning av
kostnader med anledning av andelen kyrkotillhoriga. Genom att avgifter och bidrag i
nu gillande utjdmningssystem foljer varandra paverkar utjamningen pé forsamlings-
niva inte den nationella nivéns resultat.

Utjamning pa stiftsnivd bestar i nu géllande utjimningssystem av stiftsbidrag.
Kostnaden for stiftsbidragen utgdrs av nettot mellan det totala stiftsbidraget och den
utdelning som stiften kan tillgodogora sig fran forvaltningen av préstlonetillgangar
(sérskild utjamningsavgift). Kostnaden pa nationell niva varierar i forsta hand som ett
resultat av stiftens forvaltning av prastlonetillgangar.
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Tabell 8. Intdkter och kostnader Utjimningssystemet

Utjamningssystemet UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Allman utjamningsavgift 902 929 929 932 30 3 3

Resultat avgift

gemensam verksamhet 902 929 929 932 30 3 3

Utjamningsavgifter

férsamlingsniva 771 790 794 798 27 8 4

Utjamningsbidrag

férsamlingsniva =771 -790  -795 -799 -28 -9 -4

Resultat

féorsamlingsniva 0 0 0 0 0 0 0

Sarskild utjamningsavgift 8 0 0 0 -8 0 0

Utjamningsbidrag

stiftsniva -178 -224  -215 -212 -34 12 3

Resultat stiftniva 171 224 -215 -212 -41 12 3

Resultat 732 705 714 720 -12 15 6

Intdkter och kostnader fran utjimningssystemet okar jamfort med foregdende ar och
4r i stort sett i nivd med budget. Okningen beror till stor del pé att kyrkoavgifts-
underlaget okar, vilket dr kopplat till den raidande hogkonjunkturen.

Utjamningsbidrag pa stiftsnivd (stiftsbidraget) paverkas av utdelningen pa
préstlonetillgdngar. Bidraget 6kar jaimfort med foregaende érs utfall men ar ldgre dn
budget.

Finansférvaltning

Uppdraget dr att forvalta det nationella kapitalet pa ett sddant sdtt att det bevaras till
sin reella, vardesdkrade, niva matt 6ver rullande tioarsperioder. Kapitalet ska forvaltas
effektivt, pa ett etiskt forsvarbart sétt. Riskerna ska spridas och basta mdjliga uthalliga
totalavkastning ska uppnas. I forvaltningen av nationellt kapital f6ljs FN:s principer
for ansvarsfulla investerare. Styrande for verksamheten dr den av kyrkostyrelsen
beslutade finanspolicyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger hos kapital-
forvaltningsradet.

Marknadsvirdet pa placeringstillgangarna i kapitalforvaltningen uppgick per den
31 december 2017 till 8 155 mnkr. Resultatet for perioden 1 jan—31 dec 2017 uppgick
till 762 mnkr, vilket motsvarar en avkastning pa 10,3 procent att jimfora med
sammanvaigt index pa 8,3 procent. Aktieplaceringarna gav ett positivt resultat med
670 mnkr, varav 633 mnkr ar orealiserad virdeforandring.
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Tabell 9. Intikter och kostnader Finansforvaltning

Finansforvaltning UTFALL UTFALL JMF  JMF
2016 2017 UTFALL RAM

Intakter exkl finansnetto

Finansnetto
Kostnader
Resultat

Verksamheten finansforvaltning innehaller framst férvintad avkastning fran kapital-
forvaltningen i enlighet med beslutade avkastningskrav. Intékterna fran kapitalforvalt-
ningen Overstiger bdde foregaende ars utfall och budget, medan kostnaderna 4r i niva
med budget och foregidende ars utfall.

Styrning och ledning

Ledning och administration

Uppdraget &r att I6pande sidkra och utveckla dndamaélsenlighet och effektivitet i den
nationella nivéns verksamhets- och ekonomistyrning.

I syfte att skapa forbéttrade forutséttningar for strategisk styrning och ledning
pagar ett langsiktigt utvecklingsarbete inom omradet genom dverldggningar mellan
fortroendevalda 1 stiften och pd den nationella nivan. Samarbetet pa chefstjénste-
mannaniva utvecklas ocksd for att etablera 6kad samordning, samverkan och en
hallbar utveckling.

Ett projekt for genomlysning av all verksamhet sker inom Svenska kyrkan i
utlandet. Insatserna som pagar ska sékerstilla att verksamheten sker i for de olika
landerna ldmpliga juridiska former och att tillstdind finns for den verksamhet som
bedrivs. Genomlysningen, som dven berdr lokalerna, har intensifierats under aret.

Under 2017 infordes bl.a. en ny ekonomimodell for verksamheten pd nationell
niva varfor detaljbudget for 2017 presenteras i en form och arsredovisningen fér 2017
i den nya modellen.

Tabell 10. Intikter och kostnader Styrning och ledning
Styrning och ledning UTFALL RAM DB UTFALL JVMF JMF JMF

2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Intakter
Kostnader

Resultat

Inom verksamheten finns planerade intdkter och kostnader for kyrkostyrelse och
raden, kyrkokansliets styrning och ledning m.m. Hér aterfinns &dven kostnader for den
juridiska genomgéngen av Svenska kyrkan i utlandet.

Intdkterna &r i nivd med budget och foregdende érs utfall. Kostnaderna &r i niva
med foregdende ars utfall men &r ligre dn budget vilket frimst beror pa att budgeterade
forfogandemedel och omstéllningsreserver inte har behovt tas 1 ansprék fullt ut.
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Internt stod

Bevarande och vard av kyrkans arkiv

Kyrkostyrelsen utfardar regler om vérd av handlingar i kyrkans arkiv i friga om vilka
skriv- och forvaringsmedel som ska anvindas, hur arkiven ska vérdas, utlaning och
aterlamnande av handlingar, 6verlimnande av handlingar for tillsyn och 6verprovning
samt nar och hur handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksa att arkivhandlingar
som inte langre behovs i kyrkans verksamhet far 6verlamnas till kyrkostyrelsen for
forvaring i Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

Tabell 11. Intikter och kostnader Internt stod

Internt stod UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Intakter

Kostnader

Resultat

Inom verksamheten finns planerade intékter och kostnader for internt stod géllande,
ekonomi, fastigheter och service, arkiv, kommunikation, juridik, personal m.m.

Intdkterna 4r i nivd med budget. Kostnaderna &r lagre dn budget och foregaende
ars utfall, vilket till stor det beror pa anpassningar till den nya ekonomimodellen som
infordes 2017.

Ekonomi

Nedan redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan ur ett resultatraknings-
perspektiv till skillnad mot tidigare da den redovisats ur ett verksamhetsperspektiv.

Tabell 12. Kénslighetsanalys finansiering
Kéanslighetsanalys

Forandring av
antagande

Ungefarlig
effekt (mnkr)

Avgift gemensam verksamhet
Medlemsandel 1% 9
Avkastning pa vardepappersportfélien

Den viktigaste intdkten i Svenska kyrkan &r kyrkoavgiften. Foréndringar i antal
tillhoriga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomster
(kyrkoavgiftsunderlaget) dr ddrmed centrala faktorer. In- och uttrdden 2017 péverkar
kyrkoavgiftsintikten forst ar 2020. Medlemmarnas inkomster 2016 paverkar kyrko-
avgiftsintdkten ar 2018. Den ekonomiska utvecklingen globalt paverkar utvecklingen
i Sverige och dédrmed kyrkoavgiftsunderlaget. Andra faktorer som kan ha betydelse
for verksamheten &r fordndringar i skattesystemet, politiska beslut kring offentliga
bidrag som t.ex. bidragen fran Sida. Dartill rader osdkerhet om utvecklingen pa finans-
marknaden.

I tabellen nedan redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dir samt-
liga intékter och kostnader ingar, samt jaimforelsesiffror fran bokslutet 2016 detalj-
budget 2017 och tidigare beslutad ram.
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Tabell 13. Resultatrikning

Resultatrdkning UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF  JMF
2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB
Allman utjamningsavgift 902 929 929 932 30 3 3
Utjamningsavgift
férsamlingsniva 771 790 794 798 27 8 4
Sarskild utjdmningsavgift 8 0 0 0 -8 0 0
Insamlade medel 195 216 216 179 -16 -37 -37
Kyrkoantikvarisk
ersattning 591 460 460 557 -34 97 97
Erhallna bidrag 200 239 226 225 25 -14 -1
Ovriga intakter 81 94 74 91 10 -3 17
Forandr. andamalsbest.
medel 41 4 11 25 -16 21 14
Summa intékter exkl.
finansférvaltning 2789 2733 2710 2 808 19 75 98
Finansnetto 666 360 362 767 101 407 405
Summa intékter 3455 3093 3072 3575 120 482 503
Utjamningsbidrag
forsamlingsniva =771 -790 -795 -799 -28 -9 -4
Utjamningsbidrag
stiftsniva -178 -224 -215 -212 -34 12 3
Kyrkoantikvarisk
ersattning -591 -460 -460 -555 36 -95 -95
Utveckl.samarbete/bistand -282 -300 -260 -280 2 20 -20
Ovriga lamnade bidrag -141 -181 -208 -125 16 56 83
Externa kostnader -491 -546 -525 -541 -50 5 -16
Personalkostnader -403 -452 -457 -419 -16 33 38
Avskrivningar -13 -10 -10 -8 5 2 2
Summa kostnadsram -2870 -2962 -2928 -2 938 -68 24 -10
Fastighetskostnader
utland -13 -16 -27 -10 3 6 17
Dela tro — dela liv -25 -14 -9 -6 19 8 3
Summa kostnader -2907 -2992 -2964 -2 954 -47 38 10
Arets resultat 547 102 108 621 74 519 513

Nettoresultatet for 2017 uppgar till 621 mnkr. Det &r védsentligt hogre &n bade budget
och foregéende ars utfall. Avvikelsen beror till storsta del pé finansnettot som é&r ett
resultat fran kapitalforvaltningen som haft en avkastning som varit 405 mnkr hogre

an budget.

Intakter jamfort med foregaende ar

I jédmforelse med foregaende ar har intdkterna dkat med 120 mnkr. Detta forklaras
frimst av en 0kning inom kapitalforvaltningen med 101 mnkr samt genom o6kad
allmén utjamningsavgift, 6kad utjimningsavgift pa forsamlingsniva och dkade erhall-

na bidrag.

Inom erhallna bidrag finns bl.a. en intdkt bestdende av statliga medel till arbetet

med flykting- och asylsékande som uppgar till 8 mnkr.
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Insamlade medel har sjunkit i jamforelse med foregaende ar, fraimst inom den
internationella verksamheten. Okade &vriga intékter forklaras av intékter i samband
med kyrkovalet, GIP och GAS.

Intékter jamfort med budget

Sammanlagda intdkter dr ocksa hogre dn budget. Den storsta avvikelsen aterfinns
inom kapitalforvaltningen som redovisar intékter som &r 405 mnkr hogre &n budge-
terat.

Allmén utjamningsavgift och utjaimningsavgift forsamlingsniva har en avvikelse
som beror pd underskattning av kyrkoavgiftsunderlaget for beskattningsér 2015.

Okad kyrkoantikvarisk ersittning motsvaras av samma kostnadsékning och beror
pa hogre anvindning av erséttningen.

Insamlade medel &r ldgre 4n budgeterat, frimst inom den internationella verksam-
heten. Hogre nyttjande av dndamalsdestinerade medel kompenserar for ldgre insam-
lade medel i den internationella verksamheten.

Kostnader jamfort med foregaende ar

Av kostnaderna utgdr en dvervdgande del bidrag till stift, pastorat och férsamlingar,
till exempel bidrag inom ramen for utjimningssystemet, den kyrkoantikvariska
ersittningen och de riktade bidragen.

I jimforelse med foregdende &r har totala kostnader kat med 47 mnkr. Okningen
beror bland annat p4 dkade utjamningsbidrag samt att de externa kostnaderna ar hogre
an foregdende ar, fraimst pa grund av projektet for flytt av serverhallar.

Personalkostnader adr 16 mnkr hogre &n foregédende ar, vilket framst forklaras av
att Trossamfundet har bytt princip for berdkning av pensionskostnader. Fran och med
2017 tillimpas Pensionskassans prognos.

Kostnader jamfoért med budget

Sammanlagda kostnader &r 10 mnkr l4gre dn budgeterat vilket frdmst beror pa att
kostnaderna for utlandsfastigheter samt Dela tro — dela liv blivit ligre &n forvéntat.
Kostnadsramen dr 10 mnkr hogre én tidigare planering men ligger inom av kyrko-
motet givna ramar.

Utjdmningsbidraget pa stiftsnivd ar ldgre dn budgeterat. Det har paverkats av
utdelning av vinstmedel fran prastlonetillgdngarna.

Den okade kostnaden for kyrkoantikvarisk erséttning motsvaras av samma
intdktsokning och beror pa hogre anvindning av erséttningen.

Kostnaderna for utvecklingssamarbete/bistand paverkas av externa bidrag till det
internationella arbetet. Ovriga limnade bidrag &r ligre pa grund av att GIP-bidraget
till stiften, nyttjats i ligre omfattning &n planerat.

De externa kostnaderna dverstiger budget med 16 mnkr, vilket bl.a. kan hianforas
till kostnaden for flytt av serverhallar som &r 31 mnkr hogre 4n detaljbudget och inte
fanns med i ram men har balanserats av outnyttjad reserv.

Personalkostnaderna dr 38 mnkr lagre 4n budgeterat, vilket beror pa vakanser, men
ska ses tillsammans med kostnader for inhyrd personal som Overstiger budget med
14 mnkr.
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Tabell 14. Nationell fastighetsfinansiering

Fastighetskostnader UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
utland 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Svenska kyrkan i utlandet -12 -14
STI -1 -2
Resultat -13 -16

Den nationella fastighetsfinansieringen I16per vid sidan om bade detaljbudget och
rambudget som ett totalbelopp Gver en femdrsperiod. I beloppen i tabellen ingar
avskrivningar avseende redan vidtagna atgirder pa fastighetsomradet.

Fastighetskostnaderna ar ldgre an tidigare planering, vilket beror pa att vissa
projekt har skjutits fram samt att arbete pé fastigheten i Paris aktiverats som en tillgdng
och kostnadsfors som avskrivningar under flera &r. Under éret har bl.a. genomforts en
ombyggnation av koket i Los Christanos sam underhéllsatgarder pa lokaler i Melbourne
och Bryssel.

Till grund for arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalforsorjnings-
plan som stddjer prioritering mellan olika projekt.

Tabell 15. Satsning pd undervisning och mission (Dela tro — dela liv)

Dela tro — dela liv UTFALL RAM DB UTFALL JVMF JMF JMF
2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB

Dela tro - dela liv 19

Resultat
Kostnaderna for satsningen Dela tro — dela liv har under &ret uppgétt till 6 mnkr vilket
ar lagre dn budgeterat. De totala kostnaderna for satsningen uppgér till 60 mnkr under

perioden 2013-2018.

Tabell 16. Radet for internationell mission och diakoni

Resultat Radet for inter- UTFALL RAM UTFALL JMF JMF
nationell mission och 2016 2017 2017 UTFALL RAM
diakoni

Insamlade medel 174 194 194 158 -16 -36 -36
Erhallna bidrag 172 230 216 209 37 -21 -7
Ovriga intakter 2 1 1 2 0 1 1
Forandr. andamalsbest.

medel 40 3 9 22 -18 19 13
Summa intakter 387 428 420 392 5 -36 -28
Utveckl.samarbete/bistand -282 -300 -260 -280 2 20 -20
Ovriga lamnade bidrag -7 -1 -27 -5 2 -4 22
Externa kostnader -79 -86 -90 -76 3 10 14
Personalkostnader -120 -133 -135 -125 -5 8 10
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -489 -520 -513 -485 4 35 28

Resultat

De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas hir aterfinns inom flera
verksamheter, varav Samordna och utveckla internationell mission och diakoni dr den
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storsta. Vidare aterfinns kostnader frimst inom verksamheterna Stodja utveckling av
forsamlingslivet, Bidra till samhéllsutvecklingen och Virna och utveckla relationer
med kyrkans omvérld.

Den sammanlagda externa finansieringen &dr hogre dn foregdende ar men légre dn
tidigare planering. Insamlade medel har minskat sedan foregdende ar och ar lagre dn
planerat, medan intdkter frdn erhallna bidrag ar ldgre 4n budget men hdgre én
foregaende ar. Okningen av erhallna bidrag bestér till stor del av 6kade bidrag fran
Sida. Nyttjande av &ndamalsdestinerade medel ar hogre dn budget for att kompensera
for lagre insamlade medel.

Totala kostnader for verksamheten &r lagre én tidigare planering pd grund av ldgre
personalkostnader samt lidgre externa kostnader for engagemang, insamling och
kommunikation an planerat.

Tabell 17. Rddet for Svenska kyrkan i utlandet

Resultat Radet for UTFALL RAM DB UTFALL JMF JMF JMF
Svenska kyrkan i 2016 2017 2017 2017 UTFALL RAM DB
utlandet

Insamlade medel 9 10 9 8 -1 -2 -1
Erhéllina bidrag 4 4 4 4 0 0 0
Ovriga intakter 6 3 3 4 -2

Foérandr. &ndamalsbest.

medel 0 1 1 3 3 2 2
Summa intékter 20 18 17 18 -2 0 1
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -5 -6 -6 -6 -1 0 0
Externa kostnader -16 -12 -11 -17 -1 -5 -6
Personalkostnader -74 -71 -72 -71 3 0
Avskrivningar -2 -1 -1 -1 1 0 0
Summa kostnader 97 -91 -90 -95 2 -4 -5
Resultat -77 -74 -73 =77 (1] -3 -4

De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas hér éterfinns inom flera
verksamheter, varav Stodja utveckling av forsamlingslivet dr den storsta.

Intdkterna dr ldgre &n foregdende ar men i nivad med budget. Insamlade medel &r
lagre 4n tidigare planering.

Kostnaderna dr i nivd med foregdende &r men hdgre dn budget pd grund av
valutakurspaverkan och en nagot stérre omséttning av utsidnd personal &n planerat.

Bade intdkter och kostnader péaverkas av filialerna som konsolideras in i
Trossamfundet. Under aret har forsamlingen i Torrevieja vergéatt frén att vara filial
till att vara en egen juridisk person vilket paverkar dvriga intdkter.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 14. Utredningar av juridisk karaktér i utlandsférsamlingarna redovisas under
verksamheten Styrning och ledning i tabell 10.
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Tabell 18. Andamdlsbestimda medel

Andamalsbestiamda UTFALL UTFALL JMF
medel 2016 2017 UTFALL

Internationell mission och
diakoni

Arbete bland svenskar i
andra lander

Ovriga verksamheter

Utgaende balans

Tabellen visar dndamaélsbestimda medel per 31 december respektive ir. Andamals-
bestimda medel har nyttjats i hdgre grad inom den internationella verksamheten &n
planerat for att kompensera for ldgre externa intékter dn planerat. 1 Ovrigt &r
avvikelserna en f6ljd av att siffrorna for DB 2017 samt RAM 2017 har justerats pa
grund av omklassificeringar mellan verksamheter.

Tabell 19. Eget kapital och mdl for eget kapital

Fritt eget kapital UTFALL UTFALL
2016 2017

Fritt eget kapital
Lagsta niva fritt eget
kapital

Skillnad mot ldgsta niva 1119

Ovanstdende tabell visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, det av
kyrkométet beslutade lagsta virdet samt skillnaden déremellan.

Kyrkomotet har beslutat att mal for storleken pa den nationella nivéns kapital ska
vara lagst 6 500 mnkr frén utgdngen av 2016. Malet for storleken pa det egna kapitalet
ska arligen justeras med héansyn till konsumentprisindex. Det egna kapitalet uppgar
till 8 240 mnkr, varav 2 676 mnkr avser orealiserade vinster inom finansforvaltningen.

Det nationella kapitalet utgér en gemensam resurs for hela trossamfundet och dess
avkastning mojliggdr savil resurser till akuta insatser som till strategiska satsningar
for ett langsiktigt héallbart kyrkoliv. Kyrkostyrelsen har inom ramen for berednings-
arbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog med stiften och funnit en
samsyn kring att det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara Svenska kyrkans
uppgift i framtiden.

Riktat forsamlingsbidrag

Riktat forsamlingsbidrag (RFb) édr en form av omstéllningsbidrag som bidrar med
finansiering av verksamhet som syftar till att, genom samverkan, skapa grund for
bestaende effektiviseringar i verksamheten hos forsamlingar och pastorat. Totalt har
kyrkomotet beslutat om 400 mnkr i riktat forsamlingsbidrag fordelat pa fyra beslut a
100 mnkr. Det forsta arets bidrag (med beslut fattat ar 2011) &r inte langre majligt att
disponera. For ovriga ar har kyrkostyrelsen i slutet av 2016 beslutat att stiften kan
begdra utbetalning av kvarvarande innestdende riktat forsamlingsbidrag som ett
forskott, dér stiften disponerar medlen fram till utgangen av 2019. Mojligheten
infordes for att forenkla administrationen av riktat forsamlingsbidrag. Forskotts-
utbetalningen verkstélldes i mars 2017, dér ett stift valde att avstd fran att begéira
forskottsutbetalning. For att det dnda ska vara mdjligt att gemensamt folja upp
anvindningen av RFb har stiften fortsatt administrera bidraget i det gemensamma
projekthanteringssystemet (PHS) dven efter det att forskotten betalades ut.
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Som framgér i tabellen nedan é&r storre delen av de tilldelade medlen forbrukade — KsSkr2018:2
vid utgangen av 2017. Bilaga

Tabell 20. Riktat forsamlingsbidrag 2011-2017

Kvar att  Forbruk-

Tilldelning Beslut Forbrukning anvanda ning 2017

Mnkr Andel Mnkr Andel Mnkr Andel Mnkr Mnkr
Uppsala 33 8% 33 100% 19 59% 11 0
Linkdping 24 6% 24 100% 22 91% 2 3
Skara 25 6% 24 96% 24 98% 1 3
Strangnas 25 6% 25 100% 14 58% 11 4
Vasteras 26 7% 26 100% 24 91% 2 3
Vaxjo 28 7% 21 75% 21 75% 7 3
Lund 58 14% 57 98% 37 64% 21 9
Goéteborg 54 13% 52 96% 49 92% 5 6
Karlstad 17 4% 17 100% 15 89% 2 0
Harnésand 18 4% 16 89% 16 89% 2 6
Lulea 25 6% 23 92% 22 88% 3 4
Visby 3 1% 3 100% 3  100% 0 1
Stockholm 65 16% 65 100% 60 92% 5 10
Totalt 400 100% 385 96% 326 82% 74 52

Stiften véljer sjidlva vilka projekt som ska tilldelas riktat forsamlingsbidrag. En
forutséttning dr dock att de uppfyller de av kyrkométet beslutade kriterierna. Av
figuren nedan framgér fordelningen av riktat férsamlingsbidrag baserat pé forbrukade
och planerade projekt per omrade.

Diagram 4. Fordelning av riktat forsamlingsbidrag 385 mnkr

5% 2% 1% uIT (36%)

1% ® Administrativ samverkan
\ (31%)

® Grundlaggande uppgiften
(14%)

m Fastigheter (11%)

36%

14%
® Medlemskommunikation (5%)

u Strukturarbete (2%)

Tillganglighet/telefoni (1%)
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Noteras kan att IT och administrativ samverkan utgdr 67 procent av beslutade medel.
Den grundldggande uppgiften uppgér till 14 procent av beslutade medel.

Den nationella nivans kostnader for RFb, 400 mnkr, har redovisats det ar som
beslutet hianfor sig till. Ovan ndmnda forskottsutbetalning som gjordes under 2017 har
darfor inte paverkat den nationella nivans resultat for 2017.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantriade den 8-9 maj 2018.
Ndrvarande: Antje Jackelén, ordférande, ledamoterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Garder, Mats Hagelin, Lars Johnsson, Leif
Nordlander, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrom, Britt Sandstrém, Erik
Sjostrand samt tjanstgorande erséttarna Daniel Larson och Carl Seved Tigerhielm.
Féredragande: Ekonomi- och finanschef Gustaf af Ugglas

Kyrkostyrelsen beslot i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkométet limna skrivelsen 2018:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2017.
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