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Svenska kyrkan Malmaés vision och uppdrag

I forsamlingsinstruktionen for Svenska kyrkan Malmo faststills att Svenska
kyrkan Malmés vision ar: Ett enda brod - en enda méansklighet. Ur denna vision
artikuleras f6ljande uppdrag: Svenska kyrkan Malmo verkar for forsonande
mangfald.

Svenska kyrkan Malmo, som en del av den varldsvida kyrkan, vill:

« formedla evangeliet, det glada budskapet, och kallelsen till ett liv i Jesu
efterfoljd.

+ formedla Guds nad i dopets gava och nattvardens maltid till befrielse och
upprittelse.

» vara en tillatande och kiarleksfull gemenskap for alla, utan att gora skillnad
pa ménniskor.

« arbeta for fred och férsoning, respekt och delaktighet.

» leva och verka solidariskt med méanniskor som lever i utsatthet, lyssna pa
barnen och att alltid ha barnens bésta for 6gonen.

Svenska kyrkan Malmo ar en del av Kristi kyrka i virlden och ar en kyrka som
standigt reformeras. Som en del av Lunds stift verkar Svenska kyrkan som salt
i viarlden, utmanar oréttvisor och vill ge manniskor redskap for freden. Ur en
mangfald av traditioner ar kyrkan, genom den heliga Anden, en samlande kraft -
vand mot framtiden for att vara ljus och salt i hela staden.

Som evangelisk-luthersk kyrka, med utgangspunkt fran Ordet och naden,
lever kyrkan i kallelsen att vaga trotsa radslor och ga utanfoér det invanda. Kyr-
kan vill bara hoppet om att en ny och annorlunda verklighet ar méjlig. Svenska
kyrkan Malmé vill vara i stindig dialog med samtiden och med olika aktdrer/
organisationer i Malmao.

Gud skapade virlden - en jord och en enda ménsklighet.

Gud forsonar varlden - i Jesus Kristus, ett enda brod.
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Svenska kyrkan Malmés mal
och prioriterade omraden

I Svenska kyrkan Malmé visar den fortroendevalda ledningen genom férsam-

lingsinstruktion, budgetdirektiv, hallbarhetspolicy och lokalférsorjningsplan

hur de vill utveckla verksamheten genom att ha satt mal som ska ta Svenska

kyrkan Malmo i riktning mot visionen och uppdraget. Till malen finns knutet

fyra fokusomraden som alla verksamheter ska forhalla sig till.

Mal

For den grundldggande uppgiften - gudstjinst, undervisning, diakoni och mis-

sion finns foljande mal:

Uppdraget ar att vara kyrka med visionen "Ett enda br6d — en enda
mansklighet” och att verka for féorsonande mangfald Malmo.

Forsamlingsinstruktionens fokusomraden har genomslag i forsamlingarnas
arbete med den grundlaggande uppgiften.
Det dr en malséttning att all verksamhet i pastoratet kan motiveras utifran

grunduppgiften i tolkning och férdjupad forstaelse kring grunduppgiftens
perspektiv och olika nyanser.

Ovriga mal for verksamheten:

All barn-, ungdoms- och konfirmandverksamhet ska vara avgiftsfri.

Svenska kyrkan Malmo ska vara en god arbetsgivare och arbeta
systematiskt for god arbetsmiljo.

Budgeteringen ska ta hiansyn till miljoméssiga och ekonomiska
héallbarhetsmal, och investeringar ska utvirderas med langsiktiga
konsekvenser for hallbarhet i atanke.

Alla beslut ska foregas av en barnkonsekvensanalys.

Utifran nodvandiga prioriteringar for framtiden minskas budgeten for 2026
med 5% av totala budgeterade kostnaderna for foregaende ar.

Kyrkogardsforvaltningen och verksamhetsstod ska uppna 6kad
arbetsproduktivitet med minst 5% genom bittre resursanvindning.

Investera i teknologi och automationslésningar for repetitiva
arbetsuppgifter, med malet att frigora tid for medarbetarna att fokusera pa
mer strategiska uppgifter.

Alla verksamheter ska genomféra en intern &versyn for att identifiera
ineffektiva arbetsmoment och processer. Kostnader for 6vertid och
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onddiga arbetsuppgifter ska minimeras genom béttre planering och
arbetsfordelning.

« Alla vakanser som uppstar ska prévas om de behover ersittas av

motsvarande, annan kompetens eller ej ersittas alls. Beslut maste ga genom
kyrkoherde.

+ Alla avdelningar och funktioner ska aktivt striva efter kostnadseffektivitet
i sitt arbete och undvika onddiga kostnader. Detta innebér att vi ska
minimera sléseri med bade tid och pengar genom att anvinda resurserna pa
ett genomtéankt och hallbart sitt. Varje investering, utldgg eller inkop ska
alltid motiveras av ett tydligt behov och utvirderas for att sakerstilla att det
ger maximal nytta i férhallande till kostnaden.

+ Alla verksamheter ska prioritera utbildning som har ett direkt samband
med deras arbetsuppgifter.

« Vid inkop ska vi prioritera aterbruk och 6verviga alternativ som att
lana, hyra eller dela. Vid nyinkop ska vi félja nationella ramavtal,
anvianda godkinda leverantdrer, minska kreditkortsanvindning och
samordna inkop pa nationell, stifts- och pastoratsniva for att sakerstélla
kostnadseffektivitet.

» Investeringar ska planeras och genomféras utifran langsiktig hallbarhet
och kostnadseffektivitet (lokalférsérjningsplan). Prioritera investeringar
som bidrar till verksamhetens utveckling och som kan finansieras inom
ramen for befintlig budget. Storre investeringar ska alltid utviarderas
och godkédnnas i enlighet med faststédllda processer och eventuella
styrdokument for investeringar.

Perioden 2026-2029 har Svenska kyrkan Malmo fyra fokusomraden
Da forsamlingsinstruktionen har reviderats, antagits och utfardats under 2025 pa-
rallellt med att verksamhets- och budgetarbetet pagatt har fokusomradena inte helt
slagit igenom i verksamhetsplanen for 2026. De sex prioriterade omraden som fanns
i foregaende forsamlingsinstruktion finns i nagon man kvar som ett raster.

Fokusomradena i bokstavsordning:

BARN OCH UNGA

Ett grundlaggande fokus for Svenska kyrkan Malmo ar ett fortsatt och utvecklat
arbete med barn och unga. Svenska kyrkan Malmo ska sarskilt fokusera pa att
utveckla det grundlaggande arbetet med konfirmander, unga ledare, kyrkans
unga-verksamheter, samt att utveckla forskole- och skolsamverkan.
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DOPET SOM LIVSTYDNING

Forsamlingarna ska genomfora dopsatsningar dar dopet tillgangliggors tydli-
gare och bredare for alla aldrar men i synnerhet for barn och unga. Dopet som
livstydning ska synliggdras och genomsyra alla verksamheter och ge utrymme
for ménniskors andliga langtan att lara sig mer om kristen tro, djupna i tron och
att i gemenskap reflektera vad det kan innebéra att leva som kristna i varlden - i
mangfaldens Malmo.

IDEALITET OCH DELAKTIGHETSARBETE

Att bygga och att vara kyrka sker genom relationer och gemenskaper i Kristus.
Darfor ar detta synsitt ett grundlaggande forhallningssatt i ett fokus pa idealitet
och delaktighet. Det handlar om ett gemensamt ansvar i féorsamlingen for den
grundlaggande uppgiften dir ideella, fortroendevalda och anstillda medarbetare
verkar utifran sitt engagemang med olika funktioner och roller. Det ar viktigt
att ideella medarbetare i forhallande till sina uppdrag far tillgang till lokaler etc
sa att ett ansvar kan baras brett. Detta kraver 6vergripande samordning kring
administrativa och fastighetstekniska l16sningar. Den lokala forsamlingen beho-
ver utveckla och driva arbetet att mojliggora idealitet och delaktighet brett for
alla aldrar. De generationséverskridande gemenskaperna kring gudstjansten ska
vara i centrum.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Samverkansfragorna ar i fokus. Det géller bade samarbete inom organisationen
Svenska kyrkan Malmo och hur forsamlingarna relaterar och samverkar med
andra samhallsaktorer. Kyrkan dr bade en del av, och bidrar in i de offentliga
rummen i hela staden. Samverkan ska mojliggoras brett med exempelvis kul-
turinstitutioner, andra organisationer, med idrotts- och féreningslivet. Diakonal
samverkan utvecklas bade internt och externt for att motverka utsatthet. Arbe-
tet praglas av ett rattighetsbaserat forhallningssatt. Ett sarskilt fokus ar att pa
kristen grund samverka for att bevara var mansklighet dar demokratiska var-
defragor, méanskliga riattigheter och fredsfragor halls fram i ljuset av evangeliet
for att bidra till staden och méanniskors andliga vaxt. En bred samverkan ska
finnas bade 6vergripande och lokalt med civilsamhaillets organisationer och det
offentliga, for att frimja integration och for att belysa manniskosynsfragor och
karleksbudskapet. I Malmo ar det ocksa sjalvklart att Svenska kyrkan samver-
kar ekumeniskt och interreligiost for att tillsammans bidra till fred och social
sammanhallning.
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Forutsattningar for
verksamhetsplan och budget

Hur styrs Svenska kyrkan Malmé?

Styrningen av verksamheten i Svenska kyrkan i Malmé sker fran kyrkofullmak-
tige och kyrkoradet. Kyrkoradet, i vilket kyrkoherden ingar, har budgetansvar
infor kyrkofullmiaktige och redovisar i arsredovisningen med tillhérande hall-
barhetsrapport hur uppdraget har utforts.

Ledningen utévas av kyrkoherde som till sin hjilp har en ledningsgrupp
vilken bestar av forsamlingsherdar, arbetsledande diakon for diakonicentrum,
arbetsledande sjukhusprist, cheferna pa verksamhetsstod och kyrkogardsche-
fen.

Inom Svenska kyrkan i Malmé finns sex forsamlingar. Férsamlingarna (Fo-
sie, Husie, Hyllie, Limhamn S:t Johannes och S:t Petri) utgoér pastorala admi-
nistrativa ansvarsomraden och utgangspunkt for den grundlaggande uppgiften
(GUDM). Férsamlingsherden leder, pa delegation av Kyrkoherden, verksamhe-
terna i forsamlingarna. I varje férsamling finns ocksa ett forsamlingsrad.
Forsamlingsherden har att, i samrad med férsamlingsradet, faststélla guds-
tjanstplanen. Férsamlingsradet kan ge synpunkter kring handlingsplan och
budget till forsamlingsherden.

Det finns ett antal pastoratsovergripande verksamheter. Dessa Overgripande
verksamheter ar institutionssjalavard, diakonicentrum, begravningsverksamhet
samt verksamhetsstdd. Dessa verksamheter leds av kyrkoherden eller den chef
som denne har delegerat uppgiften till.

Alla som tillhor Svenska kyrkan betalar en kyrkoavgift som finansierar den
kyrkliga verksamheten. Alla boende i Malmo, oberoende av kyrko- och religi-
onstillhorighet, betalar en begravningsavgift som finansierar begravningsverk-
samheten. Att vara huvudman fér begravningsverksamheten ar ett uppdrag fran
staten till Svenska kyrkan. Begravningsverksamheten siarredovisas darfor alltid.

Styrdokument
Forsamlingsinstruktionen ar Svenska kyrkan Malmos grundlaggande styrdo-
kument som beskriver hur den grundlaggande uppgiften tolkas i pastoratet
samt vilka prioriterade omraden som sérskilt satsas pa under en fyraarsperiod.
I forsamlingsinstruktionen beskrivs visionen och uppdraget for Svenska kyrkan
Malmé som helhet.

Forsamlingarna, institutionssjalavard, diakonicentrum, begravningsverksam

heten samt verksamhetsstod malsatter verksamheterna med hjélp av handlings-
planer. Dessa stims fortlopande av med bade kyrkoherde och med férsamlings-
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raden och ar det styrmedel som ar direkt kopplat till férsamlingsinstruktionen.
Handlingsplanerna har alltsa utgjort en grund for verksamhetsutvecklingen och
arbetet med budget.

Ovriga styrande dokument i Svenska kyrkan Malmé ir lokalférsérjningsplan,
hallbarhetspolicy, verksamhetsplan och budget.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning &r ett systematiskt sétt att planera, kontrollera och f6lja upp
en organisations ekonomiska resurser och prestationer. Syftet ar att sakerstélla
att organisations resurser anviands effektivt for att uppna dess vergripande mal.
Begreppet innefattar flera olika verktyg och processer, inklusive budgetering,
bokforing, kostnadskontroll och resultatmétning.

Huvudkomponenterna i ekonomistyrning inkluderar:

1.Planering: Formulera ekonomiska mal och strategier for framtiden, till
exempel budgetar.

2.Kontroll: Overvaka och félja upp hur resurser anvinds och méilen uppfylls.

3.Beslutsfattande: Ta vilgrundade ekonomiska beslut baserade pa analyser
och rapporter.

Ekonomisk omvarldsanalys

Makroekonomiska forhallanden sasom konjunkturlage, rantor och inflation
paverkar organisationens kostnader, intdkter och likviditet. Det ar storre risk
att Svenska kyrkan tappar medlemmar under en lagkonjunktur. Ytterligare en
dimension som Svenska kyrkan ska forhalla sig till ar tva ars forskjutning av
avgiftsunderlag for kyrkoavgiften, med bade for- och nackdelar som det medfor.

Fordandringar i skatte- och redovisningsregler, sisom nya krav pa digital
rapportering och revidering av bokféringslagstiftningen, kan paverka bade
rapportering och arbetssitt gillande ekonomiarbetet. Det ar viktigt att halla sig
uppdaterad om dessa fordandringar for att sikerstélla efterlevnad och undvika
sanktioner.

Ny teknologi och digitalisering av ekonomiska processer erbjuder mojlighe-
ter att effektivisera arbetsfloden och minimera manuella fel. Implementeringen
av nya system kan dock kriva betydande investeringar i bade tid och pengar
samt kompetensutveckling av personal.

Fordandringar pa arbetsmarknaden, sdsom brist pa kvalificerad arbetskraft
inom ekonomiomradet eller nya krav pa kompetens inom hallbarhetsredovis-
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ning och datadriven ekonomi, kan paverka ekonomiavdelningens bemanning
och rekryteringsstrategier.

Ekonomiska férutsattningar Svenska kyrkan Malmé

Befolkningsutveckling

Malmos befolkning uppgick per den siste december 2024 till 364 220 invanare.
Det var en 6kning med 3 887 invanare under 2024, motsvarande 1,1 procent.
Prognosen fram till 2030 visar pa en befolkning som uppgar till drygt 392 445,
vilket motsvarar en 6kning pa drygt 28 225 invanare.

Befolkningsutveckling Malmo stad
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Medlemsutveckling

Andel medlemmar i Svenska kyrkan Malmé uppgick den 31 december 2024 till
116 833 medlemmar, vilket motsvarar 32,1 procents tillhérighet. Andel medlem-
mar i riket uppgar till 51,4 procent.
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Sammanfattning i siffror av
verksamhetsplan och budget

Férsamlingsverksamhet och verksamhetsstéd
2026 ars resultat budgeteras till plus 13,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,2
procent av kyrkoavgift och ekonomisk utjamning.

Kyrkoavgift och ekonomisk utjaimning 2026 utgar fran preliminér redovis-
ningsriakning 6ver kyrkoavgift och ekonomisk utjamning som skickas ut fran
nationell niva. Totalt budgeterar Svenska kyrkan Malmé 315,9 miljoner kronor
i kyrkoavgift och ekonomisk utjamning. Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning
for perioden 2027 och 2028 ar framriknade utifran nationell simuleringsmodell.

Antagande intékter:

» Kyrkoavgiften for ar 2026 foreslas uppga till oférandrade 90 6re per
intjanade 100 kronor. Stiftsavgiften ligger for narvarande pa 3 6re. For
perioden 2027 och 2028 antas ofériandrade avgifter.

Antagande kostnader:
+ 2026 ars lonekostnad uppriaknas med 3 procent. For perioden 2027 och 2028
antas 3 procent i |onedkningar arligen.
« Ovriga kostnader har budgeterats utifran tidigare utfall och

kostnadsplanerats enligt verksamhetsplan. 2027 och 2028 ligger pa samma
niva som 2026 och berdknar att motverka kostnadsinflation.

Storre forandrade och omfordelade kostnader 2026 jamfort med 2025:
» Minskning av kostnad for kyrkoval 2025 med 4,5 miljoner kronor.

» Ingar engangskostnader i form av flyttkostnader under renovering av
fastigheter pa 1,7 miljoner kronor.

+ Medtagen budget géllande clearing intdkter och clearing kostnader, med en
nettoeffekt som dr minus 1,5 miljoner kronor.

» Vakansavdrag pa 2 procent vilket motsvarar 3,9 miljoner kronor for
forsamlingar och verksamhetsstod.

« Flytt av personal fran verksamhetsstod till Kyrkogardsforvaltningen,
vilket ger en effekt i 6kade personalkostnader pa Kyrkogardsfoérvaltningen
men minskade pa verksamhetsstdd. Det ger ocksa effekt pa lagre interna
kostnader pa Kyrkogardsforvaltningen och ldagre interna intakter pa
verksamhetsstdd.

» Ho6jd har tagits for arbetskategori som genom kollektivavtal gar fran 38,25
timmars arbetsvecka till 40 timmar.
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Ovrigt:

» 2026 ars bidrag till foreningar uppgar till 3,8 miljoner kronor som férdelas
mellan Skanes stadsmission 3,5 miljoner kronor, 0,25 miljoner till Open
Skane samt 0,09 miljoner kronor till Betania. Fér perioden 2027 och 2028
antas bidragen uppga till samma niva som 2026. Bidraget till Skanes
stadsmission ar utifran en avsiktsforklaring mellan Svenska kyrkan Malméo
och Skanes stadsmission och géller fran och med 2025 till och med 2029 och
uppgar arligen till 3,5 miljoner kronor.

« Bidrag till internationell verksamhet uppgar 2026 till 0,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en procent av verksamhetskostnader. For perioden 2027
och 2028 antas samma niva som 2026.

Begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens omséttning 6kar med 2,2 procent 2026 jamfort med
2025. Okningen beror till stora delar av genomférandet av behovliga underhalls-
projekt fordelat pa fastighet och mark.

Ekonomisk beskrivning av verksamhetsplan
och budget, Svenska kyrkan Malmo

Resultatrakning
Budgeterat resultat 2026 uppgar till 13,4 miljoner kronor. Resultatet uppgar till
4,2 procent av kyrkoavgift och ekonomisk utjamning.

Intakter

Svenska kyrkan Malmos intdkter i budget 2026 (inkluderat interna intikter)
uppgar till 562,3 miljoner kronor, vilket ar 6,3 miljoner kronor hogre dn budget
2025.

Kyrkoavgiften berdknas 6ka 2026 med 4,7 miljoner kronor till 319,8 miljoner
kronor jamfort med 2025. Kyrklig ekonomisk utjaimning berdknas for 2026 till
minus 3,9 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 0,1 miljoner kronor jamfort
med 2025. Begravningsavgiften berdknas 6ka 2026 med 4,1 miljoner kronor till
192,6 miljoner kronor.

Ovriga intikter beriknas 2026 uppga till 31,8 miljoner kronor vilket dr 6k-
ning med 0,6 miljoner kronor jamfért med 2025.

n
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Interna intdkter berdknas minska 2026 med 3 miljoner kronor till 22 miljoner
kronor.

Kostnader

Svenska kyrkan Malmos kostnader i budget 2026 (inkluderat interna kostnader)
uppgar till 526,5 miljoner kronor, vilket 4r 7 miljoner kronor lagre 4n budget
2025.

Forsamlingarnas kostnader for den grundlaggande uppgiften (gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission) samt prioriterade omraden uppgar 2026 till
40 miljoner kronor. Det 4r 1,9 miljoner kronor hogre 4n i budget 2025 som beror
pa ett antal engangskostnader sasom flytt till nya lokaler.

Ovriga externa kostnader beriknas 2026 till 139,9 miljoner kronor, en minsk-
ning med 0,2 miljoner kronor mot budget 2025. Den stora delen ligger i 6kade
projektkostnader men samtidigt ingar inga valkostnader 2026 som fanns med
2025. Bidrag till organisationer ingar med 3,8 miljoner kronor.

Personalkostnader i budget 2026 ar 324,6 miljoner kronor, vilket 4r en minsk-
ning med 6 miljoner kronor jamfort med budget 2025. En stor del av minsk-
ningen forklaras av tidigare dubbelrdknade kostnader sasom utbildning och
semesterloner samt att ett vakansavdrag ar gjort for 2026 men inte for 2025.
Lonerevision med 3 procent ar inrdknat.

Interna kostnader berdknas minska med 3 miljoner kronor till 22 miljoner
kronor 2026.

Detta landar pa ett resultat fore avskrivningar och finansiella poster pa 35,9
miljoner kronor. Resultatet efter avskrivningar och finansiella poster uppgar till
13,4 miljoner kronor varav avskrivningar star for en kostnad pa 26,5 miljoner
kronor och finansnetto paverkar positivt med 4 miljoner kronor.

Eget kapital och malkapital 2026 och plan 2027-2028

2019 beslutades att malkapitalet ska uppga till 445 miljoner kronor. Vid utgang-
en av 2024 uppgick eget kapitel till 602,7 miljoner kronor. Under 2025 saldes
fonder av for ett belopp till 40 miljoner kronor vilket paverkar malkapitalet
negativt. Detta gjordes med anledning for att 6ka vara likvida medel for att
hantera en del av fastigheternas underhallsskuld. Budgeterat 6verskott pa 13,4
miljoner kronor for 2026 innebir att posten eget kapital 6kar med motsvarande
belopp. De resultat som planen for ar 2027 och 2028 visar skulle innebéra att
eget kapital justeras med respektive belopp.
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for Svenska kyrkan Malmo uppgar 2026 till 101,8 miljo-
ner kronor (120,1 mnkr 2025). Av de 101,8 miljoner kronor avser 95,6 investe-
ringsbyggprojekt dir 20,4 miljoner kronor gar mot begravningsverksamheten
och 75,2 miljoner kronor gar mot férsamlingsverksamheten varav 99,8 miljoner
kronor ar investeringskostnad och 24,6 miljoner kronor ar erhéallet KAE bidrag.
Resterande avser 3,6 miljoner kronor for forsamlingarnas investeringar och 2,7
miljoner kronor 6vriga investeringsprojekt for begravningsverksamheten.

De storsta projekten for 2026 ar renovering av stenfasader etapp 4 S:t Jo-
hannes kyrka pa 28 miljoner kronor, renovering av torn och fasad etapp 1 Lim-
hamns kyrka pa 20 miljoner kronor, renovering av fonster Tygelsjo kyrka pa 10
miljoner kronor samt ombyggnad av Villa Hoh6g motsvarande 18,5 miljoner
kronor.

Investeringsbudgeten som avser Férsamlingarnas investeringar uppgar till
3,6 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten som avser begravningsverksamheten som inte &r in-
vesteringsbyggprojekt uppgar till 2,7 miljoner Det storsta projektet ar ny ask-
gravplats pd Gamla kyrkogarden och Fosterlund Kv32 pa Ostra kyrkogarden pa
1 miljon kronor vardera.
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Svenska kyrkan Malmo resultatbudget
2026 med plan 2027 och 2028

Tkr Utfall | Budget | Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intiakter

Kyrkoavgift 307 894| 315072 319811] 322170 328 218
Begravningsavgift 176 646 188 500 192 611| 197 618| 202 747
Ekonomisk utjamning -3862| -3807 -3875] -4221 -4204
Utdeling fran prastlonetillgdngar 963 1035 1213 1213 1213
Erhalina gévor och bidrag 13685 11862 10 546 10546 10546
Ovriga verksamhetsintikter 27886 18300, 20000] 20000[ 20000
Interna intdkter 28 139 25000 22 000 22000[ 22000
Summa verksamhetens intikter 551 351| 555962 562 307| 569 326| 580 520

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -175 239 -177 844 -179 883| -181 094 -182 330
Personalkostnader -312 393| -330 600 -324 574| -333 700| -343 099
Interna kostnader -28 1391 -25000] -22000] -22000] -22 000
Summa verksamhetens kostnader -515 771|-533 444| -526 457|-536 794|-547 429
Resultat fore avskrivningar och finansiella poster 35580] 22518 35850] 32532 33091
Avskrivningar -22 6711 -245001 -26 500 -28 500f -30 500
Resultat fore finansiella poster 12 909 -1982 9 350 4032 2 591
Finansnetto 12 090 4000 4 000 3 000 3000
Beriknat resultat 24 999 2018 13350 7 032 5591
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Forsamlingarnas och verksamhetsstods
resultatbudget 2026 med plan 2027 och 2028

Tkr Utfall | Budget | Budget | Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 307 894 315072 319 811 322170 328 218
Begravningsavgift 0
Ekonomisk utjimning -3862] -3807 -3875 -4221 -4 204
Utdeing fran pristlonetillgingar 963 1035 1213 1213 1213
Erhélina gavor och bidrag 13277] 11862 10546 10546 10546
Ovriga verksamhetsintiikter 8499 3300 2 450 2450 2450
Interna intikter 28 139| 25000/ 22000[ 22000f 22000
Summa verksamhetens intikter 354 910| 352 462| 352 146| 354 158] 360 223
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -110 576 -121 844| -114 922| -114 922| -114 922
Personalkostnader -197 703| -208 600] -201 374| -207 204| -213 210
Interna kostnader -8 981 -9000[ -9000[ -9 000 -9 000
Summa verksamhetens kostnader -317 260(-339 444(-325 296(-331 126{-337 132
Resultat fore avskrivningar och finansiella poster 37 650 13018] 26 850] 23032 23091
Avskrivningar -14224] -15000] -17500[ -19000| -20 500
Resultat fore finansiella poster 23 426] -1982 9 350 4032 2 591
Finansnetto 12 099 4000 4 000 3000 3000
Beriknat resultat 35525 2018] 13350 7 032 5591
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Begravningsverksamhetens resultatbudget
2026 med plan 2027 och 2028

Tkr Utfall | Budget | Budget | Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intikter

Kyrkoavgift

Begravningsavgift 176 646| 188500 192 611] 197 618| 202 747

Ekonomisk utjimning

Utdelning fran préstlonetillgangar

Erhéllna gavor och bidrag 395

Ovriga verksamhetsintikter 1453

Interna intdkter

Summa verksamhetens intikter 178 494| 188 500( 192 611| 197 618 202 747

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -59 621 -53000f -60 566 -61777| -63013

Personalkostnader -102 347] -111 000] -111 045] -114 341| -117 734

Interna kostnader -18 248 -15000[ -12000f -12000[ -12 000

Summa verksamhetens kostnader -180 216{-179 000|-183 611|-188 118]-192 747

Resultat fore avskrivningar och finansiella poster 1722 9 500 9000 9500 10000

Avskrivningar -8448] -9500] -9000] -9500] -10000

Resultat fore finansiella poster -10170 0 0 0 0

Finansnetto 0 0 0 0 0

Beriknat resultat -10 170 0 0 0 0
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Budget 2026 Investeringsbyggprojekt — Forsamlingar

Tk

S:t Petri forsamling

St Nicolai

- Vindféng kapell/Ny entre St Nicolai - V Hamnen
- Stora Salen - produktion

St Andreas kyrka

Tak och fasadarbete

S:tJohannes férsamling

SitJohannes kyrka

- Renovering stenfasader etapp 4

- Utbyte av styrsystem

St Johannes férsamlingshus

- Ombyggnad/Projektering

Si1 Matteus férsamlingshus

- Projektering, utredning for flytt av Nawv till férsamlingshuset
Overgripande St johannes

Utredning lokalbehov S:t Johannes férsamling och diakonalt centrum

Limhamn férsamling

Limhamns kyrka

- Tom och Fasad Etapp 1

- Projektering ytskikt + installationer
Limhamns férsamlingshus

- Projektering ombyggnad

Bunkeflo kyrka

- Utredning och invandig renovering pga inomhusklimatet
Tygelsio kyrka

- Renovering av fonster produktion
Tygelsj6 férsamlingshus

- Detaljplaneéndring

Hyllie férsamling
Hyllie férsamlingshus
- Ny férradsbod inkl. bygglov.

Fosie forsamling

Oxie kyrka

Atgarder invandigt golv

Glostorp kyrka

Utredning av inomhusklimatet (problem)
Lockarp kyrka

- Renovering av tak

Budget
2026

12500

3000
500

9000
32350

28000
750

1500

1500

31450

20000

10000

750
750
7350

2000

5000
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Budget 2026 Investeringsbyggprojekt — Forsamlingar

forts

Husie férsamling 6400
Husie kyrka

Produktion av invéndig renovering 4000
Husie férsamlingshus

Byte av kallvattenservis 1500
S Sallerups kyrka

Projektering av atgarder gallande forbattringar av inomhusklimatet. 400
Kirsebergs férsamlingshus

Projektering férsamlingsutrymmen 500
Owriga projekt 9000
Summa investeringar 99 800
KAE -24 557
St Johannes

- St Johannes stenfasader -10737
St Andreas

- Sit Andreas Tak och Fasad -3841
Limhamn

- Limhamn Tom och Fasad Etapp 1 -9979
Summa inklusive KAE 75 243
Budget 2026 Investeringsbyggprojekt
- Begravningsverksamhet

Tkr Budget

2026

Yitre Kyrkogardar 1150
- Projektering ny begravningsplats 1000
- Glostorp ny vagnhall 150
Limhamn & Hyllie kyrkogard 700
- Limhamn Administration Utredning anvandning/ombyggnad 200
- Hyllie kyrkogard Ny redskapsbod 500
Villa Hohég 18 500
- Om- och Tillbyggnad 18 500
Summa investeringar 20 350
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Budget 2026 Investeringar — Forsamlingarna

Tkr

S:t Petri forsamling
S:tJohannes forsamling
Limhamn forsamling
Hyllie férsamling

Fosie férsamling

Husie forsamling

Budget
2026

210

1300

1050

Summa investeringar

3553

Budget 2026 Ovriga investeringsprojekt
- Begravningsverksamhet

Tkr

- Kv 32 Fosterlund
- Kv 1-10 Pollare vid ingangar till Kvarteren vid singelsidan

St. Pauli Mellersta Kyrkogard
- Byte brunn 6r vattenavidsare

Gamla kyrkogarden
- Ny askgravplats
Avercrl

- Skyltar

Budget

1100
1000
100

1000
1000

Summa investeringar

2700
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Personalsammanstallning pastorala sidan och
verksamhetsstod 2026

Befattning
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Musikpedagoger
Maltidsbitrade

Organist

Pastoratsteolog
Projektledare Bygg

Prast med specialuppgift

Redovisningsekonom (en tjanst som ekonom har omvand-
lats till redovisningsekonom)

Registrator/arkivarie (en tjanst till KGF en blev huvudregis-
trator)

Sjukhusprast

Supportfunktion

Teknisk forvaltare inriktning vvs/styr
Utredare/hallbarhet

| ms5

_ o N W N

15
1,95
19

4,8

_ = N W

267

Personalsammanstallning KGF 2026

43 Tjansteménnens avtalsomrade
97 Kommunals avtalsomrade
140 sammanlagt

Verksamheternas beskrivning av sina planer

for 2026

De sex férsamlingarna

Samtliga férsamlingar arbetar med den grundlaggande uppgiften och utveckling

av gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission utifran respektive férsam-

lings kontext. Nedan beskriver forsamlingarna det som de sérskilt satsar pa

utifran de fyra fokusomradena.

Fosie férsamling

Fosie forsamling vill vara en 6ppen och tillgidnglig folkkyrka som ar relevant for

ménniskorna som bor och lever i forsamlingen. Med evangeliet som ledstjarna

och som uttrycks i orden “ett enda brod” vill Fosie forsamling ge vidare det som

tagits emot genom att uttrycka det i ord och handling, till alla manniskor som

kommer i kontakt med kyrkan. Det géller bade den tillfallige besdkaren och den
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som har en livslang relation. Att virna den enskildes ritt till virdighet och liv,
oavsett ursprung, bakgrund och tillhérighet ser vi som grundldggande.

Vi lever i en tillvaro av splittring och segregation, Fosie forsamling ser bro-
byggande som en avgdrande viag att nirma oss varandra och det ar darfor av stor
vikt for oss att arbeta gransoverskridande inom kultur, religion, alder, socioeko-
nomi med mera. Upprittelseperspektivet ar centralt, alla manniskors ratt till sin
identitet och sitt grundlaggande manniskovérde. Fosie forsamling slar darfor
vakt om var 6ppenhet och var vilja till inkludering. For att kunna leva tillsam-
mans behover vi visa solidaritet och stodja varandra i bade ekumeniska och
interreligiosa relationer, odla en vanskap och utga fran att mangfald i grunden
ar nagot bra.

BARN OCH UNGA

Fosie forsamling vill satsa pA m6ten med barn och unga, bade med en utatriktad
verksamhet och d4ven med en genomtiankt och vilkomnande milj6 i forsamling-
ens lokaler. Barnen ska kidnna att de har en naturlig plats hos oss, &ven om det
inte alltid ar en traditionell barnverksamhet som bedrivs, ett inkluderande per-
spektiv i alla vara verksamheter. Det gransdverskridande mangfaldsarbetet dr en
viktig del av detta arbete dér vi ser stora mojligheter i motet och brobyggandet
med andra religioner. Fosie forsamling vill ocksa samverka mer med skolor och
forskolor, dar det sedan en tid tillbaka arbetas mer aktivt for att soka relation
och kontakt.

Fosie forsamling har ocksa ett arbete inriktat mot barn och unga med olika
funktionsvariationer. Detta arbete vill vi utoka, bade inom férsamlingen, men
inte minst tillsammans med andra i pastoratet

Konfirmand- och ungdomsarbetet kommer fortsatt vara en prioritering i
Fosie forsamling, badde med egna grupper och pa pastoratsniva.

DOPET SOM LIVSTYDNING

De kyrkliga handlingarna ar och kommer fortsatt att vara prioriterade. Det 4r en
stor kontaktyta och vi m6éter manga méanniskor genom dessa. De ska alltid vara
prioriterade och vil genomarbetade, aldrig rutin. Vi vill ha en battre uppfdljning
av kyrkliga handlingar, dopuppf6ljning arbetar vi aktivt med, likasa att halla
kontakt efter begravning. Vi arbetar ocksa kontinuerligt med att sdnka trosklar-
na for de kyrkliga handlingarna, t.ex. genom att erbjuda drop-in alternativ. Vi ar
generdsa med tider for kyrkliga handlingar och erbjuder flera alternativa tider,
vilket ocksa ger effekt da vi ser att kyrkliga handlingar sedan en tid ocksa ge-
nomfors pa andra tider och dagar dn de tidigare vanligast forekommande.

IDEALITET OCH DELAKTIGHETSARBETE
Vivill arbeta for storre delaktighet tillsammans med ideella medarbetare. Ide-
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ellt medarbetarskap ar en omistlig del av vart arbete och vi behdver kunna fanga
upp och ta vara pa den kompetens som erbjuds. Vi behover arbeta med var egen
syn pa idealitet och se det i ett bredare spektrum, bade vad giller alder, inrikt-
ning pa uppdrag etc. Redan idag bedrivs flera verksamheter av ideella medarbe-
tare, i vara lokaler, ett arbete vi vill utveckla 4n mer. Det handlar om att starka
den enskilda i uppdraget, att se vara ideella som resurser och att ge dem den
utbildning och det st6d som behdvs. Idealitet dr en av vara stora utmaningar och
nagot vi, pa ett mycket mer aktivt sitt, behover satsa pa. Vi ser fram emot ett
samordnat stod pa pastoratsniva.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Samverkan dr pa manga sitt den gemensamma namnaren for att kunna bygga
kyrka pa ett hallbart satt. Samverkan inom férsamlingen samlar resurser och
kompetens som kommer fler till del. Det frigor ocksa tid och resurser sa vi kan
arbeta 4n mer med de viktiga fragor och mdten vi star i. Inom Fosie forsamling
arbetar vi aktivt med samverkan, det visar sig bland annat i bildandet av olika
team som arbetar for hela forsamlingen, och en arbetsférdelning som breddar
medarbetarnas ansvarsomraden genom att se det som sjalvklart att vi alla tjanst-
gor i hela forsamlingen. Den externa samverkan skapar relation och kontakt. Vi
bygger nitverk och bygger fortroendekapital genom att verka tillsammans med
andra goda krafter i vira omraden. Vi blir ocksa pa sa sitt synliga och erkin-
da, det ger oss fortroende och darfor efterfragas vi ocksa i hog utstrackning av
andra parter, t.ex. polisen, kommunen, féreningsliv, andra religiésa samfund
etc. Vi dr sedan lange en del av NHL (Nydala, Hermodsdal, Lindangen), en lokal
beredskapsgrupp som tillsammans verkar for trygghet i vara omraden. En lokal
beredskapsgrupp har ocksa bildats pa Rosengard och dar ar vi en naturlig del av
det nitverket. Genom ett utdkat engagemang for FBHO, Framtiden bor hos oss,
pa bade stifts - och pastoratsniva ser vi stora mojligheter att tillsammans med
andra forsamlingar tydligare kunna lyfta de fragor vi har gemensamt och pa sa
satt starka ndtverket och darmed bli battre rustade for de utmaningar och moj-
ligheter vi star i.

Husie férsamling

Husie forsamling vill vara en narvarande och hoppfull kyrka i en tid som préglas
av 6kade klyftor och upplevelser av utanférskap. Med visionen "Ett enda brod -
en enda ménsklighet” som ledstjarna vill vi bidra till att bygga motstandskraft
mot polarisering och samtidigt bara ut evangeliet i ord och handling. Vi tror att
kyrkan har en viktig roll i att skapa sammanhang dar méanniskor far kdnna sig
sedda, horda och delaktiga - oavsett livssituation, bakgrund eller tro.
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Vivill vara en kyrka som firar gudstjinst regelbundet, som erbjuder undervis-
ning och reflektion, som ser och moéter diakonala behov, och som lever i en for-
sonad mangfald. Genom detta vill vi bidra till ett samhaille dar fler kdnner till-
horighet och hopp. Under 2026 ser vi fram emot att ater kunna anvinda Husie
forsamlingshem och Syster Astrids kyrka efter renovering - nagot som 6ppnar
for bade omstart och nystart i var verksamhet.

BARN OCH UNGA

Husie forsamling vill prioritera métet med barn och unga genom att skapa 6ppna,
trygga och inkluderande miljoer dar barn far kdnna sig vilkomna och delaktiga. I
bade Husie och Kirseberg erbjuder vi 6ppna moétesplatser for fordldralediga flera
ganger i veckan. Vi stravar efter att barn- och ungdomsperspektivet ska genomsy-
ra vara 6ppna verksamheter, sasom caféer och soppluncher, och vi vill att barn ska
kdnna sig hemma aven i vara gudstjanster, dar de far en naturlig plats i firandet.

Vi vérnar barns rétt till teologi och vill ge dem mojlighet att folja kyrkoaret
och vixa in i férsamlingens tradition och liv genom var pedagogiska verksam-
het. Forsamlingen ar ocksa narvarande pa Migrationsverkets ankomstboende pa
Jagersro, dir vi moter barn och unga i utsatta situationer. Vi erbjuder skolpro-
gram for olika aldrar och deltar i konfirmandverksamheten i samverkan med 6v-
riga delar av Svenska kyrkan Malmé. Ungdomsarbetet dr under utveckling, och
vi vill uppmuntra ungdomar som &r aktiva i férsamlingen att sjilva ta ansvar for
utformningen av gudstjanster och andakter. For att ytterligare stdrka vart arbete
med barn och unga tar vi fram en plan for hur vi méter och hanterar utsatthet i
olika former.

DOPET SOM LIVSTYDNING

Dopet ar en central del av var tro och vart arbete. Vi vill lyfta dopet som en
livstolkning - en beréttelse om tillhérighet, nad och liv. Genom ett lokalt anpas-
sat doppastoral och arliga dopfester vill vi skapa sammanhang dar dopet far en
tydlig plats i manniskors liv. Vi arbetar ocksa med att f6lja upp dop och sianka
trosklarna for kyrkliga handlingar.

IDEALITET OCH DELAKTIGHET
Det ideella engagemanget ér en biarande del av Husie forsamlings liv. Forsam-
lingen vill utveckla och férdjupa arbetet med ideella medarbetare - i konfir-
mand- och ungdomsarbete, i 6ppna motesplatser, i korer och som gudstjanstvir-
dar. Vi ser vara ideella som resurser och medarbetare, och vill erbjuda stéd,
utbildning och sammanhang dér deras engagemang far vixa. Idealitet handlar
for oss om att skapa delaktighet och mening - for fler.

I forsamlingen finns en syforening och en lekmannakar dar ideella har hu-
vudansvaret for verksamheterna.
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SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Samverkan dr avgdrande for att bygga en hallbar kyrka och ett starkt lokalsam-
hélle. Husie forsamling samarbetar med Malmoé stad, BVC, bibliotek, idrotts-
och kulturféreningar samt ideella organisationer - sirskilt i arbetet med barn-
familjer som lever i utsatthet. Vi dr ocksa engagerade i ndtverket Framtiden bor
hos oss.

Vi samverkar med andra trossamfund genom Abrahams talt, ett skolprojekt
som vuxit till en egen forening och blivit en pastoratsgemensam angeldgenhet.
Tillsammans med Fosie forsamling arbetar vi i Outreach pa Rosengard, och vi
vill utveckla samarbetet med S:t Johannes férsamling kring Varnhemstorget.
Hyllie forsamling

Hyllie forsamling vill vara en kyrka dar gudstjansten ar utgangspunkten och
dar delandet av Kristi kropp far konkret uttryck i motet med manniskor. Vi tror
att i Kristus ar vi alla ett - en enda mansklighet - och att detta kréaver att vi lever
i solidaritet med varandra. Diakonin ar darfor inte en separat verksamhet, utan
nagot som genomsyrar hela var kyrkliga identitet. Den handlar om att starka
maénniskors formaga att hantera sin livssituation, att paverka sin vardag och att
ta vara pa sina resurser — bade andliga, sociala och praktiska. Detta ar ocksa en
del av vart forsoningsarbete, dar vi vill bidra till helhet och hopp.

Var verksamhet utgar fran motesplatser, dar sjdlva motet ar det centrala. Vi
ser motesplatsen som en aktivitet i sig — ett rum diar manniskor samlas kring
vart viktigaste bord, altaret, och vart nast viktigaste, kaffebordet. Har pagar oli-
ka grupper och aktiviteter parallellt, och det ar just i det gemensamma rummet
som vi vill skapa kontakt mellan méanniskor, oavsett varfor de har kommit. Det
ar i dessa moten mellan generationer, erfarenheter och livssituationer som vi
bygger gemenskap och samlar resurser.

Vi ser ett behov av att utveckla verksamheten for vuxna och aldre, sarskilt
eftersom det i Hyllie forsamlings geografiska omrade saknas kommunala ak-
tiviteter for dldre. Vi vill skapa motesplatser som bryter ensamhet och framjar
gemenskap, dir tro och liv far vixa tillsammans.

En viktig del av var utveckling ar den nya lokalen The Room, centralt be-
lagen pa Hyllievang. Den har vuxit fram genom samarbete mellan ideella och
personal, och har blivit en inkluderande métesplats med méssor, musik och ge-
menskap. Det ar ett exempel pa hur grasrotsinitiativ kan forvandlas till levande
kyrka.

BARN OCH UNGA

Hyllie forsamling vill skapa ett vardagsrum f6r barn och unga - en plats att
langta till. Vara moétesplatser for barn och ungdomar kommer att vara bade pro-
jektbaserade och 6ppna, med fokus pa att skapa trygghet, delaktighet och moj-
lighet till vaxt. Vi vill att barn och deras familjer ska kdnna att de har en naturlig
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plats i forsamlingen. Sarskilt genom verksamheten pa The Room far ungdomar
en plats att vaxa.

DOPET SOM LIVSTYDNING

Vi sanker trosklarna till dopet for alla aldrar och 6kar delaktigheten av ideella guds-
tjianstvardar, personal fran barnsidan, och frivilliga. Dopet blir en naturlig ingang
till forsamlingens 6ppna motesplatser, dar barn och deras familjer kan finna en vig
in i gemenskapen. Vi skapar ett kontinuerligt fldde genom alla aldrar.

IDEALITET OCH DELAKTIGHET

Idealitet 4r en barande del av Hyllie forsamlingsarbete. Vi vill strategiskt och
tydligt mojliggoéra for méanniskor att bidra med sina gavor och sin tid i forsam-
lingens verksamheter. Varje medarbetare ska se det som en sjalvklar del av sitt
uppdrag att skapa utrymme for ideellt engagemang. Vi striavar efter att all verk-
samhet ska baras av ideella krafter, med st6d och ledning av personal. Rekryte-
ring och stdd till ideella ar darfor en viktig del av var strategi, dir vi testar och
utvirderar olika initiativ och gar fran tanke till handling.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE
Samverkan dr en grundldggande princip i Hyllie forsamlings arbete. Genom
samarbete med lokala affirer har vi kunnat etablera Café Heidi, en métesplats
dir mat som annars skulle ha slingts kommer till nytta. Projektet har perma-
nentats och engagerar manga ideella. Vi samarbetar ocksa med ideella férening-
ar som bidrar med resurser och stéd.

Konfirmandarbetet sker i ndra samverkan med Limhamns férsamling, vilket
starker bade innehall och relationer.

Limhamns férsamling
Forsamlingens centrum och livskalla ar Jesus Kristus och evangeliet om honom.
Som forsamling kommer vi samman for att dela Kristusbrodet, det bréd som
i evangelierna beskrivs som livets brod. Det 4r genom missan som den nad vi
har fatt ta emot synliggors och tar kropp. Darfor ar delandet av brodet, firandet
av missan en omistlig del av forsamlingens tro och liv. Dérifran sdnds vi ut om
och om igen till de platser och situationer som &r var kallelse for att ge vidare
det brod vi fatt ta emot, vara det dagliga brodet med och f6r de ménniskor som
kommer i var vag.

Verksamheterna dr av geografiska skal knutna till lokala platser och kyr-
korum. Det finns en 6nskan att Bunkeflo kyrka 6ppnas igen for att dar kunna
genomfora kyrkliga handlingar, att vaktmaéstarvillan bredvid Bunkeflo kyrka

26

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET




anpassas samt att Bunkeflo Strandkyrka byggs om for framtida férsamlingsverk-
samhet. Vidare ser vi behov av att gora lokalen Rotundan mer 4ndamalsenlig.
Detta galler ocksa forsamlingshemmet och gamla prastgarden i Tygelsjo som ar
i behov av renovering.

BARN OCH UNGA

I Limhamns forsamling finns det ett starkt fokus pa arbetet med barn och unga.
Detta for att skapa stabilitet, uthallighet och hallbarhet bade fér medarbetare
och verksamhet. Det finns en 6msesidig 6nskan om samverkan mellan skola och
kyrka. Det behovs dven battre tillgang personal och lokaler for att mota behoven
nér det giller savil barn- som ungdomsarbetet. Limhamns férsamling 6nska
bygga upp barn och ungdomsverksamheten i Klagshamn, tillsammans med ett
lokalt forankrat gudstjéanstliv.

Att det finns manga konfirmander i Limhamns forsamling ar en savil en
mojlighet som en utmaning. Vi behéver utveckla vart arbete kring hur vi ar kyr-
ka med sd manga unga ménniskor. Vi vill i Limhamn ha ett konfirmandarbete
forankrat i de lokala kyrkorna. Att utbilda och handleda unga ledare &r en prio-
riterad strategi.

Arbetet med skolorna ska fortsdtta och om méjligt fordjupas.

DOPET SOM LIVSTYDNING

Limhamns férsamling har hog dopfrekvens, detta géller kyrkliga handlingar
overlag. Forsamlingen vill fortsétta att starka denna utveckling de kommande
fyra aren.

Forsamlingen ska mdta méanniskan tidigt och f6lja henne genom livet. Vi
behover bli béttre pa dopundervisning och uppfdljning for savil barn, konfir-
mander som vuxna. Forsamlingen behover ta sitt ansvar for sina medlemmars
kristna liv pa alla nivaer och i alla aldersgrupper.

Idealitet och delaktighetsarbete

Om fyra ar ska fler verksamheter ha knutits till ideella insatser. Verksamhe-
ter sisom enklare gudstjinster, konfirmandverksamheten, soppluncher, dia-
konala insatser och delar av barnverksamheterna. Vara korer ar en viktig bro-
byggare och idealitetens mojligheter en annan.

ReUse ar en viktig motesplats for bade bes6kande och ideella. Harifran
skapas motesplatser och natverk. Har moter vi médnniskor som har olika behov.
Hair finns bl.a. en second hand butik och en cafédel. Har har ideella medarbetare
manga olika uppdrag. Vi vill forstdrka och stabilisera detta arbete.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE
I konfirmandarbetet samarbetar Limhamns férsamling néara Hyllie férsamling,
men dven med 6vriga forsamlingar i pastoratet.
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Sankt Johannes férsamling

S:t Johannes forsamling ar en del av Kristi kropp i viarlden. Férsamlingens liv
utgar fran dopfunten och altaret for att férmedla naden i dop och nattvard till
befrielse och upprittelse, sadan som den behéver se ut for alla méanniskor som
myllrar i staden, bade innanfdr och utanfér kyrkportarna, har och nu. Brodet
som bryts och delas for gemenskap vid altaret sinder oss ut att dela bréd och
livsmojligheter vidare. Det ar vart uppdrag som kyrka.

Forsamlingens stravan dr att mangfalden som finns i var stad och i vara olika
sammanhang ska rymmas och att vara miljoer ska vara inkluderande. Genom
att 6va oss i lyhordhet for varandra vill vi lata manniskors olika erfarenheter och
personligheter, andliga traditioner, kulturella uttryck och sprak for tro fa leva
sida vid sida i férsonad mangfald.

BARN OCH UNGA

Inom S: Johannes forsamling stravar efter ett livaktigt arbete for och med barn
och unga. Fran korer for fordldralediga 6ver babyrytmik och barn- och ungdom-
skorer till konfirmandverksamhet. I forsamlingen ska det varje vecka finnas
utrymme for barn och unga att fira gudstjanst pa sina villkor. Férsamlingen vill
satsa pa andligt liv for alla aldrar till tro, hopp och kérlek.

DOPET SOM LIVSTYDNING

S:t Johannes forsamling vill ha ett sdrskilt fokus pa dop och dopférdjupning,
sarskilt i arbetet for barn och unga. Malet ar att r6ja undan hinder som kan sta
i vagen for dop sa att fler bereds mojlighet bade till att dépa sina barn och for
unga ménniskor att hitta till dop och konfirmation. Kontakten med méanniskor
genom kyrkliga handlingar har malet att bidra till livstydning och mening.
Genom ett tydligare sammanhang och samarbete 4r malet att forsamlingslivets
olika mojligheter till andlig hallbarhet for olika aldrar ska bli &n mer synliga.

IDEALITET OCH DELAKTIGHETSARBETE

Vara ideella medarbetare inom gudstjanstomradet, ska erbjudas sammanhang,
tydlighet och undervisning i sina uppdrag.

Relevans och troviardighet i forsamlingens liv och arbete, liksom béttre struktur
for att ta emot alla som fragar efter en uppgift eller plats att finnas pa, ar bade
mojlighet och utmaning.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Forsamlingen vill fortsatt ha ett gott ekumeniskt samarbete med vara syster-
kyrkor och en god dialog med andra religioner for fred och samférstand. Lilla
kommuniteten bidrar pa ett o6vertraffat satt till boneliv och ekumenik i forsam-
lingen.
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Samarbete med civilsamhallets organisationer ska fortsétta fordjupas, narmast
genom medlemskapet i BID Sofielund och BID Méllevangen.

Musik, konst, dans, performance och gestaltande pa andra sitt i vara kyr-
korum, dr sprak for var tro och andliga lingtan som nar bortom orden. Kultur ar
och ska fortsitta vara ett signum for St. Johannes forsamlings tilltal och férsam-
lingen vill skapa motesplatser i staden for manniskor och mellan ménniska och
Gud, déar samhills- och livsfragor far utrymme. I samverkan med kulturinstitu-
tioner och kulturutévare av olika slag, vill forsamlingen vara 6ppen och ha ett
rattighetsbaserat forhallningssatt.

Sankt Petri férsamling

“Ett enda bréd - en enda méansklighet” bar pa teologiska perspektiv som lyfter
fram det som ar centralt i kristen tro, dvs sakramenten och budskapet om Kris-
tus och att detta ar nagot som angar hela minskligheten. Férsamlingen firar
hégmassa och flera méassor under veckan, diar brodet och ordet delas och ges till
den som soker. Kyrkorna ar 6ppna motesplatser for den som hittar in, dar S:t
Petri kyrka med sin centrala placering och 700 ariga historia utgér en del av sta-
dens rorelse. S:t Andreas kyrka med forsamlingshemmet ar kyrkan pa torget, en
tydlig motesplats i stadsdelen for médnniskor i alla aldrar. Mangfalden aterspeg-
las i de 6ppna kyrkorummen och S:t Nicolai kapell, med dess gudstjanster och i
verksamheterna. Till kyrkorummen, sirskilt S:t Petri kyrka, soker sig manniskor
oavsett religios eller etnisk bakgrund. Kyrkorna bjuder in till ett rikt gudstjanst-
liv och en omfattande musikverksamhet. Ett diakonalt och férsonande forhall-
ningssatt skall pragla motet med méanniskor. Utgangspunkten ar att vi alla ar
skapade till Guds avbild.

BARN OCH UNGA

Sankt Petri férsamling vill vara en plats dar barn och unga far véxa i tro, trygg-
het och gemenskap. Vi erbjuder 6ppna métesplatser for barnfamiljer och arbe-
tar aktivt for att skapa goda samarbeten med skolor, sa att barnen far tillgang
till Bibelns beréttelser och vart gemensamma kulturarv.

Vivill fraimja barns andliga utveckling och 6ka medvetenheten kring barn
med sérskilda behov. Barnens perspektiv ar viktiga - déarfor vill vi ge dem moj-
lighet att paverka verksamheter och beslut som rér dem, exempelvis genom
samtal i kérverksamhet eller pa Oppet hus.

Ungdomar ska ges mojlighet att delta aktivt i missorna, bland annat som
ministranter. Vi vill 6ka antalet konfirmander och bredda arbetet kring konfir-
mation, med kvalitativa ledarutbildningar och métesplatser aven efter konfir-
mationstiden. For unga vuxna och foéraldrar vill vi erbjuda fordjupande samtals-
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grupper och undervisning. I vart diakonala arbete prioriterar vi barnfamiljer i
behov av akut stod - bade ekonomiskt och i kontakt med myndigheter.

DOPET SOM LIVSTYDNING

Dopet ar ett uttryck for Guds nirvaro i manniskans liv. I en forsamling med
manga unga medlemmar ser vi ett vixande antal dop och konfirmander. Vi vill
fortsétta att bjuda in till 6ppna verksamheter for barnfamiljer, diar dopet kan bli
en naturlig del av livets resa. Genom att tillgingliggora doptider i vara kyrkor
och kapell i god tid vill vi sdnka trosklarna och gora dopet tillgangligt for fler.

IDEALITET OCH DELAKTIGHETSARBETE
Det ideella engagemanget ar en barande kraft i Sankt Petri forsamling. Kérsang-
arna, som omfattar omkring 380 personer i alla aldrar, ar en viktig del av guds-
tjanstlivet, konsertverksamheten och gemenskapen. I takt med att personella
resurser minskar, behéver de ideellas roll starkas ytterligare.

Vi vill aktivt arbeta for att ideella medarbetare far ta storre ansvar, sarskilt i
och kring gudstjansterna. Det ar en viktig del i att bygga forsamling - tillsam-
mans.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Samverkan dr en grundldggande del av vart forsamlingsliv. Vi samarbetar bade
internt inom férsamlingen och pastoratet, och externt med kulturella institutio-
ner, Malmo stad och andra aktorer. Exempel pa detta 4r gemensamma ledarut-
bildningar, sorgegrupper med sérskild inriktning och kulturella samarbeten.

Vi virnar kontakten med andra kristna samfund och har ett generdst for-
hallningssatt till att lana ut vara kyrkor och kapell f6r gudstjanster och sam-
mankomster. De olika kristna traditionerna far ta plats i vara kyrkorum, dar
maénniskor - barn som vuxna - soker stillhet, bon och gemenskap.
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Verksamheter som ar pastoratsovergripande

Verksamheterna nedan ar till sin karaktir pastoratsovergripande darav ar sam-
verkan och samarbete en tydlig del av dessa verksamheter.

Institutionssjalavard
Institutionssjalavarden bedriver sjalavard pa Malmaos storre institutioner sa
som Skanes universitetssjukhus Malmo inklusive den palliativa vardenheten,
den slutna barn-, ungdom- och vuxenpsykiatrin, rattspsykiatrin, kriminalvar-
dens hikte och anstalter, Malmo universitet, polisomrade Malmé samt gym-
nasieskolorna. Malmé pastorat ger préster och diakoner i uppdrag att pa dessa
institutioner vara hoppets tecken och tillhandahalla kyrkans riter. Institutions-
sjalavarden ar ett samlingsnamn pa vitt skilda verksamheter som verkar utifran
sin sdrskilda kontext. Det finns som namnet anger, likheter i uppdraget - att
bedriva sjalavard - men hur detta sker - skiljer sig at. Institutionssjalavarden in-
gar i det krisstod som finns pa varje institution och i pastoratets krisstod. Inom
institutionssjdlavarden samlas Sjukhuskyrkan, Fingelsekyrkan inklusive Sinnes-
ro, Universitetskyrkan, gymnasieteam samt polisprast.

Gemensamt for samtliga medarbetare inom institutionssjdlavarden ar att
det ar ett arbete som sker pa "nagon annans arena”. Det stiller sarskilda krav pa
lyhérdhet gentemot institutionen, professionalitet i uppdraget och mod att lyfta
de existentiella fragorna. Svenska kyrkan Malmé far bidrag av nationell niva, ge-
nom Lunds stift, for den anstéllda som arbetar inom sjukvarden, kriminalvarden
och universitetet.

BARN OCH UNGA

Barn och unga har en sirskild plats inom institutionssjilavarden. Sjukhuskyr-
kan finns pa sjukhusets barn- och ungdomsavdelningar, lekterapin och skolan
samt erbjuder sorgegrupper for familjer och ett stiftgemensamt sorgeldger pa
Akersbergs stiftsgard. Sjukhuskyrkan finns ocksa tillgingliga for BUP i Malmo.
Gymnasieteamet arbetar med ungdomar i gymnasiealdern och erbjuder stéd och
radgivning genom Unga prata hjilper.

DOPET SOM LIVSTYDNING

Institutionssjilavardens uppdrag ar att pa de skilda institutionerna skapa ut-
rymme for de existentiella fragorna. Genom dopet 4r Gud nira och det ger
livstydning. Sarskilt patagligt blir det genom dop i krissituation pa sjukhuset,
nér en intagen eller student finner végen till tron och vill dépas liksom gymna-
sieteamets arbete med gymnasiekonfirmation.
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IDEALITET

Inom institutionssjdlavarden det frimst Sjukhuskyrkan och Fangelsekyrkan in-
klusive Sinnesro som arbetar med ideella genom grupper av olika slag, besoks-
verksamhet pa anstalter och i gudstjansten.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE

Grundforutsittningen for institutionssjalavarden ar ett ndra samarbete med

de institutioner och i de sammanhang diar medarbetarna verkar. Institutions-
sjalavarden star i ndra kontakt med savil Lunds stift, kyrkans nationella niva,
Sveriges kristna rad liksom kommunala, regionala och statliga myndigheter och
frivilligorganisationer.

Diakonicentrum (DC)

Grunden for socialt arbete i kyrkans regi maste alltid utga fran var gemensam-
ma tro och bekinnelse till Jesus Kristus och hans fralsningsplan for manniskor-
na. En forsta utgangspunkt ar att diakonalt arbete i Diakonicentrum (DC) bl.a.
ska ha en kompletterande funktion till socialt arbete som utfors i stat, kommun
och region. En andra utgangspunkt ar att diakonalt arbete utfort i DC ska prag-
las av ett rattighetsbaserat synsitt och en tredje utgangspunkt ar att diakonalt
arbetet som sker i DC ska grundas pa kunskap och beprovad erfarenhet. Syftet
med dessa utgangspunkter ar att de ska komma konfidenten till del och pa sa vis
verka for en forsonande mangfald.

IDEALITET OCH DELAKTIGHET

Idealitet och delaktighet en avgérande framtidsfraga. Minskade framtida eko-
nomiska resurser kommer medféra minskade personella resurser och for att
kompensera for det tappet behovs frivilliga engageras. Men en kanske viktigare
omstiandighet &r att en levande kyrka bygger pa de méangas insatser och delak-
tighet. Vi behover komma bort fran att betrakta kyrkan som de anstélldas kyrka.
Ytterligare en anledning till idealitet ar att forsamlingsbor vill ha uppgifter att
utfora, bl.a. for att kdnna att man gor nytta och pa sa vis bygger upp eget sjalv-
fortroende och sjalvkiansla och att man bryter upplevelser av ofrivillig ensamhet.
I DC finns en god uppslutning till att arbeta ideellt i Café Maria. Det dr en verk-
samhet som kraver att det ideella arbetet uppmuntras och ett sarskilt ansvar tas

for att underhalla de ideellas engagemang. Framover dr malet att engagera fler
ideella och da bl.a. till DCs kladforrad.

SAMVERKAN OCH SAMARBETE
De omraden inom diakonin som det arbetas pastoratsévergripande med ar: ide-
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ella medarbetare, ungas psykiska hilsa, férsoningsarbete, samtalsmottagning,
integration och migration, beroendeproblematik och hemlshet samt ekono-
misk hantering.

I Mariakyrkan, som idag fungerar som ett slags diakonicentrum, samlas
arbetet med den ekonomiska mottagningen, arbete for hemlosa, integration och
migration samt beroendeproblematik. En del av detta bedrivs i samverkan med
andra i civilsamhéllet samt med staden och region Skane. Forsoningsarbetet
har sin huvudsakliga hemvist i Fosie forsamling, och samtalsmottaningen ar
placerad i Sankt Petri forsamling. I Képenhamn bedrivs ett projekt for hemldsa
svenskar som vistas i Képenhamn. Det ar ett samarbete med flera andra aktorer
som Kopenhamns stad, svenska ambassaden och Gustavskyrkan (Svenska kyr-
kans forsamling i Képenhamn). Mariakyrkan har dven ett titt samarbete i form
av en IOP tillsammans med Réda Korset, Stadsmissionen och Malmo stad i
form av att driva en nattoppen virmestuga under vintertid.

En viktig grund f6r samarbete och samverkan ar att det finns fortroendefulla
relationer med andra samhallsaktérer, nagot som redan finns och som &r fortsatt
viktiga att underhalla i det framtida diakonala arbetet.

Projekten Hoppet, Ritt att leva, Tillit och Tillit - rad och stdd utgéar ocksa de
fran Mariakyrkan och ar finansierade av externa medel.

Begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten i Malmo skots av kyrkogardsforvaltningen och finns
till for samtliga Malméobor. Det sker en 6kad befolkningstillvaxt i staden vilket
i framtiden kommer leda till att behovet av begravningsmark kommer 6ka. Nar
uppdraget succesivt 6kar, behover verksamheten och personalstyrkan ocksa
vixa, och detta medfor ett behov av storre eller fler personalutrymmen, maskin-
hallar och liknande. Det finns ett behov av att utvidga begravningsplatser, fram-
for allt for muslimska begravningar. Gillande arbetet med krisberedskap finns
ett behov av att utse begravningsmark for just detta andamal.
Kyrkogardsforvaltningen haller pa att utveckla arbetsmetoder inom kyrko-
gardsdriften och kan hitta nya sitt att arbeta bade hos chefer och medarbetare,
och genom detta frigora tid for det som inte riktigt hinns med idag. En omstall-
ning fran sisongare till helarsanstillda skulle spara tid i nuvarande rekryte-
ringsprocesser, det skulle bygga stabilitet i arbetsgrupperna och ge mojlighet att
arbeta undan en del av underhallsskulden under vintermanaderna. Ambitionen
ar att arbeta bort underhallsskulden bade inom mark och fastigheter. Nu finns
en fungerande projektgrupp for att arbeta med underhallsskulden inom forvalt-
ningen, som hittat ett bra arbetssitt inom gruppen, och i samarbete med hela
forvaltningen.
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Genom att aktivt arbeta med tillbudsrapportering kan det undvikas att dessa
leder till olyckor, och far en sikrare arbetsmilj6 generellt, och antalet arbetso-
lyckor minskar forhoppningsvis da.

Kyrkogardsforvaltningen arbetar aktivt med hallbarhetsfragor, och finns re-
presenterade i strategigruppen for hallbarhet. Krematoriet drivs helt fossilfritt.
En 6versyn sker 6ver drivmedel for fordon och maskiner, och har borjat arbe-
ta med ladcyklar dér det dr méjligt. Kyrkogardsforvaltningen ser dver var det
gar att fa in mer ekologisk hallbarhet och biologisk mangfald i var utemilj6 pa
kyrkogardarna. Arbetar med aterbruk av material dar det ar mojligt, exempelvis
aterbrukas gamla gravstenar nir nya askgravplatser skapas.

For att na klimatmalen, hade kyrkogardsforvaltningen behovt byta ut fordon
i snabbare takt dn vad budgeten har utrymme for. Samtidigt att behovs aldre for-
don behallas langre, dels for att utreda vilka fordon som faktiskt behdvs, och for
att lagga en langsiktig plan i budgeten for utbyte av dessa.

Bemanningen ir i stora drag rétt, men pa sikt kommer kyrkogardsforvalt-
ningen troligtvis behova utéka i takt med fler gravsittningar och tillkommande
ytor att skdta om. I takt med att arbetsvolymmaitningarna uppdateras ses be-
manningen 6ver sa den stimmer 6verens med mitningarna.

Verksamhetsstod

EKONOMIAVDELNINGEN

Den pagaende digitaliseringen och méjligheterna till automatisering erbjuder
stora fordelar for ekonomiavdelningen. Genom att inféra nya tekniska 16sningar
kan vi minska arbetsbelastningen, férbattra precisionen och frigéra resurser for
mer viardeskapande aktiviteter.

Okad tillgang till avancerade analysverktyg och affirsintelligens kan hjilpa
ekonomiavdelningen att ge battre beslutsunderlag och mer precisa prognoser,
vilket leder till forbattrade ekonomiska forutsittningar.

Genom att forbéattra kommunikationen och samverkan mellan ekonomiav-
delningen och 6vriga avdelningar kan vi skapa ett mer integrerat arbetssatt dar
ekonomiska beslut stoder hela organisationens strategiska mal. En 6kad trans-
parens och battre informationsflode kan leda till mer effektiva processer och
snabbare beslutsfattande.

For att sdkerstilla svenska kyrkans finansiella hilsa och kunna navigera
genom osdkra makroekonomiska férhallanden, kommer ett prioriterat utveck-
lingsomrade att vara att starka likviditets- och riskhanteringen. Detta inklude-
rar att utveckla mer precisa kassaflodesprognoser och implementera effektiva
metoder for att hantera finansiella risker.

Prioriterade utvecklingsomrade for inkop ar att férutom att 6ka antalet
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hallbara inkdp dven forbattra vara inkopsprocesser och leverantérshantering.
Detta innebar att implementera mer strukturerade och transparenta metoder
for leverantorsbeddmning, kontraktsforhandlingar och uppféljning. Genom att
skapa langsiktiga och strategiska partnerskap med vara leverantérer kan vi upp-
na battre kostnadseffektivitet, hallbarhet, kvalitet och leveranssakerhet.

Aven om Svenska kyrkan Malmé star infér ekonomiska utmaningar som
risk for minskade intakter och 6kade kostnader, ar vi optimistiska om att vi kan
anpassa oss till dessa forandringar och sdkerstilla fortsatt stabilitet. Genom att
noggrant hantera vara resurser och intaktsfloden kommer vi att kunna méta
framtidens utmaningar pa ett hallbart satt.

FASTIGHETSAVDELNINGEN
Fastighetsavdelningen arbetar med l6pande planerat underhall och drift, med
akuta och planerade projekt med alla pastoratets fastigheter.

Den antagna lokalférsorjningsplanen (2023-2033) framhaller att pastoratet
har en stor underhallsskuld, 6vertaliga och icke &ndamalsenliga byggnader samt
behov av stora framtida investeringar. Det kraver fortsatt ett stort arbete av fast-
ighetsavdelningen att arbeta vidare med detta.

Vidare har Malmo pastorat fattat beslut att behalla kyrkorna, effektivisera
forsamlingshusen och utreda utvecklingsmojligheterna i 6vriga fastigheter - en
utmaning for verksamheten.

Klimatneutral 2030 ar ett mal formulerat pa nationell niva samt lokalt beslu-
tat om en minskning av energianvindningen med 30 procent fram till 2030.

Hot och vald, inbrott samt skadegorelse 6kar med 6kade kostnader som f6ljd.
Fastighetsavdelningen skall tillhandahalla sakra miljéer som &r trygga och lat-
tillgangliga for brukarna.

Brandsdkerhet ar ett omrade som Fastighetsavdelningen prioriterar.

Kulturmiljoskydd/beredskapsplaner arbetar fastighetsavdelningen aktivt med.

HR-AVDELNINGEN

HR arbetar aktivt med att ytterligare systematisera arbetsmiljoarbetet for att
mojliggora ett hallbart arbetsliv for medarbetarna i Svenska kyrkan Malmo.
Arbetet med att stotta ovriga verksamheter att vara riatt bemannade med ratt
kompetens efter de ekonomiska forutsattningar och behov som finns i verksam-
heterna fortsétter. Vidare foljs arbetet fran 2025 kring 16nekartlaggning for att
sakerstilla att oskiliga 16neskillnader inte finns i verksamheten upp under 2026.
Under 2025 implementeras ett nytt HR-system att implementeras av nationell
niva, och att stodja verksamheterna i det fortsatter under 2026 da dven fortroen-
devalda blir berorda fran januari detta ar. HR-avdelningens uppgift ar ocksa att
samverka med de fackliga forbunden och vidmakthalla goda relationer.
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IT-AVDELNINGEN
IT-avdelningen har som uppdrag att stédja, utveckla och underhalla den lokala
IT-miljon genom:
» Anviandarsupport och bestéllningsfunktion for medarbetare och
fortroendevalda.

» Stodja verksamheternas digitaliseringsarbete.

» Underhall och vidareutveckling av lokala IT-tjanster, skrivare, natverk,
telefoni, video, samt anvindar- och behorighetshantering.

Prioriterade omraden:

+ Digital verksamhetsutveckling - Fokus pa digitala processer och
medarbetare for att effektivisera arbetsfloden.

» Nytt arbetssitt - Implementera ett nytt digitalt arbetssatt med Microsoft
365 dar surfplattan blir det priméra arbetsverktyget.

+ Utveckla den gemensamma supportfunktionen for verksamhetsstod for att
ytterligare forbéttra anvindarsupporten.

+ Automatisering och AI - fortsatt satsning pa automatiserade processer
(RPA) och digitala processer (DPA) for att forbattra effektivitet och
sparbarhet.

IT-avdelningen star infor utmaningar med 6kad efterfragan pa digitala verktyg,
behov av effektivisering genom automatisering och forandringar i ekonomiska
forutsattningar som paverkar kostnader och arbetssitt.

Nationell niva har aviserat att avgifterna for forsamlingar och pastorat kom-
mer att oka.

KOMMUNIKATIONSAVDELNINGEN

Kommunikationsavdelningens uppgift dr att genom intern och extern kommu-
nikation stédja och synliggéra Svenska kyrkan Malmés grundlaggande verksam-
heter. Avdelningen fungerar som ett strategiskt ledningsstod och utgar fran att
kommunikation kan ses som en form av mission. Detta innebéar att budskap och
kanaler anpassas efter malgrupperna for att na stérsta mojliga genomslag.

Arbetet omfattar bland annat mediarelationer, krishantering, ledningsstéd,
strategiutveckling for sociala medier och webb, marknadsforing av evenemang,
profilering av verksamheter genom artiklar och annonser, internkommunikation
samt medlemsvard.

En central utmaning ar att i ett alltmer digitaliserat samhélle na de grupper
som inte nas via digitala kanaler. Det géller exempelvis delar av den dldre gene-
rationen samt personer som av socioekonomiska eller andra skal star utanfor
det digitala samhallet.
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Svenska kyrkan béar tradition och stabilitet, men behover samtidigt uppfattas
som relevant i sin samtid. Kommunikationsarbetet handlar darfér om att utfor-
ma budskap som 4r bade funktionella och meningsfulla i dagens kontext.

Under 2026 prioriteras implementeringen av sociala medier-strategin. Malet
ar att alla enheter ska kidnna till och arbeta enligt strategins riktlinjer. Parallellt
fortsitter utvecklingen av webbplatsen for att 6ka nyttan for besokarna. En refe-
rensgrupp med representanter fran olika forsamlingar i pastoratet foljer arbe-
tet och sédkerstiller att webbplatsen utvecklas i linje med bade organisationens
behov och anvidndarnas férvintningar.

KYRKOHERDEFUNKTIONEN

Kyrkoherdefunktionens uppdrag ar att stotta kyrkoherden i uppdraget att arbe-
ta strategiskt for helheten i Svenska kyrkan Malmo, med fortroendevalda och
genom ledningsgruppen.

Under det kommande aret kommer kyrkoherdefunktionen att arbeta med
att fortsitta kvalitetssikra alla processer i Svenska kyrkan Malmg, till exempel
budgetprocessen med budgetuppfdljning och processen kring hallbarhetsarbe-
tet och arkiv- och diare for att nimna nagra.

I kyrkoherdens budget finns ocksa medel for det pastoratsovergripande
arbetet kring barn och unga. Exempelvis rekryteringsdagen "Helt oTroligt”
som genomfordes for forsta gangen varen 2025 och som aterkommer varen 2026,
samt konfirmandkvéllen pa hosten, som blev tva 2025 pa grund av ett 6kat antal
konfirmander.

Kyrkoherdens uppdrag ar ocksa att se till att alla chefer i Svenska kyrkan
Malmoé har de redskap de behover for att utfora sitt uppdrag. Ledningsgruppen,
som bestar av forsamlingsherdar, chefen for kyrkogardsforvaltningen, cheferna
pa verksamhetsstod samt arbetsledande diakon pa DC och chefen for institu-
tionssjalavarden genomgar ett utvecklingsarbete. De ledarutbildningar som
genomforts for de pastorala ledarna f6ljs upp med Teologiskt ledarforum. Andra
uppdrag som ligger pa kyrkoherden och i mangt och mycket faciliteras av kyr-
koherdefunktionen ar deltagande i Malmé Pride och att ta aktiv del i samhalls-
debatten ur ett profetiskt perspektiv, déar ar projektet Griansland en viktig del.

Da kyrkoherden ocksa ar kontraktsprost sa har kyrkoherdefunktionen att
planera och genomféra konvent tva ganger per ar for de fyra profilyrkena pe-
dagoger, musiker, diakoner och prister, dér ett 4r gemensamt for alla, och ett
konvent riktar sig specifikt till vart och ett av profilyrkena.
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Barnkonsekvensanalys

I Malmo pastorats forsamlingsinstruktion anges arbetet med barn och unga
som ett av fyra fokusomraden. Med en befolkning bestaende av 50 procent barn,
ungdomar och unga vuxna ar detta ett hogaktuellt prioriteringsomrade. En
sadan prioritering bor dven fa genomslag i organisationens budgetiaskande och
verksamhetsplaner.

Inom pastoratets summerade verksamhet ar det framfor allt tre omraden
som ror barn. Dessa omraden &r: barn och familj, konfirmand samt ungdom. Det
gors sarskilda satsningar for barn och unga, inom de olika forsamlingarna, dven
om de kunde skrivas fram tydligare i verksamhetsplanerna. Det gérs dven sir-
skilda pastoratsgemensamma satsningar. Exempel pa detta ar natverkstraffar for
de som arbetar med barn och unga, utveckling av skolverksamhet samt strate-
giskt konfirmandarbete.

Som ett led i det strategiska konfirmandarbetet genomfdrdes i maj 2025 en
gemensam konfirmandrekryteringsdag, dar alla férsamlingar i pastoratet bidrar
med resurser, en liknande dag kommer att hallas d&ven 2026.

Flera av de planerade verksamheter som inte direkt riktas till barn, beror
dnda barn indirekt, vilket ar viktigt att betdnka i satsningarna. Relationer som
utvecklas mellan vuxna i Svenska kyrkan Malmo, berér ocksa barn i forldang-
ningen. Samtliga férsamlingars samt institutionssjalavardens verksamhetspla-
ner innehéller skrivningar om barn och unga. Synligheten av barn och unga i
dokumenten ar dirmed hog. Det arbete med barn och unga som beskrivs i verk-
samhetsplanerna ar kopplat till varje forsamlings och institutionssjalavardens
unika kontext och utgar tydligt fran en lokal omvéarldsanalys.

I kyrkogardsforvaltningens verksamhetsplan ér synligheten lag, sa dven i pla-
nerna for verksamhetsstdd och DC. Barn och unga omnédmns inte och star inte
fram som ett av verksamhetens prioriterade omraden.
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