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Kyrkoradets ordférande har ordet

I méngfaldens stad Malmé finns ett myller av liv, kreativitet och utveckling. Allt
ryms i denna stad. Som den snabbast vixande staden i Sverige, dir hélften av
befolkningen bestéar av barn och unga, finns sa manga moéjligheter men sjalvklart
ocksa ménga utmaningar. Att tillsammans fa vara och verka i Svenska kyrkan i
Malmé ar fantastiskt. I Svenska kyrkan mots vi i alla aldrar och de generationséver-
skridande motena kring gudstjinster och andra verksamheter 4r ett signum.

I Malmo finns hela virlden niarvarande, vilket ocksa gor att viarldens spinningar,
krig och konflikter blir patagliga dven har. Virldslaget paverkar och berér ménga
i staden och demokratins virdefragor provas dven hiar. Méanga existentiella fragor
vacks. Vi ser att antalet ménniskor som s6ker sig till gemenskaperna i kyrkan for
engagemang och for trygghet, tro och stabilitet okar.

Svenska kyrkan Malmé har uppdraget att vara kyrka for alla méanniskor som bor
i staden for att bidra till freden, rittvisan och solidariteten mitt i den verkligheten
som dr malmébornas. Kristus dr nidrvarande i visionen: Ett enda bréd - en enda
maénsklighet, och tillsammans bidrar vi fér uppdraget som ar att vara och leva i fér-
sonande mangfald.

Jag ar stolt 6ver allt arbete som utférts i Svenska kyrkan Malmo under 2025.

Den grundlaggande uppgiften har varit i centrum: gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission. Svenska kyrkan Malmo har under aret fortsatt att satsa pa
utbildning, fordjupning och utvecklingsfragor ur olika perspektiv. Kyrkovalet som
dgde rum under hosten blev ocksa ett sétt att manifestera demokratins viktiga plats
i samhaéllet och i kyrkan.

Under 2025 har samverkansformerna mellan kyrkoradet och forsamlingsraden
fortsatt att utvecklas. Det dr viktigt att kontinuerligt fordjupa den gemensamma
forstaelsen av uppdraget som fortroendevald samt att fa mojlighet att fora dialog
brett kring aktuella fragestillningar. Kyrkoradets och férsamlingsradens arbetsut-
skott har motts tva ganger per termin for att fora viktiga samtal och soka gemen-
sam forstaelse.

De storsta ekonomiska utgifterna for pastoratet dr personalkostnaderna och
kostnader for drift och underhall f6r kyrkans fastigheter. Dessa utgifter ar viktiga
eftersom de samtidigt ar de storsta tillgingarna i motet med ménniskor i staden.
Samtidigt vet vi att de ekonomiska prognoserna for framtiden innebér en del utma-
ningar och arbetet pagéar kontinuerligt for att pa ett sa ansvarsfullt och klokt satt
ta ansvar. Fastigheterna &r ett omrade som fortsatt tagit stor del av kyrkoradets
arbete under aret for att finna lampliga vagar att mota bade nutid och framtid. Vid
utgangen av 2025 avslutades den férra mandatperioden och jag vill passa pa att
tacka alla for allt engagemang och det arbete som utforts.

Heleén Persson
Kyrkoradets ordférande
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Férvaltningsberattelse

Malmo pastorat dr en del av trossamfundet Svenska kyrkan, vars uppdrag ar reg-
lerat i kyrkoordningen samt i lagen om Svenska kyrkan. I Malmé pastorat ingar
foljande férsamlingar:

+ Fosie forsamling, organisationsnummer 252004-7768

+ Husie férsamling, organisationsnummer 252004-7784

+ Hyllie férsamling, organisationsnummer 252004-7792

+ Limhamns férsamling, organisationsnummer. 252004-7834

+ Malmo S:t Johannes forsamling, organisationsnummer 252004-7842

+  Malmo S:t Petri forsamling, organisationsnummer 252004-7859

Pastoratet 4r huvudman f6r begravningsverksamheten inom de ingaende férsam-
lingarnas grinser.

Den grundlaggande uppgiften

Den grundlaggande uppgiften f6r Svenska kyrkan, och ddrmed f6r forsamlingarna
ir att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Dessa
fyra dimensioner maste stindigt hallas samman och sta i relation till varandra. All
verksamhet har som syfte att uppfylla den grundldaggande uppgiften. Syftet ar att
ménniskor ska komma till tro, att en kristen gemenskap skapas och fordjupas, att
Guds rike utbreds samt att skapelsen upprittas. Varje férsamling har ansvar for
den grundliaggande uppgiften for alla som vistas i forsamlingen.

Omvarldsbeskrivning

Malmo vixer snabbt. Staden har idag 366 451 invanare, och inom cirka 20 ar
forvintas Malmo vara en halvmiljonstad. Sarskilt vixande omraden dr Nyhamnen,
Hyllie/Vintrie/Holma, Elinegard/Limhamns sjostad, Tygelsjo/Bunkeflo, Ostervirn,
Fosie och Vistra Skravlinge. Malmo beskrivs som en av de absolut frimsta tillvaxt-
platserna i norra Europa. Universitetets mangfaldsinriktning, kulturlivet, arkitek-
turen, kommunikationsutbyggnad, hamn- och strandpromenaderna ar bara nagra
exempel av de bilder som beskriver en positiv utveckling och héllbarhetssatsningar
som vill ta Malmé in i en ny tid.

I Malmo finns ocksa utanférskap och segregering. Det finns en grévre organi-
serad brottslighet och stor tillging pa illegala vapen. Polis och socialtjanst arbetar
mot gingbildningar och skjutningar och antalet skjutningar har minskat, sa det gar
pa ratt hall. Den 6ppna arbetslosheten ar hogre dn riksgenomsnittet.

Malmé &r en stad fylld av medborgerlig aktivism och engagemang. Staden ar
stolt och manga arbetar for att bryta den mediala bilden av en stad som lamslas av
vald, segregering och barnfattigdom. Enligt Rddda barnen har Malmoé en hog barn-
fattigdom, vilket innebér att en tredjedel av barnen ar drabbade. Rosengard ar det
mest utsatta omradet i landet. Ménniskor fran 186 nationaliteter bor i staden och
over 150 olika sprak talas. Malmo dr en ung stad dir néstan hilften av Malméborna
ar 35 ar eller yngre (en femtedel 4r under 18 ar).

Svenska kyrkan Malmé - organisation

Svenska kyrkan Malmo &r en del av Svenska kyrkan, Sveriges storsta trossamfund,
en evangelisk-luthersk kyrka. Martin Luther menade att alla skulle fa l4sa Bibeln
pé det egna spraket och sjilva tolka och ta stillning till det som star dar. Han lyfte
fram att inom oss minniskor ryms bade det onda och goda. Anda behéver vi inte
gora nagot for att vara ndra Gud, alla har tillgang till forlatelsen.
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Att Svenska kyrkan 4r evangelisk innebér att laran bygger pa evangeliet, det
glada budskapet som sitter Jesus Kristus i centrum for tron. Evangeliet praglar kyr-
kan genom Luthers stdndiga upprepning av att relationen till Gud inte kan kopas.
Det glada budskapet &r att det inte gar att géra nagonting for att fa ett nédra forhal-
lande till Gud - Gud ger sin kérlek till mdnniskan av kéirlek, allt 4r nad.

Kyrkofullméktige ar Svenska kyrkan Malmos hogsta beslutande organ och
sammantriader minst tva ganger per ar. Kyrkofullmaéktige bestar av 47 ledamoter
som representerar Socialdemokraterna (S), Vanstern i Svenska kyrkan (VISK),
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK), Sverigedemokraterna (SD),
Borgerlig allians i Malmo pastorat (BAM), Centerpartiet (C) och Frimodig kyrka.
Under aret har en plats varit vakant.

Valresultat 2021 gav fo6ljande mandatférdelning i kyrkofullmaktige:
Socialdemokraterna, 12

Vinstern i Svenska kyrkan, 12

Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan, 9

Sverigedemokraterna i Svenska kyrkan, 6

Borgerlig allians i Malmo, 3

Centerpartiet, 3

Frimodig kyrka, 2

Fastighetsbolaget i
S:t Petri i Malmé AB Valberedning

° Kyrkofullmaktige Valnamnd
’ Kyrkorad Revisorskollegium
Férsamlingsrad
\ Kyrkoherde KH-funktionen

Avdelningschefer Férsamlingsherdar Kyrkogérdschef Arbetsledande Arbetsledande
/ diakon DC sjukhusprast

Ekonomiavdelning
- Férsamling Kyrkogards- Diakoni- Institutions-
;;g’ Fastighetsavdelning Fosie forvaltning centrum sjalvavard
] Husie Kundservice och
2 HR-avdelning Hyllie projekt
% Limhamn Besok och drift
£ . S:t Johannes Strategi och kultur
3 [T-avdelning S:t Petri Begravning och

driftsstod

Kommunikationsavdelning

Ovan ir en skiss 6ver Svenska kyrkan Malmos organisation dér det tydliggors att
styrning och ledning halls samman genom kyrkoherden. Kyrkofullméktige utser
kyrkorad, férsamlingsrad, valndmnd, valberedning och revisorskollegium.

Sedan ar 2024 har Svenska kyrkan Malmo ett heldgt fastighetsbolag “Fastig-
hetsbolaget S:t Petri Malmo6 AB” (org nr 550191-2773) med uppgift att utveckla fast-
igheten von Conow 45, vilken saldes till bolaget i maj 2025. Mer information om
fastighetsbolaget finns i koncernredovisningen.
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Kyrkoradet ar Svenska kyrkan Malmos verkstillande organ (styrelse) och ansva-
rar for den I6pande verksamheten och forvaltning. Kyrkoradet har utsett ett arbets-
utskott (AU) som forbereder kyrkoradets sammantriaden och drenden. Darutéver
finns kyrkogardsberedning och fastighetsberedning.

I respektive forsamling finns ett forsamlingsrad, vars huvudsakliga uppgifter
avser gudstjanstlivet och forsamlingens kristna gemenskap. Varje férsamling ar en
del av en rik mangfald, som bestér av varje forsamlings olika sammanhang, historia,
tradition och egna forutsittningar. Med utgangspunkt i forsamlingsinstruktionen
betonas forsamlingarnas ansvar att tolka, konkretisera och gestalta den grund-
laggande uppgiften.

Kyrkoherden samlar férsamlingsherdar, kyrkogardschef, arbetsledande diakon
for diakonicentrum, arbetsledande sjukhusprist samt cheferna pa verksamhetsstod
i en ledningsgrupp. Till stod for kyrkoherden finns kyrkoherdefunktionen.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Svenska kyrkan Malmés vision och uppdrag
Forsamlingsinstruktionen (FIN) dr pastoratets grundldggande styrdokument som
beskriver hur den grundlaggande uppgiften tolkas i pastoratet samt vilka priorite-
rade omraden som sérskilt satsas pd under innevarande mandatperiod. I forsam-
lingsinstruktionen beskrivs visionen och uppdraget for Svenska kyrkan Malmé som
helhet. Under hésten 2025 utfirdades en ny férsamlingsinstruktion av Lunds dom-
kapitel. Den hade tagits fram efter ett gediget forankringsarbete bland anstillda
och fortroendevalda i Svenska kyrkan Malmo. Dock ar det den forsamlingsinstruk-
tion som utfirdades 2021 som varit styrdokument fér verksamheten under 2025,
dven om den nya under hosten hade paverkan pé arbetet med de strategigrupper
som beskrivs nedan.

Svenska kyrkan Malmos vision dr "Ett enda bréd - en enda ménsklighet”. Ur
denna vision artikuleras uppdraget i FIN 2021-2025: Svenska kyrkan Malmé verkar
for forsonad mangfald.

Gud skapade vdrlden - en jord och en enda mansklighet
Gud forsonar vdrlden - i Jesus Kristus, ett enda brod

Svenska kyrkan Malmo, som en del av den vérldsvida kyrkan, vill:

+ formedla evangeliet, det glada budskapet, och kallelsen till ett liv i Jesu
efterfoljd

+ formedla Guds nad i dopets géva och nattvardens maltid till befrielse och
upprittelse

+ vara en tillatande och kirleksfull gemenskap for alla, utan att gora skillnad pa
méanniskor

+ arbeta for fred och férsoning, respekt och delaktighet

+ leva och verka solidariskt med ménniskor som lever i utsatthet, lyssna pa barnen
och att alltid ha barnens bésta fér 6gonen.

I forsoningens tjanst racker vi oss sjélva till andra. Kallelsen fran dopet och natt-
varden, att gestalta livet som en géva i virlden, ar centralt. Kristus ger sig sjdlv som
gava och fyller verkligheten med liv och meningsfullhet. Kristus kallar manniskor
till larjungaskap och att i férsoningens tjanst ricka oss sjélva till andra. Detta inne-
bar att i varje sammanhang forsoka vara till befrielse. Med mod, tillit och gladje
utfors uppdraget att ricka brodet vidare. Svenska kyrkan Malmo vill leva i kallelsen
att lyssna till rop om befrielse, att ricka brod och livsméjligheter vidare, att forsoka
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identifiera néden och tjina varandra i Malmé som Guds skapade medskapare. En
central aspekt av uppdraget ar att leva nira sakramentens hemlighet - att vi alla
delar “ett enda brod och en enda mansklighet”.

Kyrkan ar en samlande kraft och en bérare av hoppet. Svenska kyrkan Malmo
ar en del av Kristi kyrka i virlden - en kyrka som stindigt reformeras. Som en del
av Lunds stift bottnar Svenska kyrkan Malmo i nadden och skapar i viarlden. Ur en
mangfald av traditioner &r kyrkan, genom den heliga Anden, en samlande kraft -
vand mot framtiden for att vara ljus och salt i hela staden. Som evangelisk-luthersk
kyrka, med utgangspunkt fran Ordet och naden, lever kyrkan i kallelsen att vaga
trotsa riadslor och ga utanfor det invanda. Kyrkan vill bara hoppet om att en ny och
annorlunda verklighet dr mojlig.

I arbetet med visionen och uppdraget vill Svenska kyrkan Malmé vara i stindig
dialog med samtiden och med olika aktérer och organisationer i Malmo.

Verksamheternas handlingsplaner

Forsamlingarna, institutionssjalavarden, diakonicentrum och verksamhetsstod
maélsitter verksamheterna med hjilp av handlingsplaner. Dessa stims fortlépande
av med bade kyrkoherde och i forekommande fall med férsamlingsraden och ar det
styrmedel som &r direkt kopplat till forsamlingsinstruktionen. Handlingsplanerna
har alltsa utgjort en grund for verksamhetsutvecklingen och arbetet med budget.

Verksamhetsplanering och budget

Varje ar i november beslutar Kyrkofullméktige om vad Svenska kyrkan Malmé ska
utfora ndstkommande ar. I verksamhetsplanen beskrivs satsningar och vilka prio-
riterade omraden som &r i fokus. Det beslutas ocksa inom vilka ekonomiska ramar
som verksamheten ska utforas.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi
Uppféljning av verksamhet och ekonomi gors per 30 april och per 31 augusti. Aret
avslutas med ett arsbokslut och arsredovisning.

Prioriterade utvecklingsomraden

Arbetet med de prioriterade utvecklingsomradena, enlig forsamlingsinstruktion
2021-2025, har sarskilt skett genom de strategigrupper som bildades i samband
med att forsamlingsinstruktionen utfirdades. Foljande strategigrupper har under
2025 varit verksamma i olika hog grad:

e Barno-12ar

+ Barn och unga 13-19 ar

« Unga vuxna 20-35 ar

+ Hallbarhet

+ Idealitet och delaktighet

+ Kultur

+ Samverkan diakoni

» Samverkan interreligiost arbete och ekumenik

Strategigruppernas uppgift har varit att utifran fokusomrade s6ka samverkan mel-
lan férsamlingarna och identifiera 6vergripande satsningar. Uppdraget har ocksi
handlat om att skapa méjlighet till fortbildning och férdjupning kring omradet
samt att vara strategiska kring kommunikationsbehovet.

Strategigrupperna har motts tillsammans tva ganger under 2025 till sa kallade
Larforum. Under 2025 har dessa triffar haft som uppgift att utvirdera det arbete
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som skett sedan strategigrupperna bildades och komma med forslag till hur det
strategiska arbetet kring det 6vergripande uppdragen fran FIN ska organiseras
framover nar de atta prioriterade omradena i gamla FIN blivit fyra fokusomraden
i nya FIN.

Maluppfyllelse 2025
I detta avsnitt gors en bedomning om Svenska kyrkan Malmo har natt upp till det
som planerats i de styrande dokumenten eller inte.

For 2025 budgeterades ett positivt resultat pa 2,0 miljoner kronor. Det
ekonomiska resultatet for 2025 uppgick till 33,8 miljoner kronor vilket ar
31,8 miljoner kronor mer 4n vad som budgeterats.

Det har genomf6rts manga aktiviteter inom de prioriterade omradena under
2025. Foljande kan ndmnas:

Arbete med barn och unga

» I maj introducerades en konfirmandrekryteringsdag i och runt S:t Petri kyrka,
och antalet inskrivna konfirmander 6kade med cirka 200.

+ Konfirmanderna var sa méanga 2025 att det holls tva konfirmandkvéllar med
temat “Du ar guld viard” i S:t Andreas kyrka.

+ Manga barnfamiljer deltar i de 6ppna verksamheter som erbjuds.

+ Gymnasieteamet arbetar aktivt inom omréadet och har startat Unga prata
hjélper” for att erbjuda samtalsstod for unga.

+ All verksamhet for barn och unga ar kostnadsfri.

Hallbarhet

» Strategigruppen har varit viktiga ambassadorer och drivit hillbarhetsarbetet
framat. Sirskilda kommunikativa insatser har gjorts for att sprida goda exempel
inom pastoratet.

+ Arbetet med Inner Development Goals (IDG) har fortsatt, bland annat i
samverkan med Malmoé universitet. Vid S:t Johannes kyrka genomférdes dven en
aktivitet dar konstverket Hoppets duva, som ar en freds- och hallbarhetssymbol,
placerades.

« For att fraimja hallbara resor har olika insatser genomforts och dessa har gett
resultat under 2025, samtidigt som en ny resepolicy med tillhérande vigledning
antagits av kyrkofullméktige.

» Friskvardsgruppen anordnade en hélsodag for hela Malmo pastorat, den forsta
sedan fore pandemin, med mycket gott resultat.

Den obligatoriska klimatredovisningen finns i bilagan Malmé pastorats hdllbarhetsre-
dovisning 2025, dar hallbarhetsarbetet och uppfoljningen av pastoratets héllbarhets-
mal beskrivs mer utforligt.

Idealitet och delaktighet

» Manga ideella 4r med och biar verksamheter i Svenska kyrkan Malmo, férutom
alla korer kan ndmnas gudstjanstvirdar, virdar vid The Room, Café Maria o
Café Heidi, ideella vid julspel, ReUse i Limhamn och Kladskapet i S:t Andreas

+ Unga ledare har en viktig roll och funktion for konfirmandverksamheten
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Kultur

Ett rikt utbud av musik i form av korer for alla aldrar och konserter erbjuds
i hela pastoratet

Grénsland som tar sig i uttryck i S:t Johannes kyrka gestaltar kultur i
granslandet mellan teologi, litteratur, musik och andra konstarter

I kulturutbudet finns utstéallningsverksamhet av sa vil etablerade konstnirer
som lokala férsamlingsbor i flera av férsamlingarna

Medverkan i BUFF, barn och ungdomsfilmsfestivalen

Kyrkliga handlingar (for statistik, se tabell nedan)

Drop-in-dop erbjuds for att 6ka tillgdngligheten

Antalet konfirmandgrupper som konfirmerades varen 2025 var
26 terminsgrupper och 6 sommargrupper

Drop-in-vigslar erbjuds for att 6ka tillgdngligheten

Mojliga tider for begravningsgudstjanster ses 6ver regelbundet

Ldrande forhallningssdtt

Larforum, har genomforts tva under ret

Ledarforum, har genomforts tva under aret

Teologiska ledarskapsprogrammet avslutades, Teologiskt ledarforum startades
Samtalsgruppen Omar startades som 4r en teologiskt baserad interreligios
samtalsgrupp

Bibelstudiegrupper i flertalet férsamlingar

Dopundervisningsgrupper forekommer

Samverkan

Samarbete med polis, Malmé stad och civilsamhéllet vid krissituationer i staden
sker kontinuerligt

Sorgegrupper finns, och samverkan mellan férsamlingarna sker. Sarskilt viktigt
for de grupper med speciella inriktningar, exempelvis suicid och barnfamiljer
Samverkan skedde under 2025 med Malmo stad, Malmé Universitet,
forsiakringskassa, arbetsformedling, socialtjanst, BVC och olika
idrottsforeningar

Svenska kyrkan deltog i Malmo Pride 2025 i samverkan med Kristna
Regnbagsrorelsen (EKHO)

Malmofestivalen &r ett event diar Svenska kyrkan Malmo ar en sjalvklar del
genom att S:t Petri kyrka dr en av scenerna

Utbildningsinsatser for chefer inom sa vil forsamling och institutionssjélavard,
verksamhetsstod och ledare i begravningsverksamheten. Delvis genomfért och
pagaende
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Tabellen nedan visar utvalda delar av férsamlingsstatistiken

2023
Analet besokare H"L‘J"\'/"L‘Jdgudstjénster """""" 47146
Antalet besokare kyrkliga handlingar 68862 66620 65 915
Antalet besdkare kgr‘ﬂéerter """""""""""" 51848
och musikgudstjanster

o 933 g78 859

526 466 M4

o 3 206 334 244

o 1280 1316 1306 1431

o 426 34 339 351

o 1003 1078 1230 1848

2021 var det pandemi och det fanns stora begransningar i hur manga ménniskor
som fick samlas, dirav att siffrorna for vissa verksamheter avviker sa detta ar.

Vid en samlad beddmning av vad som har gjorts under 2025, bide med alla akti-
viteter under de prioriterade omradena samt all annan verksamhet, konstateras att
Svenska kyrkan Malmo uppnar en férvintad maluppfyllelse.

Handelser av vasentlig betydelse

Overgripande

Kyrkovalet priglade delar av aret for Svenska kyrkan Malmé och en projektledare
anstilldes for att stotta Valnimnden i dess uppdrag att organisera och genomféra
kyrkovalet 2025 pa ett kvalitetssdakrat satt. Fortidsrostning skedde i elva lokaler
under tiden 18-20 september och under valdagen 21 september fanns sju lokaler
for fortidsrostning att tillga. 7049 personer fortidsrostade, flest rostade i valboden
utanfor S:t Johannes kyrka (2720 vilket ger 38,5%). Svenska kyrkan Malmé var i valet
indelat i 23 valdistrikt och de flesta vallokalerna var Svenska kyrkan Malmos egna,
omrdstning skedde, av praktiska skal, ocksé i nagra skollokaler. Kommunikationen
kring kyrkovalet ar viktig nér det géller valdeltagandet. Detta val satsades mycket i
flera olika medier: “Trovirdigt” delades ut i pappersform, material fanns pa hem-
sidan, sdsom filmade intervjuer av kandidater och skriftlig information, samt att
material publicerades i olika sociala medier och i radio. Tvé l6rdagar var det ocksa
valkampanj p4 Gustav Adolfs torg i en samverkan mellan Valnimnd och kommu-
nikationsavdelning. Glidjande nog dkade valdeltagandet fran féregaende val till
19,58% (2021 18,38%). Antalet rostberéttigade var 105 540 personer. Utvirdering har
gjorts av genomférandet av kyrkovalet 2025 som gav vardefulla insikter infér kom-
mande val. Efter valdagen vidtog arbetet med att férbereda infor kyrkofullméktiges
valmote och de val till olika organ som ska ske dér. Storsta arbetet var att genom-
fora nomineringsvalen till forsamlingsraden vilket skedde i forsamlingarna den 19
oktober. Direfter sammanstélldes nomineringarna till den valberedning som val-
des 27 november. Kyrkoradet hade ansvaret for att planera nomineringsvalen vilka
genomfordes i forsamlingarna i samarbete med kyrkoherdefunktionen.

Samverkan mellan olika aktérer i Malmo och Svenska kyrkan Malmo sker bade
pé 6vergripande nivéa och i forsamlingarna. Malmé Pride 4r ett sidant samman-
hang, s& vil som BID (Boende Integration Dialog), Open Skane, och de olika kris-
och beredskaps grupper som finns i Malmés olika stadsdelar, diar Svenska kyrkan ar
en sjalvklar del. Genom Open Skane moéts regelbundet foretradare for islam, juden-
dom och kristendom. Svenska kyrkan foretrads av kyrkoherde Gunilla Hallonsten
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och stiftsadjunkt Per Kristiansson. Under en process ledd av professor Tapio Salo-
nen har Open Skanes medlemmar moétts pA Malmo universitet for att tala om hur
de tillsammans kan bidra till social sammanhéllning f6r den fredliga staden.

Det teologiska ledarskapsprogrammet, dir cheferna pa den pastorala sidan
under tre ar har fatt férdjupa sina fardigheter i att vara chefer och ledare med
redskap fran sa vil teologi, ledarskapsteorier som lagstiftning kring arbetsritt,
avslutades under varen 2025. En fortséttning foljer genom Teologiskt ledarforum
dar under ett ars tid en uppféljande utbildningsprocess genomfors for att prak-
tiskt omsétta kunskaperna fran det teologiska ledarskapsprogrammet. Syftet ar
att verka som en samlad pastoral ledning som i sina delar bar helhet, att utveckla
gemensam forstaelse av helheten av Svenska kyrkan Malmo samt respektive for-
samlingskontext (inklusive Diakonicentrum och Institutionssjilavard) kring upp-
draget att verka for forsonande mangfald. Samt att fordjupa forstaelsen av den
oppna folkkyrkan i ny tid och i nya sammanhang.

Vinrelationer med tva kyrkor i den virldsvida kyrkan, IFI (Iglesia Filipina
Independiente) och ELCJHL (Evangelical Lutheran Church of Jordan and the Holy
Land), paborjades 2025 efter beslut i kyrkoradet.

I augusti vilkomnade Svenska kyrkan Malmo ett besok fran IFI av biskop Eme-
lyn och hennes make Fader Noel. Detta tack vare det ekumeniska motet i Stock-
holm, samt att Svenska kyrkan pé nationell niva bjudit in dem fo6r att fira att det ar
30 ar sedan samarbetet borjade mellan IFI och Svenska kyrkan. De tva arbetsgrup-
perna for utvecklingen av vinrelationer med IFI och ELCJHL utbildades under
tva dagar i Uppsala kring det internationella arbete som Svenska kyrkan bedriver
genom ACT Svenska kyrkan och genom ekumenikenheten. Det gjordes &ven sar-
skilda utbildningsinsatser kring respektive kontext och historia fér IFI med Filip-
pinerna och for ELCJHL for Israel, Palestina och Jordanien.

Studiebesok hos Svenska kyrkan Malmo sker frekvent av kyrkliga aktorer av
olika slag som dr intresserade av Svenska kyrkan Malmés arbete. 2025 borjade med
ett bes6k av Nordiska och Baltiska kristna raden dir de bland annat fick méta fore-
tradare for lokal beredskap Rosengard, ”Sluta skjut” dar en imam och en diakon
samverkar med Malmo stad och polisen. Professor Ulrich Schmiedel fran Lunds
universitet holl en uppskattad foreldsning om den superdiversifierade situationen
som Malmé utgor, och dir han lyfte fram Svenska kyrkan Malmés férsamlingsin-
struktion och dess analyser och slutsatser.

Falu pastorats kyrkorad besokte Svenska kyrkan Malmé i maj, Lunds pastorats
ledningsgrupp besokte Malmo i oktober, sa ocksa Jonkopings forsamling for infor-
mation och inspiration.

Verksamhet i urval

I Fosie forsamling har ar 2025 varit utmanande da tva av kyrkorna, Oxie och
Glostorp, har varit stingda pa grund av problem med mikrobiell pavéxt. Det har
gjort att Fosie forsamling inte haft mojlighet att erbjuda kyrkliga handlingar i den
man som efterfragats, likasi har gudstjianstlivet paverkats negativt i dessa delar av
Fosie forsamling samt mojligheten att erbjuda paskvisningar, julspel och skolav-
slutningar. Férhoppningen &r att biagge kyrkor kan 6ppna under 2026.

Positivt har varit det finns en 6kande efterfrigan pa forsamlingens engagemang
och delaktighet i samhillet pa olika siatt. Manga féreningar och organisationer 6ns-
kade Fosie forsamlings medverkan och delaktighet. Fosie férsamling har mott fler
barn och unga under 2025 dn de senaste aren, vilket bland annat hinger samman
med nya verksamheter, som "Agapefredag” i Oxie, och ocksa genom 6kade skolkon-
takter. De 6ppna motesplatserna under sommaren har ocksa utékats. Medarbetare
ar regelbundet ute i omradet med Fosie forsamlings ladcyklar, dar sker moten som
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lagger grund for relationer och kontakt. Fosie férsamling har ett par grupper som
helt leds av ideella och fler ska beredas plats och méjlighet. Fosie férsamlingen har
ett larande perspektiv i allt som gors, fran de smé i babyrytmik till de allra éldsta.
Forsamlingen har ett flertal sammanhang dér larandet ar i fokus, samtalsgrup-

per, bibelstudier, konfirmander i alla aldrar, dopundervisning, etc. Under 2025 har
relationen till skolorna vuxit och under 2026 kommer férsamlingen arbeta fram ett
material som dr anpassat utifran laroplanen for att kunna utveckla samverkan med
skolorna ytterligare.

I Husie forsamling har 2025 préglats av att Husie forsamlingshem med Syster
Astrids kyrka renoverades och alla medarbetare fick samlokaliseras i Kirseberg.
Planen var att gudstjanster skulle hallas och viss verksamhet skulle ske i Husie
kyrka, men denna fick i maj manad stinga pa grund av mikrobiell pavaxt samt avvi-
kelser i luftkvaliteten. Aven Sédra Sallerups kyrka fick stinga av samma skil. Viss
verksamhet kunde dérefter ske i Husie kapell som renoverats for andamalet. Alla
sondagsgudstjanster och kyrkliga handlingar har efter stingningarna varit hanvi-
sade till Kirsebergs kyrka. Sa gott som alla verksamheter har kunnat genomféras,
om 4n pa annan plats. Forsamlingsbor har i hég utstrackning flyttat med, utom vad
giller en del av de kyrkliga handlingarna som flyttats till annan férsamling. Trots
alla utmaningar med stingda kyrkor och férsamlingshem sa har gudstjanster firats
pa sondagarna, korévningar hallits fér barn och vuxna och drygt 35 konserter har
genomforts. Oppna motesplatser har erbjudits for bade forildralediga sa vil som
for daglediga i form av caféer och soppluncher. Ungdomsgruppen har fortsatt att
triffas, trots flytt av lokal, och konfirmationerna har kunnat genomféras i Kirse-
berg, d&ven om en del 6nskat att det skett i Husie. Under aret har en odlingsgrupp
startat i Kirseberg. Husie forsamling tillhér, tillsammans med Fosie férsamling,
néitverket FBHO (Framtiden bor hos oss) och tillsammans var férsamlingarna vir-
dar for radslaget for FBHO vilket genomférdes i Kirseberg. Projektet "Abrahams
talt” blev under 2025 en férening, under 2025 besokte 444 elever fran 8 olika Mal-
moskolor Abrahams télt.

I Hyllie forsamling 6kade det ideella engagemanget, med storre rorlighet mel-
lan olika verksamheter och 6kat ansvar for ideella, bland annat pa The Room. Café
Heidi, dir manga ideella dr engagerade, firade sexarsjubileum och Hyllie kyrka
firade 40 ar. I Gamlegérd togs ombyggda kontors- och expeditionslokaler i bruk
som var nagot mindre 4n tidigare. Den nyrestaurerade orgeln i S:t Mikael invigdes
vid Skénes orgelveckor. Under hosten hade Patrik Ekwall, journalist och forfat-
tare, en vilbesokt och uppskattad forelasning i S:t Mikaels kyrka om sorg. Han
talade utifran sin bok "En dag dog Hannah, alla andra dagar levde hon”. I Hyllie
forsamling har gudstjanstlivet under 2025 préglats av dppenhet och stravan efter
tillganglighet for alla aldrar. Huvudgudstjénster, kvélls- och morgonméssor samt
ungdomsmaissan Good Vibes har firats regelbundet. The Room har fungerat som
missionssatsning med flexibla motesformer och ett levande andakts- och guds-
tjanstliv. The Room har 2025 byggt en bro mellan de bada kyrkorummen i Hyllie
forsamling. Barnkorer, musikaler och konfirmandverksamhet ha engagerat barn
och unga och stéarkt deras delaktighet i gudstjanstlivet. Under sommaren 2025
genomfordes fler sommaraktiviteter 4n tidigare, bland annat mini-café med barn-
aktiviteter i S:t Mikael. Hyllie férsamling har deltagit i flera kulturprojekt i samver-
kan med andra férsamlingar och externa aktorer som till exempel psalmprojekt f6r
barn och ungdomar och Artist in Residence pa The Room. Utstillningar har bred-
dat kulturell nérvaro.

I Limhamns forsamling har under aret skett en 6kad tillstrémning av ménn-
iskor till kyrkorna, frimst vid storre hogtider som Allhelgona, Lucia, forsta advent
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och julgudstjansterna. Konfirmandarbetet har vuxit och antalet dop har okat,
fraimst bland ungdomar da det dopts &ver nittio tonaringar. Limhamns férsamling
har manga konfirmander, en forutsittning for att kunna mota alla konfirmander ar
samverkan med 6vriga forsamlingar i Svenska kyrkan Malmé. Nytt f6r i ar var sam-
arbetet med MAK (Malmé Automobil Klubb) kring go-kart konfirmander. I Lim-
hamns forsamling har det firats méssa i tre av forsamlingens kyrkor varje sondag.
Utover det dven regelbundet andra former av méssor och gudstjdnster saisom mor-
gonmissor, "Ung méssa”, gudstjanster med sérskild inriktning mot barn och familj
samt 6vriga gudstjanster och missor som foljer kyrkoarets hogtider. Andakt har
varit en naturlig del av forsamlingslivet och har funnits med i de verksamheter som
bedrivits och att medarbetarna samlats regelbundet till gemensam boén i de olika
kyrkorna. Ett projekt som nadde sitt mal under aret var insamlingen av pengar till
en ambulans till Ukraina. Den finns nu vid sjukhuset i Lviv, vid Lviv Territorial
Medical Union i Ukraina.

I S:t Johannes forsamling har ar 2025 praglats av ett levande och mangfacet-
terat forsamlingsliv dar gudstjédnster, kultur, musik, barn- och ungdomsarbete samt
sociala motesplatser har fortsatt att utgora det centrala arbetet. Férsamlingen har
samtidigt paverkats av chefsbyten och organisatoriska forandringar, vilket viackt
fragor och behov av omsorg och trygghet i arbetslaget. Dartill har antalet deltagare
i korer, rytmikgrupper och gudstjénster fortsatt att 6ka, samtidigt som en stark
ideell kraft har burit ménga verksamheter. Det ideella engagemanget ar en barande
del av forsamlingens identitet. I S:t Matteus kyrka har ett omfattande arbete lagts
ned pa att utveckla koksteamet, dér frivilliga ger av sin tid for att mojliggéra kyrk-
luncher som varje séndag samlar 6ver hundra personer. I S:t Johannes och S:t Pauli
har frivilliga medverkat som gudstjanstvirdar, i utstdllningsarbete, som ledare i
grupper och vid olika kyrkliga hogtider. Arbetet med volontarer fokuserar inte pa
utforandet av uppgifter, utan for att skapa gemenskap och meningsfullhet. Framat
vill férsamlingen d4nnu mer stirka stédet och utbildningen for ideella krafter.
Kulturverksamheten har varit mycket omfattande och har natt bade bredd och djup.
I S:t Johannes kyrka visades under aret nio konstutstillningar. Arets storsta instal-
lation var, 'Hoppets duva’, byggd av plastskrép fran Vistkusten, och visades pa
Johannesplan och ackompanjerades av andakter och sorgetig. Matteus kyrka har
fortsatt att utveckla ett starkt musikliv med barn-, ungdoms- och vuxenkérer som
framforde allt fran Pergolesis *Stabat Mater’ till Jens Bragdell Erikssons Requiem.

I S:t Pauli kyrka arrangerades Regnbagsscen vid fyra tillfallen samt queerteologiska
workshops som skapade inkluderande métesplatser, samt flertalet konserter.

I S:t Petri forsamling var Kyrkovalet en av de hiandelser som paverkat mycket.
Eftersom forberedelsearbetet till stor del utgick fran S:t Nicolaigarden fick perso-
nalen bidra med extra insatser, vilket gjordes med stort engagemang. Gladjande var
ocksa alla manniskor som kom och rostade bade pé fortidsréstningen och pa val-
dagen i vara lokaler. Det var dven stort intresse for att stilla upp i forsamlingsradet
och hela 31 personer nominerades till sammanlagt 15 platser. Flytten fran Sjalbod-
gatan och ombyggnationen av stora salen pé S:t Nicolaigarden har ockséa paverkat
S:t Petri forsamling under aret. Manga har samlats till konserter i S:t Petri forsam-
lings kyrkor under 2025. Antalet korsidngare, vilken dr forsamlingens storsta ideella
grupp, uppgar till ca 400 personer fran barn till vuxna. Musiken och korerna har
bidragit till de kulturella uttrycken i férsamlingen men har framst varit en viktig
del i forsamlingens gemenskapsskapande verksamheter - bade f6r de som besokt
konserterna men fraimst fér de manniskor som traffats for att sjunga och utéva
musik tillsammans. I bade S:t Petri och S:t Andreas kyrkor har korerna sjungit pa
hogmaéissorna och varit en del av gudstjénstlivet. Fler ungdomar vill stanna kvar
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och vara aktiva efter konfirmationen, sa som unga ledare eller som deltagare i
Ungdomsgruppen. De 6ppna verksamheterna, som riktar sig till personer mellan
0-25 ar, har haft manga besokare. En stor andel av de besoken ar pa den 6ppna
verksamheten for barn dér S:t Andreas ar sdrskilt vilbesokt. Forsamlingen har dven
tagit emot ett stort antal skolelever i olika sammanhang under aret. Under aret har
medarbetarna inom diakonin markt av en 6kad efterfragan pa samtal av olika slag
- sjalavard- och stodsamtal, enskilda och i grupp. Det har kommit nya personer till
diakonin, ocksa nya barnfamiljer som behéver samtalsstéd men ocksa ekonomiskt
stod i en vérld som praglas av oro och hogre kostnader. Medarbetarna har mérkt av
en storre sarbarhet for minniskor i olika aldrar giallande den ekonomiska situatio-
nen.

Diakonicentrum — Mariakyrkan

Diakonicentrum (DC) &r Malmo pastorats gemensamma arena for diakonalt arbete.
Syftet dr att samla resurser for att mota upp diakonala behov som finns i Malmé
pastorat, behov som till sin karaktir 4r omfattande, beré6r manga manniskor och
som kriaver medarbetare med kunskap och professionell kompetens samt att
samordningsvinster kan uppnas genom att centralisera vissa delar av pastoratets
diakonala arbete. DC ligger geografiskt i S:t Johannes forsamling men sorterar
direkt under kyrkoherden. Fyra verksamheter/noder ar framtriadande: Café Maria,
DEM (diakonalt ekonomiskt st6d), MIG (migration) samt dvergripande diakonala
projekt. I Café Maria serveras en kostnadsfri niringsrik frukost. Under 6ppettid
finns diakoner och/eller prist i narvarande, for att mota besokare som behover
vigledning, stdd och eventuell lankning vidare till andra hjélpinsatser/verksam-
heter. I verksamheten finns flera volontérer, och utveckling av volontar-arbete ar
ett prioriterat omrade i DC och har under 2025 intensifierats. Noden DEM (diako-
nalt ekonomiskt stod) drivs som en verksamhet i S:ta Marias lokaler och ska vara
gemensam for hela Svenska kyrkan Malmo, och bemannas darfor av diakoner fran
de olika forsamlingarna. Noden MIG méter konfidenter som befinner sig i olika
former av migrationssituationer. I MIG kan man fa stod i kontakten med myndig-
heter, erhalla samtalsstod samt vidareldnkning till andra resurspersoner som kan
stodja pa olika séatt. MIG samverkar med NGO:s (ideella organisationer) som finns
i Diakonicentrum som Maracana och Likare i Varlden och dven med Roda Korset,
Réddda Barnen, BRIS och Stadsmissionens "Unga Forum”.

DC hade under 2025 fyra olika projekt, med ett femtontal anstéllda, och de har
finansierats med externa medel. Projekten var: Hoppet, Ritt att Leva, Tillit Malmo
samt Tillit - rad och stéd, noden MIG har under 2025 arbetat néira dessa projekt.
De tva forstndmnde projekten, vilka bada avslutades under 2025, har métt unga
ensamkommande ungdomar med migrationserfarenheter. Projekt Tillit Malmo
ar ett interreligiost projekt med Svenska kyrkan Malmé och MMN (Malmé Mus-
limska Nétverk) som ingaende parter; hiar handlar det bl a om att skapa en platt-
form for forstaelse av varandras respektive verksamheter inom det psykosociala
arbetet och utbyte av kunskap och erfarenheter. Projektet Tillit-Rad och Stod star-
tade under 2025, ir ett projekt som delvis 4r sammanlédnkat med Tillit-Malmé och
dér fokus ligger pa att bidra till férbéttrad integration och minskad psykosocial
ohilsa genom 6kad tillit till och kunskap om samhillets stodfunktioner bland tred-
jelandsmedborgare som lever i utsatta omraden i Malmé. Projektformen lampar
sig for verksamheter dar det finns ett tydligt diakonalt behov, dar pastoratet inte
sjalvt har mojlighet att driva verksamheten och det finns mojlighet att soka externa
medel. Tillsammans med Réda Korset och Skanes Stadsmission driver DC en vir-
mestuga som finansierats genom IOP tillsammans med Malmo Stad. Vidare har
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en uppsokarverksamhet, finansierat med externa medel, som riktas mot svenskar
som befinner sig i Kopenhamn utgatt fran DC. Det ar ett projekt som forlangts
med ytterligare tre ar fran arsskiftet 2025/26. I Malmé sker ett brett samarbete med
kommun, Region och ett flertal NGO:s.

Institutionssjalavarden

Institutionssjalavarden ar en pastoratsovergripande verksamhet med syfte att
erbjuda kyrkans stod genom sjilavard pa fangelse och hikte, sjukhus, den slutna
psykiatrin och réittspsykiatrin, universitetet, inom polismyndigheten och pa gym-
nasieskolor. De verksamheter som finns inom institutionssjilavarden knyter pa
olika sitt an till flera av prioriterade omraden i FIN sa som barn och unga, hall-
barhet i bemirkelsen existentiell hallbarhet, larande férhallningssatt och samver-
kan. De flesta verksamheter inom Sjéalavard i samverkan - Institutionssjdlavarden
arbetar nira foretradare for andra kyrkor och samfund samt andra religioner.
Sjukhuskyrkan och Universitetskyrkan &r ekumeniska arbetslag. Fingelsekyrkan
har ett dagligt samarbete med foretradare for andra kyrkor, samfund och religioner.
Polisprast och Gymnasieteam arbetar med stor lyh6rdhet gentemot de med annan
religios tillhorighet.

Sjukhuskyrkan firar gudstjanst i sjukhusets Stilla rum och vid sjukbéddden och
erbjuder de kyrkliga handlingarna, som en viktig del av sitt arbete. Antalet sjila-
vardssamtal i Sjukhuskyrkan uppgick till 3798 under verksamhetsaret. Under 2025
togs ett nytt stilla rum i bruk. Detta 4r central beldget och skapar goda forutsitt-
ningar for gudstjanster och undervisning. I anslutning till rummet finns ett sam-
talsrum som ger goda mojligheter samtal.

Undervisning ar en biarande del i sjukhuskyrkans arbete, Under 2025 genomfor-
des ytterligare en kursomgang i praktisk sjalavardsutbildning. Enskilda samtal med
patienter, nirstdende och personal utgor huvuddelen av Sjukhuskyrkans dagliga
verksamhet. Férutom detta erbjuds sorgegrupper for familjer samt de som forlorat
nirstaende genom suicid. Sjukkyrkan har hallit reflektionsgrupper for vardper-
sonal med olika vardetiska fragestéllningar. Sjukhuskyrkan har beredskapen dyg-
net runt, aret runt pa sjukhuset. Fingelsekyrkan haller gudstjanster och enskilda
andakter som har stor betydelse for de intagna pa anstalterna, sarskilt kring de
stora hogtiderna star de vilkdnda psalmerna och bibeltexterna fér kinslan av sam-
manhang och kontinuitet. P4 Fosie och Tygelsjo genomférdes flera ekumeniska
jul- och paskgudstjanster tillsammans med prést fran den ortodoxa kyrkofamiljen
och diakonen fran frikyrkorna. Sinnesroméissor firas varje onsdag aret runt och ar
av stor vikt for dem som gar i behandling for sitt missbruk och sadana som lamnat
sitt missbruk bakom sig. Det 4r en speciell gudstjanstgemenskap som ger stéd och
sammanhang. Under allhelgonahelgen hélls i vanlig ordning en minnesgudstjénst i
S:t Pauli kyrka for alla dem som avlidit genom missbruk under det gangna &ret.

Fiangelsekyrkan har haft flera samtalsgrupper for intagna pé anstalterna Fosie
och Tygelsjo samt for gudstjinstdeltagarna i Sinnesroméssan. Tva retreater i “sin-
nesroméssans anda” har genomforts. Enskilda samtal med héaktade och intagna ar
den storsta enskilda verksamheten inom Fingelsekyrkans arbete. Aven inom ramen
for arbetet med Sinnesroméssan dr det méinga enskilda samtal.

Universitetskyrkan erbjuder studenter och anstéllda vid universitetet enskilda
samtal. Efterfragan pa enskilda samtal har 6kat stadigt under 2025. Universi-
tetskyrkan ar ocksa ett stéd for studenter och personal vid dédsfall. Liksom vid
genomforandet av minnesstunder tillsammans med foretradare vid universitetet.
Universitetskyrkan har medverkat vid olika utbildningsinsatser under 2025, bl a
med blivande socionomer kring att méta manniskor i kris och ovintade dodsfall.
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Under aret har studenter inbjudits till existentiella samtal.

Samverkan Kyrka - Polis innebdr att polispriasten moéter poliser i enskilda sam-
tal men ocksa samtal i grupp och deltar i utbildningar dér existentiella perspektiv
6nskas. Under 2025 startade en samtalsgrupp for gravida poliser, nagot som varit
efterfragat linge.

Gymnasieteamet har under aret genomfort manga klassbesok med interaktiva
forelasningar samt konfirmandundervisning fér ungdomar i gymnasiealdern. Tea-
met har dven haft minnesstunder p4 gymnasieskolor nir det dnskats. Gymnasietea-
met finns med i arbetet med konvertiter i asylprocess, krisstdd pa gymnasieskolor
samt samverkansarbete sisom kontaktférmedling med kvinnojourer och BRIS.
Gymnasieteamet bemannar samtalsmottagningen Unga prata hjilper.

Kyrkogéardsforvaltningen

I en tidigare gjord 6versyn av befintlig begravningsmark har férvaltningen iden-
tifierat att behovet av ny stor begravningsplats 4r 6verhdngande. Behovet innefat-
tar framfor allt mark for kistgravar vinda mot Mecka, samt f6r beredskapsmark.
Befintlig mark fér kistgravar vinda mot Mecka finns idag pa Ostra kyrkogarden,
kvarter 30 och 32, vilka forvintas vara fullbelagda ca ar 2030. Forvaltningen har
under 2025, tillsammans med nyckelpersoner inom pastoratet, fort dialog med
Malmo stad gillande ny begravningsmark. Det aterstar fragor géllande planproces-
ser och dgarskap av mark innan arbete med projektering kan paborjas. I vintan pa
att detta blir klart har ett arbete paborjats med ett nytt gravkvarter for kistgravar
vinda mot Mecka pa en befintlig kyrkogard. Detta for att kunna tillgodose behovet
av mark i vintan pa att ny stor begravningsplats star fardig att tas i bruk. Arbetet
med det nya kvarteret planeras tas upp i budget for 2027, for att kunna sta fardigt
senast 2030. [ samband med markfragan har andra fragor kring beredskap i begrav-
ningsuppdraget arbetats igenom. Inkop av lager for beredskapsmaterial har pabor-
jats, och flera viktiga fragor rorande beredskap har identifierats, sisom exempelvis
bransletillgang till krematoriet och till férvaltningens maskinpark.

Kyrkogardsforvaltningen har under 2025 arbetat vidare med arbetsmiljéfragor,
och lagt stor vikt vid utbildning av chefer med arbetsmiljéansvar. For att sikerstélla
ett gott arbetsmiljoarbete har en arbetsmiljosamordnare anstillts, som fran januari
2026 kommer arbeta halvtid 4t kyrkogardsférvaltningen. I arbetsmiljoarbetet har
dven fragan kring sidsongsanstillningars omvandling till helarsanstéllningar arbe-
tats igenom och samverkats med fackliga foretradare. Detta resulterade i att drif-
tenhet Pauli och Gamla, under hésten 2025 omvandlade sdsongsanstéllningar till
helarsanstallningar. Anstéllningarna blev klara under oktober méanad, och trader i
kraft i januari 2026. Diskussioner har forts kring vilka vinster detta kan medféra,
bade for medarbetare och arbetsgivare, och det som identifierats har varit exempel-
vis tryggare anstillningsform, stabilare arbetsgrupper, minskad arbetstidsitgéng
for rekrytering och introduktion for bade chefer och stédfunktioner.

I samma enhet utreddes under aret bygglovsfragan gillande gravanordningar
pa Pauli mellersta kyrkogards fria kvarter av Stadsbyggnadskontoret, Malmé stad.
Gravanordningarna pa fria kvarteret har varit en arbetsmiljofriga under lang tid, da
det varit svart att kontrollera sikerheten i konstruktionerna. Utredningen hjilpte
till i fragan om bygglov, och férvaltningens interna stenverkstad har borjat utféra
kontroller pa gravvardar av storre karaktir. Ute pa kyrkogardarna har hallbarhets-
arbetet, gdllande framfor allt vaxtmaterial, inneburit tidskravande arbetsinsatser.
Utmaningarna med skadedjur och sjukdomar pa buxbom har varit omfattande
under 2025, och forvaltningens arbete har handlat mycket om att stirka och ta vil
hand om den befintliga buxbomen, fér att undvika att beh6va byta ut mer 4n abso-
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lut nédvéandigt. Konsekvenser av att medarbetare hittat [ovplattmask i blomsterle-
veranser kan innebéra att forvaltningen behover byta leverantor for att f4 inhemskt
odlade vixter, vilket i sin tur kommer innebira okade kostnader.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsbestandet dr stort med 65 fastigheter, ca 100 byggnader varav 23 kyrkor
och 8 kapell. Manga byggnader dr gamla och flera star under kulturmiljélagens
skydd och darmed Lansstyrelsens tillsyn. Detta stéller stora krav pa bade skotsel,
underhall och val av material, metod och hantverkare vid atgérder pa byggnaderna.
I Limhamns férsamling har Bunkeflo kyrkas tak bytts, i Tygelsjo kyrka har ett
provfonster utformats infor processen att byta fonster i kyrkan. Tygelsjo prastgard
har fatt taket och skorstenen renoverad. I Vistra Klagstorps kyrka har taket malats
om och fasad och fonster har renoverats. I S:t Petri forsamling har Stora Salen
byggts om till korsal och multisal, arbetet kommer vara slutfért 2026. S:t Petri for-
samlingshus har sélts till ett av pastoratet heldgt aktiebolag.

I S:t Johannes férsamling pagar renoveringen av stenfasaden pa S:t Johannes
kyrka i etapp 3 och projekteringen for etapp 5 har gjorts parallellt. Hela arbetet
med stenfasaden berdknas vara klart i slutet av 2027. Utredning av lokalbehov for
forsamlingen har paborjats och dven diakonicentrums lokalbehov har utretts. I
Hyllie forsamling har Gamlegard genomgatt en renovering och en ombyggnad till
forskolan har gjorts. Provisoriska bodar har stillts upp fér diakoniverksamheten i
forsamlingen och processen for att s6ka bygglov har pabérjats. I Fosie férsamling
har fasaden och sprickbildningen i Fosie kyrka varit i fokus. Lansstyrelsen har gjort
tillsyn pa Lockarps kyrka. Glostorps kyrka har stingts under hésten p.g.a. inom-
husklimatet. Arbetet med att hitta en langsiktig plan framét f6r byggnaden har
paborjats och kyrkan beriknas 6ppna igen under 2026. Oxie kyrka har ocksa varit
stingde under dret och en plan f6r hur kyrkan ska renoveras inuti dr framtagen. I
Husie forsamling har ombyggnaden av Husie férsamlingshus varit i fokus. Reno-
veringen dr nu fardigstélld och férsamlingen samlar sin verksamhet i byggnaden
under borjan av 2026. Utvecklingen av Kirsebergs férsamlingshem och kontors-
del har inletts. Ombyggnad och tillbyggnad av Villa Hohog har projekterats och
arbetet med ombyggnaden och tillbyggnaden har pabérjats. Taket har renoverats
pa byggnader L1 och L4 pa Ostra kyrkogirden. Takrenovering pa Pauli sédra har
genomforts och golvet i Krematoriet i Limhamn har lagts om. Fastighetsavdel-
ningen arbetar med l6pande planerat underhall och drift samt med akuta fel och
planerade projekt med alla pastoratets fastigheter. Underhéllsskulden ir stor pa
manga av byggnaderna. 50-ariga underhallsplaner tas fram f6r samtliga byggnader
inom pastoratet pa férsamlingssidan. Under aret har 27 underhallsplaner tagits
fram och nista ar tas resterande ca 10 planer fram. Arbetet fortsdtter ocksa med att
sitta en struktur for hur fastighetsavdelningen ska jobba med underhallsplanerna
framat, bade i projektform och f6r det l6pande underhallet. Budgetarbete och dven
langsiktig planering kommer att underlattas genom arbetet med underhallspla-
nerna.



Arsredovisning 2025 Svenska kyrkan Malmo 19

Verksamhetsstdd évrigt

Ekonomiavdelningen har under 2025 fortsatt arbetet, som paborjades under 2024,
med att organisera och kompetensforflytta avdelningen for att kunna méta fram-
tida krav, utmaningar och fullfélja sitt uppdrag samt att halla jamna steg med den
snabba utvecklingen inom ekonomi. Avdelningen har aktivt arbetat med att flytta
ut konteringen i verksamheterna for att effektivisera och forbéttra precisionen.
Vidare har avdelningen arbetat med likviditeten och vilka méjligheter Malmo pas-
torat har att tillféra likvida medel for att ha en langsiktig ekonomi i balans. Det har
gjorts en inventering tillsammans med extern konsult gillande Malmé pastorats
stiftelser, gavor och bidrag och som ligger till grund till hur dessa medel framat
anvinds pa bésta sétt. Jamte alla dessa delar har avdelningen aktivt arbetat med att
forbattra bade budget- och bokslutsprocesser.

HR-avdelningen har under 2025 fatt sitta sig in i det nya avtal 2025 som blev
klart strax innan sommaren dir det var manga férdndringar i den allménna villko-
ren som skulle borja gélla 1 januari 2026 och som har beh6vts kommuniceras till
berorda chefer och medarbetare. Vidare har 16nekartlaggning efter 16nerevisionen
gjorts och dess resultat har lett till atgérder for bade grupper och individer. Vidare
har avdelningen arbetat med forberedelsearbete tillsammans med Loneservice for
systembyte av [6nesystem och tidredovisningssystem. Under 2025 har upphandling
av ett nytt rekryteringssystem och HR system skett som innehaller systemstod for
vad som sker inf6r, under och efter en anstillning, digitala personalakter, digitala
utskick av dokument och avtal och mojliggor professionellare rekrytering. Utbild-
ning har skett for chefer i lonerevisonsarbetet och i att hélla 16nesamtal, samt
arbetsmiljoarbete.

IT-avdelningen har arbetat med inforande av en gemensam supportfunktion fér
samtliga stodfunktioner (ekonomi, fastighet, HR, IT, kommunikation) vilket fal-
lit val ut. Nu ar det latt som medarbetare, och fértroendevald, att veta vart en ska
vanda sig med sin fraga. Vidare har det skett en 6versyn av GDPR dér skapandet
av en gemensam registerférteckning samt nya rutiner implementerats. Uppgra-
deringen till Windows 11 fér samtliga datorer har skett. Vidare har avdelningen
arbetat med rutiner och digitaliseringsinitiativ i samverkan med bade HR och
ekonomiavdelningen. IT-avdelningen sikerstéller att Svenska kyrkan Malmo foljer
nationell nivas riktlinjer for informationssédkerhet, for att minimera risken for att
drabbas av en ny cyberattack.

Kommunikationsavdelningen har under aret ansvarat for att genom strategisk
intern och extern kommunikation stédja och synliggora Svenska kyrkan Malmos
samlade verksamheter.

Kyrkovalet var drets mest omfattande uppdrag. Arbetet omfattade planering,
produktion och genomférande av informationsinsatser i radio, sociala medier,
tryckta medier och pa pastoratets webbplatser. Publika aktiviteter i centrala Malmo
genomfordes for att mojliggéra moéten mellan nomineringsgrupper och viljare.
Insatsen resulterade i en bred och tydlig kommunikationsnédrvaro och forbattrad
tillganglighet till information infér valet. Satsningen pa Trovdrdigt fortsatte och
omfattade ménatlig digital publicering samt tva tryckta bilagor i Sydsvenskan.
Materialet har haft god rackvidd och utgér en central del av pastoratets gemen-
samma kommunikationsplattform, med syfte att formedla fordjupande innehall
om kyrkans verksamhet och uppdrag. Kulturannonsen i Sydsvenskan fortsatte att
vara en viktig kanal for att synliggora pastoratets kulturutbud. Den aterkommande
halvsidesannonsen bidrar till att uppratthélla en sammanhéllen och tydlig bild av
Svenska kyrkan Malmo som kulturaktér i staden. Implementeringen av den nya
grafiska profilen fortsatte under aret. Trycksaker och digitalt material uppdatera-
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des l6pande i samband med revidering och nyproduktion. Under 2026 prioriteras
implementeringen av sociala medier-strategin, med malséttningen att sikerstilla
en enhetlig och kvalitetssidkrad digital narvaro i hela organisationen.

Veckonytt publicerades l6pande, med undantag f6r sommar- och juluppehall,
och fortsatte att vara en central kanal f6r intern information och samordning.
Intranitet Axet uppdaterades kontinuerligt med riktlinjer, regelverk och stodmate-
rial for att underldtta verksamheternas arbete.

Vasentliga politiska beslut fattade under aret

Kyrkofullmiktige

Forutom att kyrkofullméiktige har beslutat att 1agga arsredovisningen for 2024 till

handlingarna, faststallt arsredovisningens resultat- och balansridkning for 2024,

samt Overfort resultatet for 2024 i ny rakning har kyrkofullméiktige bland annat

beslutat om:

» Pa nytt faststélla delegationsordningen

+ Faststéllande av forsamlingsinstruktion

+ Antagande av arvodesreglemente

+ Antagande av resepolicy

» Antagande av riktlinjer for avgifter vid utlimnande av allménna handlingar

+ Faststillande av antalet ledamoter i samtliga forsamlingsrad till tio samt antalet
ersattare till fem.

+ Faststéllande av vard och underhallsplaner for tre kyrkogardar och sju
byggnader

+ Antagande av prislista for grundskotsel av singelgravar

+ Antagandet av prislista for 6stra kyrkogardens judiska begravningsplats

+ Verksamhetsplan och budget 2026 med plan f6r 2027 och 2028 f6r Svenska
kyrkan Malmo

» Antagandet av en uthyrningspolicy

» Reviderat representations- och uppvaktningsreglemente

Kyrkoradet

Av kyrkoradets beslut kan sérskilt ndimnas foljande:

» Besvarat remissen om skogsutredningen

+ Aktiedgartillskott till fastighetsbolaget S:t Petri

+ Faststilla uppdaterad personuppgiftspolicy

» Anta en vigledning till resepolicyn

» Revidering av delegationsordningen

» Beslut om nir nomineringsmoétena till forsamlingsraden skulle ske, samt om
administrationen runt dem

+ Att inleda vinutbyte med Igelsia Filipina Indenpendiente (IFI)

+ Att inleda vinutbyte med Evangelical Luthern Church of Jordan and the Holy
Land (ELCJHL)

+ Att starta ett inkluderingsarbete i Svenska kyrkan Malmo

+ Anta en lonepolicy

+ Faststilla avgifter for tillfalliga uthyrningar

+ Besluta om utdelning ur samférvaltade stiftelser till ett belopp av 543 800kr
till jul
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Oversikt dver verksamhetens utveckling — 5 &r i sammandrag

Kyrkoradet beslutade ar 2022 om Firdplan organisation vars malbild ar att organi-
sera Svenska kyrkan Malmo pa ett sdtt som moter framtidens behov. Bland annat
genom att de sex forsamlingarnas uppdrag f6ljer det som star i Kyrkoordningen,
forenklad organisationsmodell vad géller styrning och ledning och 6kad samver-
kan mellan kyrkorad och férsamlingsrad. Under aren sedan Fardplan organisation
antogs har Svenska kyrkan Malmé utvecklats i den riktning beslutet innebar.

De forsta dren motte hela kyrkoradet varje forsamlingsrad en ging om éaret,
och kyrkoridets arbetsutskott métte forsamlingsradens arbetsutskott tva ganger
per termin. Under 2025 skedde inga gemensamma médten mellan kyrkorad och
forsamlingsrad, diremot mottes kyrkoradens arbetsutskott och férsamlingsradens
arbetsutskott som tidigare. Dessa moten har gett en 6kad forstielse for varandras
uppdrag och underlédttar samverkan.

Varje forsamlings forsamlingsrad har fortsatt att arbeta med uppdraget att vara
en styrelse for hela forsamlingen. Organiseringen av férsamlingarnas arbetsled-
ning, dar forsamlingsherde har en, eller flera, chefer vid sin sida sisom bitridande
forsamlingsherdar, arbetsledande forsamlingspedagog eller arbetsledande diakon
underlédttar denna stravan mot en gemensam sammanhallen forsamling. Denna
organisering dr menad att starka, och mojliggora, varje forsamlings uppdrag att
mota forsamlingsbor, och de som vistas i forsamlingen enligt det grundldggande
uppdraget sisom det beskrivs i Kyrkoordningen samt de mal som faststéllts i For-
samlingsinstruktionen.

2023 skedde en forandring i hur administration/verksamhetsstéd (VHS) orga-
niserades. Numera rapporterar cheferna i VHS direkt till kyrkoherden, och en av
dem &r utsedd till att samordna avdelningarna. De avdelningar som finns pa VHS ar
ekonomiavdelning, fastighetsavdelning, HR-avdelning, IT-avdelning och kommuni-
kationsavdelning, och de ska vara st6d till hela Svenska kyrkan Malmé. Under 2024
genomgick de davarande cheferna pa VHS ett gemensamt ledarskapsprogram.

For den pastorala sidan har ett ledarskapsprogram genomforts och avslutats
2023-2025, och har ersatts med Teologiskt ledarforum, frin hosten 2025. Dar trif-
fas de pastorala ledarna regelbundet for att reflektera dver Svenska kyrkan Malmos
uppdrag utifran forsamlingsinstruktionen.

Aven pa kyrkogéardssidan har organisationsférindringar skett i en strivan efter
att kunna skota sitt uppdrag pa bésta satt. Dar har hallits, och halls, utbildningar
for enhetschefer da det ar angeldget att alla chefer och ledare inom Svenska kyrkan
Malmo6 har en god forstaelse av sitt uppdrag och redskapen att uppritthalla det.

Vid Ledarforum, vilket genomfors tva ganger per ar, méts alla chefer inom
Svenska kyrkan Malmo, bade pastorala sidan och kyrkogardssidan. Det 4r en viktig
motesplats for gemensamt delande och utbildning i uppdraget som chef i Svenska
kyrkan Malmé.

De pastorala ledarna har arbetat med att samordna bemanning av tider for kyrk-
liga handlingar, sarskilt begravningar. D4 antalet konfirmander varierat stort 6ver
Svenska kyrkan Malmo har det dven behovts att de pastorala ledarna samordnat
bemanningen for alla konfirmandgrupper.

Avdelningen foér mark- och planarbete tillhér sedan 2025 kyrkogardsforvalt-
ningen i stéllet for fastighetsavdelningen. Lokalvarden har organiserats om, tidi-
gare horde alla lokalvardare till fastighetsavdelningen, sedan borjan av 2026 tillhor
de som ska varda kyrkorna dit, och 6vriga lokalvardare hor till en serviceavdelning
pa kyrkogardsforvaltningen.

Nér det géller lokaler sa har VHS flyttat fran lokalerna pa Fiskehamnsgatan 3 ut
till delar av det som var forsamlingshus till S:t Mikael kyrka och nu kallas Arken pa
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Orkestergatan 5B. S:t Petri forsamlingshus har témts och medarbetare och, snart,
alla verksamheter som tidigare skedde dar har flyttat till Fiskehamnsgatan 3, som
nu kallas S:t Nicolaigarden. Det gamla férsamlingshuset byggs om till hyreslidgen-
heter.

I Husie férsamling har Husie férsamlingshem varit tomt f6r renovering och
ombyggnation under 2025 med aterflytt i borjan av 2026. Tanken ar da att Husie
forsamlingshem ska hirbéargera arbetsplatser for forsamlingens samtliga anstillda
medarbetare.

Svenska kyrkan Malmo hade vid utgangen av aret 115 417 medlemmar, fordelat
pa forsamlingarna: Fosie 13 358, Husie 14 913, Hyllie 11 155, Limhamn 26 266,

S:t Johannes 27 031 och S:t Petri 22 694 personer. Malmos befolkning bestod av

365 644 personer. Svenska kyrkan &r en 6ppen folkkyrka, vilket innebér att uppdra-
get vinds till alla invanare samt har ett pastoralt ansvar for de som vistas i staden.
Antalet som dagligen pendlat in i Malmo var ca 75 000 och antalet som dagligen
pendlat ut ca 30 000. Detta ansvar betyder att Svenska kyrkan Malmo alltid behover
ha beredskap for det ovintade.

2017 var 131 114 av 332 461 malmébor medlemmar i Svenska kyrkan, och vid
utgangen av 2025 var det 115 417 av 366 451. Utmaningen for Svenska kyrkan &r att
trots sjunkande medlemsantal sa bestar uppdraget att sprida evangelium och vara
en relevant kyrka i tiden for folket som bor, vistas och lever i Malmo.
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FLERARSOVERSIKT

Allmanna forutsattningar 2025 2024 2023 2022 2021
N5417 16833 18208 19027 120399

35 321 326 333 34,3

09 09 09 09 09

507 487 497 sn 507

- varav heltidsnarvarande i 275 m 204 198 213

begravningsverksamheten

14 466 14 565 9 846 -905 2842

Begravningsverksamhetens nettokostnader (tkr) 2 186 087 186 824 176 030 155 687 159 511
591 586 609 581 54,8

44 43 45 47 46

817 82,8 770 80,6 876
56 6,2 27 4.9 14,9
85,9 72,6 89,3 n81 18,9

Definitioner

1) Kyrkoavgift (%) — anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

2) Begravningsverksamhetens nettokostnader — Begravningsverksamhetens totala kostnader
minus Ovriga intékter och Ranteintakter.

3) Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften beréknas som resultatrakningens
personalkostnader dividerat med resultatrédkningens Summa verksamhetens intakter.

4) Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%) — Uppgiften beréknas som
resultatrakningens av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar dividerat med
resultatrakningens Summa verksamhetens intakter.

5) Soliditet (%) — Uppgiften beraknas som utgdende eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totala tillgéngar i balansrékningen).

6) Vardeséakring av eget kapital (%) — Uppgiften beréknas som &rets resultat dividerat med
ingdende eget kapital.

7) Likviditet (%) — Uppgiften beréknas som utgdende omsattningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under aret har Svenska kyrkan Malmo verkat i en omvérld préaglad av ekonomisk
osédkerhet och kostnadsékningar, vilket stéllt 6kade krav pa prioriteringar och eko-
nomisk styrning. Samtidigt har behovet av atgdrder inom fastighets- och anlagg-
ningsbestandet varit patagligt och haft betydelse for bade resultat och likviditet.
Arbetet bedrivs med malséittningen att férena ett ansvarsfullt nyttjande av resurser
med en langsiktigt hallbar ekonomisk férvaltning.

Resultat och ekonomisk stéllning

Resultat och stillning
Verksamhetséret 2025 redovisar ett positivt resultat om 33,8 miljoner kronor
(35,2 mnkr, 2024).

Forsamlingsverksamheten inklusive niaringsverksamhet

Kyrkans grundldggande uppgift sker i de lokala kyrkorna och under 2025 har
verksamheten bedrivits i enlighet med kyrkornas verksamhetsplaner och budget.
Verksamhetskostnaderna uppgick till 31,4 miljoner kronor (35,7 mnkr, 2024)

Pastoratsgemensam forsamlingsverksamhet

Som pastoratsgemensam forsamlingsverksamhet raknas 2025 féljande verksam-
heter: institutionssjdlavarden (fingelse-, sjukhus- och universitets-kyrkorna),
Sverige-finskt forsamlingsarbete, Svenska kyrkans jour, S:t Nicolai kapell inkl.
Sinnesromissorna, Sjomanskyrkan samt Diakonicentrum. Verksamhetskostnaderna
uppgick till 2,6 miljoner kronor (2,4 mnkr 2024) exklusive personalkostnader.

Niringsverksamhet
Svenska kyrkan Malmo hyr ut lokaler och bedriver darfér niaringsverksamhet. Dock
ar omfattningen ringa.

Fortroendemannaorganisationen

Under rubriken ryms bade kostnader for fértroendemannaorganisationen och

de medel som kyrkoradet haft till sitt forfogande for oférutsedda hindelser i
verksamheten. Fortroendemannaorganisationen har 2025 haft kostnader for

6,0 miljoner kronor (3,3 mnkr 2024) inklusive arvoden. Kyrkovalskostnader stod for
3,9 miljoner kronor. Kyrkoradet har under aret haft 1,0 miljoner kronor till sitt
forfogande for siarskilda andamal. Av dessa har 0,5 miljoner kronor anvénts som
aktiedgartillskott till Fastighetsbolaget S:t Petri AB. Aktiedgartillskottet paverkar
inte arets resultat utan redovisas direkt mot balansridkningen.

Personalkostnader
Personalkostnader for 2025 uppgér till 320,2 miljoner kronor (312,4 mnkr 2024)
varav begravningsverksamhetens del ar 105,4 miljoner kronor (102,3 mnkr 2024).

Ovriga gemensamma intikter och kostnader
Har aterfinns fraimst kyrkoavgiften och finansiella poster sisom virdepappers-
investeringar och rianteposter. Hir finns dven bidrag som ges till externa orga-
nisationer. Intdkterna av kyrkoavgiften nar Svenska kyrkan Malmé med tva ars
forskjutning. Intakterna fran 2025 ars kyrkoavgift, inklusive ekonomisk utjamning
blev 312 miljoner kronor (304 mnkr 2024).

Det positiva resultatet fran finansiella investeringar kommer fran utdelningar,
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6,0 miljoner kronor (6,6 mnkr 2024) samt fran kapitalvinster 7,9 miljoner kronor

(1,9 mnkr 2024). Sammantaget ger detta ett resultat pa 13,9 miljoner kronor

(8,5 mnkr 2024). Under 2025 aterfordes 0,2 miljoner kronor av nedskrivningen frin
2022 (1,7 mnkr 2024), pa grund av orealiserade virdeférdndringar i fondportfdljerna.
Réntan p4 kyrkkontot foljer den genomsnittliga styrrantan under aret. Kyrkkon-
tot dr Svenska kyrkans gemensamma bankkonto och forvaltas av Swedbank. For
Svenska kyrkan Malmos del gav det en ranteintakt pa totalt 1,5 miljoner kronor

(1,9 mnkr 2024)

Serviceverksamheten

Att bedriva gravskotsel r en frivillig serviceverksamhet inom pastoratet.
Verksamheten ska vara sjalvbarande och dess ekonomi hanteras i sin helhet inom
ramen for den medlemsfinansierande verksamheten. Gravskotseln visar pa ett
negativt resultat med 0,6 miljoner kronor (negativt 0,3 mnkr 2024).

Begravningsverksamheten

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att svara fé6r huvudmanna-
skapet for begravningsverksamheten i Sverige utom i Stockholm Stad och Tranas
kommun. Alla som betalar kommunalskatt i Malmo stad betalar begravningsavgift.
Begravningsavgiften faststills arligen av Kammarkollegiet efter forslag fran
kyrkofullmiktige. Arets resultat for begravningsverksamheten visar pa

2,7 miljoner kronor (underskott 10,2 mnkr 2024).

Finansiella instrument

Svenska kyrkan Malmos reglemente for medelsforvaltning faststilldes av
kyrkofullméktige 2021-09-29. Kyrkoradet provar arligen behovet av forandringar
i reglementet. Reglementet for medelsforvaltning 6verensstimmer i stora drag
med finanspolicyn for nationell niva. Reglementet innehaller riktlinjer for
portfoljsammanséttning, etiska aspekter samt beskriver tillaiten exponering mot
marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Svenska kyrkan Malmos finansiella
tillgangar ar placerade i fem konsortier (fonder) hos Kammarkollegiet. Dessa
konsortier ar fordelade sa att 39,4 procent ar investerade i svenska aktier,

16,7 procent i utlindska aktier och 43,9 procent i rdntebdarande virdepapper.
Fordelningen &r berdknad utifran marknadsvirde pa balansdagen. Under aret
har Svenska kyrkan Malmé minskat innehavet hos Kammarkollegiet med

31,7 miljoner kronor riaknat pa anskaffningsvirde. Vid utgangen av 2025

hade det langfristiga virdepappersinnehavet ett marknadsvarde om

170,3 miljoner kronor (228,6 mnkr 2024). All tillgidnglig likviditet var vid utgangen
av 2025 placerad kortsiktigt pa kyrkkontot, 50,3 miljoner kronor (51 mnkr 2024).

Marknadsrisk

Marknadsrisken bestar dels av prisrisk for aktieportfdljen, dels av ranterisk for
rantebdrande virdepapper. Prisrisken for aktieportf6ljen ar lika med risken att
vardet pa aktier varierar pa grund av fordndringar i marknadspriserna. Rianterisken
for rantebarande viardepapper ar lika med risken att véirdet pa ett finansiellt
instrument (vanligen obligationer eller véxlar) varierar till f6ljd av forandringar i
marknadsréntorna. Prisvariationerna ar som regel storre nar det géller aktier 4n
rintebidrande viardepapper vilket resulterar i en hogre risk. Genom langsiktiga pla-
ceringar i en stor del rantebirande virdepapper har Svenska kyrkan Malmo som
mal att generera god avkastning 6ver tid pa de langfristiga placeringarna. Likvida
medel placeras pa kyrkkontot. Rénterisken for likvida medel 4r mycket lag.



26 Arsredovisning 2025 Svenska kyrkan Malmé

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av att motparten i en affarstransaktion inte kan uppfylla sin
forpliktelse. For att hantera kreditrisken finns i policyn for medelsplaceringar angi-
vet riktlinjer for hur stor del av virdepappersportféljen som far placeras hos olika
typer av utgivare av rintebarande virdepapper.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestar dels av risken for att ett finansiellt instrument inte kan
avyttras utan avseviarda merkostnader, dels risken for att medel inte finns tillging-
liga f6r att mota betalningsitaganden.

Malsatt kapital

Fran och med 2007 giller Kyrkoordningens regler om malkapital (KO 47:5).
Bestimmelserna innebér att Kyrkofullmaktige ska faststélla ett langsiktigt mal for
storleken pa det egna kapitalet, uttryckt i kronor. Det egna kapitalet ska vara sa
stort att det utgdr en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. I novem-
ber 2019 faststéllde Kyrkofullméktige att malsatt kapital, fran och med 2020, ska
uppga till 445 miljoner kronor. Eget kapital uppgér vid utgangen av 2025 till

636,5 miljoner kronor och overstiger dirmed méalkapital med 190,1 miljoner kronor.

Kollekter, (tkr) 2024 2021
3833 4664

149, 1279

285,8 1271

50 221

1548 8594 9976 7486 7435

Kollekter tas upp i samband med gudstjanst. En riks- eller stiftskollekt tas upp till
samma dndamal och pa samma dag i hela landet/stiftet. Kollektandamal och dagar
faststills av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Forsamlingskollekter beslutas i
forsamlingen. Férsamlingskollekt kan tas upp till f{érmén f6r en annan juridisk per-
son. Formedlade kollekter tas inte upp i pastoratets resultatrikning.

Stiftelser som Malmo pastorat forvaltar

Malmo pastorat har av gavogivarna getts fortroendet att forvalta 36 (37 2024) stif-
telser. Det totala utgdende egna kapitalet 4r 143,0 miljoner kronor, tillgingarnas
marknadsvirde uppgar till 165,3 miljoner kronor (160,9 mnkr 2024). Avkastningen
delas ut i enlighet med respektive givares vilja.

Investeringar

Malmo pastorats utgifter for investeringsprojekt, inklusive kyrkoantikvarisk ersatt-
ning, uppgick 2025 till 104,1 miljoner kronor (70,3 mnkr 2024). Under aret uppgick
vérdet av fardigstillda investeringsprojekt, inklusive kyrkoantikvarisk ersittning,
till 83,5 miljoner kronor (22,7 mnkr 2024). Erhallen kyrkoantikvarisk ersittning
uppgick under 2025 till 25,5 miljoner kronor (18,3 mnkr 2024). De st6rre investe-
ringsprojekt som pagick under aret var ombyggnad och renovering av Husie for-
samlingshem, atgirder av stenfasader etapp 3 i S:t Johannes kyrka, takomlaggning

i Bunkeflo kyrka, ombyggnad av stora salen i S:t Nicolai kyrka samt projektet

Villa Hohog.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning ar en utmaning fér Svenska kyrkan Malmé nu och framgent,
sarskilt nér det géller forsamlingspedagoger, diakoner, musiker och préster. Ett nytt
rekryteringssystem togs i bruk 2025, vilket breddat moéjligheterna for Svenska kyr-
kan Malmo att synas i rekryteringsarbetet. Arbetet med att vara en attraktiv arbets-
givare fortsitter.

Svenska kyrkan Malmé genomfor det systematiska arbetsmiljoarbetet bland
annat i samverkan genom tva arbetsmiljégrupper, en ihop med skyddsombud pa
Kyrkogardsforvaltning och en ihop med skyddsombud pa forsamlingssidan och
verksamhetsstdd. Dessa rapporterar vidare till Skyddskommittén som sammantra-
der fyra ganger per ar och leds av kyrkoherden.

OSA - Rond

I borjan av oktober 2025 genomférdes en OSA rond (organisatorisk och social
arbetsmiljo) for hela pastoratet, med en svarsfrekvens pa 77%. OSA har ersatt den
tidigare medarbetarundersokningen AKKA.

En OSA rapport r ett dokument som visar hur arbetsgivaren arbetar systema-
tiskt med att forebygga ohélsa och frimja en hallbar arbetsmiljo inom tre huvud-
omraden:

» Arbetsbelastning
+ Arbetstidens forlaggning
» Kriankande sirbehandling

Mitningen omfattar tvA omraden: engagemang och vilméende. Resultatet baseras
pé en tiogradig skala. P4 en tiogradig skala dar: 7-10 indikerar ett starkt och posi-
tivt resultat. 4-6 visar pa ett mellanresultat med tydlig férbattringspotential.

1 - 3 signalerar att det 4&r manga som upplever lag niva av engagemang och

vialmaende.
Malmo pastorat Férsamlingar Verksamhets- Kyrkogards
stod férvaltningen
78 79 75 77
74 73 6.8 76

Arets OSArond visar ett eNPSvirde pa -18. Det innebir att andelen medarbetare
som inte skulle rekommendera Svenska kyrkan Malmo som arbetsgivare ar storre
an andelen som skulle gora det. Ett negativt eNPSvirde ar en signal om att flera
medarbetare upplever utmaningar i sin arbetsmiljo eller i sitt engagemang. Under
2025 paborjades en process med alla arbetsledare kring kulturféridndringsarbete for
att stirka forstaelsen av ledaransvar och medarbetaransvar. En ytterligare atgird
har varit att kontinuerligt géra pulsmétningar. Dessa mitningar &r ett av verkty-
gen for att stirka medarbetarupplevelsen och forbéttra eNPS. Med regelbundna
fragor kan varje chef arbeta med sitt specifika forandringsarbete. Till skillnad fran
den arliga OSA-mitningen ger pulsmitningen kontinuerlig méjlighet att agera
snabbt och hjilpa ledare att forstd hur medarbetarna faktiskt méar i vardagen.
Pulsmitningar skapar ocksé en kultur av lyh6rdhet, nir medarbetare ser att deras
feedback efterfragas och leder till att konkreta atgéarder vidtas. Det 6kar bade for-
troendet och viljan att bidra. Detta 4r en central drivkraft bakom hogre eNPS.
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Malmo pastorat Foérsamlingar Verksamhets Kyrkogards-
stod férvaltningen
eNPS -18 -18 -48 -17

Personalstatistik

Antal heltidsniarvarande

Heltidsnirvarande ar tiden som Svenska kyrkan Malmé har betalat omriknat i hel-
tidstjanster, det vill siga vad som sammanlagt har betalats ut till personer som ar
tillsvidareanstillda eller tillfalligt anstéllda. I denna berdkning tas anstillda som
tjanar under 0,5 pbb med men inte franvaro pga sjukdom dag 1-90. Detta skiljer sig
fran arsredovisningslagens berdkningsgrund vilket medfor att dessa belopp skiljer
sig fran antalet anstéllda i not 12 personal.

2025 2024
209 209
2238 2108
62 676
495 4875

Antalet heltidsnirvarande har ckat med 7,5 heltidsnarvarande fran 2024 till
2025. En forklaring kan vara att vi har paborjat projektet att helarsanstillda pa
kyrkogardsforvaltningen, med start pa Pauli kyrkogard och succesivt ga ifran
sdsongsanstéllningar.

Konsfordelning
Definitionen av jamn kénsférdelning ar att representation av endera kén
inte dverstiger 60 procent av de anstéllda.

2025 2024
Man  Kvinnor Man  Kvinnor
42% 58% 40% 60%

Aldersfordelningen

2025 2024
""""" 47,4 &r 4768
30-49 50-  30-49 50-
46%  46%  42%  49%

kénsférdelning under 2025 &r under 2024

B Man (42%)

24% 290, 24%

]

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60- Okant

22%

B Kvinnor (58
Okant (0%)

1% 0%
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Personalomsittningen
Personalomséttningen raknas som antal slutade under aret i férhéallande
till medeltalet antal anstallda.

2025:106 %

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron mellan 1-14 dagar raknas som korttidssjukfranvaro
och sjukfranvaro 15 dagar och langre réknas som langtidssjukfranvaron.

2025 2024
15 - 1-14 15 -
% 194 % 202% 300 %
Arbetsmiljo

Under aret har 170 olycksfall, tillbud och riskobservationer rapporterats in i
[A-systemet, jamfort med 153 aret innan.

2025 2024
Olycksfall: Riskobservation:
45 (26%) Riskobservation Olycksfall: 32 (21%)
40 (24%) 62 (40%)
Riskobservation
= Tillbud Tillbud: 59 (39%)
Tillbud: 85 (50'%) H Olycksfall
2025 ars rapportering fordelat enligt nedan:

Olycksfall Tillbud Riskobservationer Totalt

9 24 18 52

31 60 17 no

5 1 5 n

45 85 40 170

Olycksfall: Ovintad héndelse, kortvarig och ovanlig. Exempel p4 hindelser ar
nér du halkar, faller, klammer dig eller att du har utsatts for hot, vald eller ran pa
arbetet.

Tillbud: O6nskade handelser eller situationer som skulle kunna leda till olycksfall
eller annan ohilsa. Tillbud visar var det finns arbetsmilj6risker. Det behover inte
innebira att nagon person varit nira att skadas. I ar har det rapporterats in méinga
tillbudsanmilningar som ror nedfallande grenar i samband med stormar. Detta
visar att extrema vaderforhallanden har skapat en 6kad risk i vira utomhusmiljéer.

Riskobservationer: Iakttagelse av en brist i arbetsmiljon - innan det blir ett tillbud.
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Férvantad ekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har under 2025 préglats av en svag konjunktur, men under
slutet av aret och in i 2026 har férutsittningarna successivt forbéttrats. Inflationen
har sjunkit tydligt och bedoms ligga kring eller under Riksbankens mal, vilket har
bidragit till ett stabilare ranteldge. Detta har starkt hushéllens kopkraft och skapat
battre forutsattningar for konsumtion och investeringar.

Den ekonomiska tillvixten forvintas starkas under 2026, om &n fran laga nivéer.
Aterhimtningen drivs frimst av stigande realloner och en gradvis forbéttring av
den inhemska efterfragan. Arbetsmarknaden dr dock fortsatt anstringd, med rela-
tivt hog arbetsloshet, vilket innebér att dterhdmtningen sker i langsam takt. Sam-
mantaget kidnnetecknas den ekonomiska utvecklingen av en forsiktig stabilisering,
samtidigt som osdkerhet kvarstar kopplad till omvarldsldget och arbetsmarknadens
utveckling.

Paverkan pa Svenska kyrkan Malméo
Den ekonomiska utvecklingen i Sverige paverkar Malmé pastorat frimst genom
forandringar i skattebasen och kostnadsutvecklingen. Den férbattrade konjunktu-
ren och stigande realloner bidrar till mer stabila férutsittningar for kyrkoavgiftsin-
tidkterna, 4ven om effekterna motverkas av ett langsiktigt minskande medlemsantal.
Samtidigt innebdr den fortsatt hoga arbetslosheten i delar av Malmé att intakts-
utvecklingen &r mer osédker dn i riket som helhet. P4 kostnadssidan kvarstar ett
hogt kostnadsléage, sarskilt avseende fastighetsférvaltning och personal, trots att
inflationen har avtagit. Sammantaget innebéar detta att Malmo pastorat gar in i
kommande ar med nagot stabilare externa forutsittningar, men med fortsatt behov
av god ekonomisk hushallning och langsiktig planering f6r att moéta strukturella
utmaningar.

Framtida utmaning ur Svenska kyrkan Malméds perspektiv

Overgripande utmaningar

En av de stora utmaningarna ir att trots en framtida minskad budget s kommer
Svenska kyrkans uppdrag fér Malmo att besta. I tider av kris och oro riknar sam-
hillet med kyrkan i d4n hogre grad én tidigare, vilket innebér att fortsatta priorite-
ringar blir nddviandiga. Svenska kyrkan Malmé med sina sex forsamlingar ska verka
i sina olika kontexter pa basta sitt i den folkkyrka féorsamlingsborna och medar-
betare dr satta att tjana i, for att gestalta forsamlingsinstruktionens vision och
uppdrag fullt ut - Ett enda bréd, en enda ménsklighet som verkar for férsonande
mangfald i staden.

Sambhilleliga utmaningar dr de som harrér fran samhéllsutvecklingen, bland
annat 6kad matfattigdom och ekonomisk ojamlikhet samt 6kad polarisering. Likasa
okade konfliktnivaer i virlden som tar sig uttryck i spanningar eller motséttningar
mellan grupper i Malmé. En ldngre period har den politiska debatten handlat om
gingkriminaliteten och det grova valdet som kryper allt lagre ner i 4ldrarna, &ven
om en vindning tycks ha skett pa senare tid. En framtida utmaning kommer vara
att arbeta med reparativ rittvisa och forsoning med den som utsatt och den som
blivit utsatt for valdet.

En annan 6vergripande utmaning ar kompetensforsérjningen. Det som mérks
redan dr problem att rekrytera till profilyrkena, samt chefer till forsamlings-verk-
samheten. Svenska kyrkan Malmé har vid rekryteringar inte kunnat konkurrera
med l6nerna tidigare och ser inte att det kommer att vara méjligt i framtiden heller.

Sambhillet gar mot att bli mer och mer digitalt. Hur hanger Svenska kyrkan med
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i denna utveckling, samtidigt som malgruppen till stor del ar dldre med en formo-
dad bristande digital kompetens? Samtidigt ska verksamheten behalla och finga en
yngre méalgrupp med stor digital kinnedom.

Artificiell intelligens (AI) 4r nadgot som kan komma att paverka pastoratet fram-
gent. Fragan behover stillas kring hur ett arbete med AI kan se ut, hur det kommer
att paverka verksamheterna och vilka forhallningsitt som behovs i denna framtida
utveckling? Det finns ménga parametrar att ta hdansyn till som att sékerstilla att
ritt information anvinds och pa ritt satt.

Ett fordndrat klimat paverkar Svenska kyrkan Malmos fastigheter, vilket under
2025 har blivit tydligt da flera kyrkor har behovt stdngas pa grund av mikrobiell
pavaxt.

Verksamhetsutmaningar

Ménga av Svenska kyrkan Malmos verksamheter ar vilbesokta sarskilt de som
viander sig till de allra minsta. Ibland 4r efterfragan storre d4n vad som kan erbjudas
utifran exempelvis personalresurser. I takt med att verksamheter vixer och att fler
maénniskor s6ker kyrkan i sin andliga langtan, s& ar det en utmaning infér framti-
den att mota upp detta behov.

En positiv utmaning ar alla de - ofta unga - méanniskor som soker sig till de
olika forsamlingarna och vill ha en uppgift som ideella eller hitta en plats i kyrkan
pa négot sitt. Svenska kyrkan Malmo behéver rustas for att mota upp den forvin-
tan. Arbetet med ideella ar en viktig fraga for bade nutid och framtid, och ar ocksa
en teologisk fraga, sarskilt i en Luthersk kyrka.

Det finns dven en forvintan och 6nskemal fran olika samhallsaktérer att sam-
verka och dir behover Svenska kyrkan Malmo trinas i bade 6ppenhet och i att sitta
granser utifran uppdrag och resursmojligheter.

Strukturen pa de gudstjinstfirande forsamlingarna i de centrala delarna av
Malmo har dndrats pa senare ar, allt fler bes6kare som deltar i hogmaissan talar inte
svenska. Det 4r inte en och samma grupp som kommer, utan manga r turister och
engangsbesokare. Det liturgiska spraket forenar pa méanga sitt men man ser ett
behov av att pé allvar behova tanka kring det talade och skrivna spraket i hogmas-
san. Det 4r en positiv utmaning som ligger i en inte alltfér lang framtid att borja
arbeta med pa olika sitt.

For de forsamlingar som oplanerat fatt stinga kyrkor under 2025 pa kommer en
utmaning vara att bygga gudstjanstfirande férsamling igen nir kyrkorna dppnar.

Utmaningar inom begravningsverksamheten
Kyrkogardsforvaltningen har, som beskrivits ovan, behov av ny begravningsmark
och dven beredskapsmark. Dialog har inletts med Malmé stad, men d4nnu aterstar
det bade arbete, tid och resurser innan en ny begravningsplats kan tas i bruk.
Planering av arbetsuppgifter 6ver aret, for att kunna ga fran sasongs-anstall-
ningar till helarsanstéllningar inom samtliga driftenheter.
Fortsatt arbete med arbetsmiljofragor, med malet att fa samtliga n6dvandiga
rutiner pé plats och implementerade i hela verksamheten.
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Barnkonsekvensanalys

Synlighet

Arsredovisningen sammanfattar de centrala delarna av de verksamhetsberittelser
som skrivits fram inom organisationens olika delar. Barn samt den verksamhet
som riktar sig till barn och unga omnamns vid flertalet tillfdllen i redovisningen.
Mer specifikt omndmns barn i avsnitten; Hiandelser av viasentlig betydelse samt
Prioriterade omraden. Det lyfts dven fram att en del av Svenska kyrkan Malmés
vision och uppdrag r att lyssna pa barnen och att alltid ha barnens basta for
ogonen.

Verksamheternas barnkonsekvensanalyser
Verksamheterna har sjilva uppmuntrats att skriva barnkonsekvensanalyser utifran
sina verksamhetsberittelser och vad som skedde 2025.

Begravningsverksamhetens uppdrag riktar sig till samtliga invanare i Malmo,
darigenom aven till barn. Kyrkogardsforvaltningen har samverkat med projektet
BURB, Barn och ungas ritt till begravningsplatsen, dar viktiga synsatt tagits till-
vara for bade befintliga kyrkogardar samt vid nyanlaggning. BURB har dven delta-
git med ungdomsrepresentanter vid Kyrkogéirdsberedningens sammantridden och
pa sa vis fatt mojlighet till delaktighet i fragor som ror begravningsuppdraget.

Nir planering och projektering av nya gravskick och anldggningar utformas
finns barnens perspektiv med, tillsammans med tillginglighetsperspektiv. Resul-
tat av detta kan synas i form av ldagre placerade skyltar, ledstidnger i trappor pa tva
hojer samt lagre hackar och buskage for friare sikt fran 1a4g 6gonhdéjd.

I barnkonsekvensanalysen framhalls fran Fosie forsamling att medarbetarna
vill anvinda referensgrupper av barn som tittar pa lokaler och material, for att fa
ett barnperspektiv pa dessa. Under 2025/26 dr barn delaktiga i arbetet med de nya
psalmforslagen. Barnens ritt till gudstjanst ska vara tydlig, och deras egen mojlig-
het till engagemang ska uppmuntras. Férsamlingens uppdrag ska vara djupt for-
ankrat i medvetenhet av vikten av att se barnen och lyssna till barnens perspektiv.

I barnkonsekvensanalysen fran Husie forsamling framhélls att barnens plats i
gudstjdnsten varit ett viktigt perspektiv i utformandet av rummet i Syster Astrids
kyrka nér den renoveras och férsamlingsradet har fattat beslut om att skapa ett
barnhorn i Kirsebergs kyrka. Ridda barnen har funnit att s& manga som 25% av
barnen i Kirseberg lever i fattigdom, vilket har resulterat i beslutet att Tacokvillar
forlagts till fredagar fore barnbidraget, for att erbjuda matmojligheter. I entrén till
Kirsebergs forsamlingshem har en informationstavla férvandlats till en tavla for
barns teckningar, for att tydligt visa pa deras plats i férsamlingen.

Fran Hyllie forsamling beskrivs det i barnkonsekvensanalysen att barnet har en
sarstdllning i den kristna tron. Hyllie forsamling har under 2025 konsekvent arbetat
utifran barnens eget perspektiv, vuxnas barnperspektiv och barnrittsperspektivet.
Detta har sidkerstillt att barns roster hors och tas pa allvar i planering, genomfér-
ande och utveckling av forsamlingens verksamheter.

I Limhamns férsamling finns det en stor medvetenhet, ett rikt utbud och ett
tydligt fokus i forsamlingens verksamheter som riktar sig till barn.

S:t Johannes forsamling skriver i sin barnkonsekvensanalys att barn och unga
har en sjélvklar plats i forsamlingens verksamhet. Férsamlingen kommer fortsitta
att satta barn och ungas perspektiv i centrum och ser nu 6ver for framtiden hur vi
kan na fler genom samverkan och gemensamma krafter.

I barnkonsekvensanalysen for S:t Petri forsamling uttrycks att barn och ung-
domar har en viktig plats i forsamlingen. De finns i de 6ppna verksamheterna f6r
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barn med vuxna, i de sju barnkérerna, i Ungdomskoéren, ledargruppen och i ung-
domsgruppen. Forsamlingen har 6kat antal konfirmandgrupper dé det &r viktigt att
bereda plats 4t ungdomarna. Detta géller 4ven de stora konfirmandevenemangen i
forsamlingen. Arbetet med skolor dr ocksa prioriterat och férsamlingen har bjudit
in till olika “férestdllningar” vid pask och jul, men ocksé erbjudit undervisnings-
pass eller anpassat undervisningspass utifran skolornas behov. Férsamlingen har
ocksa aktivt arbetat med att frigéra och prioritera tider fér dop.

I barnkonsekvensanalysen fran institutionssjdlavarden skrivs det att det framst
ar Sjukhuskyrkan och Gymnasieteamet som bedriver en kontinuerlig verksam-
het som riktar sig till barn och ungdomar. Behdver nigot barn eller ungdom sér-
skilt st6d av Sjukhuskyrkan eller Gymnasieteamet avsitts nddviandiga personella
resurser for detta. Sadant stod sker alltid i samrad med barnets eller ungdomens
vardnadshavare. Barn- och ungdomsaspekter beaktas vid bedomningen av Sjukhus-
kyrkans och Gymnasieteamets verksamheter och budgetdskanden i de delar som
berdr barn och ungdomar.

Sammanfattning

Barn och unga &r ett tydligt prioriterat omrade i Svenska kyrkan Malmo vilket
ocksa framgar i det arbete som har bedrivits under 2025. Det ar positivt med det
pagdende utvecklingsarbetet inom barnkonsekvensanalys och konfirmand samt de
samarbeten och satsningar som har gjorts.

Ett exempel p4 en utmaning framéver ar att sikerstilla den pedagogiska
kompetensen i konfirmandarbetet, vilken anges i Riktlinjer for Svenska kyrkans
konfirmandarbete. Detta bor tas i beaktande vid 6versynen av anstallningar i for-
samlingarna. Om barn och unga ir prioriterade bor dven den kompetens som krévs
for att bedriva ett gott pedagogiskt arbete vara prioriterad.

Forsamlingarnas grundldggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utéva diakoni och mission, vilket dven lyfts fram i &rsredovisningen.
Barn relaterar till alla dimensioner av den grundldggande uppgiften pa ett lika
sjalvklart satt som de olika dimensionerna relaterar till varandra. Det ar gladjande
att de verksamhetsberittelser fran forsamlingarna som delvis ligger till grund for
arsredovisningen i hogre grad an tidigare ar har fatt med att barn och unga finns
med i manga olika sammanhang, som ideella unga ledare i konfirmandarbete och
i ungdomsgruppers arbete, de dr kdrsangare, konsertbesokare, gudstjinstviardar
och musiker i gudstjanster. Framover ar utmaningen att verkligen fa med barn och
unga redan pé planeringsstadiet av manga verksamheter.
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Resultatrakning
Koncern Moderbolag

Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024
307 894 315859 307894

186 824 186 087 186 824

-3862 3843 -3862

963 1213 963

2 441 2555 2 441

1243 13891 11243

27 548 25131 27548

338 1359 338
o 0 o

533 389 542252 533 389
""" ~1741 2030  -1741
-173 498 -177901 -173498

-22 671 -22641 -2267
Ovriga verksamhetskostnader -1301 0] -1301 0
Summa verksamhetens kostnader -524 325 -510 302 -524 093 -510 302
Verksamhetens resultat 17312 23087 18159 23087
Resultat frén ﬁnan;i'él‘la investeriné‘a“rw B
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 14139 10 210 14139 10 210
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1455 1936 1575 1936
Rantekostnader och liknande resultatposter -24 -56 -24 - 56
Resultat efter finansiella poster 32 881 35177 33 849 35177
o 14 o o 0 o

ARETS RESULTAT 32 881 35177 33 849 35177
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Balansrakning
Koncern Moderbolag

Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
15

1617 397790 333550 397240 333550
18 32955 32027 32955 32027

avseende materiella anlaggningstillgdngar 19 87571 97134
453148

527 329

27 0 0 1400 500
20 170272 201802 170272 201802
Langfristig fordran 4 0 10178 0 10178
begravningsverksamheten
170272 21980 171672 212 480
705758 665128 699001 665 628
2 0 o 10 000 o
"""""" 1448 2420 1804 2420
106 262 106 262
4 10178 1206 10178 1206
903 929 903 929
21 6583 6 582 6786 6582
11399
Kassa ochbank 2224 53 272 51487 50267 50987
Summa omséttningstillgngar 72490 62886 80044 62386
Summa tillggngar 778248 728014 779044 728014
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Balansrakning

Koncern Moderbolag
EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not  2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Egetkapital
Balanserat resultat 602684 567507 602684 567507
Aretsresultat 32 88 35177 33848 35177
Summa eget kapital 635565 602684 | 636532 602684

Upplupna kostnader och 26 38103 37588 38 007 37 588
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 99 286 85 882 99 115 85882
Summa eget kapital och skulder 778248 728014 779044 728014
“S‘,."c'é‘l'iaé';ékerheter """"""""""""""" Inga Inga Inga Ingé """

Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflédesanalys
Koncern Moderbolag
Beloppitkr Not 2025 2024 2025 2024
.Is‘é'r‘{igpande verks';r'r‘{heten """"""""""""""""""""""""""""
Rorelseresultat 7312 23087 18159 23087
Justerlngar for posu"c‘é”r“som inte inéé;iﬁkassaflddet """"""""""""""""""""""
* Av- och nedskrivningar av immateriellaoch 22641 22 671 22641 22671
materiella anlaggningstillgdngar
Minskning av avsattningar o 1537 o -1537
 Resultatvid forsalining av finansiella 7919 1902 7919 1902
anlaggningstillgangar
 Resultatvid forsaliningay 1301 o 1301 0
materiella anlaggningstillgédngar
* Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 1046 0 -1046 o
Erhdllenranta 1455 1936 1575 1936
Erhdllen utdelning 6021 6 619 6021 6619
Erlegdranta 24 56 - 24 56
Betald inkomstska&uék\‘/seende nér'iﬁhké;\‘/erksamhet """"" 56 357 156 357
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore 55735 54979 56701 54979

Okning/minskning av l&ngfristig fordran 10178 -8 972 10178 -8 972
till begravningsverksamheten

Okning/minskning av l&ngfristig skuld 2702 o] 2702 0
till begravningsverksamheten

75290 12912 65527 12912
-106279  -53226 98122 -53226

1046 0 1046 0

-59 832 59832 8642

91561 91561 6407

0 -900  -500

73 504 66247 -559

o o o 0 0
1785 -42549 720 -43049

51487 94036 50987 94036
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Tillaggsupplysningar, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper Malmé pastorats arsredovisning har upprattas enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnamndens
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillampas rekom-
mendationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan, KRED.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregdende ar, om inget annat
anges.

Belopp
Samtliga belopp &r angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes
anger foregdende ars varden.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgdrs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till regist-
rerat trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbdérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett forskott fran
staten, fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker
en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i
takt med utbetalningarna fran staten.

Sedan 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet férutom i Stockholm och
Tranas dar Svenska kyrkan inte ar huvudman foér begravningsverksamheten. Den begravnings-
avgift som pastoratet erhéller for aret faststalls av Kammarkollegiet utifran det preliminara
kostnadsunderlag som pastoratet redovisar. Den i resultatrakningen intéktsredovisade be-
gravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget, det vill sdga det belopp som
erfordrats for att bedriva arets begravningsverksamhet. Se dven Begravningsverksamhetens
sarredovisning, not 4.

Gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhalina gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intdktsredovisas efter hand som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstillgadngar har reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgdngarna.

Leasing

All leasing, bade nar pastoratet ar leasetagare och leasegivare, ska redovisas som operationell
leasing, det vill saga, leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intakt/
kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nomi-
nella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en
tillgang.

Ersattning till anstallda

Loépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstéallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsf-6rpliktelser klassificeras som
avgiftsbestamda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Pastoratets inskrénkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). | den
man pastoratet bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att naringsverksamheten &r skat-
tepliktig. Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt om den har en naturlig anknyt-
ning till det allmannyttiga andamalet eller &r 22 havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt



Arsredovisning 2025 Svenska kyrkan Malmé 39

sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsak-
lighetsprincipen ar tillamplig. Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvands for att framja det allméannyttiga
andamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allmannyttiga an-
damalet. Pastoratet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyl-
ler kraven som samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Skattepliktig naringsverksamhet

Pastoratet bedriver, férutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som &r skattepliktig.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansda-
gen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fére balansdagen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom, i férekommande fall, férandring i uppskjuten skatt, redovisas, i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dar.

Materiella anlaggningstillgangar

| pastoratet finns materiella anlaggningstillgéngar redovisade enligt tva olika definitioner i
K3. Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som inne-
has fér att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska férdelar/kassafléde). For ideell sek-
tor galler att materiell anlaggningstillgdng ockséd omfattar fysisk tillgdng som innehas for

det ideella andamalet aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstillgangar
har klassificerats utifrdn den senare regeln dé pastoratets andamal ar religios verksam-

het. Nedskrivningsprévning sker alltid for sddana tillgdngar som inte langre uppfyller nagot
av kraven ovan for att definieras som materiella anlaggningstillgadngar. Inventarier med ett
anskaffningsvarde under 50 procent av prisbasbeloppet plus mervardesskatt har utifran
vasentlighetsbeddmning redovisats som kostnad. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Bidrag som avser
forvarv av materiell anlaggningstillgang reducerar tillgdngens anskaffningsvarde. En materiell
anlaggningstillgdng som har betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning forvantas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrén varje komponents nytt-
jandeperiod. | samband med 6vergangen till K3 delades vissa av pastoratets materiella an-
laggningstillgdngar upp i komponenter.

Pastoratet har anvant den férenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté
(KRED) tagit fram, KRED 2014:3 Materiella anlaggningstillgdngar enligt K3 fér kyrkobyggnader,
uppférda fére ar 2000 och med ett redovisat varde per den 31 december 2013 som
understiger 5 miljoner kronor. Férenklingsmodellen innebar kortfattat att ingdende redovisat
vérde per 1januari 2013 har faststallts som Overgangspost. Overgéngsposten skrivs av med
4 procent per ar med en linjar avskrivning det vill séga den ar helt avskriven efter 25 ar.
Tillkommande komponenter pa kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran bedémd
nyttjandeperiod. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands. Mark, med un-
dantag av begravningsplatsens mark, har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Begravningsplatsen mark skrivs av pa 50 ar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:
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Overgéangsregler kyrkor o kapell 25

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgdngs varde har minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gérs per varje balans-
dag en proévning av om aterforing bor goras. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ner enligt
tva huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering som materiell anlaggningstillgang.
Materiella anlaggningstillgdngar som anvands for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs
ner enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anlaggningstillgangar som innehas for det
ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en grund- och en férenklingsregel.
Tillampad metod fér nedskrivningar beskrivs i not i férekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att var-
dering sker utifran anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveran-
torsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar pastoratet blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller dverforts och pastoratet har
Overfort i stort sett alla risker och féormaner som ar férknippade med aganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Langsiktiga vardepappersinnehav - portféljvardering

Pastoratet har definierat en vardepappersportfolj. Portféljen ingér i posten andra langfristiga
vardepapper i balansrakningen. Fér de instrument som ingar tillampas varderingsprincipen
som helhet. Det innebéar att vid prévning av lagsta vardets princip/provning av nedskrivnings-
behov avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets l6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Omrékning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket ar vaxelkursen pa
balansdagen.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sakra eller sannolika till sin fére-
komst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med
det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar pastoratets in- eller utbetal-
ningar uppdelade pa den lIopande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansie-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, férutom kassamedel, dispo-
nibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Upplysning ska lamnas om bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade belop-
pen i den finansiella rapporten. Upplysning ska l&mnas om antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder under nasta
rakenskapsar. Om sa ar fallet ska upplysning lamnas om tillgangarnas och skuldernas karaktar
och deras redovisade varde pa balansdagen. Malmo pastorat har inget att redovisa har.

Not3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Malmo pastorat har inga arrangemang eller har ingatt nagot avtal angdende arrangemang som
ligger utanfor pastoratets rakenskaper.

41
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Not4 Begravningsverksamhet

Verksamhetens intakter 2025 2024
o 189 995 173705
o ~1206 2941
o 188 789 176 646
o 2029 1848
o 190 818 178 494
o 105409  -102347
o 70 358 74 486
o 7832 8448
o 183599  -185281
o 4517 ~3301
o 2702 10178
"""""" 188 789

2702
186 087

Overskott respektive underskott i begravningsverksamheten regleras tva ar i efterhand. Den i
resultatrakningen intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar séledes det belopp som
erfordrades for att bedriva 2025 ars begravningsverksamhet. Pa pastoratniva sa regleras
detta genom att begravningsresultatet bokférs som en skuld eller fordran, vilket innebér att
begravningsverksamhetens resultat éver tid alltid uppvisar ett nollresultat.

De administrativa kostnaderna for den service som tillhandahalls via pastoratets kansli har faststallts
i enlighet med framtagen férdelningsmodell.

Huvudmannens fordran/skuld avseende begravningsverksamheten
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Not5 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med ut-
jamningen ar att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla en rikstackande
kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna fér utjamningen.

Not6 Utdelning fran prastlénetillgangar

Malmé pastorat har 3 568 (3 568) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade prastlo-
netillgdngarna. Prastlonetillgdngarna ar stiftelseliknande férmégenheter. Minst 50 procent av
avkastningen gér till forsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen och resterande
gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebér inget inflytande i forvaltning-
en och gér ej heller att dverlata

Not7 Erhallna gavor

2025
56
""""""""""" 2499
""""""""""" 2555
Not 8 Erhallna bidrag
2025 2024
Kyrkoantikvarisk ersattning 1675 1639
Kyrkounderhallsbidrag 0 253
Ovriga bidrag fran stiftet 3186 2703
EU-bidrag 3938 2542
Arbetsmarknadsbidrag 1323 1694
Statligt bidrag, kompensaton 210 242
for sjuklonekostnader
Under dret anvanda villkorade bidrag | 856 1097
Ovrigabidrag 2703 1074
o 13 891 1244
2025
""""""""""""""""" 16 826
2719
800
""""""""""""""""" 609
"""""""""""""""""" 563
""""""""""""""""" 3614
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Not10 Operationella leasingavtal

Not avseende uppgifter som leasingtagare

2025 2024
6 856 5904
12180 6 252
] (]
7077 5950
2025 2024
ppsagningsbara leasingavtal:
orfaller till betalning inom ett ar 20m 1869
2 646 775
] (]
o 2719 3571
Not 11 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncern Moderbolag
2025 2024 2025 2024
- o 591 0 591
m 764 m 764
- g0 0 716 o
- 58 63 58 63
979 1418 885 1418
Not12 Personal
Antalet heltidsnarvarande i genomsnitt 2025 2024
Kvinnor 291 292
Man 216 195
507 487
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Koénsférdelning i kyrkoradet

2025 2024
"""""""""""""""""""""" Antal pa bé‘lké'\‘ﬁsdagen Antal p'e“’a“gélansdagen
"""""""""""""""""""" kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Kyrkoradsledamster 7 4 no 6 6 2
.\.}é‘l:é'\‘)ﬁiedande befé&&ingshavare """""" 1 O """" T 1 O 1
Ersattare 3 4 7 2 3 5
.I;gﬁ'é‘ﬁ”arvoden ocl;iué”r;dra erséttniﬁ‘éé‘f """""" KoncerH """"""" Moderbolag """"""
S 2025 2024 2025 2024
.I;Neuc':‘i'éﬁr‘r:léter i kyrkofééét och kyrkoﬁ'ér‘ae """ 1"‘645 1592 1 645 1 592
Anstalda 212393 201469 212329 201469
S 214038 203061 213974 203061

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsamlingsrad, verksamhetsrad och
andra organ redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

stéllning.

Not 13 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2025 2024

Koncern
2025 2024 2025 2024
1455 1923 1575 1923

1455 1923 1575 1923
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Not 14 Skatt pa naringsverksamhet

2025 2024
Aktuellskatt 0 0
Skatt pa drets resultat 0 0
Redowsat resuItat,mi‘;kattepliktig vué;lé‘amhet, fore skatt """""""""" O O
Utnyttjande av tldlgare ej aktiveraaé"'l‘JHnderskottsaQaf'ég """""""""" O O
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (214%)
Justeringar som redovisats innevarande ar 0 0
avseende tidigare 4rs aktuella skatt 0 0
Redovisad skattekostnad 0 0

Not15 Anlaggningstillgangar som inte far redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturminneslagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras,
fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sarskild forteckning.
Det gar inte att koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens
anskaffningsvéarde eller varde kan inte matas pa ett tillforlitligt satt.

Not 16 Byggnader och mark

Koncern Moderbolag
2025 2024
643 006 620 320
12154 7647
71387 15 039
-4750 o

273753 255 821
3449 o
18 550 17932

288 854 273753




Not 17 Forvaltningsfastigheter
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Not 18

Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
3175 3353
24 921 24 921
- Verkligt varde
23 000
665
1256
2025
126 094
5018
-5 964
125148
o -2547 2547
0 (0]
-2547 -2547
. 122601 123547
"""" 91520
-5715
3 841
89 646
32955

Not19 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar
Koncern
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Not 20 Vardepappersinnehav

Redovisat Marknadsvarde
varde pa bokslutsdagen
- 70067 196 714
(201795) (228 440)
- 205(205) 205 (205)
S 70272 196 919
(202 000) (228 645)
- 70272 196 919
(202 000) (228 645)
- 2025 2024
202 ool 199 766
- 59832 8642
- o561 -6 407
S 70272 202 001
""""""""""" 99
""""""""""" 199
o
o
S 70272 201802
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderbolag
o 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyror, mark och lokaler 1< IR 18 313 8
Forutbetalda hyror, inventarier 172 602 1172 602
.I.:“c:';f‘l:l"‘cgetalda fbrsé'i;'r‘i“r;gspremier """"""""" '1”‘443 """""" 0] 1 443 """ O N
Forutbetalda kostnader larm och bevakning 218 80 218 80
Forutbetalda datalicenser och 2189 2155 2189 2155
datakommunikation
Forutbetaldaresor 38 0 398 0
Ovrigaposter 850 3627 1053 3627
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Not 22 Kassa och bank

Koncern Moderbolag
FE 2025 2024 2025 2024
Swedbank 55 31 55 3
Kyrkkontot 50212 50956 50 212 50 956
Handelsbanken 3005 500 o 0
EE 53 272 51487 50 267 50 987
2025 2024
0
Not 24 Checkrakningskredit
Pastoratet har en beviljad checkrakningskredit pa 20 000 tkr (20 000 tkr).
Not 25 Villkorade bidrag
2025 2024
- 1663 2234
S 527 313
S -857 -884
S 1333 1663
1333
1333
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderbolag
- 2025 202 2025 2024
14.732 15 740
5 386 5156
2617 739
12 638 13043
.
397
967
169
0
Ovriga upplupna kostnader och 1101 1 398

férutbetalda intakter




50 Arsredovisning 2025 Svenska kyrkan Malmé

Not 27 Andelaridotter-och intressebolag

Foéretagets namn,

organisationsnummer och sate Kapitalandel i Antal andelar Bokfort varde
foretaget (%)
(roster%)
Dotterforetag
Fastighetsbolaget St Petri Malma AB 00 100 1400

Malmé, org.nr 559501-2773

Not 28 Fordran pa koncernbolag
Specifikation langfristiga fordringar 2025 2024




Vi firsikrar att arsredovisningen har uppritats i enlighet med god redovisningssed

och ger en rittvisande bild av Malm® pastorats stillning och resultat samr att
farvaltningsberiittelsen ger en rittvisande dversike dver utvecklingen av pastoratets
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfakiorer
som pastoratet stir infor,
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Revisionsberiattelse

Till Kyrkofullméktige | Malmd pastorat
Org.nr 262002-1051

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av Areredovisningen och
koncernredovisningen fér Malmé pastorat fér &r 2025,

Enligt wér wuppfattning har  drsredovisningen  och
koncernredovisningan upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en | alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Malmd pastorats och koncemens finansiella
stéllning per den 31 december 2026 och av dess finansiella
resultat och kassaflode fér Aret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker  darfér  att  kyrkofullméktige  faststaller
resultatrikningen och balansrékningen fir pastoratet och
koncermen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt De
fartroendevalda revisorernas answvar,

Vi ar oberoende i forhallande till Malmd pastorat och koncermen
enligt ged revisorssed | Swverige. Vi som  registrerat
revisionsbalag har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamitat ar tillrickliiga och
andamdlseniiga sorn grund fir vara uttalanden.

Kyrkorideats ansvar

Dat ar kyrkorddet som har ansvaret for att drsredovisningan
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt  Arsredovisningslagen.  Kyrkorddet
ansvarar fven for den interna kontroll som den beddmer ar
nédvandig for att uppratta en  Arsredovisning  och
koncermredovisning som inte innehdller ndgra vésentiiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag.

Wid upprittandet av arsredovisningen ach
koncernredovisningen ansvarar kyrkoradet for bedémningen
av pastoratets och koncemens formaga att fortsitta
verksamheten. Det upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhdllanden som kan pdverka formagan att fortsditta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om kyrkoridet
avser att likvidera pastoratet, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsholagets ansvar

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing {ISA) ech god revisionssed i Sverige. Vara mdl &r att
uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
och koncemredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
séikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfirs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptécka en visentlg felaktighet om en sadan finns,
Felaktigheter kan uppstd pa grund av ocegentligheter eller
misstag och anses vara vasentiga om de enskit eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncermredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionelt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for  vasentiiga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och #@ndamdlsenliga for att utgdra en grund fér vira
uttalanden, Risken fér att inte uppticka en wvasentlig
felaktighet till foljd av cegentligheter &r hogre &n fér en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller Asidosittande av intern kontrall,

« gkaffar vi oss en farstielse av den del av pastoratets intema
kontroll som har betydelse far vir revision fir att utforma
granskningsalgarder som &r lampliga med hansyn til
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den intarna kontrollen.

+ utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten | kyrkorddets uppskattningar i
redovisningen ach tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats orm lampligheten i att kyrkoradet anvéander
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen och koncermredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor som
avser shdana hindelser eller férhillanden som kan leda til
batydande tvivel om pastoratets férmdiga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste i | revisionsberattelsen
fasta  uppmérksamheten pd  upplysningama
Arsradovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om A&rsredovisningen. Véra shtsatser baseras pd de
revisionsbevis som  inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
firhallanden géra att ett pastorat inte langre kan fortsitta
verksamheten,

utvdrderar vi den vergripande presentationen, strukturen
ochinnehillet i drsredovisningen och koncernredovisningan,
déribland upplysningarna, och om Arsredovisningen och
koncermredovisningen  Aterger  de underliggande
transaktionermna och handelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncemrevisionen for att inhémta
tillFiickliga och Andamalsanliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncemen som grund for att gira ett uttalande avseande
koncemredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning
ach genomglng av det revisionsarbete som utfirts for
koncernrevisionens syfte, Vi & ensamt ansvariga for vira
uttalanden.

Vi maste informera kyrkorddet om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som i identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och
revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
Arsredovisningen och koncemredovisningen har upprittats |
enlighet med Arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en ratlvisande bild av pastoratets och koncernens resultat
ach stallning.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utsver  vir  revision av  frsredovisningen  och
kencernredovisningen har i fven utfirt en revision av yt}—V“:) Q\f

kyrkoridets forvaltning far Malmé pastorat for ar 2025,

Vi tillstyrker att kyrkofulmiktige beviljar kyrkoradets ledamter Janny Blom
ansvarsfrinet for rikenskapsiret Fartroendevald revisor
Grund f&r uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar,

Vi dr cbercende | férhdllande til Malmd pastorat enligt god
revisorssed | Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i
&wrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

i anger att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamdélsenliga som grund fir vira uttalanden,

Kyrkoridets ansvar

Kyrkorddet ansvarar fir pastoratets organisation och
firvaltningen av pastoratets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiSpande bed@ma pastoratets ekonomiska
situation och att tilse att pastoratets organisation ér utformad
sd att bokfaringen, medelsforvaltningen och pastoratets
ekonomiska angeligenheter | dwrigt kontrolleras pd ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhimta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
ledamat av kyrkorddet | ndgot vasentligt avseende foretagit
négon Atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sakerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfdre enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka atgérder eller férsurnmelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anviinder vi professionellt omdime och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisicnen. Granskningen av
férvaltningen grundar  sig  frimst  pa  revisionen av
rikenskaperna. Vilka tilkemmande granskningsdtgéirder som
utférs baseras pa vér professionella  bedémning med
utgdngspunkt i risk och wésentlighet Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sldana Atgérder, omraden och
férhdllanden som &r vasentliga for verksamheten oeh dér
avsteg och Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for
pastoratets situation. Vi gér igenom och privar fattade beslut,
beshtsunderlag, vidtagna atgarder och andra farhallanden sorm
&r relevanta fér viirt uttalande om ansvarsfrinet.

Kristianstad den 16 april 2026
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Frén ungdomsfesten Helt oTroligt
,1‘ I i S:t Petri kyrka. Festen innehdll artist,
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