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ARSREDOVISNING 2023

Kyrkoradets ordforande har ordet

Mina tva ar (2022-2023) som ordférande i kyr-
koradet i Malmo pastorat har varit en utmaning,
men dven spannande och utvecklande. Jag gillar
utmaningar, och pa sa satt har dessa tva ar varit
oerhort givande.

et ar mycket som har hint under aret som gatt och
D som vi skall vara stolta 6ver. Mycket arbete under

aret har varit att fa Firdplan organisation pa plats.
Nu har vi sex forsamlingsherdar installerade. Arbetslagen
irespektive forsamling borjar hitta sin form av samverkan
och samarbete och sd dven forsamlingsraden.

Nar vi som kyrkorad har arbetat med den stora forand-

ring som Firdplan organisation inneburit, vill jag lyfta fram
fyra omraden som har varit viktiga fr oss.

KULTUREN

Utgangspunkt for vért férsamlingsarbete 4r var forsam-
lingsinstruktion (FIN) med visionen "Ett enda bréd - en
enda miansklighet” och uppdragsbeskrivningen: "att verka
for forsonande méangfald”. Det har varit en utmaning for
manga i arbetslag, forsamlingsrad och kyrkorad att f3 till ett
samtalsklimat i pastoratet som bygger pa tillit och f6rtroen-
de och att i sjalva processen kunna fokusera pa mojligheter-
na i férandringsarbetet.

LEDNINGEN

Genom den nya organisationen har férsamlingsherdar och
forsamlingsrad fatt ett storre ansvar och utékade befogenhe-
ter. Det dr viktigt att paminna varandra om att férsamling-
arna dr pastoratets centrum. Dir finns var kidrnverksamhet.
Allt runtomkring ér stodfunktioner till fdrsamlingarna.
Samtidigt ar det viktigt att halla samman tva saker; att
utveckla férsamlingsarbetet och samtidigt ta ansvar for
Malmo pastorat som helhet. Vi har ett gemensamt ansvar att
vara kyrka i Malmg. I detta arbete ér tre ledord viktiga for
mig; samverkan, samsyn och samarbete.

Under 2023 har en ledarskapsutbildning f6r alla ar-
betsledare i pastoral verksamhet paborjats. Utbildningen
16per over ett ar ddr akademiska foreldsningar varvas med
praktiska erfarenheter samt handledningsgrupper. Jag dr
overtygad om att vil utbildade arbetsledare gynnar en god
arbetsmiljo i vart pastorat.

En bidragande orsak till att vi har kommit sa pass ldngt
som vi gjort i fordndringsarbetet, ir att det har funnits ett
konstruktivt och givande samarbete mellan ordférande i
kyrkoradet och kyrkoherde Gunilla Hallonsten.

STYRNINGEN

Under 2023 har kyrkoradet mott alla forsamlingsrad, dels
under en fordjupningsdag den 11 februari, dels i mote med
respektive férsamlingsrad, dér vi har fatt mojlighet att

4

férdjupa den gemensamma forstaelsen av uppdraget som
fortroendevald. Dessa moten har skett i respektive forsam-
ling. Kyrkoradets och forsamlingsrddens arbetsutskott har
motts tva ganger per termin for att féra viktiga samtal och
klargora oklarheter och soka gemensam forstéelse.

ORGANISATIONEN

Firdplan organisation beslutades varen 2022 och hosten
2023 var organisationen pa plats, sex férsamlingsherdar, sex
férsamlingsrad och sex forsamlingsarbetslag och ddrutéver
bitridande férsamlingsherdar/arbetsledande diakoner. Nu
péborjas resan dir alla vira medarbetare, férsamlingsrad
och kyrkorad har att stilla upp och vara delaktiga i att till-
sammans skapa de bista forutsittningar, att fa sex vilfunge-
rande forsamlingar som samverkar i och mellan férsamling-
arna, for att pa bista sitt forkunna och synliggéra Guds rike
hir i Malmé.

De storsta ekonomiska utgifterna for vart pastorat r per-
sonalkostnader och drift och underhallskostnader for vara
byggnader, de utgér samtidigt vara stora tillgangar.

Under éret har vi fatt en sammanstillning pa den totala
heltidsnidrvaron hos de anstillda i varje férsamling, inom
verksamhetsstodet och vid kyrkogardsfoérvaltningen. Denna
sammanstillning ger oss redskap att pa ett konstruktivt sitt
arbeta med véra viktiga personalresurser och pa ett dn bittre
sitt se hur vi kan hantera personalkostnader infor framti-
den.

Fastigheterna dr ett omrade som upptagit en stor del av
kyrkoradets arbete. Det har bland annat inneburit att ta
fram underlag for beslut som innebir att gora om ett antal
forsamlingshus till hyresfastigheter.

Nir vi som kyrkorad har arbetat med storre forandringar
inom organisationen sasom Firdplan organisation eller med
fastighetsfragan, har vi inom kyrkorddet pa ett konstruktivt
sitt kunna dela tankar och idéer och haft Malmé pastorats
bista for 6gonen.

Det dr min férhoppning att 4ven nir det blaser upp och
uttalas missndje inom organisationen, som vi sjilvklart skall
ta pd allvar, s skall vi mitt i allt detta inte tappa fokus pa det
viktiga arbete som vi har framfér oss.

Malmo den 29 februari 2024

Per Hdakansson, kyrkorddets
ordforande (2022 - 2023)
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Forvaltningsberattelse

Malmé pastorat r en del av trossamfundet Svenska kyrkan,
vars uppdrag dr reglerat i kyrkoordningen samt i lagen om
Svenska kyrkan. I Malmé pastorat ingar f6ljande férsamlingar:

« Fosie forsamling org nr. 252004-7768
+ Husie férsamling org nr. 252004-7784
« Hyllie férsamling org nr. 252004-7792
+ Limhamns forsamling org nr. 252004-7834
« Malmé S:t Johannes férsamling  org nr. 252004-7842
» Malmé S:t Petri férsamling org nr. 252004-7859

Pastoratet dr huvudman fér begravningsverksamheten inom
Malmo stad enligt begravningslagen.

DEN GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

Den grundldggande uppgiften fér forsamlingarna dr att "fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission”. Dessa fyra dimensioner maéste stindigt hallas sam-
man och sta i relation till varandra. All verksamhet har som
syfte att uppfylla den grundliggande uppgiften. Syftet ar

att manniskor ska komma till tro, att en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, att Guds rike utbreds samt att skapel-
sen upprittas. Varje forsamling har ansvar f6r den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas i férsamlingen.

Svenska kyrkan Malmo -
organisation

Svenska kyrkan Malmg ér en evangelisk-luthersk kyrka.
Martin Luther predikade att vi skulle fa ldsa Bibeln pa vart
eget sprak och sjilva tolka och ta stillning till det som star
dar. Han visade att inom oss manniskor ryms bide det onda
och goda. Andé behover vi inte gora nagot for att vara nira
Gud, alla har tillgéng till forlatelsen.

Att var kyrka dr evangelisk innebir att vi bygger vér lira
pé evangeliet, det glada budskapet som sitter Jesus i centrum
for var tro. Evangeliet préglar var kyrka genom Martin
Luthers stindiga upprepning av att var relation till Gud inte
kan kopas. Det glada budskapet ir att det inte gar att gora
nagonting for att fa ett nira forhallande till Gud — Gud ger
sin kirlek till oss av kirlek, allt dr nad.

ORGANISATIONSBESKRIVNING

Kyrkofullmiktige dr Svenska kyrkan Malmos hogsta be-
slutande organ och sammantrider minst tva gdnger per ar.
Kyrkofullmiktige bestar av 47 ledamoter som representerar
Socialdemokraterna (S), Vanstern i Svenska kyrkan (VISK),
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK), Sverigede-
mokraterna (SD), Borgerlig allians i Malmo pastorat (BAM),
Centerpartiet (C) och Frimodig kyrka. Under aret har en
plats varit vakant.
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Sammansittningen for 2023 ser ut pa foljande sitt:

Socialdemokraterna 12
Vinstern i Svenska kyrkan 11
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan................. 9
Sverigedemokraterna 6
Borgerlig allians i Malmo 3
Centerpartiet 3
Frimodig kyrka 2

Kyrkoradet dr Svenska kyrkan Malmds verkstillande or-
gan (styrelse) och ansvarar f6r den 1pande verksamheten och
forvaltning. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott (AU) som
forbereder kyrkoradets sammantraden och drenden. Daruto-
ver finns kyrkogardsberedning och fastighetsberedning.

I respektive forsamling finns ett forsamlingsrad, vars
huvudsakliga uppgifter avser gudstjianstlivet och forsam-
lingens kristna gemenskap. Varje forsamling r en del av en
rik mangfald, som bestér av varje forsamlings eget sam-
manhang, historia, tradition och egna forutséittningar. Med
utgangspunkt i férsamlingsinstruktionen betonas forsam-
lingarnas ansvar att tolka, konkretisera och gestalta den
grundlidggande uppgiften.

Styrning och uppféljning av
verksamheten

SVENSKA KYRKAN MALMOS VISION OCH UPPDRAG
Forsamlingsinstruktionen (FIN) dr pastoratets grundlig-
gande styrdokument som beskriver hur den grundliggande
uppgiften tolkas i pastoratet samt vilka prioriterade omra-
den som sérskilt satsas pa under innevarande mandatperiod.
I forsamlingsinstruktionen beskrivs visionen och uppdraget
for Svenska kyrkan Malmo som helhet.

Svenska kyrkan Malmds vision dr "Ett enda brod - en
enda minsklighet”. Ur denna vision artikuleras uppdraget:
Svenska kyrkan Malmg verkar fér forsonad mangfald.

Gud skapade vdrlden - en jord och en enda mansklighet
Gud forsonar vdrlden - i Jesus Kristus, ett enda brod

Svenska kyrkan Malmg, som en del av den virldsvida kyr-
kan, vill:

« formedla evangeliet, det glada budskapet, och kallelsen till
ett liv i Jesu efterfoljd

« formedla Guds nad i dopets gidva och nattvardens maltid
till befrielse och upprittelse

« vara en tillitande och kirleksfull gemenskap for alla, utan
att gora skillnad pa manniskor

« arbeta for fred och férsoning, respekt och delaktighet

+ leva och verka solidariskt med manniskor som lever i
utsatthet, lyssna pa barnen och att alltid ha barnens bista for
ogonen.

I forsoningens tjinst ricker vi oss sjilva till andra. Kallel-
sen fran dopet och nattvarden, att gestalta livet som en gava
ivirlden, dr centralt. Kristus ger sig sjilv som gava och fyller
verkligheten med liv och meningsfullhet. Kristus kallar
manniskor till larjungaskap och att i férsoningens tjanst
ricka oss sjdlva till andra. Detta innebdr att i varje samman-
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hang forsoka vara till befrielse. Med mod, tillit och glidje
utfors uppdraget att ricka brodet vidare. Svenska kyrkan
Malmo vill leva i kallelsen att lyssna till rop om befrielse, att
racka brod och livsmojligheter vidare, att forsoka identi-
fiera néden och tjina varandra i Malmé som Guds skapade
medskapare. En central aspekt av uppdraget &r att leva nira
sakramentens hemlighet - att vi alla delar "ett enda bréd och
en enda ménsklighet”.

Kyrkan dr en samlande kraft och en birare av hoppet.
Svenska kyrkan Malmé ér en del av Kristi kyrka i virlden
- en kyrka som stiandigt reformeras. Som en del av Lunds
stift bottnar Svenska kyrkan Malmé i naden och skapar i
virlden. Ur en mangfald av traditioner ar kyrkan, genom
den heliga Anden, en samlande kraft - vind mot framtiden
for att vara ljus och salt i hela staden. Som evangelisk-luth-
ersk kyrka, med utgangspunkt fran Ordet och naden, lever
kyrkan i kallelsen att vaga trotsa riadslor och ga utanfor det
invanda. Kyrkan vill bara hoppet om att en ny och annor-
lunda verklighet dr mojlig.

I arbetet med visionen och uppdraget vill Svenska kyrkan
Malmo vara i stindig dialog med samtiden och med olika
aktorer och organisationer i Malmo.

FORSAMLINGARNAS HANDLINGSPLANER

Forsamlingarna och institutionssjidlavarden malsétter
verksamheterna med hjilp av handlingsplaner. Dessa stims
fortlopande av med bade kyrkoherde och med f6rsamlings-
raden och dr det styrmedel som &r direkt kopplat till férsam-
lingsinstruktionen. Handlingsplanerna har alltsa utgjort en
grund f6r verksamhetsutvecklingen och arbetet med budget.

VERKSAMHETSPLANERING OCH BUDGET

Varje ar i november beslutar Kyrkofullméktige om vad
Svenska kyrkan Malmo ska utfora ndstkommande ar. I
verksamhetsplanen beskrivs satsningar och vilka priorite-
rade omraden som ir i fokus. Det beslutas ocksa inom vilka
ekonomiska ramar som verksamheten ska utforas.

UPPFOLINING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI
Uppfoljning av verksamhet och ekonomi gors per 30 april
och per 31 augusti. Aret avslutas med ett drsbokslut och
arsredovisning.

PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN

Arbetet med de prioriterade utvecklingsomradena, enlig
férsamlingsinstruktionen, har sérskilt skett genom de stra-
tegigrupper som bildades i samband med att forsamlingsin-
struktionen utfirdades. Foljande strategigrupper har under
2023 varit verksamma:

« Barn 0-12 ar

+ Barn och unga 13-19 ar

« Unga vuxna 20-35 ar

« Hallbarhet

+ Idealitet och delaktighet

+ Kultur

+ Samverkan diakoni

+ Samverkan interreligiost arbete och ekumenik

Strategigruppernas uppgift har varit att utifran fokusom-
rade soka samverkan mellan forsamlingarna och identifiera
6vergripande satsningar. Uppdraget har ocksd handlat om



att skapa mojlighet till fortbildning och férdjupning kring
omradet samt att vara strategiska kring kommunikationsbe-
hovet.

Vidare har ocksé arbetet fortskridit med de prioriteringar
som utgdrs av forhéllningssétt som genomsyrar allt arbete,
till exempel att Svenska kyrkan Malmg ér en lirande orga-
nisation, arbetet med tro och normer som berdr funktions-
variationer, kinsla av sammanhang och tillhorighet, t ex
samverkan med Malmo Pride. Vidare har fordjupningsarbe-
tet haft ett viktigt fokus under aret dér processarbete, fort-
bildning, och kreativitet varit viktigt i uppdragsforstielsen.
Arbetet med prioriteringen kyrkliga handlingar har framst
férdjupats inom varje férsamling. Under 2023 antogs en ny
pastoral handlingsplan f6r dop i Svenska kyrkan Malmo.

Under 2023 paborjades ett storre utvecklingsarbete
inom organisationen med syfte att 6ka medvetenheten och
kunskapen om barns rittigheter samt pastoratets arbete
med barnkonsekvensanalys (BKA). Aven samordnandet av
konfirmandarbetet utvecklades.

Vidare kan ndmnas de storre satsningar som genomforts
inom de prioriterade omradena sdsom den miljon kronor
som sérskilt var avsatt for kultur. Ytterligare en satsning
har paboérjats under 2023 som inkluderar en omfattande
barnkonsultation och 4r en del i utvecklingsarbetet inom
verksamheten f6r barn och unga.

Svenska kyrkan Malmé vill vara med och skapa en héllbar
utveckling for alla ménniskor, bade nu levande och komman-
de generationer. Hallbarhet dr ett av de prioriterade omradena
i férsamlingsinstruktionen och de fyra hallbarhetsdimensio-
nerna, andlig, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet ska
genomsyra Svenska kyrkan Malmos verksamhet.

Ar 2021 miljédiplomerades Svenska kyrkan Malmo
(begravningsverksamheten ingick ej) och under 2023 har
arbetet dterupptagits igen. En ny vision, policy och mal for
héllbarhetsarbetet har tagits fram och antagits i Kyrkoradet.
Héllbarhetspolicyn knyter an till Agenda 2030 och de 17 glo-
bala malen och genom hallbarhetspolicyn, atar sig Svenska

kyrkan Malmé att f6lja Svenska kyrkans fardplan for kli-
matet och arbeta for att na de tre gemensamma nationella ef-
fektmalen; klimatneutralitet, bidra till virderingsforandring
och klimatrittvisa. Det gors genom att arbeta med stindiga
forbattringar inom atta nya och uppdaterade héallbarhetsmal
som antagits i Kyrkoradet. I bilaga 1, Malmé pastorats hall-
barhetsrapport finns mer information om mélen.

Under éret har bland annat en 6versyn av pastoratets
avfallshantering gjorts for att sakerstélla att Svenska kyrkan
Malmo f6ljer lagstiftningen genom Avfallsférordningen
(2020:614).

Nedan visas klimatberdkningar for energianvindning
och resor for 2023. Fler uppgifter finns i bilaga 1, Svenska
kyrkan Malmos héllbarhetsrapport.

MALUPPFYLLELSE 2023

I detta avsnitt gors en beddmning om Svenska kyrkan Mal-
mo har natt upp till det som planerats i de styrande doku-
menten eller inte.

For 2023 budgeterades ett positivt resultat pa 18 000
kronor. Det ekonomiska resultatet f6r 2023 uppgick till 15,1
miljoner kronor vilket 4r 15,1 miljoner kronor mer an vad
som budgeterades.

Svenska kyrkan Malmd har under éret producerat 45 105
kWh ut till elnitet. De solcellsanldggningar som har tagits i
bruk under 2021 bedémdes generera 80 000 kWh per ar.

Under 2023 har det genomforts méngder av aktiviteter
och projekt som omfattas av de prioriterade omradena. Inom
manga av de prioriterade omradena har det knutits en strate-
gigrupp innehallande olika kompetenser fran verksamheten.

Vid en samlad bedomning av vad som har gjorts under
2023, bade med alla aktiviteter under de prioriterade om-
radena samt all annan verksamhet, konstateras att Svenska
kyrkan Malmé uppnar en god maluppfyllelse.

Energianvdndning Utslapp, Resor Utslapp,
ton CO2e ton CO2e

EL Bra miljoval 0 Bilersattning 27
Fjarrvarme 584 Bensin 35
Uppvarmning naturgas 13 Diesel 166
RME krematoriet 57 Fordonsgas 0,3
Taginrikes 0,1

Tdg utrikes 0,04

Flyg inrikes 9

Flyg utrikes 5

Totala utslépp 654 Totala utslépp 2424
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GENOMFORTS INOM DE PRIORITERADE
OMRADENA. FOLJANDE KAN NAMNAS:
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ARBETE MED BARN OCH UNGA
Konfirmandrekrytering
Barn 0-5 ar i Rosengards centrum, sommarsatsning
Segevang, utdkad barnverksamhet i Husie och Kirseberg. Har
delvis genomforts.
Barn och musik — kértrappan. Finns i flera forsamlingar.
Ungdomsdiakoni. Gymnasieteamet arbetar aktivt inom omradet.
All verksamhet for barn och unga ar kostnadsfri.

HALLBARHET
Arbeta vidare med mobilitetsprojektet, bil/transportpool
tillsammans med andra aktorer i samhallet. Arbetet har inte
paborjats under 2023.
Fortsatta miljodiplomeringen med fler steg genom
utbildningsinsatser.

IDEALITET OCH DELAKTIGHET
Gudstjanstvardsutbildning. Ingen gemensam utbildning har
genomforts.
Ledarutbildning for unga. Genomfors hela tiden.
Studentgruppen har haft verksamhet.
Utbildning for férsamlingsraden.

KULTUR
Miljonprojektet, satsning pa barn och unga, t ex barnkérdagen.
Kulturutbudet har vidgats med konstutstallningar och
installationer.

KYRKLIGA HANDLINGAR
Tillgangliggora fler tider, samverkan mellan férsamlingarna.
Delvis genomfort. Samverkan mellan férsamlingar har utokats.
Extra doputskick inom hela pastoratet, 05 ar, delvis
genomfort.
Sorgegrupper, med speciella inriktningar, ex suicid och frusen
sorg. Har genomforts under &ret.

LARANDE FORHALLNINGSSATT
Larforum, har genomforts under aret.
Ledarforum, har genomférts under aret.
Teologiskt ledarforum &r ersatt med forsamlingsledar-
utbildning.
Foljeforskning &r igang.
Uppdrags- och projektledarutbildning har delvis genomforts.

SAMVERKAN
Samarbete med polis, Malmé stad och civilsamhallet vid
krissituationer i staden sker kontinuerligt.
Svenska kyrkan deltog i Malmé Pride 2023.
Arbetet med utvardering och uppfdljning &r under utveckling.
Utbildningsinsatser for chefer inom hela pastoratet. Delvis
genomfort och pagaende.
Konvent med férdjupning och delandet. Har genomforts.
Regnbagsnyckeln. Arbetet uppskjutet.
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Handelser av vasentlig betydelse

OVERGRIPANDE

Under varen 2023 utférdes en prostvisitation av Svenska
kyrkan Malmé. Det innebar att medarbetare fran stiftskans-
liet, under ledning av en kontraktsprost, genomlyste Svenska
kyrkan Malmos administrativa rutiner. Bland annat gicks
det igenom rutiner for diarieféring och arkiv, férvaring av
kyrkliga textilier och andra kyrkliga foremal samt att dessa
textilier och foremal var registrerade i SACER - Svenska
kyrkans gemensamma inventariesystem. Hosten 2023 pre-
senterade resultatet av visitationen. Svenska kyrkan arbetar
nu med det som framkom och atgarder ska vara genomforda
senast september 2024.

Den 23 november 2023 drabbades Trossamfundet
Svenska kyrkan av foljderna av en si kallad ransomware-at-
tack. Angreppet var omfattande och berorde hela Svenska
kyrkan. Angreppet medférde att trossamfundet stingde ner
samtliga servrar for att forhindra att angriparen fick tillgang
till kdnslig information, vilket i olika utstrackning paver-
kade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive
Malmo pastorat. Direfter har ett samordnat systematiskt
arbete skett for att sikerstilla att Svenska kyrkans servrar
och datorer inte innehaller skadlig kod och att aterstarta de
genomgéangna servrarna och systemen. I Svenska kyrkan
Malmoé har mycket av arbetet varit fokuserat pé att kun-
na bedriva ordinarie verksamhet utan det digitala stodet.
Svenska kyrkan Malmo har inte drabbats av nagra bety-
dande ekonomiska skador. Ekonomisk skada ér i huvudsak
begrinsad till kostnader kopplade till férseningsavgifter och
drojsmalsrantor da det inte funnits ett fungerade flode for
fakturahanteringen. Aven vissa 6kade personalkostnader
forekommer for att hantera administration utan det normala
datatekniska stodet. Efter incidenten har krisledningsdoku-
ment tagits fram dér det beskrivs hur man kan jobba utan
IT-stod inom verksamheten.

Under aret har en organisation for pastoratets overgri-
pande krisstod formats med en krisstodsledningsgrupp och
en grupp utsedda krisstodjare. Tva tréffar for pastoratets
krisstodjare har erbjudits och uppdraget tydliggjorts. Triffar
tillsammans med Malmé stads, Flammans och Roda korsets
krisstodjare har genomforts och ett gemensamt avtal med
Malmo stad har undertecknats. Under aret har pastoratet
medverkat vid en storre insats i samband med en brand i
Lindingen.

Under aret har Svenska kyrkan Malmé pa olika sitt gjort
avtryck i samhaillsdebatten, inte minst genom praktiska in-
satser. Varje insats visar pa kyrkans etiska och samhallsstod-
jande funktion. Flera debattartiklar har skrivits under aret
kring vikten av att bevara var ménsklighet i ett polariserat
sambhille.

Flera saker som intriffat under aret har paverkat verk-
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samheterna och uppdraget att vara kontextuella utifran den
situation som uppstér i bade nirhet och omvirld. Svenska
kyrkan Malmg har en viktig roll i stadens olika kris- och
beredskapsfunktioner. I samband med kriget i Ukraina
skapade Svenska kyrkan Malmé i samverkan med Malméo
stad och migrationsverket olika stddverksamheter fér mot-
tagande av flyktingar, ett arbete som under aret utvecklades
vidare for freden och arbete med beredskapsatgirder da
kyrkan dr en viktig del av civilsamhallet.

Satsningen "Bon for fred” startades i samband med de
koranbrianningar som dgde rum bade i Malmo och pa flera
platser runt om i Sverige. Kriget mellan Hamas och Israel
gjorde att "Bon for fred” fick intensifieras ytterligare for att
markera vikten av fred och den oro som skapades bland
manniskor i staden fick ta storre fokus. En del i detta freds-
arbete handlar om kyrkans rost i samhéllsdebatten, vilket
inneburit demokratisamtal genom paneldebatter, en nystar-
tad videopodd, samt scenen Grinsland som belyst existen-
tiella fragestillningar genom musik, kultur och samtal — som
pé ett fordjupat sitt fick kommunicera freden.

VERKSAMHET
S:t Matteus kyrka firade 40 ar pa Kyndelsmassodagen 2023.

Det arrangerades tva dopfester av unga i Limhamn
férsamling. Vid ett av dessa tillfillen doptes det trettioatta
ungdomar som var med i konfirmandundervisningen. Vid
allhelgonahelgen kunde bestksantalet till Limhamn forsam-
lings olika kyrkor och kyrkogérdar riknas i tusental.

I S:t Johannes kyrka genomférdes ett flertal “Candle
concerts”, dir méanniskor fick ligga sig i bankarna och lyssna
till musik i skenet av levande ljus. Projektet startades upp
2023 och tycks tala till minniskors andliga lingtan. Vid varje
konsert kom det cirka 300 till 400 besokare.

Satsningen “Sommarminne” - var en swish-kampanj dér
minniskor kunde ge ett bidrag for att ge behdvande barnfa-
miljer Skanetrafikens sommarkort. Denna kampanj gav 54
000 kronor vilket ledde till Svenska kyrkan Malmo kunde
fordela ut 63 Skanetrafikens sommarkort till behévande
barnfamiljer.

I S:t Matteus kyrka samordnades sommarlovsaktiviteter
for Svenska kyrkan Malmd, genom strategigruppen 0-12 ar.
Frén 20 juni-9 augusti erbjods aktiviteter for barn upp till 12
ar med bland annat pysselhdrna, ansiktsmélning, vattenlekar
och loppis som négra av aktiviteterna. Gratis lunch serve-
rades for alla barn. Det genomférdes ocksa sommarlovsak-
tiviteter for barn i flera forsamlingar och kyrkor runt om i
staden sdsom sommartriffar och sommarcafé.

Biskop Stephen fran Lui-stiftet i Sydsudan besokte S:t
Andreas kyrka den 16 juni. Kyrkan, och den internationella
gruppen i férsamlingen, har under flera ar arbetat med att
fordjupa kontakten med stiftet och har pa olika sitt samlat in
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pengar till olika projekt i stiftet. Besoket syftade ocksa till att
Biskopen fick sprida kunskap om hur situationen i landet ir.

I november 2023 anordnade Universitetskyrkan i Malmo
den arliga nationella konferensen fér medarbetare i sam-
arbete med Lund och Helsingborg. Amnet var naturveten-
skap och rubriken "Resiliens i hoppet - att viga tinka pa
framtiden utan att gripas av panik”. Under tre dagar mottes
medarbetare fran hela landet i féreldsningar och workshops
om Unga minniskors existentiella kris, klimatarbete, Regn-
bagsarbete och normkritik, Al och gender.

S:ta Maria kyrka firade 60 ar forsta advent 2023.

Satsningen “Jul 2023” var dven detta en swish-kampanj
dédr ménniskor kunde ge bidrag for att ge behdvande barn-
familjer en godare Jul 2023. Bidragen blev till presentkort
péa ICA. Totalt sett delades det ut 84 presentkort. Virdet pa
varje presentkort uppgick till 1 000 kronor.

I samarbete med Roda korset, Fryshuset och Skéne Stads-
mission (med Idéburet offentligt partnerskap (IOP), Malmo
stad) har virmestugor héllits 6ppna.

Samverkan Mollan, ett nitverk som Malmo stad leder
och didr manga organisationer och myndigheter deltar
(bland annat fastighetsbolag, polisen, ordningsvakter, Mal-
mo stads tillstandsmyndighet, Flamman, Roda korset, Skéne
stadsmission och Fryshuset), har triffats varannan vecka.
Fokus dr trygghet inom omradet och samarbete vad giller
att fa bort den 6ppna droghandeln.

Under 2022 initierades det projekt som senare kommit
att kallas projekt Tillit. Projektet finansieras i huvudsak
av medel fran Lunds Missionssillskap. I ett forsta skede
kartlades under varen behovet av ett projekt for att 6ka
tilliten mellan malmoborna och samhallsinstitutioner som
socialtjanst och vardcentral t ex, och vilken roll de mus-
limska forsamlingarna skulle kunna spela i detta. Under
hosten genomfordes tre utbildningstillfallen, for Svenska
kyrkan Malmos medarbetare och foretradare for muslimska
forsamlingar i Malmo. Arbetet kommer att fortsitta dven
under 2024.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Ett aktivt arbete for 6kad biologisk mangfald bedrivs pa
Sankt Pauli kyrkogardar.

Under sommaren uppticktes att kyrkogardarnas buxbom
har drabbats av skadedjuret buxbomsmott, vilket har kravt
stora insatser i biologisk bekdmpning.

Appen "Be here then” lanserades i borjan pd sommaren.
Genom att ladda ner appen kan var och en ldra sig mer om
vem som ligger begravd pa véara kyrkogardar i Malmo och
annan spinnande historia.

Kvarter 4-G pa Ostra kyrkogarden bérjade renoveras
hosten 2023. Samtliga stenplattor i kvarteret ska bytas ut
for att 6ka framkomligheten fér besdkare och anstillda och
dirmed forhindra eventuella snubbelolyckor. Dirtill ska
samtliga buxbomshickar bytas ut, eftersom de drabbats av
Cylindrocladium buxicola, en buxbomsangripande svamp-
sjukdom. Buxbomen ska ersittas med en ny sorts buxbom
som 4r resistent mot svampen.

FASTIGHET

Bygglov har beviljats for ombyggnad av S:t Petri férsam-
lingshus till 15 hyreslagenheter och ett mindre antal verk-
samhetslokalerna. Bygglov fér ombyggnad av S:t Johannes
forsamlingshus till hyresligenheter har sokts under éret.

Fasadbyte pa S:t Johannes kyrka, dar natursten i fasad
byts och/eller konserveras, har under dret slutfort etapp ett.
Projekteringsarbete pagar med etapp tva som ér fasaden mot
Triangeln. En byggnadshytta har inrittats, dar mojlighet ges
for alla att ta del av en stenhuggares arbete pa plats.

I Sédra Sallerups kyrktorn har det utférts omfattande
arbete for att siikerstilla tornets byggnadstekniska barighet
fér méanga ar framat.

Efter renovering 6ppnades Kirsbergskyrkan upp for
allmanheten. Oppnandet skedde under forsta advent.

Under aret har arbetsplatserna och verksamheterna i S:t
Petris forsamlingshus flyttats dver till S:t Nicolaigarden. Det
foregicks av att de gemensamma administrativa funktion-
ernas samtliga medarbetare samlokaliserades i lokaler i
anslutning till Sankt Mikaels kyrka.
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POLITISKA BESLUT FATTADE UNDER ARET
Kyrkofullmdktige

Forutom att kyrkofullméktige har beslutat att ligga arsre-
dovisningen for 2022 till handlingarna, faststallt arsredovis-
ningens resultat- och balansrikning for 2022, samt dverfort
resultatet for 2022 i ny rikning har kyrkofullméaktige bland
annat beslutat om:

« att faststilla inképspolicy enligt kyrkorddets forslag.

« att faststilla Hallbarhetsvision och policy att gilla fr.o.m.
2024-01-01.

+ Verksamhetsplanering och budget 2024 med plan for 2025
och 2026 for Svenska kyrkan Malmo.

« Att utoka friskvardsbidraget med 300 kronor per person
till 2 500 kronor per anstilld med start 1 januari 2024.

+ Motion fran Sverigedemokraterna att Svenska kyrkan
Malmo ska frimja kyrkliga skolavslutningar som ansags
besvarad genom att det arbete som redan gors lyfts fram.

MALMO PASTORAT ORG NR 252003-1051
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Bilder: Limhamns forsamlingshus, pappagrup; S:t Pauli kyrka, konvent; S:t Andreas kyrka, stickcafé.

Kyrkorddet
Av kyrkoradets beslut kan sédrskilt ndmnas féljande:

« Kyrkoréddet har beslutat att stélla sig bakom en ansdkan
till AMIF (EU-medel genom Migrationsverket) dir Svens-
ka kyrkan Malmo tillsammans med Ridda Barnen i ett
gemensamt projekt ska ge psykosocialt stod till asylsokande,
framst unga utan familj och i forsta hand till de som nu kan
komma fa avslag pa gymnasielagen till f6ljd av Migrations-
6verdomstolens beslut. Projektet Hoppet beviljades anslag
motsvarande 6,7 miljoner kronor. Projektet paborjas januari
2024 och pagér till borjan av 2026.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling — fem &r i sammandrag

dande fokus, bade i forsamlingsverksamheten och i

kyrkogardsforvaltningen. Malmés sex forsamlingar
fick vid rets start nya forsamlingsrad samt att ordinarie
forsamlingsherdar kom pa plats och under aret utvecklades
arbetet med att rekrytera bitridande férsamlingsherdar/
arbetsledande diakoner till forsamlingarna. Detta i lin-
je med de av kyrkoradets beslutade mélbilder i Fardplan
organisation som antogs 2022. Detta inriktningsbeslut med
malbilder har inneburit en utveckling inom de befintliga
forsamlingsgranserna med utokad samverkan i och emellan
forsamlingarna, sammanhéllna arbetslag, forbittrad kom-
munikation samt tydligare beslutsvigar — allt for att stirka
forsamlingarna.

Arbetet med att utveckla ledningsgruppen for gemensam
forstaelseram kring mal och fordjupat samarbete har ocksa
vidareutvecklats for att leda och utveckla organisationen
processinriktat och med férandringsbaserat ledarskap. Detta
for att ge bittre forutsittningar for att mota de utmaningar
som framtiden bar pa.

Det har skapats nya samverkansformer mellan kyrkorad
och férsamlingsrad och pastoratets medarbetare har fortsatt
arbetet for att mojliggora och utveckla samverkan bade inom
forsamlingsgranserna och mellan forsamlingarna. I samband
med detta har ocksé det systematiska arbetsmiljoarbetet
fordjupats ytterligare for tydligare ramar och rutiner.

Under éret har flera gemensamma samlingar dgt rum i de
forum som startades redan 2021. Ledarforum for samtliga
ledare och chefer i pastoratet, HR-forum, Larforum samt
utbildning och férdjupning for ledningsgruppen genom
ledarskapsretreat samt fordjupningsdagar. Under hosten
sjosattes ett ledarskapsprogram for ledare och chefer i
forsamlingarna. Programmet togs fram i samverkan mellan
Svenska kyrkan Malmdg, Lunds stift och Lunds universitet.
Utbildningen bestér av fyra omfattande delkurser som beror
teologiskt ledarskap, gruppdynamik, maktanalys och norm-
kritik, forvaltning samt att leda i f6randring.

Kontraktskonvent med pastoratets samtliga profilyrken
har genomf6rts vid tva olika tillfillen under aret. Virens
tema var "En levande kyrka i resonans med omvirlden” da
en studieresa genomfordes till Brorson Kirke i Képenhamn.
Hostens konvent gick under rubriken "Trygga méten” och
behandlade hur kyrkans méanga verksamheter alltid ska vara
trygga, daven hur medarbetare kan reflektera och kinna sig
sikra i arbetsmiljon kring hur kyrkan moter manniskor.
Svenska kyrkan Malmo ska vara en kyrka dir alla indivi-

U nder 2023 har ledningsutveckling haft ett framtri-
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der far delta och vara med i gemenskapen pa lika villkor.
Forsamlingarna ska vara sammanhang dér alla ska kidnna sig
trygga och bekriftade oavsett etnisk tillhorighet, funktions-
nedsittning, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
religion, sexuell liggning eller alder. Socioekonomiska fak-
torer far heller aldrig utgora ett hinder for att delta i ndgon
aktivitet och dirfor ska all verksamhet for barn och unga
vara kostnadsfri.

Den senaste femarsperioden har priglats av ett fore och
ett efter pandemin. Omstéllningen under 2020-2022 var
for kyrkans del omfattande da de fysiska motesplatserna
vanligtvis utgor en grundpelare i verksamheten.

Svenska kyrkan Malmo hade vid utgangen av aret 118 209
medlemmar, fordelat pé forsamlingarna: Fosie 14 324, Husie
15 446, Hyllie 11 779, Limhamn 26 732, S:t Johannes 27 235
och S:t Petri 22 693 personer. Malmés befolkning bestod av
362 133 personer. Svenska kyrkan ar en 6ppen folkkyrka,
vilket innebir att uppdraget vinds till alla invénare samt
har ett pastoralt ansvar for de som vistas i staden. Antalet
som dagligen pendlat in i Malmé var ca 75 000 och antalet
som dagligen pendlat ut ca 30 000. Detta ansvar betyder att
Svenska kyrkan Malmg alltid behover ha beredskap for det
ovintade.

2016 var 45 procent av malmoborna medlemmar i Svens-
ka kyrkan. Vid utgédngen av 2023 var denna siffra 32,6 pro-
cent. Utmaningen for Svenska kyrkan dr att trots sjunkande
medlemsantal s& bestar uppdraget att sprida evangelium och
vara en relevant kyrka i tiden f6r folket som bor, vistas och
lever i Malmo. Sarskilda satsningar har gjorts pa skolsam-
verkan, de kyrkliga handlingarna och pa de éldersgrupper
som sarskilt dr prioriterade i forsamlingsinstruktionen som
borjade gilla 2022. Dessa satsningar syns dels i forsamling-
arnas handlingsplaner, dels i strategigruppernas utveck-
lingsarbete med samverkan i hela pastoratet.

En av de stora utmaningarna ir att trots en framtida
minskad budget sd kommer Svenska kyrkans uppdrag for
Malmo att besta. I tider av kris och oro raknar samhallet
med kyrkan i dn hogre grad én tidigare, vilket innebdr att
fortsatta prioriteringar blir n6dvindiga. Svenska kyrkan
Malmo med sina sex forsamlingar ska verka i sina olika
kontexter pé bista sitt i den folkkyrka forsamlingsborna
och medarbetare dr satta att tjana i, for att gestalta forsam-
lingsinstruktionens vision och uppdrag fullt ut — Ett enda
brod, en enda minsklighet som verkar for forsonad méang-
fald i staden.
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FLERARSOVERSIKT

Allmdnna forutsattningar 2023 2022 2021 2020 2019
Tillhériga per 31 december (antal) 118208 | 119027 | 120399 123 254 125697
Tillhériga per den 31 december (andel av invdnare%) 32,6 33,3 34,3 35,4 36,5
Kyrkoavgift exklusive stiftsavgift (%) 1 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Medeltalet anstallda * 4917 489 507 519 517
- varav medeltalet anstéllda i begravningsverksamheten 214 198 213 194 192
* Avser berédkning av totala drsarbetstiden enligt not 12 och motsvarar inte antal tjgnster

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 493076 | 483974 | 490222 469 284 464299
Verksamhetens resultat 2385 23 451 61790 67 914 55397
Resultat fran finansiella investeringar 10317 1308 6320 3106 8738
Arets resultat 15137 25710 68 282 71020 64122
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift (tkr) 296774 | 277858 | 274229 | 282119 | 289428
- varav slutavrdkning (tkr) 9846 -1224 2 842 2 450 9 495
Begravningsverksamhetens nettokostnader (tkr) 2 176030 | 155687 | 159511 141 940 134779
Personalkostnader/verksamhetens intékter (%) 3 60,9 58,1 54,8 55,8 58,0
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%) 4 4,6 4,7 4,6 4,7 4,6
Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna kapitalet (tkr) 445000 | 445000 | 445000 445000 | 234200
Eget kapital (tkr) 567507 | 552370 | 526660 458378 | 387 460
Soliditet (%) 5 771 80,6 87,6 76,2 741
Vardesakring av eget kapital (%) 6 2,7 4,7 13,0 15,5 16,5
Likviditet (%) 7 89,7 118,1 118,9 88,7 75,7

DEFINITIONER

1) Kyrkoavgift (%) — anges i procent av den kommunalt beskattnings-
bara inkomsten.

2) Begravningsverksamhetens nettokostnader — Begravningsverksam-
hetens totala kostnader minus Ovriga intdkter och Rénteintakter.

3) Personalkostnader/verksamhetens intékter (%) — Uppgiften berak-
nas som resultatrakningens personalkostnader dividerat med resulta-
trékningens Summa verksamhetens intakter.

4) Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften
berdknas som resultatrakningens av- och nedskrivningar av anldgg-
ningstillgangar dividerat med resultatrakningens Summa verksamhetens
intakter.

MALMO PASTORAT ORG NR 252003-1051

5) Soliditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital divi-
derat med balansomslutningen (totala tillgangar i balansrakningen).
6) Vardesakring av eget kapital (%) — Uppgiften berdknas som arets
resultat dividerat med ingdende eget kapital.

7) Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgadende omsattningstill-
gangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I borjan av aret drabbades verksamhetsstodets nya lokaler
av en serie inbrott som pagick under flera ménader. Detta
péaverkade verksamheten och tog mycket tid i ansprak for
bade bearbetning och sikerhetsutbildning samt kostnader i
form av viktare och utvecklade sidkerhetsatgirder.

Under hosten drabbades hela Svenska kyrkan av en
omfattande IT-attack som fick stora konsekvenser for bade

medarbetare och f6r de ménniskor som sokte kyrkan och
exempelvis ville boka dop pa nitet. Med stor uppfinningsri-
kedom och kreativitet sokte medarbetarna nya och alterna-
tiva sétt att kommunicera och kunna méta manniskor trots
att alla bokningsprogram etc. 1ag nere. Efterdyningarna av
IT-attacken pagick fortfarande vid arsskiftet.

Resultat och ekonomisk stallning

RESULTAT OCH STALLNING
Verksamhetsédret 2023 redovisar ett positivt resultat om
15,1 miljoner kronor (25,7 mnkr).

FORSAMLINGSVERKSAMHETEN INKLUSIVE NARINGS-
VERKSAMHET

Kyrkans grundlaggande uppgift sker i de lokala kyrkorna
och under 2023 har verksamheten bedrivits i enlighet med
kyrkornas verksamhetsplaner och budget. Verksamhetskost-
naderna uppgick till 32,4 miljoner kronor (27,4 mnkr)

PASTORATSGEMENSAM FORSAMLINGSVERKSAMHET
Som pastoratsgemensam forsamlingsverksamhet riknas
2023 foljande verksamheter: institutionssjilavarden (fing-
else-, sjukhus- och universitetskyrkorna), Sverige-finskt
forsamlingsarbete, Svenska kyrkans jour, S:t Nicolai kapell
inkl. Sinnesromissorna samt Sjomanskyrkan. Under 2023
flyttades Diakonicentrum over hir vilket bidrar till 6kade
kostnader jamfort med 2022. Verksamhetskostnaderna upp-
gick till 1,5 miljoner kronor (0,6 mnkr) exklusive personal-
kostnader.

NARINGSVERKSAMHET

Svenska kyrkan Malmo hyr ut lokaler och bedriver darfor
naringsverksamhet. Dock dr omfattningen ringa. Fram till
bérjan av 2023 drev Svenska kyrkan Malma frskolan App-
let i Hyllie férsamlingslokaler. Under 2022 fattades beslut
att 6verlamna huvudmannaskapet for forskolan till annan
huvudman vilket skedde i februari 2023.

FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN

Under rubriken ryms bade kostnader for fértroendeman-
naorganisationen och de medel som kyrkoradet haft till sitt
forfogande for of6rutsedda hiandelser i verksamheten. Fortro-
endemannaorganisationen har haft kostnader f6r 2,8 miljoner

kronor (2,6 mnkr) inklusive arvoden. Kyrkoradet har under
aret haft 1,0 miljoner kronor till sitt forfogande for att kunna
anvinda till sirskilda andamal. 0,3 miljoner kronor av dessa
har anvints f6r utredning av S:t Petri forsamlingshus.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader for 2023 uppgar till 300,4 miljoner
kronor (281,4 mnkr) varav begravningsverksamhetens del 4r
94,1 miljoner kronor (86,0 mnkr).

OVRIGA GEMENSAMMA INTAKTER OCH KOSTNADER

Hir aterfinns framst kyrkoavgiften och finansiella poster sasom
virdepappersinvesteringar och rinteposter. Hir finns dven
bidrag som ges till externa organisationer. Intikterna av kyrko-
avgiften nar Svenska kyrkan Malmo med tva ars forskjutning.
Intékterna fran 2023 ars kyrkoavgift, inklusive ekonomisk
utjimning blev 282 miljoner kronor (278 mnkr).

Det positiva resultatet fran finansiella investeringar kom-
mer fran utdelningar, 6,2 miljoner kronor (4,6 mnkr) samt
fran kapitalvinster 0,3 miljoner kronor (2,0 mnkr). Samman-
taget ger detta ett resultat pa 6,5 miljoner kronor (6,6 mnkr).
Under 2023 aterférdes 3,8 miljoner kronor av nedskriv-
ningen fran 2022 (minus 5,3 mnkr), pa grund av orealiserade
virdefoériandringar i fondportféljerna. Rintan pa kyrkkontot
foljer den genomsnittliga styrrantan under dret. Kyrkkontot
ar Svenska kyrkans gemensamma bankkonto och forvaltas
av Swedbank. For Svenska kyrkan Malmos del gav det en
ranteintikt pa totalt 2,5 miljoner kronor (1,0 mnkr)

SERVICEVERKSAMHETEN

Att bedriva gravskoétsel ér en frivillig serviceverksamhet inom
pastoratet. Verksamheten ska vara sjilvbarande och dess
ekonomi hanteras i sin helhet inom ramen f6r den medlemsfi-
nansierande verksamheten. Gravskotseln visar pa ett positivt
resultat med 1,4 miljoner kronor (minus 0,1 mnkr).




BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att
svara for huvudmannaskapet f6r begravningsverksamheten
i Sverige. Alla som betalar kommunalskatt i Malmo stad
betalar begravningsavgift. Begravningsavgiften faststills
srligen av Kammarkollegiet. Arets resultat for begravnings-
verksamheten visar pa ett underskott pa 1,2 miljoner kronor
(6verskott 2,9 mnkr).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Svenska kyrkan Malmdgs reglemente for medelsforvaltning
faststilldes av kyrkofullmiktige 2021-09-29. Kyrkoradet
provar arligen behovet av forandringar i reglementet.
Reglementet f6r medelsférvaltning §verensstimmer i stora
drag med finanspolicyn f6r nationell niva. Reglementet
innehaller riktlinjer f6r portféljsammansittning, etiska
aspekter samt beskriver tilliten exponering mot mark-
nads-, kredit- och likviditetsrisker. Svenska kyrkan Malmos
finansiella tillgangar ir placerade i fem konsortier (fonder)
hos Kammarkollegiet. Dessa konsortier dr fordelade sa

att 38 procent idr investerade i svenska aktier, 18 procent i
utlandska aktier och 44 procent i rintebdrande virdepap-
per. Férdelningen ir beridknad utifran marknadsvirde pa
balansdagen. Under aret har Svenska kyrkan Malmé 6kat
innehavet hos Kammarkollegiet med 15 miljoner kronor
riknat pa anskaffningsvirde. Vid utgangen av 2023 hade det
langfristiga virdepappersinnehavet ett marknadsvirde om
215,4 miljoner kronor (184,3 mnkr). All tillginglig likviditet
var vid utgangen av 2023 placerad kortsiktigt pa kyrkkontot,
94 miljoner kronor (95 mnkr).

MARKNADSRISK

Marknadsrisken bestar dels av prisrisk for aktieportfoljen,
dels av rénterisk for rantebarande virdepapper. Prisrisken
for aktieportfoljen dr lika med risken att virdet pa aktier
varierar pa grund av férandringar i marknadspriserna. Rin-
terisken for rantebdrande virdepapper ar lika med risken
att virdet pa ett finansiellt instrument (vanligen obligationer
eller vixlar) varierar till f6ljd av férindringar i marknads-
rantorna. Prisvariationerna dr som regel storre nir det
giller aktier 4n rdntebarande virdepapper vilket resulterar

i en hogre risk. Genom langsiktiga placeringar i en stor del
rantebirande virdepapper har Svenska kyrkan Malmé som
mal att generera god avkastning 6ver tid pa de langfristiga
placeringarna. Likvida medel placeras pa kyrkkontot. Réinte-
risken for likvida medel 4r mycket lag.

KREDITRISK

Kreditrisken utgors av att motparten i en affarstransaktion
inte kan uppfylla sin forpliktelse. For att hantera kreditris-
ken finns i policyn f6r medelsplaceringar angivet riktlinjer
f6r hur stor del av virdepappersportfoljen som far placeras
hos olika typer av utgivare av rintebdrande virdepapper.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken bestar dels av risken for att ett finansiellt

instrument inte kan avyttras utan avsevirda merkostnader,
dels risken for att medel inte finns tillgingliga for att mota

betalningsataganden.

MALSATT KAPITAL

Fran och med 2007 giller Kyrkoordningens regler om mél-
kapital (KO 47:5). Bestimmelserna innebir att Kyrkofull-
miktige ska faststilla ett [angsiktigt mal for storleken pé det
egna kapitalet, uttryckt i kronor. Det egna kapitalet ska vara
sd stort att det utgor en betryggande buffert fér ekonomiska
péfrestningar. I november 2019 faststillde Kyrkofullmiktige
att malsatt kapital, frdn och med 2020, ska uppga till 445
miljoner kronor. Eget kapital uppgar vid utgdngen av 2023
till 567,5 miljoner kronor och 6verstiger dirmed mélsatt
kapital med 122,5 miljoner kronor.

KOLLEKTER

Kollekter tas upp i samband med gudstjinst. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma dndamal och pa samma dag
i hela landet/stiftet. Kollektindamal och dagar faststills av
kyrkostyrelsen respektive domkapitlet. Férsamlingskol-
lekter beslutas i forsamlingen. Forsamlingskollekt kan tas
upp till forman for en annan juridisk person. Formedlade
kollekter tas inte upp i pastoratets resultatrikning.

STIFTELSER SOM MALMO PASTORAT FORVALTAR

Malmo pastorat har av gdvogivarna getts fortroendet att for-
valta 37 (37) stiftelser. Det totala utgdende egna kapitalet ar
139,0 miljoner kronor, tillgdingarnas marknadsvirde uppgar
till 150,0 miljoner kronor (137,0 mnkr). Avkastningen delas
ut i enlighet med respektive givares vilja.

INVESTERINGAR

Malmo pastorats pagdende projekt uppgick 2023 till

41,9 miljoner kronor (24,8 mnkr). 16,7 miljoner kronor

(5,8 mnkr) dr tagna i bruk under 2023. Alla investeringar ar
sjilvfinansierade. De storre projekten som pagick 2023 var
S:t Johannes — Stenfasader etapp 1, S:t Matteus férsamlings-
hus - fonster och fasadrenovering, S:t Pauli forsamlingshus
— utvindig renovering samt Hyllie — nytt tak.

KOLLEKTER

TKR 2023 2022 2021 2020 2019
Formedlade rikskollekter 426,8 374,7 466,4 214,3 4443
Formedlade stiftskollekter 141,5 106,8 127,9 70,6 117,9
Formedlade férsamlingskollekter 372,5 232,3 1271 178,2 308,6
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 56,8 34,8 22,1 20,4 30,5
Summa kollekter 997,6 748,6 68 282 483,5 901,3
MALMO PASTORAT ORG NR 252003-1051 17



Vasentliga personalférhallanden

lla prognoser visar att Svenska kyrkan stéar infor ut-
Amaningar inom kompetensférsorjning de kommande

aren. Under aret har svarigheter att rekrytera borjat
gora sig pamind, framforallt forsamlingspedagoger, prister,
diakoner, kyrkomusiker och chefer till férsamlingssidan. For
att klara utmaningen kommer Svenska kyrkan Malmo att
behova hitta nya sitt att organisera och utfora arbetet.

Svenska kyrkan Malmo har under éret fortsatt arbeta
med det systematiska arbetsmiljoarbetet genom utbild-
ningsinsatser, skyddskommitté och arbetsmiljokommitté.
Arbetet har dven skett for chefer i form av ledarforum,
HR-forum och ledarutbildning tillsammans med Lunds stift
och Lunds universitet.

En mingd aktiviteter med goda resultat har genomforts
under 2023. Bland aktiviteter som slutforts/arbetats med
under aret kan nimnas Firdplan organisation som har satt
ledningsstrukturen med gott resultat, rutin for att hantera
visselblasningar har tagits fram, frisklinjen - som skall vara
ett stdd 1 sjuk- och rehabarbetet har inhandlats samt att
personlighetsanalysverktyget Jobmatch har kopts in och
anvinds numera i rekryteringar.

Varje anstilld inom Svenska kyrkan Malmo har mojlighet
att fa friskvardsbidrag som motsvarar 2 200 kronor per ar
for 2023.

Svenska kyrkan Malmg slot avtal avseende foretagshilso-
vard med Feelgood i borjan av 2022. Under 2023 har arbetet
med Feelgood fungerat bra. Under aret har all gronyteper-
sonal inom begravningsverksamheten erbjudits vaccinering
mot TBE.

AKKA-undersokningen 2022 — under 2023 har hand-
lingsplaner tagits fram pa varje arbetsplats. Utford uppf6lj-
ning av AKKA:s handlingsplaner har skyddskommittén tagit
del av i februari 2024.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA OCH ANTAL
HELTIDSNARVARANDE

Vid arets slut hade Svenska kyrkan Malmo 426 tillsvidare-
anstillda medarbetare fordelat pa foljande verksamheter:

Diagrammet visar inom vilka
verksamheter som skillnaderna
mellan antal tillsvidareanstallde
och heltidsnarvarande finns.

Husie forsamling
Fosie férsamling

Hyllie férsamling

Sjédlavard i samverkan inkl. diakonicentrum

Verksamhetsstod

Kyrkogardsforvaltningen
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S:tJohannes férsamling
S:t Petri forsamling

Limhamns férsamling

S:t Johannes férsamling 35
S:t Petri forsamling 37
Limhamns forsamling 36
Husie forsamling 22
Fosie forsamling 42
Hyllie forsamling 23
Sjalavard i samverkan inkl. diakonicentrum ....... 21
Verksambhetsstod 73
Kyrkogérdsforvaltningen 137
Totalt antal Malmo 426

Av dessa 426 tillsvidareanstallda uppgér antal heltidsnér-
varande till 423. Med heltidsndrvarande menas alla anstillda
som fatt 16n oavsett anstidllningsform omréknat till heltid.
Franvaron som tillsvidareanstillda har dr bortriknad och all
nérvarotid som tillfallig anstélld medarbetare har ar tillagd.

Inom kyrkogardsforvaltningen finns 7,1 fler heltidsnér-
varande jamfort med tillsvidareanstillda medan inom 6vrig
verksambhet finns 10,1 farre heltidsnarvarande jamfort med
tillsvidareanstillda. En anledning till att skillnaden inom kyr-
kogardsforvaltningen ar att forvaltningen har manga sésongs-
anstillda medarbetare som d4 inte #r tillsvidareanstillda.

Antal tillsvidareanstilldapersoner i olika befattningar vid
2023 ars utgang var:

Administratérer 42
Diakoner 26
Komministrar 62
Varav: Komministrar som inte ir chefer ................ 47
Varav: Komministrar som ir chefer 15
Forsamlingspedagoger 16
Kyrkogardsarbetare .........oveeneeenneeneenecnecnennns 61
Ovriga inom begravningsverksamheten................ 48
Musiker 36
Chefer som inte dr komministrar ...........ccccccoeeveee... 33
Ovriga inom forsamlingssidan ... 74
Kyrkvaktmaistare 28
Totalt 426
L ]

I

L]

]
150
Tillsvidareanstallda [l Heltidsnarvarande
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KONSFORDELNING

Definitionen av jamn konsfordelning dr att representation av
endera kon inte 6verstiger 60 procent av de anstillda. Av de
anstillda inom Svenska kyrkan Malméo 2023 var 58 procent
kvinnor och 42 procent var mén. Under éret har konsfordel-
ning minskat med 2 procentenheter. Svenska kyrkan Malmo

totalt hade under 2023 en jamn konsfordelning.

ALDERSFORDELNING

Medelaldern under 2023 uppgick till 47,6 ar. Det 4r en

minskning jamfért med 2022 med 0,9 ar.

Andel 50 ér och aldre uppgick till 49 procent vilket var
en minskning med 5 procentenheter jamfort med 2022.
Andel mellan 30 ar och 49 ar uppgick till 42 procent vilket
var en 6kning med 2 procentenheter jimfort med 2022.

Anstillda inom Svenska kyrkan har blivit yngre.
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen f6r 2023 uppgick till 10,9 procent

(12 %).

ARBETSMILJO OCH HALSA

Till f6ljd av de arbetsmiljgsignaler (som bland annat kom
in genom visselbldsarfunktionen) under 2023 tillsattes en

partsgemensam arbetsgrupp for att intensifiera arbetsmiljo-

arbetet — att se dver rutiner bland annat

Sjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) uppgick 2023 till 3,0

procent (3,6 %) och langtidssjukfranvaron (> 14 dagar) upp-

gick till 2,4 procent (2,6 %). Generellt dr det en mycket lag

sjukfranvaro.

Arbetsmiljo

Under éret har 156 hindelser rapporterats in i [A-systemet.

Det dr en minskning med 15 stycken jamfort med 2022.

a
=<
3
@
Z
S
w
>
)
=]
Z
«
=]
=
=
=
o
z

NOMI/NOSNOYVY SANIVI 10104

Bilder: S:ta Maria kyrka, sopplunch; Heliga Trefaldighetskyrkan,
friskvard i kyrkan; S:t Pauli kyrka.

Risk- | Tillbud | Olycka Totalt

observationer
Forsamlingarna 18 10 18 46
Kyrkogardsforvaltningen 34 34 32 100
Verksamhetsstdd 2 4 4 10
54 48 54 156

MALMO PASTORAT ORG NR 252003-1051

Riskobservation: iakttagelse av en brist i
arbetsmiljon. innan det blir ett tillbud.

Tillbud: o6nskade handelser eller situationer
som skulle kunna leda till olycksfall eller annan
ohélsa. Tillbud visar var det finns arbetsmil-
jorisker. Det behéver inte innebara att ndgon
person varit ndra att skadas.

Olycksfall: ovantad héndelse, kortvarig och
ovanlig. Exempel pa handelser ar nar medarbe-
tare halkar, faller, klammer sig eller har utsatts
for hot, vald eller ran pa arbetet.
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utveckling
Inget gors

 ekonomiska ldget for medlemmarna, med 6kat in-
och hojda rintor paverkar Svenska kyrkan. Dels
ken for kyrkouttrdden i takt med att medlemmarnas

ner anstrangd. Dels reduceras den reella avgiftsintikten
e kostnader for loner, el och hojda rantenivéer. Aven
shet skulle paverka kyrkans ekonomi da det reduce-
get som ligger till grund for kyrkoavgiften. Det blir
att vara kyrka pa samma sitt som tidigare. Hittills
snivaerna hallit sig pa en relativt mattfull niva under
, g bar att det dnnu inte gar att utlisa nagot av det hoga
inflation i uttridesstatistiken.

Cirka cent av Svenska kyrkans intakter utgors av kyrkoav-
giften, personalkostnaderna har motsvarande andel pa
k Kyrkokansliets prognoser forvantas 6knings-

kans 16n er bli hogre an 6kningstakten
ntikten under kor de ar, med undantag for 2024.
_ n hoga inflation som rader vintas den reala
intiktsutveck pé en mer konstant niva jamfort med den
nder prognosperioden.
akten i samhillet paverkar dels storleken pa intikten

KAR KONJUNKTURLAGET SVENSKA KYRKAN MALMG?
aste aren har varit vﬁldig‘a med ett samlat 6verskott
‘Mot ande 109 miljoner kronor. enligt langtidsprognosen
som uppdate december 2023 kommer Svenska kyrkan Malmo
kott 2026 pa motsvarande 10 miljoner kronor,
erksamheten. De fem foljande aren forvintas
ill i snitt 16 miljoner kronor. Utéver

r] almo en betydande underhallsskuld.
'enererar ett bedomt behov av investeringar i
fa_# 400 miljoner kronor de nirmsta

cirka 100 byggnader varav 23 kyrkor
r inte optimerat ur ett energiper-
nader fﬁr{ilppviirmning. Till detta
ca kyrkan Malm vid arsskiftet 2024/2025 kommer
iya avtal for el di de nuvarande férmanliga avtalen gar ut
generera hogre elkostnader.
innebér en stor ekonomisk osikerhet framéver f6r



Framtida utmaningar ur

Svenska kyrkan Malmds perspektiv

OVERGRIPANDE UTMANINGAR

En av de stora utmaningarna &r att trots en framtida mins-
kad budget sd kommer Svenska kyrkans uppdrag for Malméo
att besta. I tider av kris och oro riknar samhillet med kyr-
kan i dn hogre grad 4n tidigare, vilket innebdr att fortsatta
prioriteringar blir nédvindiga. Svenska kyrkan Malmo med
sina sex forsamlingar, diakonicentrum och institutions-
sjalavard ska verka i sina olika kontexter pa basta sitt i den
folkkyrka forsamlingsborna och medarbetare &r satta att
tjana i, for att gestalta forsamlingsinstruktionens vision och
uppdrag fullt ut — Ett enda bréd, en enda minsklighet som
verkar for férsonad mangfald i staden.

Samhilleliga utmaningar dr de som hérrér fran sam-
hillsutvecklingen, bland annat 6kad matfattigdom och
ekonomisk ojimlikhet samt 6kad polarisering som kommer
till uttryck i olika former av extremism, hogernationalism,
antisemitism och islamofobi. Likasd okade konfliktnivéer i
virlden som tar sig uttryck i spanningar eller motsattning-
ar mellan grupper i Malmé. Just nu handlar den politiska
debatten om géngkriminaliteten och det grova valdet som
kryper allt djupare ner i aldrarna. Om en nutida utmaning ar
att stoppa utvecklingen kommer en framtida utmaning vara
att arbeta med reparativ rittvisa och forsoning med den som
utsatt och den som blivit utsatt for valdet.

En annan 6vergripande utmaning dr kompetensforsorjning-
en. Det som mirks redan dr problem att rekrytera forsam-
lingspedagoger, prister, diakoner, kyrkomusiker och chefer
till férsamlingssidan. I och med att medlemsantalet viker for
férsamlingssidan vilket ger en stramare budget att arbeta inom,
vilket ger begrinsningar med att konkurrera med loner, forma-
ner och annat i framtiden. Svenska kyrkan Malmé har inte vid
rekryteringar kunnat konkurrera med I6nerna tidigare och ser
inte att vi kommer att kunna géra det i framtiden heller.

Artificiell intelligens (AI) dr nagot som kan komma att
péaverka oss framgent. Vi maéste stilla oss fragan hur vi kan
jobba med Al hur det blir en del av var verksamhet och hur
vi forhaller oss till denna framtida utveckling? Det finns
manga parametrar att ta hansyn till som att sikerstilla att
ritt information anvinds och pa ritt sitt.

En annan utmaning dr att samhéllet gar mot att bli mer
och mer digitalt. Hur hinger Svenska kyrkan med i denna
utveckling, samtidigt som malgruppen till stor del 4r dldre
med en férmodad bristande digital kompetens? Samtidigt
ska verksamheten behalla och finga en yngre malgrupp med
stor digital kdnnedom.

MALMO PASTORAT ORG NR 252003-1051

VERKSAMHETSUTMANINGAR

Maénga av Svenska kyrkan Malmos verksamheter ér vilbe-
sokta och minniskor kommer oftast till det som erbjuds.
Ibland &r efterfragan storre an vad man kan erbjuda utifran
exempelvis personalresurser. I takt med att verksamheter
vixer och intresset fran minniskor pa andlighet okar, sd ar
det en utmaning infér framtiden att mota upp detta behov.
Arbetet med ideella dr en viktig fraga i framtiden samtidigt
som vi som kyrka blir mer och mer professionaliserade. Den
fordndrade befolkningsstrukturen i Malmé stad kommer
péaverka vilka verksamheter som kommer att prioriteras i
framtiden och hur verksamheterna kommer att se ut.

Strukturen pa de gudstjanstfirande férsamlingarna i de
centrala delarna av Malmé har dndrats pa senare ar och allt
fler besokare, som deltar i hogmassan och som inte talar
svenska, 6kar. Det dr inte en och samma grupp som kommer,
utan manga ar turister och engangsbesokare. Det liturgiska
spraket forenar pd ménga sitt men man ser ett behov av att
pé allvar behova tinka kring det talade och skrivna spraket
1 hogmaissan. Det 4r en positiv utmaning som ligger i en inte
alltfor lang framtid att borja arbeta med pa olika sitt.

En positiv utmaning ar alla de — ofta unga — manniskor
som soker sig till de olika férsamlingarna och vill ha en
uppgift som ideella eller hitta en plats i kyrkan pa nagot sitt.
Svenska kyrkan Malmo behover rusta oss f6r att mota upp
den forvintan. Pa samma sitt finns férvantan och 6nskemal
fran olika samhaillsaktorer att samverka och ddr behover vi
trdna oss bade i 6ppenhet och i var vi ska dra grianser f6r vad
som &r vart uppdrag som kyrka.

UTMANINGAR INOM BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN
Begravningsverksamheten ska, enligt begravningslagen,
tillhandahalla ett tillrackligt antal gravplatser och andra
gravanliggningar av allmint férekommande slag, Aven
sdrskilda begravningsplatser, for dem som inte tillhor nagot
kristet trossamfund, ska tillhandahéllas. Bristen pa be-
gravningsmark gor att detta kommer att bli en av de stora
utmaningarna.

Stora utmaningar med kyrkogardarnas buxbomshackar,
dér det dr ca 15 mil som kommer behovas bytas ut pa sikt.
Bekdmpning av olika sjukdomar och plantering av ny bux-
bom pagér i olika mindre projekt.
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Omvérldsbeskrivni’nfg"

LOKALT MALMO
Malmo vixer snabbt. Staden har idag 362 133 invanare, och

inom ca 20 ar forvintas Malmo vara en halvmiljonstad. Sér-
skilt vixande omriden 4r Nyhamnen, Hyllie/ Vintrie/Holma,
Elinegird/Limhamns sjostad, Tygelsjo/Bunkeflo, Ostervirn,
Fosie och Vistra Skrivlinge. Malmo beskrivs som en av de
absolut framsta tillviaxtplatserna i norra Europa. Universi-
tetets mangfaldsinriktning, kulturlivet, arkitekturen, bilfria
gagator, kommunikationsutbyggnad, hamn- och strandpro-
menaderna dr bara nagra exempel av de bilder som beskri-
ver en positiv utveckling och héllbarhetssatsningar som vill
ta Malmoé in i en ny tid.

I Malmé finns ocksa utanférskap och segregering. Det
finns en grovre organiserad brottslighet och stor tillgdng pa
illegala vapen. Polis och socialtjanst arbetar mot géngbild-
ningar och skjutningar. Den 6ppna arbetslsheten ar hogre

an riksgenomsnittet.
Malmo ar en stad fylld av medborgerlig aktivism och
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den mediala bilden av en stad som lamslas av vald, segre-

gering och barnfattigdom. Malmé 4r en av kommunerna

i Sverige med hogst andel barn som lever i fattigdom, en

fjardedel, enligt Malmo stad. Rosengérd ér det mest utsatta
omradet i landet. Ménniskor fran 180 nationaliteter bor i
staden och 6ver 150 olika sprék talas. 32 procent av be-
folkningen ir fédda i ett annat land (inriknat med barn till
invandrade forildrar ér siffran 43 procent). Dessutom &r
Malmoé en ung stad. 50 procent av Malmoborna ar 35 ar

eller yngre (21 procent ar under 18 ar).

NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT
Generalsekreteraren i Svenska kyrkan tar varje ar fram en
omvirldsrapport. Det 4r denna omvirldsrapport 2023 som

hinvisas till nedan.
Generalsekreterarens omvirldsrapport 2023 med kill-

hinvisningar aterfinns som bilaga 2.
Nedanstaende ér ett utdrag ur rapporten.

engagemang. Staden ir stolt och manga arbetar for att bryta

av.iS QWIVIW 0104



Generalsekreterarens omvirldsrapport 2023

enna omvirldsrapport syftar till att ringa in handel-
D ser och trender mellan oktober 2022 och oktober

2023 som dr av sirskild vikt utifran kyrkokansliets
horisont. For att strukturera informationen tillimpas de fyra
hallbarhetsdimensionerna — den ekonomiska, ekologiska,
sociala samt andliga och existentiella — som sorteringsverk-
tyg. Dessa hallbarhetsdimensioner genomsyrar ocksa hela
Svenska kyrkans 6vergripande hallbarhetsarbete. Det dr av
vikt att betona att dessa utgor just dimensioner — inte sepa-
rata falt — och att de darfor tillsammans bildar en odelbar
helhet som bara kan styckas upp av analytiska skil. Férand-
ringar inom en dimension kommer dérfor att paverka alla de
ovriga

Ar 2023 etablerades begreppet polykris som ett siitt att

forsoka begripliggora var samtid. Kanske fick ordet fiste
for att det speglar den osidkerhet som manga kdnner infoér
en samtid priglad av bland annat klimatkris, artutdéende,
omvilvande tekniska férindringar, vipnade konflikter,
terrorism och naturkatastrofer av — som det brukar kallas —
bibliska matt. I denna tid behdvs visioner. Utan framtidstro
uppstar ett ideologiskt och existentiellt vakuum som riske-
rar att fyllas av nostalgiskt tillbakablickande och populistis-
ka locktoner om enkla svar pa komplexa fragor.

Arets rapport behandlar fem samhillsomraden som har
beddmts vara sérskilt relevanta:

. Omstillning 1 klimatkrisens spar

. Demokrati och sakerhet

. Samhaillsekonomi och lagkonjunktur
. Al och kommunikation

. En forandrad befolkningsstruktur

OMSTALLNING I KLIMATKRISENS SPAR

Klimatkrisens konsekvenser dr dramatiska men de politiska
anstrangningarna, savil internationellt som nationellt, for
att bade sitta och uppna rimliga klimatmal framstar som
otillrickliga. I dagslaget leder vil utvecklade demokratier
utvecklingen mot konkreta och omfattande atgirder for en
héllbar omstillning. Den globala uppvirmningen och dess
potentiellt 6desdigra konsekvenser stiller oss alla infor en
rad avgorande fragor. Hur formulerar vi trovirdiga och
héllbara visioner for framtiden? Hur langt stricker sig var
solidaritet med andra méinniskor och arter — bade i rummet
och i tiden? Hur véver vi samman ekonomisk och ekolo-
gisk kunskap sa att inte pengar stélls mot livets mojlighe-
ter i framtiden? Hur sdkerstiller vi att omstillningen blir
rittvis och socialt hallbar, bade globalt och inom liander

och nirsamhillen? I formulerandet av och reflekterandet
over fragor som dessa har kyrkan en given plats. Mot denna
bakgrund framtrider en rad omridden som fortjanar sarskild
uppmirksamhet fran Svenska kyrkans sida. Nedan ér de
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strukturerade utifrdn de olika hallbarhetsdimensionerna
men det dr virt att pdminna om att dessa 1 hog grad dr 6ver-
lappande och bara kan sirskiljas av analytiska skal.

Social hdllbarhet

De grupper som har ett svagt skydd och stor sarbarhet
drabbas ofta hirdast av klimatférandringarna. Bade ACT
Svenska kyrkan och férsamlingarnas diakoni kan komma
att mota nya utmaningar i drabbade omraden. Kyrkans rost
for att pakalla samhillets uppmirksamhet pa var systemen
brister dr av vikt. Klimatférandringarna kommer att leda till
stora folkomflyttningar vilket innebér att trycket pa savil
Europas som Sveriges grinser kommer att 6ka.

Ekologisk hallbarhet

I ett komplext virldssystem sammanhinger kriser med var-
andra. Krig orsakar inte bara ett omaitligt manskligt lidande
utan ocksd omfattande destruktion av ekosystem. Kriget i
Ukraina hade i borjan av 2023 lett till utsldpp av 33 miljoner
ton vixthusgaser. Svenska kyrkans fredsarbete dr dirfor
ocksa en kamp for planetens langsiktiga 6verlevnad. EU gér
fore Sverige pa omradet for klimatomstillningen och for att
f6lja utvecklingen behover blicken fastas pA EU-niva. Detta
giller inte minst det kommande aret, med val till Europapar-
lamentet den 9 juni 2024.

Andlig och existentiell hallbarhet

Svenska kyrkan har i olika sammanhang - till exempel i
Biskopsbrev f6r klimatet och biskop Andreas Holmberg her-
debrev om klimatet — betonat klimatkrisens existentiella och
andliga dimensioner. Dessa aspekter av krisen saknar ofta
ett sprak i politiska eller mediala sammanhang, och Svens-
ka kyrkan har hir ett sarskilt viktigt bidrag att ge. Svenska
kyrkan har ett sarskilt ansvar att mota klimatangest och
uppgivenhet med ett kunskapsbaserat forhallningssitt, goda
exempel och ett modigt och handlingsinriktat hopp som far
ta plats i hela verksamheten, inom gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission. Svenska Kyrkans miljodiplomering

ar ett uttryck for en holistisk syn pa klimatkrisen och den
hotade biologiska mangfalden. Denna liknar de miljocerti-
fieringssystem som anvinds i niringslivet, men vilar pa en
teologisk grund som beaktar samspelet mellan ekologiska,
sociala, ekonomiska och andliga perspektiv.

Ekonomisk hdllbarhet

Stora delar av det svenska kulturarvet dgs och forvaltas av
Svenska kyrkan, och delar av detta arv hotas av klimatfor-
dndringarna. Att kulturarvsfragor och klimatférandringar
ofta hanteras inom olika politiska omraden stéller krav pa
Svenska kyrkans arbete. Svenska kyrkan har stora mojlig-
heter att bli betydelsefull for utvecklingen av en cirkular
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ekonomi och for att pavisa langsiktiga virden och nyttan

av investeringar som ligger utanfor det kortsiktiga avkast-
ningsperspektivet. Svensk produktion av material kan mins-
ka sarbarheten for det langsiktiga bevarandet av det kyrkliga
kulturarvet och bidra till den kompetensférsérjning som
krivs for att sidkerstilla bade bevarandet och miljévinsterna
som oftast foljer av traditionella hantverk.

DEMOKRATI OCH SAKERHET

Den kinsla av undantagstillstaind som under covid-19-pan-
demin kopplade greppet om stora delar av virlden ser ut

att bli mer langlivad &n det virus som var dess orsak. Den
postpandemiska tillvaron har préglats av en omvilvande och
djupt oroande utveckling, med héndelser som invasionen av
Ukraina, det eskalerande valdet i Mellangstern, gangkrimi-
naliteten i Sverige och den djupnande globala klimatkrisen.
Det forvirrade sikerhetsliget far langtgdende politiska, soci-
ala och existentiella konsekvenser med vixande oro, dkad
psykisk ohilsa och ett hardnande debattklimat. Svenska
kyrkan édr unikt rustad for att bidra till att mota dessa ut-
maningar men star infér en uppfordrande uppgift i att gora
prioriteringar och triffa val i verksamheten.

Ekonomisk hdllbarhet

Orostider nir krig kommer néra i minniskors vardag stiller
hoga krav pé civilsamhillets aktorer, inklusive Svenska
kyrkan, att bira rost for manniskoviardet, mota manniskors
oro, tillskjuta medel och resurser, samt att sikerstilla per-
sonalforsorjning over tid. Att mer resurser pa samhallsniva
tillférs beredskaps- och sikerhetsarbete kan leda till underfi-
nansiering av forebyggande vilfirdsverksamhet. Detta kan
komma att stilla civilsamhillets aktorer infor stora utma-
ningar. Svenska kyrkan bedriver ett omfattande arbete som
bidrar till valfarden, men virnar idén att det aligger staten
att trygga ritten till hilsa, arbete, bostad och utbildning samt
att verka for social omsorg och trygghet. Om dessa uppgifter
asidositts av det allmdnna kan Svenska kyrkans roll som
"rostbirare” i vilfarden, den profetiska diakonin, komma att
fa storre vikt.
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Social hdllbarhet

Idag verkar starka krafter for att destabilisera demokratier
och stilla grupper mot varandra. Som forvaltare av det
kristna kérleksbudskapet har Svenska kyrkan ett ansvar

att std upp f6r manniskovirdet samt att — mot bakgrund av
systematisk desinformation — stindigt agera kunskaps- och
evidensbaserat i sin stravan att bidra till tolerans, dialog och
sammanhallning. Orostider gynnar framvixten av auktori-
tira rorelser, ofdrsonlighet och populism. Svenska kyrkan
forvaltar en lang tradition av religionsdialog och ekumenik
som kan utgdra en motkraft mot splittring och animositet.

Ekologisk hallbarhet

Mot bakgrund av det allvarliga sikerhetsldget, bade in-
ternationellt och nationellt, foreligger risk att klimatfra-
gan nedprioriteras pa den politiska dagordningen. Det ar
darfor av vikt att Svenska kyrkan fortsitter att pAminna om
skapelsens helgd och ansvaret for framtida generationer av
manniskor och de arter vi delar planeten med.

Andlig och existentiell hallbarhet

I ett hdrdnande samhallsklimat utsétts manniskor for psy-
kiskt och fysiskt vald pa gator, skolgardar, arbetsplatser och
pé nitet. Svenska kyrkan har en kallelse att pAminna om att
vissa virden ér icke-forhandlingsbara och dérfor heliga. Det
kristna spriket dr en virdefull resurs for att tala om ménn-
iskan som ett mysterium, dlskat av Gud.

SAMHALLSEKONOMI OCH LAGKONJUNKTUR

Den ekonomiska situationen idag, savil globalt som na-
tionellt, dr préaglad av osikerhet, vilket gor att ekonomiska
prognoser dr behiftade med stora felmarginaler. Sékert &r
dock att samhallet i nulidget befinner sig i en ekonomiskt
anstringd situation och att klyftorna mellan ménniskors lev-
nadsvillkor okar. Svenska kyrkans situation dr en spegel av
samtiden, dé intdkterna i hog grad bygger pd medlemmarnas
sysselsittningsgrad och 16neniva, och utgifterna paverkas

av kostnadslédget, vilket i 6ver ett ars tid har varit stigande.
Verksambheten & sin sida paverkas av manniskors livssitua-

Bilder, fran vanster:

Vastra Skravlinge kyrka, 6ppet hus;
S:ta Maria kyrka, morgonandakt;
S:t Pauli kyrka.
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tion, behov, vilbefinnande, utsatthet och mycket annat. Mot
denna bakgrund framtrader en rad omraden som fortjanar
sarskild uppmirksamhet fran Svenska kyrkans sida.

Ekonomisk hdllbarhet

I likhet med att samhillsekonomin forvintas undvika en
kraschlandning gar det att skonja att 4ven Svenska kyrkans
ekonomi kommer att landa relativt mjukt nir lagkonjunk-
turen &dr over. Situationen varierar emellertid mellan olika
ekonomiska enheter, dir vissa har det gott stillt medan
andra har svart att bira sina kostnader. Nya pastorats-
ombildningar, hogre tryck pa kyrkans utjamningssystem
och utjagmningssystemets konstruktion &r fragor som kan
komma att beh6va behandlas. Den kyrkoantikvariska ersitt-
ningen, KAE, har varit oforandrad sedan 2010. Samtidigt har
kostnaderna for kyrkounderhall 6kat markbart, inte minst
det senaste aret. I det fall att underhall skjuts pa framtiden
av ekonomiska skil okar kostnaderna pa sikt.

Social hdllbarhet

Social hallbarhet &r i stor utstrickning ett sammantaget
resultat av den forda politiken inom en ldng rad omraden.
Hur konsekvenserna av den nu forestaende lagkonjunkturen
kommer att bli, och i vilken man den forda politiken kom-
mer att kunna dimpa de negativa effekterna av lagkonjunk-
turen, aterstar att se. For Svenska kyrkans del kan det dock
antas att trycket pa diakonin ytterligare kommer att 6ka.

Ekologisk hdllbarhet

Klimatomstillningen kréver bade finansiering till styrmedel
och investeringar i bland annat infrastruktur och energi-
anlaggningar. I 2024 ars statsbudget minskas satsningar pa
bade klimat- och miljoomradet i syfte att bekdmpa inflatio-
nen. I det nationella politiska samtalet stills ofta ekonomisk
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Svenska kyrkan
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héllbarhet mot ekologisk hallbarhet. Har har kyrkan ett
ansvar att vara en rost for att visa hur hallbarhetsdimensi-
onerna samverkar och hur investeringar pa klimatomradet
kan ge avkastning och innebdra lagre kostnader pa sikt.

Andlig och existentiell hdllbarhet

Vad hander med andliga och existentiella fragor och
perspektiv i en ldgkonjunktur? Paverkas den andliga och
existentiella hallbarheten av ekonomiska svingningar och de
konsekvenser som foljer for ménniskor och kyrka? Huruvi-
da ménniskors behov av religion, andlighet och existentiell
begrundan 6kar, minskar eller dr opaverkad i den radande
lagkonjunkturen 4r en fraga som Svenska kyrkans olika
delar och verksamheter gemensamt kan se avtryck av och
forsoka tolka under lagkonjunkturens gang 2024.

Al OCH KOMMUNIKATION

Teknologi 4r médnniskans sétt att 6vervinna de begrins-
ningar som 4r inbyggda i hennes kropp. Nir tekniken
utvecklas i en takt som gor att ménniskan upplever sig
forlora kontrollen 6ver den framstér den alltmer som ett
eget, ibland hotfullt, visen. Mary Shelleys berittelse om
Frankensteins monster dr sinnebilden f6r ménniskans
farhagor att hennes egen skapelse en dag ska vinda sig mot
henne. I ménga avseenden avspeglar dagens debatter om
militdr teknologi, bioteknik och artificiell intelligens samma
ambivalens som Shelleys 1800-tal infér de mojligheter och
hot som teknologin for med sig. Det rader ingen tvekan om
att Al och allt som f6ljer i dess spar kommer att stélla om
forutsittningarna for vad det innebér att vara manniska. I
takt med att teknologin inkorporeras i vira grundliaggande
biologiska och sociala funktioner luckras granserna kring
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minniskan upp. Aven om vi dnnu inte vet hur den framtiden
kommer att se ut, kan vi ana att ménniskans forestillning
om sig sjilv kommer att utmanas och kanske omprovas.
Vilka dr vi om vi introducerar en intelligens vida 6verldgsen
var egen? Vem dr jag nir min kompetens inte lingre behovs?
Ar det virt att lira sig ndgot nir det finns en Al som gor
jobbet at oss? Kanske ér det ocksa hir den kristna forstdel-
sen av manniskan som Guds avbild blir central da livet ska
tolkas i en ny kontext. Mot denna bakgrund framtrider en
rad omraden som fortjanar sirskild uppmirksamhet fran
Svenska kyrkans sida.

Ekonomisk hdllbarhet

Artificiell intelligens och annan modern teknologi erbjud-
er mojligheter till besparingar av tid och pengar. For att
utgora en konstruktiv samhéllskraft gor kyrkan klokt i att
forhalla sig konstruktivt och nyfiket, men samtidigt kritiskt

reflekterande, till de aspekter som undergriver langsiktig
hallbarhet.

Social hallbarhet

Utvecklingen av diverse sociala plattformar och kommuni-
kationsteknologin, inte minst Al, kan anvindas {or att sprida
information vars riktighet blir allt svarare att kontrollera.
Detta gynnar framvixten av auktoritira rorelser, oférson-
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S:t Pauli forsamlingshem,
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lighet och populism. Kyrkan moter ménniskor dér de ar,
inklusive pa nitet och kan ddr verka for transparens inom
Al-utveckling och att lyfta teknikutvecklingens etiska di-
mensioner. Den digitala tekniken kan bade 6ka och minska
tillganglighet och delaktighet. Manga med funktionsva-
riation vittnar om svarigheter med att fylla i e-blanketter
pa myndigheters webbplatser. Samtidigt kan den digitala
utvecklingen bidra till att skapa forum dér manniskor med
liknande diagnos kan finna gemenskap och stod.

Ekologisk hallbarhet

Samverkan mellan stat, laroinrattningar, naringsliv och
civilsamhaillesaktorer dr nodvindig for att ta tillvara den
moderna teknologins mojligheter att bemistra de hot som
manskligheten star infér. Men tekniken maste understillas
en overgripande vision om ett gott och rittvist samhalle.
Den snabba tekniska utvecklingen har okat efterfragan pa
sa kallade konfliktmineraler — bland andra tenn, volfram
(tungsten), tantal och guld - vilkas utvinning sker i konflikt-
drabbade omraden eller under svara arbetsférhallanden.
Dessa teknikens ofta dolda dimensioner behdver medvetan-
degoras.

Andlig och existentiell hallbarhet

Kommunikationsteknologin ér inte ett passivt redskap utan
en aktiv kraft som bidrar till att forma vad och hur vi kom-
municerar. Kommunikation pa distans, och i synnerhet med
for varandra anonyma parter, kan bidra till samhorighet och
niarmande, men ocksa till avhumanisering av meningsmot-
standare. I detta hardnande klimat méste Svenska kyrkan
bidra till att det respektfulla samtalets normer upprétthalls.
Al-teknologins formaga att efterhdrma och 6verglidnsa
minskliga skapelser, deep fake, riskerar att leda till en
minskande tillit till andra méinniskor och till samhaillets
institutioner. Genom ett vetenskapstillviant och kunskapsba-
serat forhéallningssétt kan Svenska kyrkan bidra till det goda
samtalet och bibehallen tillit. Kyrkan gor klokt i att utnyttja
den nya teknikens mojligheter men att samtidigt vara man
om att virna det mellanméinskliga motet, inte minst fér barn
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och unga. Al kan inte ersitta ménsklig ndrvaro och andlig
gemenskap. Manniskor behéver andlig vigledning och trost
fran verkliga personer snarare dn fran maskiner

EN FORANDRAD BEFOLKNINGSSTRUKTUR

De demografiska forandringarna kommer successivt att fa
konsekvenser for bade samhallet i stort och f6r Svenska kyr-
kan. Med en éldre befolkning riskerar samhaillet att utmanas
ekonomiskt. Detta géller savil i Sverige som i Europa. De
demografiska férdndringarna utmanar dven kompetens-
férsorjningen. Konkurrensen om kompetensen blir hogre.
Bedomningen att befolkningsokningen globalt kommer att
bromsa in leder dock till att ménniskans klimatpéverkan blir
lagre an om befolkningsokningen fortsitter i samma takt.
Mot denna bakgrund framtriader en rad omraden som for-
tjanar sarskild uppmiarksamhet fran Svenska kyrkans sida.

Social hdllbarhet

Det finns skil for Svenska kyrkan att bevaka utvecklingen
inom vilfardssystemen for att identifiera brister och driva
opinion i sociala fragor. Behovet av hjilp fran civilsamhal-
lets aktorer, ddribland kyrkans diakoni, kan komma att 6ka.
Med firre unga och fler dldre som medlemmar i organisatio-
nen utmanas den demokratiska strukturen som idag finns.
Utvecklingen riskerar att leda till att genomsnittsaldern
bland ledaméterna i de beslutande organen inom Svenska
kyrkan okar ytterligare i takt med den demografiska férind-
ringen. | handelse av att kompetensférsorjningen utmanas
ytterligare i takt med de demografiska forandringarna sa kan
Svenska kyrkan bli mer beroende av ideella resurser. Hur
sorjer man for en sadan utveckling?

Ekonomisk hdllbarhet

Med firre och dldre medlemmar samt med svag péfyllning
av yngre utmanas kyrkans ekonomi kraftigt pa lang sikt.
Det kan komma att innebéra bade firre anstillda och farre
fastigheter framover. Det 4r nagot som i sin tur far konse-
kvenser for hur man avser att vara kyrka.

Ekologisk hallbarhet
Avmattningen i befolkningsokningen mojliggor att klimat-
péaverkan minskar.

Andlig och existentiell hallbarhet

Svenska kyrkan maste alldeles sirskilt bevaka sin egna
kompetensforsorjning. Redan i dag ar det svart att rekry-
tera prister, diakoner, musiker och pedagoger i manga
férsamlingar, och det rader kompetensbrist inom méanga
yrkesomraden i samhillet. Med foérdndrade demografiska
forutsattningar blir utmaningen dnnu storre. En tolkning av
den demografiska utvecklingen &r att Svenska kyrkans med-
lemskar i allt hogre grad homogeniseras. Det gor att Svenska
kyrkan over tid riskerar att inte lingre spegla det omgivande
samhaillet och ddrmed g& miste om viktiga perspektiv. Pa
sikt kommer fler édldre att leda till fler avlidna per ar. Det
kommer pa sikt att gora att begravningsverksamhetens om-
fattning maste 6ka, men de som sker inom Svenska kyrkans
gudstjanstordning kommer att minska. Det kan komma att
leda till att Svenska kyrkans funktion som huvudman for
begravningsverksamheten kan omprovas.
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AVSLUTNING
I en globaliserad virld ror sig inte bara idéer, kapital, varor
och ménniskor utan ocksa virus, bakterier och féroreningar
med en svindlande hastighet. Till synes sma handelser eller
forskjutningar i en del av virlden kan fa oanade konsekven-
ser pd andra platser, kanske i hela virlden.

Covid-19-pandemin ir ett talande exempel for hur
integrerat virldssystemet 4r och hur snabbt materia och
information firdas inom det. Men pandemin vittnade ocksa
om skevheten i hur, och i vilken omfattning, olika soci-
oekonomiska faktorer paverkar i vilken grad olika grupper
drabbas. Detsamma giller klimatférindringarnas effekter.
Effekterna av till synes "blinda” fysiokemiska och biologiska
péaverkansfaktorer i omgivningen lindras eller forvirras
av de sociokulturella och ekonomiska ramar som omger
ménniskolivet.

Starka férhoppningar for nagra rtionden sedan om att
modern kommunikationsteknologi skulle bidra till en dju-
pare forstaelse och tolerans fér andras perspektiv har inte

"Detta ar inte en tid for
uppgivenhet utan for
visionart tankande.”

infriats. Maria Ressa, mottagare av Nobels fredspris 2021,
menar att sociala medier idag anvinds som ett vapen for att
sprida falsk information, hot och hat. Grupper och individer
radikaliseras och mobiliseras via sociala medier. Som Maria
Ressa uttrycker det: "Véldet online stannar inte online”.

Klyftorna mellan rika och fattiga dr avgrundsdjupa, en
miljon arter hotas av utrotning, 2023 ser ut att bli det var-
maste aret i modern tid, om inget oférutsett intriffar dr kri-
get i Ukraina snart inne pa sitt tredje ar, konflikten mellan
Israel och terrorgruppen Hamas sprider fortvivlan, antise-
mitism och islamofobi 6ver virlden och gingkriminaliteten i
Sverige har 6kat i bade omfattning och hinsynsléshet.

Mot denna bakgrund ir det foga 6verraskande, men
alarmerande, att unga svenskars uppmitta hoppfullhet infor
framtiden har sjunkit fran 62 procent 2015 till 51 procent
2023. Men bilden ir inte entydig. Mycket tyder pa att unga
visserligen har en negativ syn pa den globala utvecklingen
men samtidigt ser positivt pa sin egen.

Detta ir inte en tid for uppgivenhet utan for visionirt
tinkande. En hallbar och méanniskovirdig kurs mot en god
framtid kriver att de intima sambanden mellan de fyra
hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk, ekologisk, social
samt andlig och existentiell hallbarhet — beaktas. Kyrkans
omfattande uppdrag och djupa samhillsengagemang gor att
samtliga dessa dimensioner angar kyrkan. Men kyrkan dr en
av fa platser i samhillet dir den andliga dimensionen tolkas
som helt avgorande f6r de 6vriga hallbarhetsdimensionerna.
Strivan efter ekonomisk jimlikhet dr for kyrkan en omistlig
del av virnandet om minniskovirdet. Kampen for ekologisk
héllbarhet dr ett uttryck for virnandet av skapelsens helig-
het. Social hallbarhet ror kristna kdrnvirden som respekt,
relationer och solidaritet. Den andliga och existentiella
héllbarheten handlar om att hela tiden vérna en holistisk och
icke-reduktionistisk médnnisko- och skapelsesyn.
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Hur virldens tillstand ska tolkas av en kyrka med am-
bitionen att ndrvara i och paverka samhallsutvecklingen &r
en 6ppen fraga. Men det rader inga tvivel om att samtiden
behover perspektiv som bejakar tillvarons komplexitet utan
att forvirras av den, som kompromisslost havdar respek-
ten for allt liv och som formar inspirera, ge kamplust och
livsgladje. Svenska kyrkan har goda forutsittningar att vara
en plats dir dessa perspektiv kan vixa och fordjupas. Har
finns platser och rum som upplevs som heliga dven av dem
om ser sig som sekuléra, hir finns riter och berittelser som
formar ge stadga och forankring ét livets flyktighet, och
en moralisk kompass vars riktningsvisare ligger fast dven i
tider av uppbrott och turbulens. Och inte minst: hir finns
en 6ppenhet infor det som det sekuldra samhaillet har haft
sd svart att erkdnna och bejaka — mysteriet i tillvarons och

S:t Matteus kyrka, WWJD

manniskolivets centrum.

De bibliska berittelserna fortsitter att tala till genera-
tioner av mianniskor genom att kodifiera centrala insikter
om det minskliga livet. I berittelsen om Noa fortsatte
ménniskor att aningslost forbryta sig mot det sociala, etiska
och ekologiska regelverk som skulle garantera deras och
livets fortlevnad. Kanske kidnner vi igen oss. Kanske vintar
ocksa vi pa ett tecken som vittnar om att en framtid ar
mojlig. Berdttelsen om Noa siger oss att vi en dag ska fa
fast mark under fotterna, att vattnet ska rinna undan och
livet segra. Men den siger oss ocksa att vi inte kan fly in i
passivitet. Som Guds avbild dr ménniskan kallad att fortsitta
och fullborda skapelsen i enlighet med Guds plan - att ldsa
tecken och odla lyhordhet och, om néden kréver, bygga en
ark for alla arter for att sdkra livets fortbestand.
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Den 5 mars 2024 beslutade kyrkofullméktige att omvandla S:t Petri
forsamlingshus till bostadshus med hyreslagenheter, samt att uppdra
kyrkoradet att utreda alternativ for S:t Johannes forsamlingshus och

forutvarande Caroli férsamlingshus pa Malmgatan.

Den 7 mars 2024 blev Sverige medlem i forsvarsalliansen NATO.
Medlemskapet kommer att paverka samhallsstrukturen i Sverige pa ménga

sitt och dven Svenska kyrkan.
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Barnkonsekvensanalys

SYNLIGHET

Arsredovisningen sammanfattar de centrala delarna av de
verksamhetsberittelser som skrivits fram inom organisatio-
nens olika delar. Barn samt den verksamhet som riktar sig
till barn och unga omnimns vid flertalet tillfillen i redovis-
ningen. Mer specifikt omnamns barn i avsnitten; Hindelser
av visentlig betydelse samt Prioriterade omraden. Det lyfts
dven fram att en del av Svenska kyrkan Malmgs vision och
uppdrag ir att lyssna pa barnen och att alltid ha barnens
bista for 6gonen.

PRIORITERINGAR OCH SARSKILDA SATSNINGAR

Det framgar i texten att barn och unga ér ett prioriterat om-
rade, inte minst genom arbetet i strategigrupperna 0-12 och
13-19. Under 2023 har det gjorts en rad olika satsningar for
barn och unga i Svenska kyrkan Malmé. Exempel pé detta
ar dopfesten for konfirmander i Limhamns kyrka, kultur-
miljonen som var sirskilt avsatt for kultur riktad till barn
och unga, kampanjen Ge barn ett sommarminne, samarbetet
kring sommarlovsaktiviteter samt projektet Hir mar jag bra.
Utover detta har det gjorts nysatsningar pa gymnasiekonfir-
mation samt pastoratets konfirmanddag. Det dr ocksa virt
att naimna det utvecklingsarbete som pagar inom omradena
konfirmand och barnkonsekvensanalys.

BARNPERSPEKTIVEN

Det utvecklingsarbete som bedrivs inom barnkonsekvensa-
nalys syftar till att 6ka kunskapen och medvetenheten kring
barns rittigheter. I Svenska kyrkan Malmés forsamlingsin-
struktion betonas arbetet med de tre barnperspektiven. Bar-
nets perspektiv lyfts fram som centralt och representeras av
barnets egen rost. Aven i drsredovisningen lyfts det fram att
vi ska lyssna pa barnen. Projektet Hir mar jag bra inkluderar
en storre barnkonsultation som utforts i pastoratet. Inom ra-
men for konsultationen har barn fran olika delar av Malmo
berittat om situationer och sammanhang dér de upplever
vilbefinnande och dér de mar bra. Gemensamt dr att barnen
berittar om saker och situationer som sker p4 fritiden. Ater-
kommande drag i berittelserna dr besok i skogen, idrott, lek
med vinner samt andra fritidsaktiviteter. Barnens berittel-
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ser relaterar i stor utstrickning till artikel 31 i Barnkonven-
tionen, vilken tar upp barns ritt till vila, lek och fritid. Da
en stor del av den verksamhet som kyrkan organiserar for
barn sker pa barnens fritid kan det konstateras att kyrkan
har stor majlighet att bidra till barns vilbefinnande. Detta
genom att erbjuda meningsfulla métesplatser och aktiviteter
utifran det underlag som framkommit i barnkonsultationen.
Forsamlingarnas verksamhetsberittelser visar att vi redan
gor ett gott arbete pa omradet. Dock utesluter inte detta

en vidareutveckling av meningsskapande verksamhet med
barnets perspektiv som grund.

SAMMANFATTNING

Barn och unga ér ett tydligt prioriterat omrade i Svenska
kyrkan Malmé vilket ocksé framgar i det arbete som har
bedrivits under 2023. Det 4r positivt med det pagédende
utvecklingsarbetet inom barnkonsekvensanalys och konfir-
mand samt de samarbeten och satsningar som har gjorts.

I drsredovisningen framgar det vid en jamf6relse av
antalet medarbetare inom de fyra profilyrkena att det ar fa
anstillda forsamlingspedagoger i forsamlingarna. Enligt
sammanstéllningen i arsredovisningen under rubriken
visentliga personalférhallanden, framgar det att det fanns
16 forsamlingspedagoger, 62 komministrar, 25 diakoner
och 32 musiker. Detta bor sittas i relation till att barn och
unga dr ett prioriterat omrade. Ett exempel pa en utmaning
framover &r att sdkerstilla den pedagogiska kompetensen
i konfirmandarbetet, vilken anges i Riktlinjer f6r Svenska
kyrkans konfirmandarbete. Detta bor tas i beaktande vid
6versynen av anstillningar i férsamlingarna. Om barn och
unga dr prioriterade bor dven den kompetens som krivs for
att bedriva ett gott pedagogiskt arbete vara prioriterad.

Forsamlingarnas grundlidggande uppgift ér att fira guds-
tjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission,
vilket dven lyfts fram i drsredovisningen. Barn relaterar till
alla dimensioner av den grundliggande uppgiften pa ett
lika sjalvklart satt som de olika dimensionerna relaterar till
varandra. Detta dr nagot att ha i atanke da de olika verksam-
hetsberittelserna framst lyfter fram barn i samband med
dimensionen undervisning.
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Resultatrakning

VERKSAMHETENS INTAKTER Not 2023 2022
Kyrkoavgift 296774 277 858
Begravningsavgift 4 176 030 155 687
Ekonomisk utjamning 5 -15170 327
Utdelning fran prastlonetillgangar 6 892 1320
Erhallna gavor 7 1981 2 440
Erhallna bidrag 8 6967 9874
Nettoomsattning 9,10 25066 24 430
Ovriga verksamhetsintakter 862 12038
Forandring av lager, av produkteri arbete, fardiga -326

varor och pagaende arbete

Summa verksamhetens intdkter 493076 483974
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -1591 -1958
Ovriga externa kostnader 10,11 -166 506 -154 671
Personalkostnader 12 -300 446 -281378
Av- och nedskrivning av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -22092 -22516
Ovriga verksamhetskostnader 255

Summa verksamhetens kostnader -490 690 -460 523
VERKSAMHETENS RESULTAT 2386 23 451
Resultat fran finansiella investeringar 13

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 10316 1308
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 469 1012
Réntekostnader och liknande resultatposter -37 -55
Resultat efter finansiella poster 15134 25716
Skatt pa ndringsverksamhet 14 3 -6
ARETS RESULTAT 15137 25710
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Balansrakning

TILLGANGAR (BELOPP | TKR) Not 2023-12-31 2022-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16,17 328796 329092
Inventarier, verktyg och installationer 18 35465 38386
Pagaende nyanldaggning och férskott avseende 19 58 332 33112
materiella anldggningstillgangar
422 593 400590
Finansiella anléggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 20 197878 178 441
Langfristig fordran begravningsverksamheten 4 1206 0
199 084 178 441
Summa anléggningstillgangar 621677 579 031
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3760 2621
Skattefordringar 619 421
Fordran pa begravningsverksamheten 4 0
Ovriga fordringar 11463 1993
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 5451 6 440
21293 11475
Kassa och bank 22 94036 94 897
Summa omsittningstillgangar 115 329 106 372
SUMMA TILLGANGAR 737 006 685 403

MALMO PASTORAT ORG NR 252003-1051

33



Balansrakning

BELOPP I TKR Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 552370 526 661
Arets resultat 15137 25710
Summa eget kapital 567 507 552 371
Avsattningar 23 1537 1537
Langfristiga skulder

Gravskdtselskuld 25 38827 38522
Skuld till begravningsverksamheten 4 2941
Summa langfristiga skulder 38827 41 463
Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten 4 2941 0
Leverantdrsskulder 43 035 25249
Gravskatselskuld 25 6 645 7487
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 26 16 636 15072
Villkorade bidrag 27 2234 2863
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 57 644 39362
Summa kortfristiga skulder 129135 90033
Summa eget kapital och skulder 737 006 685 404
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflddesanalys

BELOPP I TKR Not 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2386 23 451

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar avimmateriella och materi- 22092 22516
ella anldggningstillgangar
Minskning av avsattningar 0 0
Resultat vid forsaljning av anldaggningstillgangar 307 2034
Erhallen ranta 2 469 1012
Erhallen utdelning 6180 4607
Erlagd ranta -37 -55
Betald inkomstskatt avseende ndringsverksamhet -195 50
Kassaflode fran den loapande verksamheten fére 33202 53615

foréandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férdandring i rorelsekapital, langfristig
gravskodtselskuld och begravningsverksamheten

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -9 620 -1 486
Okning/minskning av kortfristiga skulder 39102 6748
Okning/minskning av ldngfristig fordran till begrav- -1206 1527
ningsverksamheten

Okning/minskning av l3ngfristig gravskdtselskuld 305 478
Okning/minskning av l3ngfristig skuld till begrav- -2 941 2941
ningsverksamheten

Kassafléde fran den lépande verksamheten 58 842 63 823

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -44176 -25992
Forséaljning av materiella anldggningstillgangar 81 177
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -17 281 -62 957
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 1673 30892
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59701 -57 880

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -861 5943
Likvida medel vid arets bérjan 94 897 88 954
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 94036 94897
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och virderingsprinciper Malmé Pastorats
arsredovisning har upprittas enligt arsredovisningslagen
(1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och Bokférings-
nimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna
av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan,
KRED. Redovisningsprinciperna dr ofériandrade i jimforelse
med foregdende dr, om inget annat anges.

BELOPP

Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars
virden.

INTAKTSREDOVISNING
Intédkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhél-
lits eller kommer att erhéllas.

KYRKOAVGIFT OCH BEGRAVNINGSAVGIFT

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I
enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statiig hjdlp med uppboérd, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och dérfor dr Svenska kyrkan berittigad att
uppbira ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av férskottet sker
en avriakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka.
Kyrkoavgiften intidktsredovisas i takt med utbetalningarna
fran staten.

Sedan 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela
landet forutom i Stockholm och Tranas dar Svenska kyrkan
inte dr huvudman f6r begravningsverksamheten. Den be-
gravningsavgift som pastoratet erhéller for dret faststills av
Kammarkollegiet utifran det preliminira kostnadsunderlag
som pastoratet redovisar. Den i resultatrikningen intakts-
redovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska
kostnadsunderlaget, det vill siga det belopp som erfordrats
for att bedriva drets begravningsverksamhet. Se dven Be-
gravningsverksamhetens sirredovisning, not 4.
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GAVOR, BIDRAG OCH OFFENTLIGA BIDRAG

Erhéllna gavor redovisas som intékt i den period de mot-
tagits. Bidrag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter
hand som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls.
Bidrag till anlaggningstillgangar har reducerat anskaffnings-
virdet pa anlaggningstillgangarna.

LEASING

All leasing, bade nir pastoratet 4r leasetagare och leasegi-
vare, ska redovisas som operationell leasing, det vill sdga,
leasingavgifterna, inklusive en forsta f6rhojd avgift, redovi-
sas som intikt/kostnad linjért &ver leasingperioden. Uppgif-
terna om avgifter i noten 4r redovisade i nominella belopp.
Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har
avtalat att leasa en tillgang.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstéllda i form av I6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstll-
da utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassifi-
ceras som avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad det
ar pensionen tjinas in.

INKOMSTSKATT

Pastoratets inskréinkta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229). I den mén pastoratet
bedriver niaringsverksamhet dr huvudregeln att niarings-
verksamheten dr skattepliktig. Naringsverksamheten kan
undantas fran skatteplikt om den har en naturlig anknytning
till det allmannyttiga andamaélet eller dr 22 havdvunnen
finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig nirings-
verksambhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ar tillimplig. Vid fastighetsinne-
hav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om
fastigheten till mer 4n 50 procent anvinds for att framja det
allmannyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna
har naturlig anknytning till det allménnyttiga dndamalet.
Pastoratet dr befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksam-
het eftersom den uppfyller kraven som samhillsnyttig enligt
skattelagstiftningen.
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SKATTEPLIKTIG NARINGSVERKSAMHET

Pastoratet bedriver, férutom sin ideella verksambhet,
niringsverksamhet som ar skattepliktig. Aktuella skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller
pé balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de
skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balans-
dagen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ritt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
féorekommande fall, forandring i uppskjuten skatt, redovisas,
i resultatrikningen om inte skatten dr hanforlig till en hin-
delse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, dd
skatteeffekten redovisas dir.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anldggningstillgdngar redovisa-
de enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel géller
att en materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgding som
innehas for att bedriva niaringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode). For ideell sektor giller att materiell
anldggningstillgang ocksd omfattar fysisk tillgdng som
innehas for det ideella andamaélet dven om grundregeln inte
ar uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats
utifran den senare regeln da pastoratets andamal dr religios
verksamhet. Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana
tillgdngar som inte lingre uppfyller nagot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.
Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 procent av
prisbasbeloppet plus mervirdesskatt har utifrdn visentlig-
hetsbedomning redovisats som kostnad. Materiella anldgg-
ningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinféras till for-
virvet av tillgangen. Bidrag som avser forvirv av materiell
anlaggningstillgdng reducerar tillgangens anskaffningsvirde.
En materiell anldggningstillgdng som har betydande kompo-
nenter dir skillnaden i férbrukning forvintas vara visentlig,
redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod. [ samband med 6vergéngen
till K3 delades vissa av pastoratets materiella anliaggningstill-
gangar upp i komponenter.

Pastoratet har anvint den férenklingsmodell som Svenska
Kyrkans redovisningskommitté (KRED) tagit fram, KRED
2014:3 Materiella anldggningstillgangar enligt K3 for kyr-
kobyggnader, uppférda fore ar 2000 och med ett redovisat
virde per den 31 december 2013 som understiger 5 miljoner
kronor. Forenklingsmodellen innebir kortfattat att ingdende
redovisat virde per 1januari 2013 har faststillts som Over-
gangspost. Overgangsposten skrivs av med 4 procent per ar
med en linjar avskrivning det vill siga den &r helt avskriven
efter 25 ar. Tillkommande komponenter pa kyrkobyggnaden
aktiveras och skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod.
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvirde. Linjir avskrivningsmetod anvinds.
Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har
obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Begravnings-
platsen mark skrivs av pa 50 ar.
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TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Kyrkogardsmark 50
Markanlaggning 30-50
Stomme 50-100
Stomkomplettering 15-30
Byggnadsinstallation 25-30
Overgéngsregler kyrkor o kapell 25
Tak 25-50
Fasad 15-40
Fasta byggnadsinventarier 30-50
Ovriga installationer 5-15
Komplementbyggnad 30
Bilar 5
Datautrustning 3-5
Ovriga inventarier, installationer och 5-20
verktyg

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Nir det finns en indikation pé att en materiell anldggnings-
tillgdngs varde har minskat, gors en prévning av nedskriv-
ningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om éaterféring bor goras. Ma-
teriella anldggningstillgdngar skrivs ner enligt tvd huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell
anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som
anvinds for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs
ner enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anldgg-
ningstillgdngar som innehas for det ideella andamalet skrivs
ned enligt kapitel 37, dédr det finns en grund- och en férenk-
lingsregel. Tillampad metod f6r nedskrivningar beskrivs i
not i forekommande fall.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran an-
skaffningsvirdet. Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskul-
der och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrik-
ningen nir pastoratet blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och pastoratet har 6verfort i stort sett alla
risker och féorméner som ér forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir for-
pliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.
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LANGSIKTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV - PORTFOL)J-
VARDERING

Pastoratet har definierat en virdepappersportfolj. Portfoljen
ingdr i posten andra langfristiga virdepapper i balansrik-
ningen. For de instrument som ingar tillimpas virderings-
principen som helhet. Det innebir att vid provning av ldgsta
virdets princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom port-
foljen.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med un-
dantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad 6ver ldnets [6ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till ba-
lansdagskurs, vilket ar vixelkursen pé balansdagen.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar
sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt dé de ska infrias. Avsittning redovisas
med det belopp som motsvarar den bésta uppskattningen av
den utbetalning som krivs for att reglera dtagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
visar pastoratets in- eller utbetalningar uppdelade pé den
l6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar som dr noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upplysning ska lamnas om bedomningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rappor-
ten. Upplysning ska lamnas om antaganden om framtiden
och andra viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebir en betydande risk for en visentlig
justering av de redovisade virdena for tillgdngar och skulder
under nista rikenskapsar. Om sa ér fallet ska upplysning
lamnas om tillgdngarnas och skuldernas karaktir och deras
redovisade virde pa balansdagen. Malmo pastorat har inget
att redovisa har.
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Not 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansréakningen

Malmg pastorat har inga arrangemang eller har ingatt nagot
avtal angdende arrangemang som ligger utanfor pastoratets
rikenskaper.

Not 4 Begravningsverksamhet

Verksamhetens intdkter 2023 2022
Begravningsavagift - likvid 176 351 151399
erhéllet under aret fran

Skatteverket

Justering for regleringspost -1527 7228
for resultatet 2021 (2020)

Begravningsavgift - erhallet 174 824 158 627
under aret

Ovriga intakter 4210 4174
Summa verksamhetens 179 034 162 801
intdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -94078 -85978
Ovriga kostnader -73 669 -62738
Av- och nedskrivningar av -8796 -9530
materiella anldggningstill-

gangar

Summa verksamhetens -176 543 -158 246
kostnader

Finansiella poster

Rantekostnader -3697 -1615
Begravningsverksamhetens -1206 2940
resultat

Begravningsavgift redovi-

sad i resultatrdkningen

Begravningsavgift - erhallet 174 824 158 627
for aret

Avgaende underskott enligt 1206 -2 940
sdrredovisningen

Summa begravningsavgift 176 030 155 687

redovisad i resultatrak-
ningen

Overskott respektive underskott i begravningsverksam-
heten regleras tva ar i efterhand. Den i resultatrakningen
intdktsredovisade begravningsavgiften motsvarar saledes
det belopp som erfordrades for att bedriva 2023 ars begrav-
ningsverksamhet. P& pastoratniva sa regleras detta genom
att begravningsresultatet bokférs som en skuld eller fordran,
vilket innebdr att begravningsverksamhetens resultat Gver
tid alltid uppvisar ett nollresultat.

De administrativa kostnaderna for den service som tillhan-
dahalls via pastoratets kansli har faststillts i enlighet med
framtagen fordelningsmodell.
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HUVUDMANNENS FORDRAN/SKULD AVSEENDE
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Not 9 Nettoomséttning

2023 2022
2023 2022
. Gravskétselintdkter 14811 14373
Ingaende skuld -1413 -5701
. . Hyresintakter 3078 3562
Reglering av 2020 ars dver- 0 7228
skott Clearingintakter 2071 2 665
SRkegtlterlng av2021 drs Gver- “1527 0 Deltagar- och entréavgifter 428 502
Arets bverskott/underskott 1206 -2 940 Serveringsintakter 578 416
Utgdende skuld -1734 -1413 Ovriga intakter 4100 2912
2 244
Varav langfristig fordran/ 1206 -2 940 5066 30
skuld Not 10 Nettoomsattning
Varav kortfristig fordran/ -2940 1527 . .
skuld Not avseende uppgifter som leasingtagare
Pastoratets fordran uppgar till 1 206 tkr (minus 2 940 tkr) F.ramtlda mlmmlle..asmgav- Al 2022
gifter som ska erldaggas
Not 5 Ekonomisk utjamning avseende icke uppsdgnings-
. . . . bara leasingavtal:
Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt . . o
. B . Forfaller till betalning inom 6914 5698
utjimningssystem. Syftet dr att omfordela en del av kyrkoav- ot ar
giften och dirigenom bibehélla en rikstickande kyrklig verk- - - -
samhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna f6r utjamningen. Fotfaller till b.etalnlng Sk 10048 7982
re an ett men inom fem ar
Not 6 Utdelning frén préstlénetillgdngar Forfaller till betalning sena- 0 0
51 fem 3
Malmé pastorat har 3 568 (3 568) andelar i avkastningen reantemar
f?lallnode StlftSYlS fgfrvailltelaie pradstl;netl.l‘lgan}?arna. P.rastlone— e —— 6922 5431
tillgangarna ar sti t.e sel1 nan. e ormog.en eter. Minst 50 férda leasingavgifter
procent av avkastningen gar till forsamlingar och pastorat
som har andelar i avkastningen och resterande gar till det Not avseende uppgifter som leasinggivare
inomkyrkliga utjaimningssystemet. Andelarna innebdr inget ; o ;
. s . . . 1o Framtida minimileasingav- 2023 2022
inflytande i férvaltningen och gar ej heller att dverlata. . 4
gifter som kommer erhallas
. . avseende icke uppsagnings-
Not 7 Erhallna gavor bara leasingavtal:
2023 2022 Forfaller till betalning inom 1960 2618
tta
Forsamlingskollekt till egen 57 32| O _
verksamhet Fo[falltetrtlll b.etalnlfng sena- 1116 1046
Gavor till pastoratets 1924 2408 | Conemmeninomiemar
verksamhet Fo[failert!ll betalning sena- 78 76
1981 2 440 re dn fem ar
Not 8 Erhallna bidrag Under perioden erhallna 3078 3562
leasi ift
2023 2022 easingavgifter
Bidrag fran stiftet 2759 4100 . . .
Not 11 Arvode och kostnadserséattning till revisorer
Kommunala bidrag till 481 2122
kyrkans férskola 2023 2022
Arbetsmarknadsbidrag 1928 1474 Auktoriserade revisorer
KPMG AB
Statligt bidrag, kompensa- 125 1305 —
tion for sjuklonekostnader Revisionsuppdrag 326 361
Under aret anvanda 850 523 Ovriga tjanster 263 138
villkorade bidrag
Aterbetalning skatt pa vege- 0 0 - .
tabiliska oljor och biogas D e B Ly
Ovriga bidrag 824 350 Revisionsuppdrag Al 70
6967 9874 660 569
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Not 12 Personal

Medelantal anstéllda 2023 2022 Ersattning till ordféranden i 2023 2022
ki 288 204 Kyrkoradet
vinhor Till ordféranden i Kyrkora- 212 154
Min 209 195 det har ersattning utgatt
med
Medelantal anstéllda kan inte likstallas med antal tjanster i pastoratet.
Loner, arvoden och andra 2023 2022 Pensionskostnader och 2023 2022
erséttningar andra sociala avgifter
Ledamater i Kyrkoradet och 1561 1465 Pensionskostnader exkl 12325 11694
kyrkoherde sarskild loneskatt
Anstéllda 192179 181182 Andra sociala avgifter enligt 67817 62354
lag och avtal
193 740 182 646 80 142 74 048
Aorvoden till fc")rtro?ndevalda i kyrkofullmékt_ige, kyrkoréd,'fér.samlingf— Pastoratet har inga évriga utféstelser om pension eller avgangs-
rad, verksamhetsrad och andra organ redovisas i resultatrakningen pa vederlag til personer i ledande stallning.
raden Personalkostnader.
Arbetsmarknadsbidrag 2023 2022
Under aret erhallet arbets- 1928 1474
marknadsbidrag
1928 1474
Konsférdelning i Kyrkoradet 2023 2022
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Kyrkoradsledaméter 6 5 1 9 7 16
Varav ledande befattnings- 1 0 1 1 0 1
havare
Ersattare 3 3 6
Not 13 Resultat fran finansiella investeringar Not 14 Skatt pa naringsverksamhet
Resultat fran finansiella 2023 2022 2023 2022
anldggningstillgdngar
ggl - Ea Aktuell skatt 0 7
Utdelningar 6180 4 607
katt pa aret ltat 7
Realisationsresultat vid 307 2034 Skatt pa arets resulta 0
forsaljning
Nedskrivning 3829 -5333 Redovisat resultat, i skatte- -418 78
} pliktig verksamhet, fore skatt
el oy sy el g L 0 Utnyttjande av tidigare ej ak- 0 -45
10316 1308 tiverade underskottsavdrag
Skatt berdaknad enligt =3 7
gallande skattesats 20,6%
Bl (21,4%)
Ovriga rénteintdkter och 2023 2022
liknande resultatposter Justeringar som redovisats 0 0
u innevarande ar avseende
Rantor 2482 1012 tidigare ars aktuella skatt
2482 1012 Redovisad skattekostnad -3 7
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Not 15 Anlaggningstillgdngar som inte far redovisas
i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturminneslagen
(SES 1988:950, 4 kap) ska bevaras, fortecknas och virdas
enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sarskild
forteckning. Det gér inte att koppla tillgdngarna till mitbara
ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaftnings-
virde eller virde kan inte mitas pad ett tillforlitligt satt.

Not 16 Byggnader och mark

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 603 607 597 943
Inkép 13 424 2 407
Omklassificeringar 3289 3437
Forsaljningar och utrange- 0 -180
ringar
Utgdende ackumulerat 620320 603 607
anskaffningsvérde
Ingdende bidrag -35703 -34753
Arets bidrag 0 -950
Utgdende ackumulerade -35703 -35703
bidrag
Netto anskaffningsvérde 584 617 567 904
Ingdende avskrivningar 238812 222 659
Forsaljningar och utrange- 0 -3
ringar
Arets avskrivningar 17 009 16 156
Utgdende ackumulerade 255 821 238 812
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 328796 329 092
Not 17 Forvaltningsfastigheter
2023 2022
Redovisat varde 4064 4064
Verkligt varde 24921 24921
Verkligt varde
Stadsmissionen 23000
(vérderades 2020)
Blomsterbutik Ostra Kyrko- 665
garden (virderades 2013)
Blomsterbutik Limhamn 1256
(vérderades 2013)
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2023 2022
Ingdende anskaffningsvar- 124 611 122 392
den
Inkop 2243 2219
Forsaljningar och utrange- -2 061
ringar
Utgaende ackumulerat 124793 124 611
anskaffningsvérde
Ingdende bidrag -2 547 -2 453
Arets bidrag 0 -94
Utgdende ackumulerade -2 547 -2 547
bidrag
Netto anskaffningsvérde 122 246 122 064
Ingdende avskrivningar 83678 77318
Forsaljningar och utrange- -1980 0
ringar
Arets avskrivningar 5083 6360
Utgdende ackumulerade 86781 83678
avskrivningar
Utgaende bokfort viarde 35465 38386

Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgéngar

2023 2022
Ingdende balans 33112 14138
Utgifter under aret 41933 24807
Under aret erhallna bidrag
Under aret fardigstallda -16713 -5833
tillgangar
Utgdende redovisat virde 58 332 33112
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Not 20 Vardepappersinnehav

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna

2023 2022
Vardepappersinnehav Redovisat | Marknads-
vérde vérde pa
boksluts-
dagen
Langfristiga vardepappersinnehav
Onoterade langfristiga 199 561 215266
placeringar (183 953) (184108)
Ovriga langfristiga 205 (205) | 205 (205)
placeringar
Summa langfristiga virde- 199766 215 471
pappersinnehav (184158)  (184313)
Summa vardepappers- 199766 215 471
innehav (184158)  (184313)
Foréndring av langfristiga 2023 2022
vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvar- 184158 152 093
den
Investeringar under aret 17 281 62 957
Foérsaljningar/avyttringar -1673 -30892
Utgdende ackumulerade 199766 184158
anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar 5717 384
Aterfbring nedskrivningar -3829 0
Arets nedskrivningar 0 5888
Utgdende ackumulerade 1888 5717
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 178 441
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‘ 197878‘

intakter
2023 2022
Forutbetalda hyror, mark 180 217
och lokaler
Forutbetalda hyror, inven- 321 655
tarier
Forutbetalda forsakrings- 1438 1567
premier
Forutbetalda kostnader larm 149 317
och bevakning
Forutbetalda datalicenser 2155 1665
och datakommunikation
Forutbetalda resor 323 170
Upplupna lonebidrag 0
Upplupen ranta Kyrkkontot 0
Upplupen férsékrings- 0
ersattning
Upplupen erséttning for 0
fackligt arbete
Ovriga poster 885 1849
5451 6 440
Not 22 Kassa och bank
2023 2022
Kassa 3 3
Danske bank 3 2
Kyrkkontot 94030 94892
94036 94897
Not 23 Avsattningar
Formansbestamd alders- 2023 2022
pension
Avsattningar vid arets 1538 1538
bdrjan
lanspraktaget belopp 0 0
Avsittning vid arets slut 1538 1538

Not 24 Checkrédkningskredit

Pastoratet har ingen checkrikningskredit.
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Not 25 Gravskotselskuld

Not 27 Villkorade bidrag

2023 2022
Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens 4516 4967
ataganden
Pastoratets ataganden 34311 33 431
(serviceverksamhet)

38827 38398

Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens 505 649
ataganden
Pastoratets ataganden 6140 6838
(serviceverksamhet)

6 645 7487

Andel av gravskotselskulden som fdorfaller senare &n

5 ar efter balansdagen

Begravningsverksamhetens 3085 2370
ataganden
Pastoratets ataganden 22 635 19 543
(serviceverksamhet)
25720 21913
Not 26 Vidareférmedlade bidrag
2023 2022
Ingdende skuld 6073 6553
Under aret mottagna bidrag 6398 5725
Under aret formedlade -7199 -6 205
bidrag
Under aret mottagna 0 0
offentliga bidrag
Under aret formedlade 0 0
offentliga bidrag
Utgdende skuld 5272 6073
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2023 2022
Ingdende balans 2863 2386
Erhallet under aret 221 1000
| ansprak taget under aret -850 -523
Summa utgdende skuld 2234 2863
Specifikation av utgdende balans
Bidrag till anldggnings- 0 0
tillgangar
Offentliga bidrag till 0 0
anlaggningstillgangar
Offentliga bidrag till 0 0
omsattningstillgdngar
Skuldférda bidrag till 2234 2863
verksamheten
Skuldférda offentliga bidrag 0 0
tillverksamheten
Summa 2234 2863
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
2023 2022
Upplupna semesterloner 16 248 16395
Upplupna sociala avgifter 5324 5347
Upplupna loner 834 843
Upplupna pensionskostna- 11542 10731
der
Upplupen loneskatt pa pen- 845 845
sionskostnader
Forutbetalda hyresintakter 613 214
Upplupna el- och uppvarm- 1413 1580
ningskostnader
Fastighetskostnader 2241 148
Revisionsarvode 44 307
Ovriga upplupna kostnader 18 540 2952
och férutbetalda intakter
57 644 39362
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