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Kyrkoradet i Malmé pastorat, organisationsnummer 252003-1051, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHET OCH ANSVARSFORDELNING

Uppgifter och verksamhet

Malmé pastorat ar en del av trossamfundet Svenska kyrkan, vars uppdrag é&r reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 2014, (efter att ha varit en samfallighet som
bildades 1932), och bestar av

Forsamling Org.nr. Férsamling Org.nr.

Fosie férsamling 252004-7768  Limhamns férsamling 252004-7834
Husie férsamling 252004-7784  Malmé S:t Johannes forsamling 252004-7842
Hyllie forsamling 252004-7792  Malmé S:t Petri férsamling 252004-7859

Pastoratet ar huvudman f6r begravningsverksamheten inom de ingéende férsamlingarnas granser.

Foérsamlingarnas grundlaggande uppgift 8r att "fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission”. Syftet &r att manniskor ska komma till tro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas.
Guds rike utbredas och skapelsen uppréttas. Varje férsamling har ansvar fér den kyrkliga verksamheten
for alla som vistas i férsamlingen.

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det évergripande lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin
grundlaggande uppgift och

- har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens uppgifter

- ska anstélla och aviéna den personal som behdvs

- anskaffar och underhaller den egendom som behovs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva naringsverksamhet om den har naturlig anknytning till den grundldggande uppgiften

- har ansvar fér begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen

Organisation
Malmé pastorat har sitt sate i Malmé stad. Den geografiska gransen for pastoratet sammanfaller med
stadens.

Kyrkoradet &r pastoratets styrelse och ska ha omsorg om pastoratet samt ha ansvar for att pastoratets
grundlaggande uppgift blir utférd. Kyrkoherden har ansvaret for tillsyn och évergripande samordning av
all verksambhet utifrdn den grundlaggande uppgiften.

Hogsta beslutande organ &r kyrkofullmaktige, som har till uppgift att anta budget for
forsamlingsverksamheten samt féresl& budget for begravningsverksamheten till Kammarkollegiet,
faststalla kyrkoavgift, godkénna &rsredovisning och fatta beslut i strategiska och dvergripande fragor.
Kyrkoradet &r pastoratets verkstallande organ (styrelse) som har ansvar fér den I16pande verksamheten
och férvaltningen. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott (AU) som forbereder kyrkoradets sammantrade
och arenden till kyrkorddet. Darutéver har kyrkoradet inréttat ett kyrkogardsutskott och en
fastighetsberedning for att arbeta med mer specifika uppgifter. Det finns &ven en vainamnd med uppgift
som ror kyrkovalets genomférande.
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Kyrkofullmaktige har 47 ledaméter, vilka valjs vid kyrkovalet vart fiarde &r (aktuell mandatperiod ar 2022-
2025). Antalet ordinarie ledaméter i kyrkoradet &r tio. Under 2021 var ordf6rande i kyrkofullmaktige Ulla-
Britt Mattisson (S), i kyrkoradet Claes Block (S), i valnamnden Eva Wulff (POSK), i revisorskollegiet
Ingemar Ahs (BOA) och i kyrkogardsutskottet Ingrid Petersson (POSK). Ordférande i
fastighetsberedningen &r Claes Block (S). Kyrkofullmaktige har under aret hailit fyra sammantraden och
kyrkoradet nio.

Under 2021 var det kyrkoval och under aktuell mandatperiod géller for tiden foljande. Ordférande i
kyrkofullmaktige ar Claes Block (S), i kyrkoradet Per Hakansson (ViSK), i valnamnden Eva Wuliff
(POSK), i revisorskollegiet Ingemar Ahs (BOA) och i kyrkogérdsberedningen Patrik Lindqvist (S).
Ordférande i fastighetsberedningen Carina Nilsson (S).

Forutom kyrkofullmaktige och kyrkorad finns det fér varje férsamling ett férsamlingsrad vars
huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet och férsamlingens kristna gemenskap. | syfte att fa sa
mycket lokal paverkan som méjligt har Svenska kyrkan Malmé beslutat att utéver férsamlingsrad aven
ha ett verksamhetsrad i varje kyrka. Férsamlingsraden har darfor delegerat samtliga arbetsuppgifter till
verksamhetsraden.

Pastoratet ar indelat i sex férsamlingar, dessa grénser ar sarskilt vasentliga vid kyrkoval samt vid in-
och uttrade ur Svenska kyrkan. Férsamlingskyrkorna ar kraftcenter i pastoratet. Det &r i det lokala som
kyrkan blir till och darfér ska all fokus vara pa forsamlingarna, inte pa det évergripande eller den centrala
ledningen. Varje forsamling ska utifrén sitt sammanhang, sin kontext, sin historia, tradition och sina
forutsattningar, vara delar i en rik mangfald. Med utgangspunkt i férsamlingsinstruktionen betonas
forsamlingarnas ansvar att tolka, konkretisera och gestaita pastoratets grundlaggande uppgifter. Fér de
flesta lokala kyrkorna finns det en arbetsledande prést eller diakon och ett verksamhetsrad som ska
finnas med i samtalet kring hur verksamheten ska utformas. Dessa verksamhetsrad, bestaende av fem
fértroendevalda utsedda av Kyrkoradet, &r involverade i den lokala kyrkans arbete och utgér tillsammans
férsamlingsrad i var och en av de sex férsamlingarna.

Den 1 februari tilltradde Gunilla Hallonsten tjansten som kyrkoherde i Svenska kyrkan Malmé och
installerades genom en digital festgudstjanst.

Nar kyrkoherden tilltradde i sin funktion etablerades pastoratets ledningsgrupp som bestar av
kyrkoherde och férsamlingsherdar samt diakonistrateg och bitradande kyrkoherde. Ledningsgruppen
traffas varje vecka. Samtidigt som ledningsgruppen var konstituerad, etablerades pastoratets
administrativa samradsgrupp som bestar av kyrkogardschef, administrativ chef samt cheferna inom
administrationen (Ekonomi, IT, HR, Kommunikation och Fastighet).

Malmé pastorat ar ocks& huvudman fér kommunens begravningsverksamhet som skéts av pastoratets
kyrkogardsforvaltning (se mer under rubriken "Begravningsverksamheten”). Bade administrationen och
kyrkogardsforvaltningen har genomlysts under aret for att se vilka forbattringar och forandringar som
behéver vidtas infér framtiden. Arbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet utvecklades ytterligare
under aret fér att ge arbetet en tydligare struktur.

Arbetet med ledningsgruppen har inneburit satsningar pa processinriktat och féréandringsbaserat
ledarskap. Detta har synligorts genom att flera forum bildats eller omstartats: Teologiskt ledarforum,
évergripande ledarforum, samt utbildning och férdjupning for ledningsgruppen genom ledarskapsretreat
i maj manad och fordjupningsdagar i december.

Etablerandet av pastoratets grundlaggande styrdokument — forsamlingsinstruktionen — arbetades fram
under 2021 och antogs under hésten av Domkapitlet for Lunds stift. | samband med detta startades
arbetet med att skapa verktyg som kan forverkliga foérsamlingsinstruktionens prioriterade
utvecklingsomraden och de satsningar som kommer att bli ledande under de kommande aren. Arbete
med handlingsplaner och strategigrupper sattes darfor i gang under sommaren. Arbetet med de
prioriterade omradena stams av varje termin i Larforum, och under hosten &gde detta rum den 30
november.



Kyrkoherden &r ocksa kontraktsprost, vilket innebar att varje termin kalla pastoratets praster och
diakoner till kontraktskonvent. Under aret utvecklades detta arbete i Malmé, vilket innebar att samtliga
av Svenska kyrkans profilyrken inbjéds till konvent (praster, diakoner, férsamlingspedagoger och
kyrkomusiker). Under véren hélls enskilda konvent fér varje yrkesgrupp och under hosten etablerades
en storre gemensam fortbildningssatsning da samtliga profiler samlades i tva dagar under rubriken "P3
liv och déd — om kyrkliga handlingar i en mangreligiés och mangkulturell kontext’.

De 6vergripande satsningar som pabdérjats under aret handlar om att genomféra en strukturutredning
éver forsamlingsindelningen i pastoratet. Det omfattande arbetet med att ta fram en framtida
lokalférsoriningsplan tog ocksa sin borjan under varen. Likasa arbetet med att modernisera de digitala
system som pastoratet ska arbeta i framéat for att kunna bli en digital arbetsplats.

Kyrkoherden har under 2021 haft manga kontakter med omvarlden, bade internationellt men ocksa
lokalt | Malmé. Ett exempel pa detta &r kontakt med Malmé universitets rektor, kommunledningen eller
Malmé Prides projektgrupp. Det &r avgérande for pastoratet att ha kontakter med omvérld bade for
kreativ samverkan men ocksa for att sté rustade i exempelvis kris- och beredskapsarbetet.

Ett av de prioriterade omradena fér kyrkoherden handlar om ett brett férdjupningsarbete. Detta har lett
till satsningarna med samtalsserien 100 &r av demokrati? Som &gde rum vid fyra tilifallen under aret.
Aven scenen Grénsland med en inledande massa hade sin premiar under hésten och &ger nu rum varje
tisdagskvall.

Pastoratets 6vergripande administration utgar framst fran den gemensamma administrationen som
befinner sig pa kyrkans hus. De stod- och specialistgrupper som finns dar har ocksa del i den
grundlaggande uppgiften och ska ge konsultativt stéd till kyrkoherde och ledning samt till évriga
medarbetare inom sin specialkompetens; personal, ekonomi- och 16n, kommunikation, IT och telefoni,
fastighet- och kulturarv samt bokning av kyrkliga handlingar.

Utover gallande lagstiftning och forordningar tillampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestammelser (SvKB), KRED:s rekommendationer, och
forsamlingsinstruktion. Pastoratet har &ven uppréttat olika typer av policys, reglementen och
delegationsordningar som reglerar verksamheten. Inom personalomradet tillampar pastoratet Svenska
kyrkans kollektivavtal.
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Begravningsverksamheten

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att svara fér huvudmannaskapet for
begravningsverksamheten i Sverige. Undantaget &r Stockholm och Trands som har kommunala
huvudman.

Alla som ar folkbokférda i Malmé stad betalar begravningsavgift. Begravningsavgiften faststalls arligen
fran och med 2017 av Kammarkollegiet efter férslag fran pastoratets kyrkofullméktige. Fréan och med
2017 ar begravningsavgiften gemensam for hela riket, och for 2021 faststélldes den till 25,3 ére per
hundra kronor.

Uppdraget att svara fér begravningsverksamheten i Maimé utférs av kyrkogardsforvaltningen med
kyrkogardschefen som hégste ansvarige tjansteman. Férvaltningen &r organiserad i tre arbetsdistrikt.
Distrikt 1 omfattar Ostra kyrkogarden. Distrikt 2 avser Gamla kyrkogarden, Paulikyrkogérdarna, Véastra
Skravlinge, Husie, Oxie, Glostorp och Lockarps kyrkogard. Distriktet 3 omfattar Limhamn, Fosie, Hyliie,
Bunkeflo, Vastra Klagstorp och Tygelsjé kyrkogardar. Utéver arbetsdistrikten finns en transport- och
verkstadsenhet, kapell- och krematorieenhet samt en administrationsenhet som &r placerad pa Ostra
kyrkogarden.

Av 9 kap 6 § Begravningslagen framgar det att huvudmannen — for den som vid dodsfallet var
folkbokford inom férvaltningsomrade och utan kostnad for dédsboet — ska tillhandahalla gravplats eller
motsvarande pa allman begravningsplats under en tid av 25 ar, gravséattning inklusive gravoppning,
aterfylining och iordningstallande av éppnad grav.

Huvudmannen ska ocksa tillhandahalla lokal fér férvaring och visning av stoftet, lokal for
begravningsceremoni utan religiosa symboler samt utféra kremering.

| atagandet ingar ocksa transporter. De stracker sig fran 6vertagandet av stoftet ill dess att gravsattning
har skett. Transportansvaret &r begransat till huvudmannens omrade, savida inte transporten beror pa
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ett avtal med annan forvaltning om tillhandahéllande av sarskida gravplatser. Till
begravningsverksamheten hér aven vard och underhall av begravningsplatsens/kyrkogardens aliménna
ytor samt nyanldggningar av begravningsplatser. Aven skétseln av kulturhistoriskt véardefulla
gravanordningar/gravvardar hér till begravningsverksamheten samt kontroll av alla gravvardars
montering och sékerhet som bekostas via begravningsavgiften.

Serviceverksamheten

Att bedriva gravskétsel ar en frivillig serviceverksamhet inom pastoratet. Verksamheten ska vara
sjalvbarande och dess ekonomi hanteras i sin helhet inom ramen for den medlemsfinansierande
verksamheten.

Frdamjande av &ndamal

Den grundlaggande uppgiften fér férsamlingen &r att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Dessa fyra dimensioner maste standigt hallas samman och sta i relation till
varandra.

Andamal framjas genom att det i pastoratet firas huvudgudstjanst minst en gang i veckan. Darutover
bedrivs eft stort antal verksamheter sdsom exempelvis konfirmandundervisning, barn- och
ungdomsgrupper, ‘leva vidaregrupper’, besoksverksamhet, sjalavardssamtal samt musik- och
kérverksamhet.

Institutionssjalavarden pa sjukhus, fangelse och universitet bedrivs pastoratsgemensamt, liksom
sjdmanskyrka samt polispréasttjanst.

All verksamhet har som syfte att uppfylla den grundlaggande uppgiften.

Begravningsverksamheten bedrivs enligt begravningslagen.

Tabellen nedan visar utvalda delar av forsamlingsstatistiken

2021 2020 2019 2018 2017

Antal besékare gudstjanster 76 957 84813 184802 190280 191941
Antal besokare kyrkliga handlingar 41 928 44522 80553 65287 70846
Antal dépta 785 684 991 1085 1071
Antal konfirmander 433 452 436 339 380
Antal begravningsgudstjanster 1536 1445 1457 1300 1609
Antal vigselgudstjanster 218 82 127 138 218
Antal aktiva intraden 332 237 270 221 246
Antal aktiva uttraden 1848 1484 1530 2 825 2620

Under 2021 har var verksamhet paverkats av de restriktioner som Folkhalsomyndigheten infort pa grund
av coronapandemin som utbrét redan under 2020. Under hela aret begransades mojligheterna till olika
verksamheter, allt eftersom myndigheterna fortsatte med begransningarna. Kyrkan stéllde dock inte in,
utan stalide om. Under stérsta delen av 2021 har andakter, gudstjanster, konserter sénts via nétet,
framst via YouTube och Facebook. Bade livesandning och inspelning dar det sants vid senare tilifalle
har tillampats. Bade IT- och fastighetsenhet men framst kommunikationsenheten har varit inblandade i
utvecklingen av hur man sénder digitalt, saval bild som ljud och séndningsteknik.

Under sommaren och bérjan av hésten 2021 kunde stora delar av verksamheten vara igdng som vanligt
i forsamlingarna, men nar restriktionerna aterinfordes fick mycket stéllas om till digitala motesplatser
igen.

Det mesta av den planerade verksamheten under hésten fick tdnkas om och bli digital. Férsamlingarna
sande bade gudstjanster och andakter varje vecka. Adventskonserter och luciatagsfirande fick stallas
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in eller sandas digitalt. Kyrkogardsférvaltningen héll receptionen stangd och méten med manniskor fick
ske framst genom telefon eller via teamsméten, detta for att bidra till minskad smittspridning.

PERSONAL OCH ARBETSMILJO

Under verksamhetsdret har det skett ett &vergripande genomgang av Malmé pastorats
arbetsmiljdarbete. En halvtidstjanst som arbetsmiljosamordnare tillsattes under sommaren. Tjansten
innebar bland annat att vara ett stod at férsamlingarna och kyrkogardsforvaltningen i arbetsmiljéfragor
samt att driva utvecklingen av arbetsmiljoarbetet mot uppsatta mal.

Under hésten och vintern har chefer, arbetsledare och skyddsombud tillsammans genomgétt en intern
grundutbildning inom omradet arbetsmilj. Fokus har varit att ge deltagaren grundlaggande
arbetsmiljokunskaper samt en god férstaelse fér hur samverkan mellan arbetsgivare, skyddsombud och
anstallda i arbetsmiljéfragor bor fungera.

En arbetsmiljshandbok har tagits fram som beskriver Malmé pastorats grundléggande arbete for att
skapa en bra och saker arbetsmiljs. Syftet med handboken &r att alla de aktiviteter som paverkar
arbetsmiljén genomfoérs pa ett effektivt och planerat satt.

Arbetsmiliskommittén som bestar av bade arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter har deltagit i det
overgripande arbetsmiljparbetet samt i uppféljningen av detta. Genom att kontinuerligt bevaka
riskobservationer, tillbud och olyckor har Arbetsmiljskommittén arbetat férebyggande for att férhindra
ohélsa och olycksfall.

Malmé pastorat har arbetat aktivt for att det systematiska arbetsmiljéarbetet ska vara en naturlig och
sjdlvklar del av verksamheten. Detta har skett genom skyddsronder, uppfolining av
arbetsmiljshandelser, utbildningar, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och daglig tillsyn.

Under 2021 har bemanningen pa HR funktionen varit lagre &n planerat, vilket innebar att visst strategiskt
HR arbete skjutits fram till 2022 da rekrytering av HR strateg och HR assistent slutforts.

FASTIGHETER

Malmo pastorat ager: 23 kyrkor, 17 férsamlingshem, 1 prastgérd (anvénds som kontor) och ett antal
byggnader som i huvudsak hyrs ut till externa hyresgaster. Under aret séldes Andreasgarden och
verksamheten flyttade till S:t Andreas férsamlingshus. Dartill kommer begravningsverksamhetens
anlaggningar, se nedan. Det gemensamma pastoratskansliet &r belaget i Kyrkans hus i centrala Malmé.

Kyrkobyggnader

Kyrkobyggnaderna &r en tiligang, men ocksa en stor framtida risk nar det galler kostnader for underhall.
Kostnaderna bedéms I6pande i underhdlispianerna. Flera av pastoratets kyrkor har behov av stérre
underhallsatgarder. Ett antal stérre och mindre underhallsarbeten pagar varje ar. Det faktum att Svenska
kyrkan forvaltar ett kulturarv genom sina kyrkor fordrar en nara samverkan med antikvariska
myndigheter och staller héga krav pa framférhalining och finansiering.

Av stérre arbeten under 2021 kan namnas: omfogning och nya dagvattenledningar pd S:t Petr,
fardigstallande av ny kampanil pa S:t Andreas och ny dranering pa Oxie kyrka. Kyrkofullmaktige
tecknade ett samverkansavtal for ny kyrka vid Gottorps torg, beslut om fullféljande tas hésten 2022. Alla
stérre atgarder syftar till att ha en hallbarhet pa 40-50 &r, utredning och projektering fér framtida
underhallsprojekt sker I6pande, de narmaste &ren planeras stora fasadarbeten pa S:t Johannes kyrka

Férsamlingsbyggnader

Av stoérre arbeten under 2021 kan namnas: Fardigstallande av ombyggnaden av S:t Andreas
forsamlingshus, renovering av lokaler for forskolan Korsbaret pé Kirseberg och omlaggning av tak pa
Kyrkans hus vastra lénga. Det succesiva bytet av alla gamla inbrottslarm i pastoratet fortsatter och
merparten av vara byggnader &r nu uppdaterade.
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Markanldggningar
Den I6pande skétseln av markanlaggningarna kring kyrkor och férsamlingshem utfors av egen personal.

Energieffektivisering

Manga mindre &tgarder har vidtagits for att minska energianvandningen, Husie, Limhamn, S:t Matteus
och Kirsebergs forsamlingshus fick under aret solpaneler monterade pé taken, kalkylerad arsproduktion
4r 80 000 kwh. En 6kad medvetenhet hos brukare av vara byggnader &r val sa viktigt som tekniska
forbattringar for att minska energianvéandningen.

Arbetet med att minska antalet kWh fortsatter. Lampor byts succesivt till LED-tekniken vilket ger minskad
forbrukning.

Underhallsvolym

Med nuvarande bestand &r renoveringsbehovet de kommande tio aren cirka 45 mkr per ar. Under
hosten paborjades en genomlysning av alla vara byggnader och hur de anvands. Syftet ar att ta fram
underlag for langsiktig planering fér behovet de narmaste 10 &ren vilket utmynnat i en
lokalférsérjningsplan. Flera utredningar av alternativ anvéndning av vara lokaler har gjorts, for att se om
kostnaden vissa lokaler eller byggnader kan finansieras med andra medel &n kyrkoavgiften.

Fastigheter inom begravningsverksamheten

Fastighetsbestandet som kyrkogardsférvaltningen disponerar omfattar cirka 50 byggnader av mycket
skiftande karaktar, fran byggnader som inrymmer begravningskapell till byggnader for administration,
personal, teknik, enklare garage och férrad.

Foér &ren 2021 — 2025 finns en uppréattad underhallsplan fér dessa byggnader som sammantaget
omsluter knappt 9 mkr kronor.

Malmé krematorium finns i kapell- och krematoriebyggnaden pa Limhamns kyrkogérd.

De ursprungliga byggnaderna pa Ostra kyrkogarden (arkitekt Sigurd Lewerentz) samt kapell- och
krematoriebyggnaderna pa Limhamns kyrkogard (arkitekt Bror Thornberg) har ett stort kulturhistoriskt
varde och &r darfér skyddade enligt kulturmiljélagen.

RESULTAT OCH STALLNING

Den kyrkliga verksamheten inom Malmé stads granser bedrivs av Malmé pastorat
(organisationsnummer 252003-1051). Malmé pastorat &r en sjalvstandig juridisk person inom det
registrerade trossamfundet Svenska kyrkan.

Verksamhetsaret 2021 redovisar ett positivt resultat om 68,3 mkr (70,9 mkr). Jamfért med 2020 ar
intakterna fran kyrkoavgiften lagre 2021, vilket var véntat och enligt prognos. Aven intakter fran
deltagaravgifter och liknande verksamhetsbaserade intakter &r lagre 2021 jamfort med 2020. Under
2021 avyttrades en fastighet vilket realiserade en vinst pa 22,5 miljoner.

Férsamlingsverksamheten inklusive néringsverksamhet

Kyrkans grundlaggande uppgift sker i de lokala kyrkorna. Under 2021 har verksamheten bedrivits i
enlighet med kyrkornas verksamhetsplaner med de justeringar rekommendationer fran myndigheterna
inneburit. Verksamhetskostnaderna uppgick till 19,0 mkr (20,9 mkr).

Pastoratsgemensam férsamlingsverksamhet

Som pastoratsgemensam  férsamlingsverksamhet réknas 2021 féljande verksamheter:
institutionssjalavarden (fangelse-, sjukhus- och universitetskyrkorna), Sverige-finskt férsamlingsarbete,
Svenska kyrkans jour, S:t Nicolai kapell inkl. Sinnesromassorna, Kraftstationen samt Sjomanskyrkan.
Verksamhetskostnaderna uppgick till 0,4 mkr (0,4 mkr) exklusive personalkostnader.
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Naéringsverksamhet

| Hyllie kyrka drivs en férskola, Applet. Férskolans resultat for aret &r underskott med 381 tkr (16 tkr),
beloppen inkluderar personalkostnader.

Fértroendemannaorganisationen

Under rubriken ryms bade kostnader fér fértroendemannaorganisationen och de medel som kyrkoradet
haft tiil sitt forfogande for oférutsedda handelser i verksamheten.

Kostnaderna inkluderar sadana kostnader som ar férknippade med kyrkovalet. Da 2021 var ett valar &r
siffrorna inte jamférbara med féregaende ar.

Fértroendemannaorganisationen har haft kostnader for 4,5 mkr (1,4 mkr) inklusive arvoden. Kyrkoradet
har under &ret haft 1,0 mkr till sitt forfogande fér att kunna anvanda till sarskilda andamal. 0,1 mkr har
anvants.

Personalkostnader

Pastoratets personalkostnader fér 2021 uppgar til 2687 mkr (2620 mkr) varav
begravningsverksamhetens del &r 89,2 mkr (84,6 mkr).

Ovriga pastoratsgemensamma intékter och kostnader

Har aterfinns bland annat kyrkoavgiften, och finansiella poster sdsom vardepappersinvesteringar och
réanteposter. Har finns &ven bidrag som ges till externa organisationer.

Intakterna av kyrko- och begravningsavgiften nar pastoratet med tvéa ars férskjutning (se mer information
under Framtida utveckling). Intakterna fran 2021 ars kyrkoavgift, inklusive ekonomisk utjamning, blev
271 mkr (281 mkr).

Det positiva resultatet fran finansiella investeringar kommer fran utdelningar, 3,9 mkr (2,1 mkr) samt
fran kapitalvinster, 2,7 mkr (0,7 mkr). Sammantaget ger detta ett resultat pa 6,6 mkr (2,8 mkr).

Rantan pa kyrkkontot i Swedbank féljer den genomsnittliga reporéntan under aret. Under 2021 har
inlaningsrantan uppgatt till reporénta med ett paslag med 0,25%. Fér Malmé pastorats del gav det en
ranteintékt pa totalt 199 tkr (470 tkr)

Begravningsverksamheten

Arets resultat for begravningsverksamheten visar pa ett underskott pa 1,5 mkr (7,2 mkr). Férklaringen
till underskottet ligger i oférutsedda kostnader i samband med ett storre projekt i att utvidga kvarter 32
pa 6stra kyrkogarden. Utvidgningen av kvarter 32 pabérjades 2020 och kommer att fortsatta &ven under
2022.

Anlaggning av askgravplatser, vilken pabérjades 2020, pa Limhamns kyrkogard ar fardigstalld och
platserna ar klara att ta i bruk.

Serviceverksamheten (kyrkogardsforvaltning)

Gravskétseln visar ett positivt resultat pa knappt 2,1 mkr (2,4 mkr). | jamférelse med foregéende ars
utfall 6kade intakterna med 339 tkr. Kostnader fér varor och inkdpta tjanster minskade med 215 tkr
jamfért med féregéende ar. Personalkostnaderna ékade med 349 tkr.

KANSLIGHETSANALYS

Nedan beskrivs omfattningen av férandringar med hansyn till de faktorer som har storst betydelse for
resultatet inom Malmo pastorat. Personalkostnaderna uppgar till 268,7 mkr (262,0 mkr), vilket motsvarar
54,8 % (55,9 %) av de totala intakterna pa 490,2 mkr (469 mkr). En férandring av personalkostnaderna
med 1 % férandrar resultatet med cirka 2,7 mkr.

Kyrkoavgiften inklusive ekonomisk utjamning uppgick till 271 mkr (281 mkr). Kyrkoavgiften paverkas av
forandringar i antalet tillhériga samt den ekonomiska utvecklingen.
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De ekonomiska prognoserna pekar pa viss aterhédmtning och stabilisering efter tva ar av pandemi. Den
ekonomiska situationen framéver ar dock mycket osaker efter Rysslands invasion av Ukraina i februari

2022.

Pastoratet har ett omfattande fastighetsbestand som &r férknippat med stort underhall. Oférutsedda
handelser kan paverka majligheten att genomféra évriga investeringar. Diskussioner fors forti6pande
om den framtida sammanséttningen av fastighetsbestandet.

Malsatt kapital

Fran och med 2007 galler Kyrkoordningens regler om malkapital (KO 47:5). Bestémmelserna innebar
att Kyrkofullmaktige ska faststélla ett langsiktigt mal for storleken pa det egna kapitalet, uttryckt i kronor.
Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgér en betryggande buffert fér ekonomiska pafrestningar.

| november 2019 faststallde Kyrkofullméaktige att malsatt kapital, fran och med 2020, ska uppga till 445
mkKr.

Eget kapital uppgar vid utgangen av 2021 till 526,7 mkr och éverstiger darmed malsatt kapital med 81,7
mkr.



FLERARSOVERSIKT

Allmanna férutsattningar 2021 2020 2019 2018 2017
Tillhériga per 31 december (antal) 120399 123254 125697 127 878 131430
Tillhériga per den 31 december (andel av invanare%) 34,3 35,4 36,5 37,7 394
Kyrkoavgift exklusive stiftsavgift (%) 0,90 0,90 0,90 0,75 0,75
Medeltalet anstallda * 507 519 517 518 517
- varav medeltalet anstéllda i
begravningsverksamheten 213 194 192 191 199
* Avser berékning av totala &rsarbetstiden enligt not 12 och motsvarar inte antal tjénster
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 490 222 469284 464 299 423 440 402 422
Verksamhetens resultat 61790 67914 55397 8127 -3254
Resultat fran finansiella investeringar 6 492 3106 8738 3286 8475
Arets resultat 68282 71020 64122 11402 5108
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift (tkr) 274229 282119 289 428 244198 232 375
- varav slutavrakning (tkr) 2842 2450 9495 1359 8 592
Begravningsverksamhetens nettokostnader (tkr) 2 159511 141940 134779 135397 131337
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 3 54,8 55,8 58,0 62,8 64,5
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 4 4,6 47 4,6 49 49
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalet (tkr) 445 000 445000 234 200 234200 234 200
Eget kapital (tkr) 526 660 458 378 387 460 323 338 311 936
Soliditet (%) ° 87,6 76,2 741 70,5 68,9
Vardesékring av eget kapital (%) 8 13,0 15,5 16,5 3,5 17
Likviditet (%) 7 118,9 88,7 75,7 20,8 29,6
Definitioner

1) Kyrkoavgift (%) — anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

2) Begravningsverksamhetens nettokostnader — Begravningsverksamhetens totala kostnader minus Ovriga intdkter och
Rénteintékter.

3) Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften beraknas som resultatrakningens personalkostnader dividerat med
resultatrékningens Summa verksamhetens intékter.

4) Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar dividerat med resultatrakningens Summa verksamhetens intakter.

5) Soliditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i
balansrakningen).

6) Vardesskring av eget kapital (%) — Uppgiften berdknas som érets resultat dividerat med ingéende eget kapital.

7) Likviditet (%) — Uppgiften beréknas som utgdende omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Férsamlingsinstruktionen

Etablerandet av pastoratets grundlaggande styrdokument — férsamlingsinstruktionen — arbetades fram
under 2021 och antogs under hésten av Domkapitlet fér Lunds stift. | samband med detta startades
arbetet med att skapa verktyg som kan férverkliga forsamlingsinstruktionens prioriterade
utvecklingsomraden och de satsningar som kommer att bli ledande under de kommande aren. Arbete
med handlingsplaner och strategigrupper sattes darfér i gang under sommaren. Arbetet med de
prioriterade omradena stams av varje termin i Larforum, och under hosten agde detta rum den 30
november.

Ledning

En stérre omstallningsplan for att arbeta mer digitalt 6ver tid har tagits fram, dé manga av de atgérder
som nu har gjort beraknas bli permanenta. Aven om kyrkorna och begravningar nu har att 6ppnats upp
igen for besokare, har nya kommunikationsvégar via den digitala eran skapats och kommer att fortsétta.
Mycket teknisk utrustning, 6kad bredbandskapacitet och inte minst teknisk utbildning kommer att kravas
fortsatt.

Den 1 februari borjade Gunilla Hallonsten som kyrkoherde fér Malmé pastorat. Arbetet med att se Gver
pastoratets grundlaggande styrdokument, férsamlingsinstruktionen, borjade omgaende och den blev
utfardad foére arets slut. Under 2021 genomférdes en strukturutredning fér att se vilka
forsamlingsindelningar som bast méter Svenska kyrkans framtid. Biskop emerita Eva Brunne fick av
kyrkoradet uppdraget att vara utredare. | december ménad slutforde Eva Brunne sitt uppdrag och
lamnade o©ver utredningen till kyrkorédet fér vidare processarbete. Oavsett var pastoratets
forsamlingsgranser kommer att ga i framtiden, behover Svenska kyrkan Malmo arbeta med
utvecklingsfragor och nya arbetssatt d& staden &r en av de snabbast véxande staderna i landet.

Malmé pastorat har under nagra ar arbetat med miljédiplomering. Organisationen har genomlysts i syfte
att hitta férbattringsomraden och arbetsmetoder som goér verksamheten mer hallbar. Férbattringar
implementeras och utvarderas kontinuerligt. Vidare har samtliga medarbetare och fértroendevalda haft
méjlighet till utbildning i miljé- och hallbarhetsarbete.

Vid upprattande av arsredovisningen ar fas 1 av diplomeringen i allt vasentligt klar. Milj6- och
hallbarhetsarbetet kommer att drivas vidare under 2022.

Coronapandemins effekter pa verksamheten

Coronapandemin som paverkat hela Malm¢ pastorats verksamhet under 2020 fortsatte &ven under
vinter och varen 2021.

Verksamheten var under aret begransad i enlighet med folkhalsomyndighetens rekommendationer och
lokala riktlinjer.

Pandemin har paverkat saval verksamheten i kyrkorna som pa kyrkogardsforvaltningen som det
administrativa arbetet totalt. Planeringsméten genomférdes via den digitala portalen; WebEx. Under
hésten uppgraderades pastoratets IT-system med tillgang till Windows 365. Darefter har digitala méten
genomférts via Teams. En del av forsamlingsverksamheten har ocksa bitvis fatt bedrivas genom digitala
méten, s&som kérer och bibelsamtal. Barnvagnspromenader utomhus har anordnats och konfirmander
har traffats utomhus och via natet. Inga resor eller stérre fysiska konferenser har genomférts utan allt
sadant har blivit digitalt. Det positiva ar att nu kan i princip alla medarbetare halla, och &r vana, att ta
méten digitalt, vilket saval sparar tid, pengar som milj6. :

Fastigheter

De storre aktiviteterna under 2021 ar féljande: omfogning och nya dagvattenledningar pa S:t Petri kyrka,
fardigstallande av ny kampanil pa S:t Andreas kyrka och ny drénering pa Oxie kyrka. Kyrkofullméaktige
tecknade ett samverkansavtal for ny kyrka vid Gottorps torg och beslut om fullféljande tas under hdsten
2022. Alla stérre atgarder syftar till att ha en héallbarhet pa 40-50 &r. Utredning och projektering for
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framtida underhallsprojekt sker lépande. De narmaste aren planeras stora fasadarbeten pa S:it
Johannes kyrka.

Under &ret saldes Andreasgarden och verksamheten flyttade till det ombyggda férsamlingshuset.

Malmé pastorat fortsatter arbetet med att minska sitt klimatavtryck och fér att minska behovet av képt
energi fortsatter pastoratet sin utbyggnad av solceller. Bedémd elproduktion ligger nu pa ca 80 000
kWh.

Kyrkans rést i samhéllsdebatten

Under aret har Svenska kyrkan Malmé pa olika satt gjort avtryck i samhallsdebatten, inte minst genom
praktiska insatser. Varje insats visar pa kyrkans etiska och samhallsstddjande funktion.

Ett nara samarbete med Réda Korset, Kontrapunkt och Stadsmissionen innebar att det under den kalla
arstiden i bérjan och i slutet av dret fanns en varmestuga med personal som finansierades av de
samverkande organisationerna. Aven kladférrad har héllits 6ppna under hela aret. Pa grund av
Coronapandemin har fa festivaler och event anordnats under aret men Svenska kyrkan har varit valdigt
aktivt digitalt for att standigt pAminna om den resurs och narvaro som kyrkan bidrar med i samhéllet.

Under &ret har fokus for kyrkans rost i samhéllsdebatten varit att lyfta fram 100 &r av demokrati genom
seminarieserien 100 &r av demokrati? Samt att scenen Grénsland startades med att gestalta ett antal
avgorande existentiella fragestaliningar for livet i Malmé genom musik, kultur och samtal. Gransland
genomfors veckovis i St Johannes kyrka.

Under World Pride Malmé Copenhagen var Svenska kyrkan Malmé aktiva med stérre bidrag in i
Prideveckan genom exempelvis seminarier och massa i St Petri med fokus trans och saval utstélining
som premiaren av Drémprinsen i St Johannes.

Vid regeringens internationella konferens Remember. React. med fokus att motverka antisemitism
genomférdes en utstalining och seminarium i St Pauli.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Pastoratets reglemente for medelsférvaltning faststalldes av Kyrkofullméktige 2021-09-29. Kyrkoradet
provar arligen behovet av férandringar i reglementet. Reglementet for medelsférvaltning
éverensstammer i stora drag med finanspolicyn fér nationell niva. Reglementet innehaller riktlinjer for
portfolisammansattning, etiska aspekter samt beskriver tilldten exponering mot marknads-, kredit- och
likviditetsrisker.

Sedan 2018 ar Malmé pastorats finansiella tillgdngar placerade i sex konsortier (fonder) hos
Kammarkollegiet. Dessa konsortier &r fordelade sa att 41% &r investerade i svenska aktier, 17% i
utlandska aktier och 42% i rantebarande vardepapper. Férdelningen ar beraknad utifrdn marknadsvarde
pa balansdagen. Under &ret har Malmé pastorat 6kat innehavet hos kammarkollegiet med 32,7 mkr
raknat pa anskaffningsvarde. Vid utgangen av 2021 hade pastoratets langfristiga vardepappersinnehav
ett marknadsvarde om 179,7 mkr (130,6 mkr).

Al tillganglig likviditet var vid utgéngen av 2021 placerad kortsiktigt pa kyrkkontot, 90 mkr (74,4 mkr).

Marknadsrisk

Marknadsrisken bestar dels av prisrisk fér aktieportfélien, dels av ranterisk fér réntebarande
vardepapper. Prisrisken fér aktieportféljen &r lika med risken att vardet pa aktier varierar pa grund av
férandringar i marknadspriserna.

Ranterisken for rantebarande vardepapper ar lika med risken att vardet pa ett finansiellt instrument
(vanligen obligationer eller véxlar) varierar till f6ljd av forandringar i marknadsrantorna.

Prisvariationerna ar som regel stérre nar det galler aktier an rantebarande vardepapper vilket resulterar
i en hégre risk. Genom langsiktiga placeringar i en stor del réntebérande vardepapper har Malmo
pastorat som mal att generera god avkastning éver tid pa de langfristiga placeringarna.
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Pastoratets likvida medel placeras pa kyrkkontot och rantan féljer riksbankens reporénta. Rénterisken
fér likvida medel ar darmed mycket lag.

Kreditrisk
Kreditrisken utgérs av att motparten i en affarstransaktion inte kan uppfylla sin forpliktelse.

For att hantera kreditrisken finns i policyn fér medelsplaceringar angivet riktlinjer for hur stor del av
vardepappersportfdlien som far placeras hos olika typer av utgivare av réntebarande vardepapper.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestar dels av risken for att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan avsevarda
merkostnader, dels risken fér att medel inte finns tillgéngliga for att méta betalningsataganden.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH

OSAKERHETSFAKTORER
tkr " Férandrin
il Plan2024  Plan2023  BeSMBATOr e 2021 mellan 2021
och 2022 (%)
Kyrkoavgift 289 199 287 868 277 480 274 229 1,19%
Begravningsavgift 165 026 161 790 158 618 1569 512 -0,56%
Ekonomisk utjgmning -5115 -6300 -5067 -3358 50,89%

Det konkreta ekonomiska laget for Malmé pastorat paverkas férutom av den allmanna ekonomiska
utvecklingen i omvarlden &ven av befolkningsutvecklingen och utvecklingen av antalet tillhériga samt av
forandringar i de inomkyrkliga bidragen, till exempel bidrag till tjanster inom institutionssjalavard. Aven
tillhorigas inkomstférhallanden paverkar. En viktig faktor fér bedémningen av ekonomin for det enskilda
aret ar att den kyrkoavgift som tas in &r preliminar och att slutavrakningen kommer forst tva ar senare.
Det medfér bland annat att en konjunktursvéngning som paverkar skatteunderlaget syns i kyrkans
ekonomi med tva ars férdréjning.

Till félid av Coronapandemin ¢kade arbetsiésheten under 2020. Prognoser fram till bérjan av 2021
gjorde gallande att den negativa ekonomiska utvecklingen till f6ljd av pandemin skulle bli djupare och
halla i sig langre an vad som blev fallet. Kraftiga stimulanspaket fran regeringarna runt om i varlden har
bidragit till att dampa pandemins effekter pa ekonomin séval globalt som nationellt. Under varen 2022
har den osakerhet pandemin tidigare statt for, i arbetet med ekonomiska prognoser, ersatts av osakerhet
som kommer av det instabila geopolitiska laget i vériden.

Direkta ekonomiska effekter av Rysslands invasion av Ukraina &r kraftigt héjda drivmedels- och
energipriser. P& sikt kommer dessa prisékningar att sld igenom med ¢kade kostnader for produktion
och transport av alla varor vilket i sin tur riskerar leda till 6kad inflation.

Malmo pastorat har under flera ar arbetat med energieffektivisering samtidigt som pastoratet har
investerat i solceller. Vidare har pastoratet ett avtal om fast pris pa el vilket gér att kostnadsékningar pa
energiomradet inte paverkar pastoratets ekonomi i ndgon stérre omfattning férran efter 2024.

Okningar i generell prisnivéd kommer dock att 6ka kostnaderna fér den verksamhet pastoratet bedriver.
Generella I6nedkningar innebér ékade personalkostnader och dé personalkostnaderna star for ca 60%
av pastoratets totala kostnadsmassa far I6nedkningar stor effekt pa pastoratets kostnader. Samtidigt
leder 6kade I6ner till 5kade inkomster fér medlemmarna, vilket i sin tur 6kar intékten av kyrkoavgiften.

Pastoratets byggnader har fortsatt ett stort behov av underhéll och renoveringar. Pastoratets
lokalférsorjningsplan, vilken fardigstélls varen 2022, &r ett viktigt verktyg for att identifiera och planera
atgarder pa pastoratets fastigheter.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsfragorna for Svenska kyrkan handlar i grunden om hur vi ser pé oss sjélva och pa var relation
till skapelsen. Tva grundlaggande principer i kristen tro vagleder Malmé pastorats arbete med hallbar
utveckling: manniskovérdesprincipen och skapelsen som en géva att férvalta.

Det innebdr att pastoratet, i ord och handling skall varna skapelsen genom att st& upp fér och bedriva
verksamheter dar alla manniskors lika varde respekteras och lyfta fram nddvandigheten att i allt arbeta
for ekologisk barkraftighet.

Fyra héllbarhetsdimensioner ska genomsyra verksamheten.

e Den sociala dimensionen handlar till exempel om att verka fér de manskliga réttigheterna, tillit,
inkludering och egenmakt.

o | den ekonomiska dimensionen berérs bland annat hur ekonomiska resurser anvands och
forvaltas hallbart.

e Den ekologiska dimensionen handlar om att hushalla med naturresurserna och varna miljon.

e Den andliga och existentiella dimensionen omsluter de ovriga tre. | de tre forsta
dimensionerna vilar Svenska kyrkans teologi, varderingar och stéliningstaganden. De
existentiella dimensionerna av hallbar utveckling behdver alla samhallen och manniskor arbeta
med om vi tillsammans ska kunna forverkliga FN:s globala mal fér en hallbar utveckling; Agenda
2030.

Andlig och existentiell hallbarhet

Malmé pastorat vill vacka och ge majlighet till samtal och reflektion kring existentiella fragor: hur lever
vi véra liv, vilka relationer bygger vi, vad &r vart ansvar i skapelsen? Klimaténgest, oro och kénslan att
inte kunna paverka, ar alla existentiella dimensioner av hallbar utveckling. Malmé pastorat vill, som en
del av den vérldsvida kyrkan, vara med och férmedla och samtala kring livet som en gava som kan inge
tacksamhet och hopp. Mgjligheten att nd en langsiktigt hallbar forandring hanger starkt ihop med att fa
bearbeta existentiella fragor och finna hopp och tillit for att kunna bidra som enskild till en hallbar
utveckling. Svenska kyrkan Malmé ser den grundlaggande uppgiften som fyra dimensioner som ska
belysa varje sammanhang och varje méte. Gudstjanst, mission, diakoni och undervisning kan inte
sarskiljas fran varandra. Detta férhaliningssétt kan beskrivas som just "andlig & existentiell hallbarhet".
Pastoratets verksamheter méter alla aldrar - fran vaggan till graven. Sarskild kompetens finns for barn,
unga och &ldre - men det huvudsakliga hallbarhetsperspektiv handlar om att kyrkan ar en
generationsévergripande métesplats - sarskilt i méssan. Malmé pastorat satsar ocksa pa att utveckla
hallbarhetstanken i de kyrkliga handlingarna - den starka individualism som har utvecklats i samhallet
staller existentiella frgor och langtan efter gemenskap och meningsfulla sammanhang. Som en del av
detta arbete finns samtalsgrupper av manga olika slag, bibelstudier, ungdomsgrupper, konfirmander,
liturgiska-gudstjanstgrupper etc. | alia dessa perspektiv lyfts ménniskans ansvar att varna skapelsen
och att efterstréva hallbarhet existentiellt. Utveckling - att ga fran svarighet till méjlighet - genom déd till
liv - &r den grundlaggande teologi som i det pastorala sammanhanget pa olika sétt behdver formedlas.
Samtal om ansvar for skapelsen, etiska dimensioner pa att leva tillsammans i ett samhalle ar standigt
aktuellt. Evangeliet om Jesus Kristus ér till befrielse och foder lust att skapa héllbarhet och att ta hand
om varandra och miljén. Med detta som grund férs samtal i samverkan med ekumeniska kontakter,
interreligiést, pa forskolor, grundskolor, gymnasier och i samverkan med universitet. Svenska kyrkan
Malmé samverkar pa flera satt med olika aktérer, organisationer etc med dessa perspektiv. Det
diakonala arbetet - speciellt i "sarskilt utsatta omréde" hade inte varit méjligt utan samverkan med fler
olika aktérer.

Social hallbarhet

Malmo pastorat bidrar till social hallbarhet genom det grundlaggande diakonala uppdraget. Diakonatet
i Malmé pastorat &r grundad i Guds karlek till manniskan och skapelsen och svarar pa kallelsen att géra
skillnad for manniskor i utsatthet, inge hopp och synliggéra orattfardiga strukturer. Diakoni fokuserar pé
manniskovardets okrankbarhet, forsvarar rattvisan och darmed de méanskliga rattigheterna. Pastoratets
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forstaelse av diakoni bygger pa ett rattfardighets perspektiv snarare an ett valgérenhetsperspektiv och
vill inspirera och leda forsamling i samma riktning genom insatser léangs med livet, mellan héndelser, i
mellanrummen, efter dopet, efter konfirmationen, efter vigseln efter begravningen. Att arbeta utifran
manskliga rattighetsperspektiv &r nagot som ska finnas med i alla verksamheter som pastoratet
bedriver. Det handlar om att motverka diskriminering, sakra att alla manniskor beméts med respekt
oavsett kén, sexuell laggning eller ekonomisk stallning.

Som en viktig aktér inom civilsamhallet bidrar férsamlingarna i pastoratet till Sppna métesplatser som
overbryggar klyftor och avstand mellan samhéllsgrupper. Arbetet handlar framfér alit om att skapa och
framja relationer praglade av medmansklig omsorg och vardighet, men ocksa om att vara en kraftfull
rést nar den grundlaggande valfarden brister. Att finna hallbara strategier for mer langsiktigt goda
samarbetsformer mellan olika sociala och kyrkliga aktérer ar en utmaning fér framtiden.

Ensambheten &r ett stort problem och paverkar ocksa den psykiska halsan, bland &ldre men &ven bland
barn och ungdomar/unga vuxna. En utmaning &r att bidra till att fler klarar skolan. Att ocksa arbeta med
att forebygga psykisk ohalsa bland unga &r en stor utmaning. Barns rétt till andlig hélsa ar en viktig
markering i detta arbete. | férsamlingarna finns i dagslaget olika former av traffpunkter dit alla manniskor
ar valkomna. Férhoppningen &r att dessa traffpunkter kan skapa gemenskapsarenor dar manniskor
otvunget kan métas. Pastoratet har en samtalsmottagning dit man ringa varje dag under vissa tider
genom ett diakonalt journummer. Vad géller ungas psykiska hélsa jobbar Kraftstationen (inom S:t Petri
férsamling men for hela pastoratet) med att ta emot ungdomar/unga vuxna béde i grupp och i enskilda
samtal.

Som en del av pastoratets arbete inom social héllbarhet finns en gemensam ekonomisk policy vad galler
hanteringen av de ekonomiska medel (stiftelser och gdvomedel) som finns. Det finns behov av att
utvardera dessa insatser och att samordna det mer inom pastoratet som helhet. Det finns ocksa mycket
skam i samband med att behtva s6ka pengar och ta emot mat. Det forekommer en segregation inom
Malmé pastorat. Inom vissa av férsamlingarna finns bade ekonomiskt starka hushéli och hushail med
kraftfullt begransad ekonomi. Pastoratets medarbetare méter manniskor regelbundet pa
"citydiakonalen” dar kyrkan bade kan stédja med pengar och ansokningar till olika stiftelser/gavomedel
men &ven ge kunskapsstod till att ta tag i sin egen ekonomi. Samtal fors &ven med socialtjansten inom
Malmé stad. Det finns en alltfor stor grupp hemlésa (ocksa unga) och missbrukare i Malmé stad. Darfor
ar pastoratet delaktiga i en mangd befintliga relevanta natverk och samordnande insatser for
malgruppen (exempelvis vérmestugan, Crossroads, hemléshetsnétverk, —sprututbytesprogram,
Maracana). Kyrkan utvecklar s& kallad diakonal narvaro pa sarskilt utsatta platser (exempelvis Triangeln
och Pauli mellersta kyrkogard). Pastoratet erbjuder fler métesplatser med sé kallad 1ag tréskel och
sarskilda motesplatser for dem som viil I&mna sitt missbruk. Inom négra av de lokala kyrkorna finns det
mojlighet att bade lamna in klader och att fa klader gratis, det finns &ven duschmgjlighet i en av kyrkorna.
Soppa serveras vid nagon av de lokala kyrkorna, en del av detta &r del av matsvinnsarbete; mat som
fas fran olika féretag, delas ut.

Utéver arbetet Malmé pastorat utfér i civilsamhallet ar stéttning av medarbetare som arbetar med
manniskor i utsatthet en viktig dimension av det mer langsiktigt hallbara sociala arbetet.

Ekologisk hallbarhet

Malmo pastorats miljépolicy beskriver hur vi ska agera for att minska var miljspaverkan och for att verka
fér en hallbar utveckling. Pastoratet vérnar om ekologiska varden genom att ta miljéhénsyn i den dagliga
verksamheten, till exempel vid val av energi, kapitalférvaltning och genom medvetenhet om vilka
produkter som kops in till verksamheterna.

Svenska kyrkan Malmé vill vara med och skapa en hallbar utveckling for alla manniskor, bade nu
levande och kommande generationer. Vi manniskor finns har pa jorden tillsammans med annat levande,
diur och véxter, for att leva i vordnad och respekt fér det goda liv Gud har skapat.
Tanken om en hallbar utveckling utgdr fran att jordens resurser kan récka till alla, bara vi lar oss att
hushalla och fordela rattvist. Klimat- och miljéfragorna tillnér var tids stérsta utmaningar. Ett féréndrat
klimat och éverutnyttjade ekosystem paverkar hela manskligheten, men allra mest paverkas manniskor
som redan lever i utsatthet. Darfor ar miljéfragorna ocksa rattvisefragor. Genom olika insatser stravar vi
efter att minska den egna miljopaverkan, framja Iésningar och bidra till reflektion éver vér tids stora
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odesfragor.

Miljsarbetet i Malmé pastorat utgar fran en miljévision som kyrkorédet antagit och som omsatts i
handling med hjalp av miljéledningssystemet Kyrkornas miljédiplomering for en hallbar utveckling.
Kyrkoradet har antagit évergripande miljmal fér sju verksamhetsomraden. Hallbarhetsmal som har
konkretiserats i delmal och handlingsplaner i samrad med medarbetare som aktivt arbetar med frégorna.
Detta har gjorts for alla de 16 pastorala enheterna och f6r centrala administrationen. Malen utgér fran
Svenska kyrkans ansvar att varna skapelsen genom att bidra till malen i FN:s Agenda 2030 och andra
svenska miljdmal. | februari 2021 diplomerades pastoratet av extern part. Detta innebér att ett flertal mal
har uppnatts och att verksamheten har implementerat miljédiplomeringens krav pa beslutsprocesser,
utbildningar, uppféljningsrutiner med mera. P3a sikt ska arbetet resultera i sténdiga forbattringar i alla
delar av verksamheten och pastoratets arbete vill p& manga satt bidra till ekologisk, ekonomisk, socialt
och andlig/existentielit hallbar utveckling.

Kyrkorna/enheterna inom Malmé pastorat utgér tillsammans en betydande inképare av varor och
tianster och har darfér ett sarskilt ansvar for att géra medvetna och héllbara val. Malmé pastorat har
antagit en inképspolicy. | inképspolicyn fortydligas det ocksa att man ska tanka pa samordning av inkép
sa transporter minimeras. Vidare skall man i sina inkop sarskilt uppmarksamma aspekter som ekonomi,
kvalitet och milj®, etiskt och socialt ansvarstagande och hallbar utveckling.

Ekonomisk hallbarhet

Malsattningen for en langsiktig hallbar ekonomi uppratthalls genom att arbeta for en budget i balans och
satta av medel for kommande karvare tider. Genom kontinuerlig uppfélining av verksamheterna
sakerstalls att en god intern kontroll upprétthalls och att de ekonomiska resurserna anvénds i enlighet
med de faststillda verksamhetsplanerna.

Malmé pastorat har det senaste aret kunnat uppvisa ett gott kassafléde vilket méjliggjort investeringar i
finansiella anlaggningstiligdngar. Dessa tillgangar utgér en buffert for pastoratet samtidigt som de ger
en arlig avkastning.

Pastoratets investeringar i solceller bidrar inte enbart till mindre miljépaverkan utan aven till ekonomisk
héllbarhet genom arliga besparingar.

Miljopaverkan

Storst paverkan pa miljén ligger i energianvandningen, genom uppvérmning och elférbrukning. | alla
projekt har pastoratet energibesparande atgarder med som en parameter vid projektering och
genomfsrande. Férbrukningar kontrolleras och féljs upp, séa att orsaker till avvikelser kan vidtas och att
bra beslutsunderlag finns fér kommande insatser. | linje med malet att minimera miljépaverkan i
fastighetsférvaltningen har flera insatser genomférts de senaste aren for att minska energianvandningen
och ersatta fossila energikallor med férnybara alternativ. Exempelvis har samtliga oliepannor i kyrkor
och forsamlingshem bytts ut mot annan mer miljévanlig uppvarmning. Alla byggnader som kan ar
anslutna till fjarrvarme eller gas. El som kops in produceras av sol, vind och vatten - varfor detta raknas
som klimatneutralt.

Krematoriet pa Kyrkogardsforvaltningen har tre wugnar som alla ar férsedda med
rokgasreningsanléaggning fér avskilining av kvicksilver, koloxid och partiklar, vilket gor att utslappen
harifran renas utéver de gransvarden som féreskrivs i miljotillstandet. Deponi av kvicksilveravfallet sker
via Sysav Kemi for en slutlig férvaring vid Sakabs anléggningar. En pédgdende process sedan 2014 ar
den inventering av samtliga kemiska produkter som finns inom kyrkogérdsforvaitningen. Syftet med
denna inventering &r att minimera antalet produkter samt att finna miljévanligare alternativ. | ovrigt
bedrivs all annan verksamhet i enlighet med vad som féreskrivs inom miljélagstiftningen med till exempel
hantering av drivmedel och oljeprodukter, kallsortering, kompostering och atervinning av milj6farligt
avfall. Nagon kemisk bekampning av ogras forekommer inte inom pastoratets anlaggningar. Pastoratets
resereglemente sager att tjénsteresor ska planeras och genomféras pé ett sadant sétt att paverkan pa
den yttre miljon minimeras. Darfér stravar pastoratet efter att begrénsa resornas utslépp genom att vélja
mindre miljébelastande fardsatt och i 6kad utstrackning anvénda video- och telefonkonferenser.
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Energianvandning och utslapp ska minimeras bland annat genom att inrikesresor i férsta hand ska ske
med tag.

Klimatberakningar:

Utslapp energianvandning 5001 Utslapp resor 2021
El 59,87 Taxi 0,09
Fjarrvarme 444 11 Bil - milerséattning 15,04
Uppvarmning naturgas 169,88 Tag - inrikes 0,06
RME krematorium 4,40 Tag - ovrigt 0,10
Totalt ton CO2 678,30 Flyg - inrikes 2,42
Flyg - 6vrigt 3,86
Bensin 8,94
Diesel 19,59
Fordonsgas 0,60
Totalt ton CO2 48,70

Motverkan av korruption

Pastoratet har regelverk vars syfte &r att sékerstalla att lagkrav efterlevs. | samband med introduktionen
utbildas nya medarbetare i dessa regelverk samt introduceras i var policys och regelverk finns pa
pastoratets intranatssida. Inképspolicyn har tydliga anvisningar éver vilka leverantdrer som pastoratets
medarbetare far anvinda. Alia avtalsleverantorer ska numera signera Svenska kyrkans uppférandekod.
Denna uppférandekod innehaller minimikraven avseende etik, social, miljiomassig och ekonomisk
utveckling. Risken for vasentlig paverkan av pastoratets stalining vad géller korruption bedéms som
synnerligen lag.

Goda arbetsforhallanden

| syfte att strava mot ett utvecklande och hallbart arbetsklimat inom pastoratet &r en god personalpolitik
en karnfraga och en gemensam angelagenhet for alla medarbetare i Malmé pastorat. All verksamhet
ska organiseras och prioriteras efter verksamhetens mal. Organisationsférandringar och
verksamhetsutveckling ska ske langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete med medarbetarna
och de fackliga organisationerna

Samtliga medarbetare har tiligang till féretagshalsovard, dar man fér stdd nar det galler arbetsrelaterad
fysisk eller psykisk ohalsa. Pastoratet har en arbetsmiljokommitté som sammantrader regelbundet
under &ret. Det finns rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete och skyddsronder genomfors
regelbundet. Pastoratet har genom Halsogruppen erbjudit hélsoframjande aktiviteter dock digitala
sadana under den radande pandemin. Som medarbetare erbjuds man ett friskvardsbidrag p& 2 200
kronor per ar.

En risk som finns ar den som sarskilt galler medarbetare i "kontaktyrken”, till exempel praster, diakoner,
vaktmastare med flera. Har &r stress och utmattning, samt &ven risken for att utséttas for hot och vald.
Det utgér en sarskild risk som arbetsgivaren félier upp inom ramen fér det systematiska
arbetsmiljdomradet. Pastoratet erbjuder dessa medarbetare extern handledning. Fér medarbetare som
arbetar pa Malmé kyrkogérdar finns risker da man arbetar med tunga maskiner och kemikalier. For att
minska riskerna bedrivs dven har ett kontinuerligt arbetsmiljdarbete och pastoratet strévar efter ett
arbetssatt som minskar de fysiska pafrestningarna samt uppmuntrar till traning. Pastoratets
kyrkogardsarbetare befinner sig i en arbetsmiljo dar upplevelsen av otrygghet férekommer. Utveckling
av verksamhet och medarbetare sker kontinuerligt genom utvecklingssamtal och arbetsplatsméten.

Alla medarbetare omfattas av kollektivavtal och avtalade tjanstepensions- och andra frsékringar.
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KOLLEKTER

(tkr) 2021
Foérmediade rikskollekter 466,4
Foérmedlade stiftskollekter 127.,9
Férmedlade férsamlingskollekter 1271
Férsamlingskollekter till egen verksamhet 221
Summa kollekter 743,5

2020

2143
70,6
178,2
204

483,56

2019

4443
117.9
308,6

30,5

901,3

2018

398,0
122,3
289,0

257

835,0

2017

406,0
103,6
291,3

21,0

821,9

Kollekter tas upp i samband med gudstjanst. En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma andamal och
pa samma dag i hela landet/stiftet. Kollektdndamal och dagar faststalls av kyrkostyrelsen respektive
domkapitlet. Férsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. Férsamlingskoliekt kan tas upp till férman for
en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i pastoratets resultatréakning.

STIFTELSER SOM MALMO PASTORAT FORVALTAR

Malmé pastorat forvaltar 37 (44) stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 123 541 tkr.
Tillgangarnas marknadsvarde uppgar till 156 746 tkr (140 340 tkr). Avkastningen delas ut i enlighet med

respektive givares vilja.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

Kyrkoradet foreslar Kyrkofullmaktige att

balanserat resultat 458 378 413 och
arets resultat 68 281 776
tillsammans 526 660 189

i sin helhet balanseras i ny rékning.

18



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2021 2020
Verksamhetens intékter

Kyrkoavagift 274229 282 119
Begravningsavgift 4 1589 512 141 919
Ekonomisk utjdmning 5 -3 358 -1 178
Utdelning fran prastlénetillgangar 6 1213 1213
Erhalina gavor 7 3269 2 829
Erhéalina bidrag 8 8919 9 951
Nettoomsattning 9,10 23262 23 357
Ovriga verksamhetsintakter 23176 9074
Summa verksamhetens intdkter 490 222 469 284
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -1456 -1788
Ovriga externa kostnader 10,11  -135594 -115670
Personalkostnader 12 -268687 -261 997
Av- och nedskrivning av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -22 695 -21 915
Ovriga verksamhetskostnader 0 0
Summa verksamhetens kostnader 428432 -401 370
Verksamhetens resultat 61 790 67 914
Resultat fran finansiella investeringar 13

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 6 320 2877
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 199 471
Rantekostnader och liknande resultatposter -27 -242
Resultat efter finansiella poster 68 282 71 020
Skatt pa ndringsverksamhet 14 0 -102
ARETS RESULTAT 68282 70918
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 15
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16,17 340 531 312 822
Inventarier, verktyg och installationer 18 42 622 45 321
Pagaende nyanlaggning och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 19 14 138 39784
397 291 397 927
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 20 151 709 119 336
Langfristig fordran begravningsverksamheten 4 1527 0
153 236 119 336
Summa anldggningstillgangar 550 527 517 263
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2102 1 567
Skattefordringar 477 210
Fordran pa begravningsverksamheten 4 0 0
Ovriga fordringar 862 617
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 6 604 7 488
10 045 9 882
Kassa och bank 22 88 954 74 358
Summa omsittningstillgangar 98 999 84 240
Summa tillgangar 649 526 601 503

20



BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 458 378 387 460
Arets resultat 68 282 70918
Summa eget kapital 526 660 458 378
Avsittningar 23 1537 1602
Langfristiga skulder

Gravskétselskuld 25 38 044 39 352
Skuld till begravningsverksamheten 4 0 7 227
Summa langfristiga skulder 38 044 46 579
Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten 4 7227 17 443
Leverantérsskulder 15 648 17 025
Gravskoétselskuld 25 6 762 7 086
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 26 15190 16 091
Villkorade bidrag 27 2 386 2 858
Upplupna kostnader och férutbetaida intékter 28 36 072 34 441
Summa kortfristiga skulder 83 285 94 944
Summa eget kapital och skulder 649 526 601 503
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Specifikation Eget kapital

Forsamlings-

Balanserat kyrkas Arets Summa.: Eget
resultat fastighetsfond* resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 323 338 0 64 122 387 460
Omféring av féregaende ars resultat 64 122 -64 122 0
Arets resultat 70918 70918
Utgaende balans 2020-12-31 387 460 0 70918 458 378
Ingaende balans 2021-01-01 387 460 0 70918 458 378
Omféring av féregaende ars resultat 70918 -70 918 0
Arets resultat 68 282 68 282
Eget kapital 2021-12-31 458 378 0 68 282 526 660
* Malmé pastorat har ingen fastighetsfond.
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 61790 67 914
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Ay- oc'h negiskcrlvmngar av immateriella och materielia 22 695 21915
anlaggningstiligéngar
Minskning av avsattningar -65 -61
Resultat vid férséljning av aniaggningstillgangar 2653 697
Erhallen ranta 199 471
Erhallen utdelning 3947 2 093
Erlagd réanta -27 -242
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet -267 -141
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 90 925 92 646
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring i rorelsekapital, 1angfristig gravskotsel-
skuld och begravningsverksamheten
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 104 1984
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11 644 17 883
Okning/minskning av langfristig fordran till begravningsverksamheten -1 5627 0
Okning/minskning av langfristig gravskétselskuld -1 308 476
Minskning av langfristig skuld till begravningsverksamheten -7 227 -10 216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 323 102773
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -22 080 -53 698
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 1615
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -44 331 -48 906
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgéngar 11679 26 128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 727 -74 861
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 14 596 27 912
Likvida medel vid arets borjan 74 358 46 446
Likvida medel vid arets slut 29 88 954 74 358
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och vadrderingsprinciper

Malmé Pastorats arsredovisning har uppréttas enligt arsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillampas rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens
redovisningsrad fér Svenska Kyrkan, KRED.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade i jamférelse med féregéende ar, om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp &r angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes
anger féregdende ars varden.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfor &r Svenska kyrkan beréattigad att uppbara ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av férskottet sker en
avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt
med utbetalningarna fran staten.

Sedan 2017 har en enhetlig begravningsavgift inférts i hela landet forutom i Stockholm och
Trands dar Svenska kyrkan inte & huvudman for begravningsverksamheten. Den
begravningsavgift som pastoratet erhaller for aret faststélls av Kammarkollegiet utifran det
prelimindra kostnadsunderlag som pastoratet redovisar. Den i resultatrakningen
intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar det faktiska kostnadsunderlaget, det vill saga
det belopp som erfordrats for att bedriva &rets begravningsverksamhet. Se &ven
Begravningsverksamhetens sarredovisning, not 4.

Erhallna géavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhalina gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intaktsredovisas efter hand som villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstiligéngar har reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstiligangarna.

LEASING

All leasing, bade nar pastoratet 8r leasetagare och leasegivare, ska redovisas som operationell
leasing, det vill séga, leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som
intakt/kostnad linjart éver leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &ar redovisade i
nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa
en tillgang.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Loépande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i
takt med att de anstallda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som avgiftsbestdmda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjénas in.

24



INKOMSTSKATT
Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man pastoratet bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att naringsverksamheten ar
skattepliktig. Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt om den har en naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller ar havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt
sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer
an 50% anvands for att framja det allmannyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna har
naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet.

Pastoratet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

SKATTEPLIKTIG NARINGSVERKSAMHET

Pastoratet bedriver, férutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som &r skattepliktig.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i férekommande fall, férandring i uppskjuten skatt, redovisas, i
resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital, d& skatteeffekten redovisas dar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| pastoratet finns materiella anlaggningstiligangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3.
Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode). For ideell sektor galler att
materiell anlaggningstillgéng ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella
andamalet dven om grundregein inte &r uppfylld. De flesta anlaggningstillgangar har
klassificerats utifran den senare regeln da pastoratets andamal ar religiés verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sddana tillgangar som inte langre uppfyller nagot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50% av prisbasbeloppet plus mervardesskatt har
utifrén vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggnlngstlllgangar redovisas till anskaffnmgsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvarv av materiell anlaggningstiligdng reducerar tillgangens
anskaffningsvéarde.

En materiell anlaggningstillgang som har betydande komponenter dar skilinaden i férbrukning
forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod.

| samband med évergangen till K3 delades vissa av pastoratets materiella anl&aggningstiligéngar
upp i komponenter.
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Pastoratet har anvant den forenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté
(KRED) tagit fram, KRED 2014:3 Materiella anléggningstillgangar enligt K3 for kyrkobyggnader,
uppférda fére ar 2000 och med ett redovisat varde per den 31 december 2013 som understiger
5 miljoner kronor.

Forenklingsmodelien innebar kortfattat att ingédende redovisat varde per 1 januari 2013 har
faststalits som Overgangspost. Overgangsposten skrivs av med 4% per ar med en linjar
avskrivning det vill saga den &r helt avskriven efter 25 ar. Tillkommande komponenter pa
kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttiandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillg&ngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvéands.

Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har obegransad nyttjandeperiod och skrivs
inte av. Begravningsplatsen mark skrivs av pa 50 ar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Ar
Kyrkogardsmark 50
Markanlaggning 30-50
Stomme 50-100
Stomkomplettering 15-30
Byggnadsinstallation 25-30
Overgéngsregler kyrkor o kapell 25
Tak 25-50
Fasad 15-40
Fasta byggnadsinventarier 30-50
Ovriga installationer 5-15
Komplementbyggnad 30
Bilar 5
Datautrustning 3-5
Ovrigginventarier, installationer och verktyg 5-20

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgéngs varde har minskat, gérs en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs ner enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlaggningstiligang. Materiella anlaggningstillgangar som anvands
for att ge ekonomiska fordelar/kassafléde skrivs ner enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anlaggningstiligangar som innehas fér det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det
finns en grund- och en férenklingsregel. Tilldmpad metod for nedskrivningar beskrivs i not i
férekommande fall.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att
vardering sker utifrdn anskaffningsvérdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar pastoratet blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverférts och pastoratet har 6verfort i stort sett alla risker och
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Not 2

Not 3

formaner som &r forknippade med &ganderétien. Finansielia skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Langsiktiga virdepappersinnehav - portféljvdrdering

Pastoratet har definierat en vardepappersportfélj. Portfélien ingar i posten andra langfristiga
vardepapper i balansrékningen. Fér de instrument som ingar tilldmpas vérderingsprincipen som
helhet. Det innebar att vid prévning av lagsta vardets princip/prévning av nedskrivningsbehov
avraknas orealiserade férluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedémda osakra
fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfaliotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom &verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket ar véaxelkursen pa
balansdagen.

AVSATTNINGAR

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r s&kra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avséttning redovisas
med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar pastoratets in- eller utbetalningar
uppdelade pa den lépande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Uppskattningar och bedémningar

Upplysning ska [amnas om bedémningar som har betydande effekt pé& de redovisade beloppen
i den finansiella rapporten. Upplysning ska lamnas om antaganden om framtiden och andra
viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk for
en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder under nasta
rakenskapsar. Om sa &r fallet ska upplysning 1dmnas om tiligangarnas och skuldernas karaktar
och deras redovisade varde pa balansdagen.

Malmé pastorat har inget att redovisa héar.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrékningen

Malmé pastorat har inga arrangemang eller har ingatt nagot avtal angéende arrangemang som
ligger utanfor pastoratets rékenskaper.

27



Not 4 Begravningsverksamhet

Malmé pastorat ar huvudman fér begravningsverksamheten inom Malmé Stads geografiska
omrade. Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften

far inte anvandas till annat &n de uppgifter som anges i begravningslagen.

Verksamhetens intédkter 2021 2020
Begravningsavgift - likvid erhallet under aret fran Skatteverket 145 060 150 867
Justering fér regleringspost for resultatet 2019 (18) 12 924 -1720
Begravningsavgift - erhallet under aret 157 984 149 147
Ovriga intakter 4338 4 515
Summa verksamhetens intdkter 162 322 153 662
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -89 211 -84 631
Ovriga kostnader -61 894 -49 111
Av- och nedskrivnhingar av materiella anlaggningstillgangar -10 464 -10 402
Summa verksamhetens kostnader -161 569 -144 144
Finansiella poster

Rantekostnader -2 280 -2 290
Begravningsverksamhetens 6verskott -1 527 7 228
Begravningsavgift redovisad i resultatrikningen

Begravningsavgift - erhallet for aret 157 984 149 147
Avgéaende 6verskott enligt sdrredovisningen 1527 -7 228
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrékningen 159 511 141 919

Overskott respektive underskott i begravningsverksamheten regleras tva ar i efterhand. Den i
resultatrakningen intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar saledes det belopp som
erfordrades for att bedriva 2021 ars begravningsverksamhet. Pa pastoratnivé sé regleras detta
genom att begravningsresultatet bokférs som en skuld eller fordran, vilket innebar att

begravningsverksamhetens resultat 6ver tid alitid uppvisar ett nollresultat.

De administrativa kostnaderna for den service som tillhandahails via pastoratets kansli har

faststallts i enlighet med framtagen férdelningsmodell.

2021 2020
Huvudmannens fordran/skuld avseende begravningsverksamheten
Ingaende skuld -24 671 -15723
Reglering av 2017 ars underskott 0 0
Reglering av 2019 ars éverskott 17 443 -1720
Arets éverskott/underskott 1527 -7 228
Utgaende skuld -5 701 -24 671
Varav langfristig fordran 1527 -7 228
Varav kortfristig skuld -7 228 -17 443

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten uppgar till 5 701 tkr (24 671 tkr).

Not5 Ekonomisk utjamning
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Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjgmningssystem. Syftet med
utjamningen &r att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehélla en rikstackande

kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna for utjigmningen.

Not 6 Utdelning fran prastlonetillgangar

Malmé pastorat har 3568 (3568) andelar i avkastningen fran de stiftsvis forvaltade
prastiénetiligangarna. Prastlénetillgangarna &r stiftelseliknande férmégenheter. Minst 50% av
avkastningen gér till fdrsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen och resterande
gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebar inget inflytande i férvaltningen

och gar ej heller att dverlata.

Not 7 Erhalina gavor

2021 2020
Foérsamlingskollekt till egen verksamhet 16 20
Gavor till pastoratets verksamhet 3252 2 809
3 268 2 829

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 655 (650)

personer varit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.

Not 8 Erhallna bidrag

2021 2020
Bidrag fran stiftet 3083 1937
Kommunala bidrag till kyrkans férskola 2093 2417
Arbetsmarknadsbidrag 1626 2107
Statligt bidrag, kompensation for sjuklénekostnader 1280 2 806
Under aret anvanda villkorade bidrag 590 671
Aterbetalning skatt pa vegetabiliska oljor och biogas 187 0
Ovriga bidrag 60 13
8919 9 951
Not9 Nettoomsittning
2021 2020
Gravskotselintakter 14 498 14 333
Hyresintakter 3 551 3171
Clearingintakter 2210 1597
Deltagar- och entréavgifter 131 140
Serveringsintakter 147 231
Ovriga intakter 2725 3885
23 262 23 357
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Not 10 Operationella leasingavtal

Not avseende uppgifter som leasingtagare

2021 2020
Framtida minimileasingavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 5698 5798
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 7 422 7604
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5727 5798

Pastoratet har hyreskontrakt med tretton externa hyresgéster.

Not avseende uppgifter som leasinggivare

2021 2020
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 2764 2174
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 2174 76
Férfaller till betalning senare &n fem ar 76 76
Under perioden erhalina leasingavgifter 3470 2954

Not 11 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2021 2020
Auktoriserade revisorer
KPGM AB
Revisionsuppdrag 498 391
Ovriga tjanster 32 10
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 70 65

600 466

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédana
arbetsuppagifter.

Not 12 Personal

Medelantalet anstéllda 2021 2020
Kvinnor 284 287
Man 223 232

507 519
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| medeltalet anstéllda ingar inte anstéllda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 23 650 kr (23 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11. Detta
innebar att totala arsarbetstiden av férenklingsskal antas vara 1 920 timmar, samt att
sjukfranvaro inte dras av. Medeltalet anstallda kan med andra ord inte likstéllas med antalet
tjanster i pastoratet.

2021 2020

Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen

Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Kyrkoradsledaméter 8 8 16 9 8 17
Ledande befattningshavare 1 0 1 1 0 1
Léner, arvoden och andra erséttningar 2021 2020
Ledaméter i Kyrkoradet och kyrkoherde 1255 1054
Anstallda 173 669 181 037

174924 182 091

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, forsamlingsrad, verksamhetsrad och
andra organ redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag 2021 2020
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 1626 2107
1626 2107

Erséttning till ordféranden i Kyrkoradet 2021 2020
Till ordféranden i Kyrkoradet har ersattning utgatt med 146 139
146 139

Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2021 2020
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 10 944 10684
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 60 591 59 241

71 535 69 925

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande
stéllning.
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Not 13 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2021 2020
Utdelningar 3947 2085
Realisationsresultat vid férséljning 2653 693
Nedskrivning -280 0
Aterféring av nedskrivning 0 90
6 320 2 868

Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter 2021 2020
Réantor 199 471
199 471

Not 14 Skatt pa ndringsverksamhet

2021 2020
Aktuell skatt 0 105
Skatt pa arets resultat 0 105
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fére skatt -45 492
Skatt beraknad enligt géllande skattesats 21,4% (21,4%) 0 105
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars
aktuella skatt 0 -3
Redovisad skattekostnad 0 102

Not 15 Anliggningstillgangar som inte far redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgangar som enligt kulturminneslagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras,
fértecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgangarna finns upptagna i sérskild férteckning.
Det gar inte att koppla tillgangarna till métbara ekonomiska férdelar i framtiden och postens
anskaffningsvarde eller varde kan inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 16 Byggnader och mark

2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 550 783 503 974
Inkdp 47 160 50140
Férsaljningar och utrangeringar 0 -3 331
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 597 943 550 783
Ingaende bidrag -30 591 -13 031
Arets bidrag -4 162 -17 560
Utgaende ackumulerade bidrag -34 753 -30 591
Netto anskaffningsvarde 563 190 520 192
Ingédende avskrivningar 207 386 195 161
Férsaljningar och utrangeringar 0 -1759
Arets avskrivningar 15273 13 984
Utgaende ackumulerade avskrivningar 222 659 207 386
Utgaende redovisat virde 340 531 312 806

Not 17 Férvaltningsfastigheter

2021 2020
Redovisat varde 4 064 4 064
Verkligt varde 24 921 24 921

Verkligt virde

Stadsmissionen (varderades 2020) 23 000
Blomsterbutik Ostra Kyrkogarden (varderades 2013) 665
Blomsterbutik Limhamn (varderades 2013) 1256
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2021 2020
Ingaende anskaffningsvéarden 120 897 119 128
Inkép 4766 2 861
Férsaljiningar och utrangeringar -3 271 -1 092
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 122392 120 897
Ingaende bidrag -2415 -2 415
Arets bidrag -38 0
Utgaende ackumulerade bidrag -2 453 -2415
Netto anskaffningsvérde 119 939 118 482
Ingaende avskrivningar 73161 66 279
Férsaljningar och utrangeringar -3 266 -1 049
Arets avskrivningar 7 423 7 931
Utgaende ackumulerade avskrivningar 77 318 73 161
Utgaende bokfért varde 42 621 45 321

Not 19 Pagaende nyanlidggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

2021 2020
Ingaende balans 39784 21530
Utgifter under aret 21271 49 163
Under aret erhallna bidrag 4101 17 560
Under aret fardigstallda tillgangar -51 018 -48 469
Utgaende redovisat vérde 14138 39784
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Not 20 Vardepappersinnehav

Redovisat Marknadsvarde
Vardepappersinnehav vérde pa bokslutsdagen
Langfristiga vardepappersinnehav
Onoterade langfristiga placeringar 151 887( 119 235) 179 459 (130 572)
Ovriga langfristiga placeringar 205 (205) 205 (205)
Summa langfristiga vardepappersinnehav 152 092 (119 440) 179 663 (130 777)
Summa virdepappersinnehav 152 092 (119 440) 179 663 (130 777)
F?réndring av_langfristlga 2021 2020
vardepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvérden 119 440 96 662
Investeringar under aret 44 332 48 906
Forsaljningar/avyttringar -11 679 -26 128
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden 162,092 H40
Ingadende nedskrivningar 104 194
Aterféring nedskrivningar 0 -194
Arets nedskrivningar 280 104
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 384 104
Utgaende redovisat varde 151 709 119 336
Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2021 2020
Forutbetalda hyror, mark och lokaler 237 250
Forutbetalda hyror, inventarier 609 661
Forutbetalda forsakringspremier 1489 1196
Férutbetalda kostnader larm och bevakning 291 175
Forutbetalda datalicenser 1 506 1352
Férutbetald datakommunikation 342 249
Forutbetalda resor 120 255
Upplupna lénebidrag 69 375
Upplupen ranta Kyrkkontot 50 344
Upplupen forsakringserséattning 167 0
Upplupen ersattning for fackligt arbete 0 1862
Ovriga poster 1725 769

6 605 7 488
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Not 22 Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgér 88 949 tkr (74 353 tkr) behallning pa det sa kallade kyrkkontot.
Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr
kyrkkontot ar dock av sadan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart
banktillganghavande.

2021 2020
Kassa 3 3
Danske bank 2 2
Kyrkkontot 88 949 74 353

88 954 74 358

Not 23 Avsittningar

2021 2020
Férmansbestdmd alderspension
Avsattningar vid arets borjan 1602 1663
lanspraktaget belopp -64 -61
Avsittning vid arets slut 1538 1602

Enligt kyrkans pensionsavtal har anstéllda med en manadslon 6verstigande cirka 42,6 tkr (2021)
under vissa forutsattningar ratt till formansbestamd tjanstepension. Férsékring av intjanad
pensionsratt sker aret efter inkomstaret. Aven sarskild I6neskatt ingar i beloppet. Da
berakningen av premien fér den férmansbestdmda é&lderspensionen &r komplex och
efterfaktureringar forekommer har fér stora avsattningar fran tidigare ar inte bokats bort utan
ligger kvar i den ingdende balansen. Nagon avsattning for 2021 &r inte gjord eftersom Kyrkans
pensionskassa inte tar ut nagon avgift fér 2021. Kyrkans pensionskassa tog inte heller ut nagon
avgift fér 2019 respektive 2020.

Not 24 Checkridkningskredit

Pastoratet har ingen checkrakningskredit.
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Not 25 Gravskotsel

2021 2020
Langfristig gravskoétselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 5633 6 349
Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 32 411 33 003

38 044 39 352

Kortfristig gravskotselskuld

Begravningsverksamhetens ataganden 644 700

Pastoratets dtaganden (serviceverksamhet) 6118 6 386
6 762 7 086

Andel av gravskétselskulden som forfaller senare an

5 ar efter balansdagen

Begravningsverksamhetens ataganden 3221 2624

Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 16 809 16 752
20 030 19 376

Skotseladtaganden paborjade fore ar 2000 utgér begravningsverksamhet medan ataganden
pabérjade fran ar 2000 utgor kyrklig verksamhet (serviceverksamhet).

Not 26 Vidareférmedlade bidrag

2021 2020
Ingéende skuld 6752 7 608
Under aret mottagna bidrag 4 826 4637
Under aret formedlade bidrag -5 025 -5 493
Under aret mottagna offentliga bidrag 0 0
Under aret féormedlade offentliga bidrag 0 0
Utgaende skuld 6 553 6 752

Not 27 Villkorade bidrag

2021 202
Ingaende balans 2 858 3271
Erhallet under aret 132 258
lanspraktaget under aret -604 -671
Summa utgaende skuld 2 386 2 858
Specifikation av utgaende balans
Bidrag till anlaggningstillgangar 0 0
Offentliga bidrag till anlaggningstiligangar 0 0
Offentliga bidrag till omsattningstillgangar 0 0
Skuldférda bidrag till verksamheten 2 386 2 858
Skuldférda offentliga bidrag till verksamheten 0 0
Summa 2 386 2 858
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2021 2020
Upplupna semesterléner 14 711 13 290
Upplupna sociala avgifter 5 581 5051
Upplupna Iéner 714 1740
Upplupna pensionskostnader 10 386 9 846
Upplupen I6neskatt pa pensionskostnader 728 373
Férutbetalda hyresintékter 248 286
Upplupna el- och uppvarmningskostnader 1962 1 506
Fastighetskostnader 46 195
Revisionsarvode 372 290
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1322 1 864

36 072 34 441

Not 29 Likvida medel

Specifikation av likvida medel vid arets slut 2021 2020
Kassa 3 3
Bank 88 951 74 355

88 954 74 358

Not 30 Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

| januari 2022 gick den strukturutredning som genomférdes under hosten, pa remiss {ill
pastoratets 6 forsamlingsrad. Den 1 mars 2022 var remisstiden éver och kyrkoradet behandlade
remisserna. Kyrkoradet initierade ett férandringsarbete i pastoratet for att skapa forutsattningar
fér att méta framtidens utmaningar.

| bérjan av aret utvecklade och stérkte Svenska kyrkan Malmé sin krisberedskap, vilken snabbt
kom till nytta pa grund av kriget som utbrot i Ukraina i februari. Svenska kyrkan Maimé
samverkar med Migrationsverket, kommunen och med humanitéra organisationer fér att hjalpa
till i flyktingarbetet. Detta arbete involverar pastoratets alla férsamlingar som delvis far stalla om
sitt arbete och bland annat férbereda fér att motta flyktingar.

| mars manad skedde en s3 kallad PDV-attack (pagaende dédligt vald) pa en av Malmés stora
gymnasieskolor och tva larare blev mordade. Svenska kyrkan Malmé agerade snabbt och
kunde direkt vara pa plats fér att stédja i krisarbetet och S:t Pauli kyrka 6kade under en vecka
dppettiderna till klockan 22. Pastoratet starkte omgéende sin beredskap for att pa olika satt ta
emot manniskor i kris, for att ge majlighet till bearbetning, samtal, att fa tdnda ljus och erbjuda
elever, larare och andra rum att vara tillsammans i. Svenska kyrkan Malmé har varit involverad
i stora delar av krisarbetets olika skeden och kommer att vara det fortsattningsvis.
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Vi férsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av Malmé Pastorats stallning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande Gversikt dver utvecklingen av pastoratets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som pastoratet star infér.
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— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppné en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en

rattvisande bild av pastoratets resultat och stélining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt kyrkoordningen

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av kyrkoradets férvaltning for Malmd Pastorat for ar 2021.
Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och férvaltningen av
pastoratets angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma pastoratets ekonomiska situation
och att tillse att pastoratets organisation &r utformad sa att

bokféringen, medelsférvaltningen och pastoratets ekonomiska ange-
lagenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrko-
radet i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon fdrsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot pastoratet.

Rimlig s@kerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller fsrsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
det registrerade revisionsbolaget professionellt omddme och har en

professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella beddmning
och @vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och férhallanden som ar véasentliga fér verksam-
heten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse
for pastoratets situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna tgérder och andra forhallanden som &r rele-
vanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det 4r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-20 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfart med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Kristiansta n 10 maj 2022

7z _5#’_’
Ingerpﬁhs

Ahders Lundberg
4 Auktoriserad revisor
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Revisionsperatielse

Till kyrkofullmaktige i Malmé Pastorat, org. nr 202003-1051

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Malmé Pastorat fér ar 2021 med undantag for héllbarhetsrapporten pa sidorna 16-20.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Malmé Pastorats finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-20. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens

6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullméktige faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 16-20. Den andra informationen bestar av
hallbarhetsrapport, Det ar kyrkoradet som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

i samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6évervaga om informat-
jonen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréat-
tas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Kyrkoradet ansvarar &ven fér den interna kontroll som det bedomer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for be-
démningen av pastoratets formaga att fortsatta verksamheten. Det
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
maégan att forts4tta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om kyr-
koradet avser att upplosa pastoratet, upphéra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och andamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

Revisionsberattelse Malmo Pastorat, org. nr 202003-1051, 2021

—— skaffar vi oss en férstaelse av den del av pastoratets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att kyrkorédet anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser s&dana héandelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om pastoratets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar ofilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden géra att ett pastorat inte langre kan fortsétta
verksamheten.
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