SODRA OLANDS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

Kyrkoradets arbetsutskott 2026-04-14 1(15)
§§61-82

Plats: Torslunda prastgard, konferensrummet
Tid: Klockan 13.00 - 17.30

AU § 61
Sammantradets 6ppnande

Ordféranden halsar alla valkomna till sammantradet varefter han forklarar det for
Oppnat.

AU § 62
Upprop

Upprop forrattas. Narvarande enligt bilaga 1) och bilaga 2).

AU § 63
Val av justeringsperson

AU beslutar valja Torborg Karlsson till justeringsperson.

AU § 64
Tid och plats for justering

Ordféranden meddelar att protokoliet justeras digitalt, senast onsdagen den 22
april ar 2026.
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AU § 65
Godkénnande av féredragningslistan

Forslag till foredragningslista har varit utsand med kallelsen. Kallelsen bilaggs
protokollet som bilaga 3).

Foreslas att till dagordningen fora till foljande &rende;
- Personalresan ar 2026.

Féreslas vidare att behandla &rendena i den ordning som &r lAmpligast.

AU beslutar faststélla féredragningslistan enligt det utsénda forslaget med tillagg
av det pd sammantradet foreslagna &rendet samt att behandla arendena i den
ordning som ar lampligast.

AU § 66
Meddelanden

Ljudanlaggningarna till pastoratets kyrkor och férsamlingshem ar bestéllda ifran
Unistage.

Ola Rudin har slutat som férestandare for Olands stadsmission.

Renovering av fdnster och malning av dorrar pa Smedby kyrka &r bestélit fran
Klockaregardens Fonsterhantverk & Snickeri.

Ellen Ronsten, Kalmar lans museum, har tagit fram ett éggérdsférslag gallande
maining av fonster och dérrar pa Norra Mockleby kyrka. Atgarderna ar planerade
att genomforas under ar 2027.

Bo-Anders Nilsson, forestandare fér Sankt Lukas i Sydost har lamnat statistik for
familjeradgivningen under ar 2025. Under aret var det fyra par som sammanlagt
gjorde 11 besok pa radgivningen.

Pastoratets revisorer har granskat kollekthanteringen i pastoratet fér ar 2025. Vid
granskningen har de inte funnit nagra forhallanden som kraver ytterligare
diskussion med pastoratets ledning. De har dven avldmnat revisionsberéattelse for
stiftelsen Sandby prastgards verksamhet for ar 2025. De tillstyrker att stiftelsens
stdmma faststaller resultat- och balansrékningen men uttalar i
revisionsberattelsen att man saknar ett férenklat arsbokslut samt en
foérvaltningsberattelse.

Ledamoten Ingela Johansen meddelar att hantverkarna som arbetar med

fonsterrenoveringen och malning pa Smedby kyrka har méjlighet att nyttja
toaletten i Smedby sockenstuga under tiden da de arbetar vid kyrkan.
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AU § 67
Information till AU fran ledamdéterna

Ledamoten Ida Sigvardsson meddelar att hon nérvarat vid arsstdmman for
Kalmarsund Vind 2. Pastoratet dger 136 av 2.055 andelar i féreningen. Vid
arsstamman meddelades att medlemsavgiften i foreningen skall sénkas frén 250
kronor till 130 kronor per andel samt att de &gda vindkraftverken har en lang
aterstaende livstid.
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AU § 68
Budgetanvisningar fér budgeten ar 2027 med plan for aren 2028 och 2029

Arendet behandlades tidigare vid sammantradet med AU
den 10 mars ar 2026 i § 53.

Kk Magnus Jonsson har uppréttat ett férslag till budgetanvisningar som bygger pa
tidigare ars budgetanvisningar.

Foreslas besluta foresla KR besluta;

att faststélla budgetanvisningar fr budgeten &r 2027 med plan fér aren 2028 och

2029 enligt bilaga 4).

AU beslutar enligt forslaget.
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AU § 69
Planering av inférandet av nya gravskick pa pastoratets kyrkogardar

P& pastoratets kyrkogardar finns idag ett flertal férekommande gravskick sdsom;
kist- och urngravplats, minneslund, askgravlund samt askgravplats. Det finns
ytterligare ett gravskick i Sverige men som inte férekommer i pastoratet, och det ar
kolumbarium.

Begravningsverksamheten &r ett uppdrag fran staten till pastoratet.

Inférandet av nya gravskick i en férsamling ingaende i pastoratet kan komma pa
initiativ av antigen pastoratet eller férsamlingen. Nar det géller inférandet av nya
gravskick pa en kyrkogard ar det viktigt att detta gors utifran den enskilda
kyrkogardens beddmda behov av eventuella nya gravskick. For kyrkogardarna
finns ett antal olika principer gallande gravskick;

e alla existerande gravskick behdver inte finnas pa alla kyrkogardar,
e alla kyrkogardar behdver inte ha samma gravskick,
e alla kyrkogardar i en férsamling behéver inte ha samma gravskick.

Det bedéms behdvas en plan for vilka olika gravskick som skall anldggas pa
pastoratets kyrkogardar fér en kommande period om fem till tio ar.
Férsamlingarnas delaktighet i detta arbete &r viktigt d& dessa skall "tanka till"
utifrén férsamlingarnas beddémda lokala behov av nya gravskick.

Foreslas besluta;
1) att uppdra till BKF att narmare precisera forslag till principer for att ta
fram en plan fér anlaggandet av nya gravskick pa pastoratets

kyrkogardar till sammantradet med AU den 2 juni ar 2026 samt

2) att férsamlingsraden skall fa information om det planerade arbetet vid
samlingen i Sandby den 5 maj ar 2026.

AU beslutar enligt forslagen.

AU § 70
Anstallning av tillsvidareanstalld kyrkvaktmastare med 100% sysselsattningsgrad i
det sddra arbetslaget

{ samband med rekryteringen av ny kyrkvaktmastare har kyrkvaktmastare Malik
Wakas framfort dnskemal om att fa byta tjanstestalle frdn maskinhallen i
Torslunda till maskinhallen i Sédra Mdckleby. Detta byte av tjénstgdringsstalie
kommer att ske | samband med tilltrddet av den nyanstéllda kyrkvaktméstaren.

Arendet gallande rekrytering av en ny kyrkvaktmastare till det norra arbetslaget

med tjénstestélle vid maskinhallen i Torslunda kommer att beredas vid ett extra
sammantrade med AU den 28 april &r 2026.
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AUS§ 71
Arbetsmiliokonferensen i Solna den 28 - 29 maj ar 2026

De ledaméter av AU som &r anmalda till arbetsmiljdkonferensen i Solna

den 28 - 29 maj &r Mikael Ahlberg, Fredrik Wermelin, Ingela Johansen samt
Magnus Jonsson. Logi fér deltagarna i konferensen &r bokat och det som aterstar
ar att eventuellt ordna med gemensam transport till och ifrdn konferensen.

AU§ 72
Remissférfarandet av forslagen till nya psalmer

Att framja ett levande gudstjanstliv och den gemensamma sangen stér i centrum i
arbetet med nya psalmer. Férslagen till nya psalmer &r resultatet av ett av flera
steg i kyrkomotesuppdraget att revidera och utdka Den svenska psaimboken
(1986), som fattades &r 2016.

Det ar 147 av férsamlingarna och pastoraten som valts ut som remissinstanser
varav Sodra Olands pastoratet ar en av dessa. Var och en av remissinstanserna
utvarderar sarskilt ett utvalt antal psalmer under tidsperioden, som startar i maj
2025 och pagar till den 22 november 2026.

Remissvaren skall lamnas senast den 30 november &r 2026.
Det gr bra att lyssna pa samtliga forslag till nya psalmer pa Spotify.
Arbetet med remissen i pastoratet har gjorts pa sa satt att varje kantor har fatt ett
antal av forslagen till nya psalmer som skall prévas i férsamlingens arbete.
Kantorerna skall sedan géra en utvardering av de olika psalmerna utifran olika
kriterier och Iamna dem till arbetsledande kyrkomusiker Attila Gracza som gor en
sammanstallning av de inkomna svaren.
Foreslas besluta foresla KR besluta;

1) att arbetsiedande kyrkomusiker Attila Gracza skall gbra en avrapportering

av arbetet med de psalmforslagen i samband med kyrkoradets

sammantrade tisdagen den 18 augusti.

2) att kyrkoradet skall besvara remissen vid sitt sammantrade tisdagen den
24 november.

AU beslutar enligt férslagen.
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AU§ 73
Fortsatta arbetet med Kyrkans fardplan for klimatet

Biskop Fredrik har skrivit ett brev till kyrkordden i Vaxjo stifts pastorat som
behandlar det fortsatta arbetet med Kyrkans fardplan fér klimatet. Pastoratets
klimatmal har behandiats i protokoll fran AU 2024-03-05, § 62.

Efter ar 2024 har AU/KFU (BKF) under ar 2025 och hittills &r 2026 gjort en resa till
Link&pings stift for att studera arbetet pa tre kyrkogrdar som arbetar klimatsmart,
fortsatt arbetet med att satta upp laddstolpar vid véra kyrkor och férsamlingshem

, tagit del av en klimatriskscreening for pastoratets fastigheter och inlett ett projekt
med mal att fasa ut aterstaende oljepannor.

Foreslas besluta;

1) att uppdra at BKF att fortsatta arbetet med pastoratets klimatmal och
med en konkretisering av planen for dess genomférande;

2) att de uppdaterade klimatmalen skall gélla for perioden 2024 till 2027
samt

3) att malsattningen ar att de uppdaterade klimatmalen skall behandlas vid
sammantradet med AU tisdagen den 2 juni ar 2026.

AU beslutar enligt forslagen.
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AU§ 74
Tidsbegransad anstallning av Oscar Skérd t.o.m. 2027-06-30

Oscar Skord ar anstélid som férsamlingsassistent i pastoratet fran och med den 1
juli &r 2025 till och med den 30 juni ar 2026. Fore sin tidsbegransade anstalining
som férsamlingsassistent i pastoratet var han anstéild som trainee mellan den 3
september ar 2024 och den 30 juni ar 2025.

Samordnande pedagog Linda Hosté har i ett brev till AU framfort Snskemal om att
Oscar Skord skalt fa en férlangning pa sin tidsbegransade anstalining fram till och
med den 30 juni &r 2027. Hennes skal for en fortsatt tidsbegransad anstalining av
Oscar Skérd ar;

e att det f&r narvarande &r manga barn och ungdomar i verksamheten och
det ar dnskvart att kunna bereda dem plats i det kyrkliga barn- och
ungdomsarbetet,

e att Kh Mattias Rosenquist kommer att minska sitt arbete som aktiv ledare
inom konfirmandundervisningen samt

e att Oscar Skord med sin férankring i kyrkan och med sina personliga
egenskaper &r vard att knyta till ett framtida arbete som pedagog i
pastoratet.

Enligt skrivelsen fran Linda HOsto planerar Oscar Skérd att I&sa vidare till
férsamlingspedagog nar han skaffat sig ytterligare erfarenhet av pedagogiskt
arbete.

Enligt bestammelserna i LAS (Lagen om anstéliningsskydd) skall en tidsbegransad

anstallning i form av sarskild visstidsanstéalining dverga till en tillsvidareanstallning
efter 12 manaders arbete. Detta galler for Oscar Skord vid en eventuell forlangning
av anstallningen efter den 30 juni ar 2026.

Ledaméterna av AU ser flera skal varfor det skulle vara dnskvért att kunna ge
Oscar Skérd en anstélining i pastoratet, trots att han inte har en tillracklig
utbildning for att egentligen kunna erhalla en ordinarie tjdnst som pedagog. Han
har for avsikt att skaffa sig en utbildning till férsamlingspedagog och hans
personliga egenskaper, hans kén och hans alder talar samtliga for att han skulle
bli en tillgang i arbetslaget.

Det har vid tidigare tillfallen, vid anstaliningen av flera kyrkomusiker, hant att en
lamplig person kunnat fa en tjanst i pastoratet trots att vederbérande annu inte
skaffat sig en tillracklig utbildning for tjgnsten.

| budgeten fér &r 2026 finns medel anslagna for att erbjuda plats i pastoratet for
en trainee.

Féreslas besluta féresla KR besluta;

att anstélla Oscar Skord pa en tillsvidareanstallning som férsamlingsassistent med

100% sysselsattningsgrad fran och med den 1 juli &r 2026.

AU beslutar enligt forslaget.
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AU § 75
Forslag till tillaggsbudget for ar 2026

Foreligger forslag till tillaggsbudget for varen ar 2026. Det aktuella forslaget
innehaller 6kade intakter om 5.400.000 kronor och dkade utgifter om totalt
1.010.000 kronor.

Intdkterna kommer ifran en férsaljning av 10.000 aktier i ABB. Efter férséljningen
av dessa aktier har pastoratet kvar 20.000 aktier i ABB.

Utgifterna férdelar sig pa 850.000 kronor for att finansiera aterstoden av utgiften
om drygt 3.000.000 kronor for nya ljudanlaggningar till pastoratets kyrkor och
férsamlingshem samt 160.000 kronor for att installera ett brandlarm i Nadens
kapelt vilket méjliggér 6vernattningar i byggnaden.

Foreslas besluta foreslad KR besluta foresla KF besluta;

att faststéalla tilldggsbudgeten for varen ar 2026 enligt bilaga 5).

AU beslutar enligt forslaget.
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AU § 76
Qversyn av reglemente for finansférvaltning

Pastoratets reglemente for finansforvaltning faststalldes av Kyrkofullmaktige den
21 maj ar2025i § 9.

Efter diskussioner i Svenska kyrkan om vilka tillgadngar och féretag Svenska kyrkan
kan &ga och pa vilka satt man kan férvalta sina tillgangar finns skl att anyo se
over reglementet.

Att arbeta med styrning enligt ESG (Environmental, Social, and Governance)
innebar att foretag integrerar miljdhansyn, socialt ansvar och bolagsstyrning i sin
karnverksamhet och strategi.

Det finns skal fér pastoratet att i sitt reglemente for finansforvaltning (§ 6) ta med
krav pa att de foretag som pastoratet &ger skall arbeta med fragor rérande detta. |

forslaget till nytt reglemente finns ocksa medtaget att fossila produkter utgor en
problematik som pastoratet skall undvika i sina placeringar.

Foreslas besluta foresla KR besluta foresla KF;

att faststalla reglemente for finansforvaltning enligt bilaga 6).

AU beslutar enligt forslaget.
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AU § 77
V&xj6 stifts utbildning for kyrkoradet

Kyrkoradets ledamdter deltar i en av stiftet anordnad utbildning for kyrkoraden i
Vaxjo stift. Ett utbildningstillfalie har redan genomforts och ett ytterligare kommer
att hallas i Rydberggarden den 4 maj.

vid det forsta utbildningstillfallet tog stiftet upp fragorna om "spelregler for
kyrkoradet” och ett "arshjul” fér dess arbete.

KRO Mikael Ahlberg har utifran kyrkoradets hittillsvarande arbete sammanstalit ett
forslag till dokument for dess spelregler samt ett avseende dess arbete
sammanstallt i ett "arshjul”.

Dokumenten bifogas protokollet som bilaga 7) respektive bilaga 8).

Foreslas besluta foresla KR besluta;

att faststélla "spelregler” samt ett "arshjul” for kyrkorédets arbete.

AU beslutar enligt férslagen.

Comfact Signature Referensnummer: 323967SE



SODRA OLANDS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 2026-04-14 12

AU § 78
Personalresan ar 2026

Pastoratet skall gbra en personalresa under innevarande ar med;
tillsvidareanstalld och sésongsanstélld personal, ordinarie ledaméter av
kyrkoradet samt kyrkofullméaktiges ordférande.

| budgeten fér &r 2026 finns 500.000 kronor anslagna till personalresan.

Personalresan ar tankt att ga till Vastergétland den 25 till 28 augusti.

Féreslas besluta;

1) att uppdra at Kh Mattias Rosenquist att gora en mer detaljerad plan fér
den tankta personalresan.

2) att en mer detaljerad plan skall presenteras pa sammantrédet med AU
tisdagen den 5 maj ar 2026.

AU beslutar enligt forslagen.
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AU § 79
Forslag till ny kommunikationspolicy fér pastoratet

Arendet behandlades tidigare av AU vid sammantréde den
10 mars ar 2026 i § 58.

De mindre dndringarna som AU beddmde nodvandiga att gora ar atgardade.

Féreslas besluta foresla KR besluta;

1) att anta kommunikationspolicy enligt bilaga 9) samt

Féreslas besluta;

2) uppdragen i pkt. 2) som BK fick vid sammantrédet med AU den 10 mars
skall presenteras fér AU vid dess sammantrade tisdagen den 2 juni ar
2026 samt

3) att uppdra at BK att gra en dversyn av riktlinjerna for arbetet med

kommunikationsfragor samt att &ven presentera resultatet av 6versynen
vid sammantradet med AU den 2 juni ar 2026.

AU beslutar enligt férslagen.
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AU § 80
Férslag till kommunikationsinsatser via digitala skarmar

Det ligger i tiden att informationen pa traditionella anslagstavlor alltmer évergar till
information som ldmnas via digitala skrmar. Det finns flera skal till denna
évergang - informationen kan spridas snabbare och belastningen pa miljon
minskar med farre kopierade anslag och farre bilresor som behdéver géras for att
satta upp dem.

Vid leasing av en skarm behdvs &ven en licens for att administreras informationen
som visas pa skarmen. Vid en leasingperiod om 36 manader kostar en skdrm med
licens 1.875 kronor per manad.

Inledningsvis kan inte alla anslagstavlor ersattas med digitala skarmar. Vid ett
arbete som pabdrjas med fem digitala skdrmar med tillhérande licenser skulle
arskostnaden for dessa bli 112.500 kronor.

Foreslas besluta;

att uppdra at BK att i sitt &skande fr budgeten &r 2027 ta med en post om totalt

fem digitala sk&rmar med tillhérande licenser.

AU beslutar enligt forslaget.

Comfact Signature Referensnummer: 323967SE



SODRA OLANDS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 2026-04-14 15

AU § 81
Barnkonsekvensanalys av forslagen i féreliggande protokoll

For de forslag som AU framlagger i detta protokoll och dar det inte i den enskilda
paragrafen anges nagot sarskilt betréffande barnkonsekvensanalys gors

beddmningen att férslaget inte berdr barn, eller alternativt inte berdr barn negativt
till nagon del som kréver en barnkonsekvensanalys.

AU § 82
Avslutning

Ordféranden forklarar sammantradet for avslutat klockan 1730.

Vid protokollet

L

Magnus Jonssgn

Sekreteyare

Bevis om anslag

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Datum for anslags uppséattande:

Datum for anslags nedtagande:

Underskrift:
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Kyrkoradets arbetsutskott for Sodra Olands pastorat
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Fredrik Wermelin
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Asa Felix Everbrand
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Kallelse

Kyrkoradets arbetsutskott kallas till ssmmantride i konferensrummet, Torslunda
pristgard, tisdagen den 14 april &r 2026 klockan 1300.

Ledaméterna av AU inleder sammantriidet med en gemensam arbetslunch pé
hotell Skansen klockan 1200.

Vid klockan 1300 sker 6verlaggning med BKF. Eventuell verliggning med BK
inleds cirka klockan 1600.

OBS! Om du inte har méjlighet att nérvara kallar du sjilv din erséttare.

Foredragningslista
1) Oppnande
2) Upprop
3) Val av justeringsperson

4) Tid och plats for justering. Justering foreslds dga rum digitalt senast
onsdagen den 22 april ar 2026.

5) Godkénnande av foredragningslistan
6) Meddelanden
7) Information till AU frén ledamdterna

8) Budgetanvisningar for budgeten &r 2027 med plan {or
aren 2028 och 2029

9) Planering av arbetet med inforandet av nya gravskick pa pastoratets
kyrkogardar

10) Anstillning av tillsvidareanstilld kyrkvaktmastare med 100%
sysselsittningsgrad i det sodra arbetslaget

11) Arbetsmiljkonferens i Solna den 28 - 29 maj &r 2026

12) Remissforfarandet av forslagen till nya psalmer

13) Fortsatta arbetet med Kyrkans férdplan for klimatet

14)) Tidsbegrinsad anstéillning av Oscar Skord t.o.m. 2027-06-30

15) Forslag till tillaggsbudget for &r 2026
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16) Oversyn av reglemente for finansforvaltning, KF 250521, § 9
17) Vixjé stifts utbildning for kyrkoradet

18) Forslag till ny kommunikationspolicy for pastoratet

19) Forslag till kommunikationsinsatser via digitala skdrmar

20) Barnkonsekvensanalys av forslagen i foreliggande protokoll

21) Avslutning

P4 uppdrag av Mikael Ahlberg
Ordforande for kyrkoradets arbetsutskott

Magnus Jonss
Sekret

Bilagor
Forslag till budgetanvisningar for budgeten ér 2027

Forslag till tillaggsbudget for ar 2026
Forslag till ny kommunikationspolicy
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Svenska kyrkan ==

SODRA OLAND

Kyrkoradets anvisningar infér arbetet med budgeten for ar 2027 med plan for
aren 2028 och 2029

Ekonomiskt resultat och likviditet

1§

Pastoratet har normalt inte ett positivt resultat ifrén sjalva verksamheten. Det som skapar ett positivt
resultat for pastoratet dr resultatet ifran de finansiella investeringarna. Malsdttningen ar att
pastoratet drligen skall ha ett redovisat resultat som minst vdrdesékrar det Egna kapitalet for
inflationen.

P3 lingre sikt beddms pastoratet behdva anpassa kostnadsnivén for sjalva verksamheten da
intikterna fran kyrkoavgiften kommer att minska i takt med ett ldgre antal medlemmar och en
forandring av dlderssammansattningen bland dem.

2§
Normalt skall pastoratet ha ett positivt kassafléde. Vid ett beddmt negativt kassaflode skall
eventuella majligheter att senareligga investeringar eller andra kassaflédespaverkande atgarder

Overvagas.

Visioner och mal for forsamlingsverksamheten

3§

Forsamlingsinstruktion utgdr grunden for pastoratets och dess ingdende férsamlingars planering av
verksamheten.

4§

Forsamlingsraden skall inte ldmna nagra dskanden for sin verksamhet. Onskar de bedriva ett storre
och mer kostnadskrivande projekt som inte inryms inom anslaget skall medel fér detta dock askas
sarskilt. | samband med detta dskande skall utéver sjilva anslagsbehovet dven ldamnas; en kort
beskrivning av projektet, vad man vill uppna med projektet och en budget.

Ett eventuellt sdrskilt dskande skall vara AU tillhanda senast den 31 maj.

Ramanslag, dskanden samt prioriteringar

5§
Ramanslaget for de direkta verksamhetskostnaderna géllande forsamlingsanslagen uppgar
till 3.000.000 kronor.

Anslaget till konfirmandverksamheten ligger utéver denna ram och baseras pa antalet konfirmander.
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SODRA OLAND

6§
Avseende pastoratets byggnader och kyrkogardar finns en viss underhallsskuld.

Nar det giller kostnaderna fér begravningsverksamheten skall dessa 6ver tid inte dka vésentligt mer
in inflationen. Under senare &r har kostnadsutvecklingen fér begravningsverksamheten i Sverige
varit 4% till 5% per &r. Det finns en risk att Staten 6kar styrningen och kontrollen av verksamheten
om kostnadsutvecklingen fortsadtter dka.

Nir det géller kostnaderna och utgifterna for pastoratets byggnader skall dessa anpassas sa att inte
pastoratets resultat och likviditet hotas 6ver tid.

Vid planering av nyinvesteringar och underhall av pastoratets byggnader ar det viktigt med en
langsiktig framférhalining. For budgeten ar 2027 skall planerade atgérder redovisas for aren 2027 till
och med 2037.

Askandet gillande pastoratets byggnader och kyrkogardar skall vara AU tillhanda den 30 april.

78§

Beredningsgruppen fér kommunikationsfragor (BK) skall avldmna sitt dskande till AU senast fredagen
den 30 april.

8§

Anstillda kan meddela 6nskeméal om medel fér sin verksamhet i sdrskild ordning. Detta 6nskemal kan
avse bade verksamhetskostnader samt investeringsbehov. Onskemalet skall i férsta hand stallas till
respektive arbetesledare som skall avge ett eget yttrande 6ver dskandet innan det lamnas in till AU.

Det avgivna dnskemalet med ett yttrande fran arbetsledaren skall vara AU tillhanda
senast den 30 april.

10§

Forsamlingsraden har méjlighet att lamna synpunkter till beredningsgruppen fér kyrkogdrds- och
fastighetsfragor (BKF) pa de behov av atgarder som foreligger pa forsamlingens byggnader och
kyrkogard. D& férsamlingen lamnar synpunkter skall de tydligt redogéra for vilken atgérd de 6nskar
genomford samt vilken effekt den férvdntas ge.

Synpunkterna skall vara BKF tillhanda senast onsdagen den 30 april.
Kyrkoradets AU och BKF skall darefter gemensamt bereda de inkomna synpunkterna.

Forsamlingsraden skall senast under maj ménad fa del av stallningstagandet med en motivering till
detta.
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SODRA OLAND

Fordandringar av tjanster

11§

Det rader synnerligen stor restriktivitet emot att inratta nya tjanster eller utoka redan befintliga
tjanster.

Vid eventuella forslag till nyinrittande av tjédnster alternativt utékning av redan befintliga tjanster
skall den som framliagger férslaget synnerligen vdl motivera vad vinsten blir med den féreslagna
utokningen.
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Svenska kyrkan ==

SODRA OLAND

DOKUMENT SIDA
Reglemente for finansforvaltning for Sodra Olands pastorat 1(5)
UPPRATTAT AV DATUM

Kyrkoradet 2025-02-18, § 29

Reglementet behandlar féljande delomréden av pastoratets
finansforvaltning;

Likviditetsforvaltning,
Kapitalforvaltning,

Ideella placeringar,
Stiftelseforvaltning.

Reglementet for finansforvaltningen faststélls av kyrkofullméktige.
Kyrkoradet gor minst en 6versyn av reglementet under varje
mandatperiod.

Regelverk

Utdver vad som foreskrivs i kyrkoordningen skall foljande gélla i friga
om finansforvaltning.

Likviditetsforvaltning

1§

Kyrkoradet faststiller i sérskilt beslut storleken pa den likviditet som &r
nédvindig som betalningsberedskap utifran faststilld budget och
foreliggande omsténdigheter 1 6vrigt.

28§

Likvida medel som innehas som betalningsberedskap skall placeras i bank
pé konto utan bindningstid.

Kapitalforvaltning
38

Placering av kapital fir géras i bank pa konto med bindningstid.
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SODRA OLAND

DOKUMENT TSIon
Reglemente for finansforvaltning for Sédra Olands pastorat 2(5)
UPPRATTAT AV DATUM

Kyrkoradet 1 2025-02-18, § 29

48§

Placering av kapital far goras i instrument pa penning- och
obligationsmarknaden som emitterats och/eller garanteras av;

- svenska staten,

- svensk region

- svensk kommun,

- bankfGretag som driver verksamhet i Sverige eller
hypoteksinstitut som &gs av svensk bank annan
emittent (svensk eller utldndsk),

- aktiebolag i Norden vars aktie &r noterad pa
auktoriserad marknadsplats i respektive land och dér
bolagets borsvirde Gverstiger 1 miljard euro.

5§

Placering av kapital far goras i aktier noterade pa auktoriserad
marknadsplats i Europa respektive USA och dér bolagets borsvirde
Overstiger 15 miljarder SEK.

Kapital far dven placeras i fonder dér fondbolaget &r medlem av
Fondbolagens forening.

6§

Placeringar far endast goras i foretag som arbetar med verksamhetens
paverkan pa miljé/klimat, sociala fradgor samt foretagets bolagsstyrning
enligt ESG (Environmental, social and governance).

Det skall inte goras placeringar i foretag med problematiska verksamheter
dir man huvudsakligen sysslar med tillverkning och forsiljning av vapen,
alkohol, tobak, pornografi, fossila produkter eller spel om pengar.

78§
Placeringarna i tillgdngarna ér till en stérre del langsiktiga. Nér det giller

placeringar i aktier fir som hogst hélften av dess nominella virde vara
placerade i aktier med direkt avsikt att efter en virdedkning forséljas. For
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SODRA OLAND

DOKUMENT SIDA
Reglemente for finansforvaltning for Sédra Olands pastorat 3(5)
UPPRATTAT AY DATUM

Kyrkoradet 2025-02-18, § 29

dessa aktier skall Kyrkoradets arbetsutskott i samband med ink6pet
faststilla en malkurs vid vilken de skall forséljas.

Kyrkoradets arbetsutskott skall vid behov gora en dversyn av de
faststillda méalkurserna for aktierna.
Ideella placeringar

8§

Ideella placeringar medges. Vid ideella placeringar ar det frimsta skélet
till placeringen inte en forvéintad avkastning.

Stiftelseforvaltning

98

Forvaltade stiftelsers tillgdngar placeras i bank pa konto. Placering far
sven goras i bank pa konto med bindningstid. Behov av likviditet skall i
det senare fallet beaktas.

Avkastning
10 §

Malet for avkastningen pé likviditetsforvaltningen, kapitalforvaltningen
och forvaltningen av ideella placeringar dr en real avkastning om 3
procent dver en rullande tiodrsperiod métt som arlig avkastning.

Riskhantering
11§

Vid alla former av finansforvaltning forekommer risker. De huvudsakliga
riskerna for pastoratet utgors av kreditrisk och olika former av
marknadsrisker. For att minimera kreditrisken skall inldning inom
likviditetsforvaltningen och placeringar i instrument pa penning- och
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DOKUMENT } b
Reglemente for finansforvaltning for Sédra Olands pastorat 4(5)
UPPRATTAT AV DATUM

Kyrkoradet 12025-02-18, § 29

obligationsmarknaden inom kapitalforvaltningen endast goras dar
motparten har ett 1angsiktigt kreditbetyg motsvarande ligst BBB
(investment grade).

Kyrkokamreren ansvarar for att motparten vid inldning och

placeringar i likviditets- och kapitalforvaltningen uppfyller kravet pa
langsiktigt kreditbetyg.

Placering i ndgon enskild aktie far inte utgdra mer dn 25% av
marknadsvirdet av de totala aktieplaceringara. Kyrkorddet dger rétt att

for enskild aktie, i sarskilda fall, besluta om avsteg ifrdn detta moment.

Ut6ver dessa ovan beskrivna atgirder gors ingen vidare riskhantering.

Overlaggning med finansiell rddgivare
12 §

Minst fyra ginger per &r eller da behov foreligger skall dverldggningar
héllas med finansiell rddgivare om finansforvaltningen.

Kyrkokamreren ansvarar for att 6verldggningarna genomfors.

Placeringsbeslut

13 §

Beslut om placering enligt reglementet gors av Kyrkoradets
arbetsutskott.

Kyrkoradets ordforande och kyrkokamreren dger ritt att gemensamt
besluta inképa nyemitterade obligationer. Forvirv av obligationer skall
anmilas till Kyrkoradets arbetsutskott.

Kyrkoradets ordforande och kyrkokamreren &ger ritt att gemensamt i
sdrskilda fall, sdsom vid betydande kursnedgéng for tillgdngen, besluta
om kop upp till ett belopp om fem miljoner (5.000.000) kronor.
Placeringen skall anmiilas till Kyrkoradets arbetsutskott.
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SODRA OLAND

DOKUMENT SIDA
Reglemente for finansforvaltning for S6dra Olands pastorat 5(5)
UPPRATTAT AV DATUM

Kyrkoradet 2025-02-18, § 29

Kyrkorddets ordforande och kyrkokamreren édger ritt att gemensamt
besluta avyttra tillging inom kapitalforvaltningen for att undvika
betydande kursnedgéng for placeringen. Avyttring skall anmélas till
Kyrkorédets arbetsutskott.

Uppfolining och rapportering

14§

Rapport om forindringar i placeringama och virdeutvecklingen pa
placeringama skall ménatligen avldmnas till Kyrkoradet.
Medelsplaceringen och avkastningen rapporteras drligen till
kyrkofullméktige i samband med &rsredovisningen.

Kyrkoradet ansvarar for uppfoljning och rapportering.
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Spelregler for kyrkorad
1. Uppdrag och ansvar

e Kyrkoradet ansvarar for férsamlingens/pastoratets verksamhet, ekonomi och
langsiktiga utveckling.

e Uppdraget utgar fran:
o Kyrkoordningen

o Férsamlingens grundldggande uppgift: gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission

2. Rollférdelning
e Kyrkoradets ordférande leder arbetet och sakerstdller struktur och framdrift.
o Kyrkoherden ansvarar for den kyrkliga verksamheten och &r teologisk ledare.
¢ Kyrkoherde och kyrkorad samverkar, men har olika roller:
o Kyrkoradet: styrning, ekonomi, prioriteringar
o Kyrkoherden: innehall, ledning av verksamheten
3. Forberedelse och ansvar
e Varje ledamot:
o Ldser underlagiférvag
o Deltar aktivt i méten
o Tar ansvar fér helheten —inte enbart sin egen fraga
4. Beslutsfattande
e Beslut fattas gemensamt och dokumenteras i protokoll.
o Allaledamoter delar ansvar for fattade beslut.
¢ Avvikande mening ska anmalas och protokoliféras vid behov.
5. Fokus i arbetet
Kyrkoradet ska prioritera:

Verksamhetens inriktning och utveckling

Ekonomi och resursférdelning

L]

Fastigheter och langsiktig hallbarhet

Uppféljning av mal och kvalitet i verksamheten
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Undvik att fastna i:
o Detaljfragor i verksamheten
e Operativa beslut som ligger pa tjanstepersoner
6. Vardegrund och etik
e Arbetet ska praglas av Svenska kyrkans vardegrund.
¢ Hantera intressekonflikter 6ppet och korrekt.
o Tystnadsplikt galler i kansliga drenden.
7. Samspel och arbetsklimat
e Kyrkoradet ska vara ett fungerande team:
o Hogt i tak — olika perspektiv vdlkomnas
o Respektfull dialog
o Fokus pa sak, inte person
¢ Oenighet ar naturlig — men beslut star fast nar de ar fattade.
8. Struktur och arbetssitt
e Moten ska ha:
o Tydlig agenda
o Relevanta beslutsunderlag
¢ Protokoll ska vara tydliga och féljas upp.
9. Uppfodljning och utveckling
o Kyrkoradets arbete ska utvarderas regelbundet.
e Introduktion fér nya ledamdéter ar viktig.
¢ Kompetensutveckling uppmuntras.
10. Relation till pastoratet/forsamlingen
o Kyrkoradet féretrader pastoratets/férsamlingens medlemmar.
¢ Beslut ska praglas av:
o Transparens
o Ansvarstagande

o Langsiktighet
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Arshjul - Sodra Olands Pastorat

Januari: Oversyn: Arbetsordning,
Forsmlingsinstruktion, Lokalférsorjningsplan
Februari: Fordelning av anslag till
forsamlingsverksamheten,
rakenskapssammandrag for de férvaltade
stiftelserna

Mars: Budgetprocess. Lonedversyn. Oversyn
reglemente/policy.

April: Bokslut och arsredovining,
verksamhetsberattelse. Oversyn
reglemente/policy.

Maj: Besok auktoriserad revisor. Oversyn
reglemente/policy.

Juni: Besok arbetsledarna, kyrkogards-
fastighetsfragor. Oversyn reglemente/policy.

Juli: métesfri manad

Augusti: Oversyn reglemente/policy.

September: Underlag KAE. Oversyn
reglemente/policy.

Oktober: Uppratta detaljerad budget.
Lonekartlaggning. Uppratta
kompetensutvecklingsplan. Ansokan KAE och KUB.
Taxor for gravskdtsel. Taxor for transport i samband
med begravning

November: Besok arbetsledare musiker. Oversyn
reglemente/policy. Kommunikationsplan.

December: Besok arbetsledarna, kyrkogards-
fastighetsfragor. Redogorelse for tillbud och
arbetsskadeanmaélningar. Oversyn
reglemente/policy.
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Svenska ‘ Sodra
kyrkan | Oland

KOMMUNIKATIONSPOLICY FOR SODRA OLANDS PASTORAT

Svenska kyrkan finns dér livet pagar — i vardag och helg,
i gladje och i sorg.

1. Kommunikationspolicyns roll och tillampning

Svenska kyrkans uppdrag ar att i varje tid och sammanhang genom ord och handling
gora evangeliet levande och tillgangligt, s& att tro och gemenskap kan vaxa, Guds rike
framjas och skapelsen aterupprattas. Kommunikation &r en integrerad del av Svenska
kyrkans grundlaggande uppgift. Genom kommunikation ges ménniskor mojlighet att
méota en dppen, narvarande och levande kyrka som vill dela tro, liv och hopp.
Kommunikation ar darfor inte ett stéd vid sidan av verksamheten, utan en integrerad del
av hur Sodra Olands pastorat fullgér sitt uppdrag. Genom tydlig, medveten och
ansvarstagande kommunikation gérs kyrkans narvaro synlig, begriplig och tillgénglig.

Sarskilt viktigt ar kommunikationen i samband med livets stora handelser — saésom
dop, konfirmation, vigsel och begravning — liksom under kyrkodrets hogtider. Det ar i
dessa skeden manniskor soker mening, gemenskap och hopp, och det &r har Svenska
kyrkan pa Sédra Oland ska gora verklig skillnad.

Denna kommunikationspolicy faststéller de gemensamma principer och prioriteringar
som ska vagleda pastoratets kommunikation med mélet att verksamheten ska vara
tydlig, narvaron trovardig och relationerna langsiktigt héllbara och pa sa satt vara
relevant i manniskors vardag.

Policyn tar sin utgangspunkt i Svenska kyrkans nationella styrdokument for
kommunikation faststallt av Kyrkostyrelsen den 2 oktober 2023. (KS 2022-2964) samt
Seédra Olands pastorats férsamlingsinstruktion antagen av Kyrkofullméktige den 20 maj
2020. (KF 20200520 § 8).

Begreppsdefinitioner
Information innebar att ett budskap férmedlas fran en avséndare till en mottagare.

Informationen kan vara enkelriktad och syftar framst till att ge kunskap eller fakta.

Kommunikation ar ett samspel mellan ménniskor dar budskap delas, tolkas och formas i
relation, med syfte att skapa férstaelse, mening och kontakt.
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En kommunikationspolicy ar ett 6vergripande styrdokument som anger gemensamma
principer, varderingar och prioriteringar fér hur kommunikationen inom organisationen
ska bedrivas. Policyn visar vad som ska véagleda kommunikationen, men beskriver inte
det praktiska genomférandet

Kommunikationsplan &r en plan och struktur 6ver kommande éars
kommunikationsinsatser och handelser och stracker sig darmed 6ver en avgransad
tidsperiod.

2. Malgrupp
| kommunikationen ska mottagarperspektivet alltid bejakas. Val av budskap, ton, kanal
och form ska alltid utga frdn kommunikationens syfte och identifierad malgrupp.

2.1 De externa malgrupperna

e Svenska kyrkans medlemmar som bor eller vistas inom pastoratet
- Barnochunga
- Livslangt lagintensivt kristna

e Gudstjanstdeltagare vid gudstjanster och kyrkliga handlingar

¢ Medier, opinionsbildare beslutsfattare och samhallsaktorer.

e Icke-medlemmar

Externa kommunikationskanaler

e svenskakyrkan.se/sodraoland
e Forsamlingstidningen Kallan
o Sociala medier (I dagslaget framst Facebook och Instagram)

2.2 De interna malgrupperna
Internt ska kommunikationen framja samhérigheten, engagemanget och effektiviteten i
Svenska kyrkan.

Anstallda inom Sédra Olands pastorat

Dessa ska kanna yrkesstolthet och sjalva bidra till god kommunikation och att sprida
korrekt information. De ska ha tillgang till aktuell information och ha ett egenansvar att
sjalva kunna séka den information de behéver for att gora ett bra arbete. Samtliga
anstallda behover foérsta vardet av god kommunikation och att samtliga yrkesgrupper ar
goda féretradare och kommunikationsresurser for Svenska kyrkan.

Ideella och fértroendevalda ar viktiga ambassadérer och ska kénna stolthet dver sina

insatser och uppdrag. De ska veta hur de hittar den information som fordras fér att de
ska kunna utféra sina uppdrag.
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Interna kommunikationskanaler

Vid personalsamlingar kommunicerar kyrkoherden och de kyrkoherden understallda
arbetsledarna viktig information fran bland annat kyrkoradet och ledningsgruppen.
Utéver ren informationsdelning sker har ocksa 6msesidig kommunikation mellan
arbetsledning och de anstallda i frdgor som beror hela gruppen.

Via intranatet formedlas viktig information till de anstallda da man vill vara séker péa att
alla anstallda far del av informationen under en langre tid. Har laggs till exempel protokoll
fran forsamlingsrad, kyrkorad sam kyrkofullmaktige ut. Kommunikatoren lagger upp
informationen p& intranatet. Varje arbetsledare har ett ansvar att férse kommunikatéren
med den information som berér och behéver na ut till medarbetare via Intranatet.

3. Kommunikativa kdrnvarden

Sddra Olands pastorats kommunikation vilar pa Svenska kyrkans kommunikativa
karnvarden: narvaro, 6ppenhet och hopp. Dessa varden ska genomsyra all
kommunikation — intern, inomkyrklig och extern — oavsett kanal eller sammanhang. De
uttrycker hur kyrkan vill méta manniskor och bidra till relation, tillit och engagemang.

Narvaro - Kommunikation ska vara narvarande och synlig dar ménniskor é&r, fysiskt
och digitalt. Den ska méjliggéra och varda relationer samt visa att kyrkan finns
med i livets olika skeden.

Oppenhet - Kommunikation ska vara tiliganglig, inkluderande och inbjudande. Den
ska bidra till 6kad kunskap, erbjuda kontakt och méten samt bjuda in till kristen tro
och gemenskap.

Hopp - Kommunikation ska férmedla hopp, visa p& Guds nérvaro i varlden och

inspirera till engagemang, ansvarstagande och delaktighet.

4. Ytterligare kommunikationsdokument

Utover tidigare namnda styrdokument (Svenska kyrkans nationella styrdokument
for kommunikation och nuvarande férsamlingsinstruktion fér Sédra Olands
pastorat) finns &ven inom pastoratet framtaget féljande;

e Riktlinjer fér arbetet med kommunikationsfragor
e Riktlinjer fér e-post, internetanvandning och bokningssystem

e Svenska kyrkans grafiska profil framtagen 2024.
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5. Vision och mal fé6r kommunikationsarbetet

Visionen i det nationellt utformade styrdokumentet, faststéllt av Kyrkostyrelsen ar:
Svenska kyrkan ska vara en kyrka som méanniskor har en positiv relation till och
kéanner gladje over att tillhéra.

Pastoratets mal for kommunikationsarbete ar:

e Att 6ka kannedom om och stérka manniskors bild av Svenska kyrkan och
gora Svenska kyrkan Sédra Oland tydlig, synlig och verklig genom att vara
dar manniskor ar.

o Att tydliggora att verksamheten ér tillganglig, 6ppen och valkomnande.

e Att skapa intresse till kunskap om kristen tro och pastoratets verksamhet
samt framja och skapa 6nskan om delaktighet och engagemang i
forsamlingslivet.

o Att ta till vara pa mojligheter till kommunikation vid; dop, konfirmation,
vigsel, begravning och kristna hégtider.

Kommunikationen ska:

e i hog utstrackning rikta sig till livsidngt lagintensivt kristna.

e vara dppen och tillganglig. Den som vill ha information ska fa den och den ska i
stérsta moéjliga man vara tillganglig genom flera kanaler

e anvanda ett tillgangligt och inkluderande sprak samt vara saklig och tydlig med
ett personligt tilltal.

e vara malgruppsanpassad vad galler exempelvis sprakbruk och val av kanal

o fortldpande inventera férsamlingens kanaler och verktyg fér kommunikation och
se till att de har ett format som ar relevant i tiden.

Kommunikationsplan
Kommunikationspolicyn bér kompletteras med en kommunikationsplan som blir ett stéd
i det dagliga arbetet. Denna kan med férdel integreras i budgetarbetet for kommande &r.

6. Ansvarsférdelning

Kyrkoherden har det évergripande ansvaret och &r ansvarig utgivare fér samtliga
trycksaker som pastoratet producerar.

Kommunikatéren ansvarar fér det strategiska och praktiska arbetet med férsamlingens
interna och externa kommunikation (policy, kommunikationsplaner, férsamlingsledning,

hemsida, annonsering, sociala medier m.m.).
Kommunikatéren har budgetansvar fér den évergripande kommunikationsbudgeten.
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Verksamhetsansvariga

e Ansvarar for att i god tid lamna uppgifter om sin verksamhet for uppdatering av
hemsida och informationsmaterial.

e Ansvarar aven for att kontrollera att uppgifterna stammer i tilldelat korrektur
(Kallan, tryckt informationsmaterial, annonsering etc) samt att meddela
felaktigheter eller om detaljer saknas.

e Ansvarar for kommunikationen till sina fasta grupper, t.ex. kérmedlemmar,
ungdomsgrupper, forskoleféraldrar etc.

Varje anstalld har ett eget ansvar att till sig information som galler den anstalldes
tjanstgoring. Varje anstalld har ocksé ett eget ansvar att ge relevant information tillbaka
till pastoratet.

6.1 Beredningsgruppen fér kommunikationsfragor (BK)

(Se dven avsnitt 2.2.3, Beredningsgrupp fér kommunikationsfragor — BK, i Kyrkoradets
arbetsordning)

Beredningsgruppen fér kommunikationsfragors (BK) framsta uppgift &r att pa uppdrag
av Arbetsutskottet (AU) bereda drenden for arbetet med pastoratets kommunikation,
samt enligt AU-delegation, fatta beslut.

Beredningsgruppen for kommunikation ska aven:

e tanka strategiskt kring pastoratets kommunikation

e stodja kommunikatéren i utvecklingen av pastoratets langsiktiga kommunikation

e svara for en helhetssyn p4 kommunikationen som frémjar samtliga verksamheter
och férsamlingar

e verka som idégivare for kommunikationssatsningar

Beredningsgruppen for kommunikationsfragor (BK) har ett 6vergripande redaktionellt
ansvar fér planering, inriktning och prioritering av innehall i pastoratets gemensamma
kommunikationskanaler, daribland tidningen Kéllan.

Det redaktionella arbetet sker i samverkan med kommunikatéren och kan, vid behov,
involvera andra medarbetare och ideella.
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