Svenska | «jiopans
kyr kan pag'?orat

Verksamhetsplan
och budget 2025

— A An

<

Erzp—=AAN

LDV

< RS




Innehall

Overgripande mal 0ch PrioriteriN@ar 2025 ........coceeererereeresessesesessesssessesssesssessessssssessssessssssesessasess 4
(O =Yg T 1AL (=R A4 - | IO 4
Omvarldsanalys och prioriteringar 2025 .......ciiiciiiiiiiiiiiee e e e s srree e s e s e e e s s s sbeee e e ssareeeas 4
[ Y11 T U T V7= Tol 411 V-SSP R 6

BudgetfOrutSAtININGAY ....ccovueieiiiieiiricssniessnricsssnicsssnessssnessssnssssssosssssosssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 8
oY o] a1V 18 [0 K=Y 0 F=1 1Y 8
Kyrkoavgiftsunderlag och medlemsutVeckling ...........euviiiiiiiiii e 8
Q70 e 1YL =T o PSP 8
J N =41 Y oYl o T 217 o o UEPUURRN 9
Loner, inflation och internranta 2025 — 2027 ....cooiiiiiiiei it e e s e e s s sbaee e s s s araeeessnnaeees 10
e e aF |k o = TaTe [T a2 | PSR 10
Y =Te | =T g T = PR 11
VErkSamhetSINAEINING .o e e st e e e s eb e e e e s seabeeeessanbeeeessesraeeessnsseneessns 11

Svenska kyrkans grundliiggande uppgift i fOKUS .....ccocverervuriiivriiiseninssnnisssnnessercssnnicssnnncssssecsssnenes 12
VerksamhetSZEMENSAML ....ccoc e e e e e e e e e e e e e tabaaaeeeeaaeeeess s ansrasaeeeeaaeeeesannnnns 12

KOMMUNIKGEION . ..ttt e e st e e e s st e e e e s saabeeeeesasbeaeessenstneeessanseeaessans 12
o 1=T=Y | - T USRI 13
Gudstjanster och kyrkliga handliNgar ... e e e e e e e e e e e eanns 14
Yo [T QYT oY oY= USRS 15
2= T T oYl a0 o == T EEUURPR 15
V40 ) (o - TP U O PP UPUPUP P TPTPPPPPPIOt 17
D151 o3 Y I TSR 18
V1T To] o PO U TP PP TP PPPPTPPPPPP 19

OVEiZ KYTKHZ VETKSAINNEL ......ecveveererereereressesesesesessesessssesessessssssesssssssssssessssssssssessssssessssessssssassssasens 20
OVrig fOrsamMIINGSVEIKSAMNET ......ovieiieieciceceeee ettt ettt ettt et e et e e eteste st et e sae s eteseereeens 20
N TRV oYL=l - [ 4] L PRSP 20

SEYrning 0Ch I€dNING ........ueicoeeienveriiisiinisniissnninssnicnsssnesssicssssisssssesssssessssesssssesssssssssssssssssssssssssssssses 21
10171 o TR7-1 4 [0 FOUUO T PP PPPPPPPTPPRN 21

Stodjande VErKSAMINEL .......ccueeieieiiiivniiiisiiiisniinsnnicnssnicsssicsssnisssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 22
Forsamlingsadministration och verksamhetsstOd ...........ceevviiiiiicciiiiiiiee e 22
Gemensamma kostnader och administration ..........oocciiiiiiiiiiiii e 22
e I A Fed o110 (o] V2= | 14 1 1oV SRR 23

Hit 2ar Kyrkoavgiften 2025 ........coieiveiiniinseinsisssnnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssss 24

BUAGEt 2025 ....ouueeiiiniiiinniciinninnsnrncssnnicssssisssssssssssesssssessssssssssosssssosssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 25
ST =Y o U T F = <1 SRR 25
BT 0] oYU T F = <1 USRS 26
LNV ZE AT T g Y=t o JU T F= 0= SRR 27
2] T 1] oYU T F =] SRR 27

BegravningsverkSamMhet ..........uiieiuiiiiveiiiiviinisiinnnnninssnninsssnessssnesssnessssnesssssosssssossssssssssssssssssssssssssns 28
Vard- 0Ch UNAErNAIISPIANET ......uviieeeeeee ettt e e e ettt e e e e e eata e e e e eebbeeaeeesraeeaeeesraaeaeenns 28

BarnkonSeKvensanalys .........cceeicieiicisnicssnicssnnissssnissssnesssssessssnosssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 29



Svenska | «iopans
kyrka n pastorat

Vi ar en kyrka i tiden
som med Guds hjalp

vill gbra intryck,

ge mojligheter till uttryck
och lamna goda avtryck.

ETR 47 anstallda

Vi ska bygga kyrka, en gemen-
skap med motesplatser dar tro 3 forsamlingar
och liv kan delas.

MaAl 2 8 kyrkogardar

Vi ska sakerstalla att vi har en ey
langsiktig ekonomisk stabilitet. 10.735 tillhoriga

35 tortroendevalda

Du ar inte ensam.

10 kyrkor och kapell
Dop, vigsel, begravning, i gladje
och sorg, hopp och fértvivlan. 95 )
| livets olika faser finns vi dar. ideella medarbetare
Har finns métesplatser for alla;
gudstjanster, kérsang, caféer,
barngrupper, yoga, ungdoms-
grupper, retreat, samtalsgrupper,
sopplunch och ()
mycket mer.

43 miljoner budgeterad
omsattning



Overgripande mal och prioriteringar 2025

Overgripande mal

Sedan flera ar tillbaka arbetar Klippans pastorat utifran tva overgripande mal som bada tar sin
utgangspunkt i kyrkoordningen.

Det forsta overgripande malet ar att vi ska bygga kyrka, en gemenskap med motesplatser dar tro
och liv kan delas. Det ar egentligen andra ord for det som ar hela Svenska kyrkans grundldaggande
uppgift och uppdrag, ndmligen att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Det dr ocksa ett uppdrag som funnits med genom den kristna kyrkans historia.

Det bérjade med nagra larjungar som fick uppdraget av Jesus att ga ut och berdtta om vad de hade
sett och hort. De fick uppdraget att berdtta om en tro som kan bara, om en gemenskap som ar
starkare an allt annat. De gick ut i varlden i tillit till att Gud fanns vid deras sida.

Nu ar det var tur, nu ar det vi som far uppdraget, nu ar det till oss Jesus sager: Ga ut i varlden och
gor alla folk till Iarjungar. Och jag ar med er alla dagar till tidens slut.

Gud gar med oss, den uppstandne Kristus gar med oss nar vi berdttar om var tro fér andra, nar vi
visar varandra karlek i bade ord och handling. Detta ar grunden for allt det vi gér och samtidigt
genom att beratta, genom att dela sa bygger vi kyrka.

| dag styrs det vi gbr genom pastoratets styrdokument som forsamlingsinstruktionen och den har
budgeten med verksamhetsplan. Har berattar vi hur vi vill fortsatta bygga kyrka under ar 2025.

For att det ska vara mojligt att utfora den grundlaggande uppgiften finns ocksa stodverksamheter.
Vi behover stddja verksamheten genom att styra och leda, férvalta vara fastigheter och arbeta
administrativt.

Det andra 6vergripande malet ar att vi ska sakerstalla att vi har en langsiktig ekonomisk stabilitet,
eller med kyrkoordningens ord:

Pastoratet ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet.
Pastoratet ska ha en ekonomisk stdllning som utgér en betryggande buffert
for ekonomiska pdfrestningar.

Omvarldsanalys och prioriteringar 2025

| forsamlingsinstruktionen for Klippans pastorat har vi faststallt att vi under fyra ar vill prioritera
idealitet, andlig férdjupning och narvaro. De ledorden utgor basen nar vi planerar verksamheten
och det ar de orden tillsammans med en omvarldsanalys som ar utgangspunkten nar vi
konkretiserat de prioriteringar som just nu behdvs.

Var varld paverkas just nu av en stor kdnsla av osdkerhet. Vi lever fortsatt med ett krig i vart
naromrade som har fatt konsekvenser pa individniva genom inflation och rantehoéjningar. Vi
marker att fler manniskor har svarare att fa ekonomin att ga ihop eftersom det ar fler som soker
sig till diakonin for stod.



Samtidigt ar det inte bara det ekonomiska som kan behdéva stéttning utan manniskor behover
ocksa platser att dela livet pa, dela den dar oron som kan finnas 6ver hur framtiden kommer att
bli. Vi kan l3sa i tidningar och i rapporter om den 6kade psykiska ohdlsan bland barn och unga och
vi marker av ett 6kat behov av samtal i till exempel konfirmandverksamheten men ocksa bland
vuxna.

Kopplat till detta finns ocksa en oro for klimatet och hur vi kommer att paverkas av
klimatférandringar.

Allt det som sker i varlden far effekter pa var egen ekonomi. Inflationen har gett hégre kostnader
aven for oss. Samtidigt blir intdkterna lagre pa grund av medlemmars minskade inkomster samt
minskat antal tillhériga.

For att mota detta gor Klippans pastorat mycket gott. Vi har manga goda motesplatser och om det
behover vi beratta. Vi lever i en tid med ett stort informationsflode och det kan vara svart att na ut
med sitt budskap. Vi behéver darfor hela tiden arbeta for att vara narvarande och synliga.

Utifran detta prioriteras i denna verksamhetsplan och budget féljande omraden:
e Utdtriktad verksamhet och synliggérande av oss sjdlva genom en ndrvaro i samhdllet.
De tva hanger ihop. Att vara ute i samverkan med andra, med skolor, foéreningar,
kommunen gor att vi synliggors, att det goda vi gor blir tydligt. Samtidigt kan vi ocksa
behoéva se hur vi kan fa goda ambassaddrer och sprida ordet om vara goda métesplatser
som pa marknader och liknande.

e Diakonalt perspektiv i vara verksamheter
Vi gor mycket gott och vi har manga goda métesplatser, en del sker i bakgrunden men finns
dar dven om det inte syns i var kommunikation. Vi vill anda lyfta fram det diakonala
perspektivet sa att det blir en medveten hallning i alla vara verksamheter.

e Konfirmandverksamheten
Malet ar att vi ska locka fler ungdomar till konfirmation eftersom vi tror att det ar en viktig
plats for tonaringen och en mojlighet att fa dela livet med andra. Under lasaret 2023-24
genomfoérdes de planer som utvecklats de senare aren och infor lasaret 202425 har detta
utvarderats vilket gett erfarenheter som kommer att férandra nagot i verksamheten. For
att det ska finnas majlighet till de justeringarna behdver konfirmandverksamheten dven
nasta ar vara en prioriterad verksamhet.

e Energieffektivisering
Ett arbete som redan inletts men som pa grund av 6kade elkostnader prioriterats. Det
handlar bade om att producera egen el och att minska elkonsumtionen, till exempel
genom att satta in styrsystem for varme eller helt byta varmesystem. Detta ar ocksa en del
av vart hallbarhetsarbete.



Hallbar utveckling

Vi vill imna goda avtryck genom att vara en hadllbar kyrka déir hela skapelsen far plats. Vi vill
vdrna och varda relationerna till allt skapat, till oss sjélva och till Gud.
(Forsamlingsinstruktionen)

Som kyrka behover vi strava efter att arbeta for en hallbar utveckling. Den stravan ska finnas med i
all verksamhet pastoratet har och omfattar aven ovrig férsamlingsverksamhet, serviceverksamhet,
begravningsverksamhet samt arbetet med vara fastigheter. Var stravan uttrycks sa har i var policy
for hallbart arbete:

GORA INTRYCK
genom att kontinuerligt inspirera andra och visa goda, gréna exempel
samt 6ka kunskapen om hdllbar utveckling. Vi tror att kunskap ger vilja och motivation till
personlig féréndring och att det dr i denna férdndring all omstdlining tar avstamp.

GE MOJLIGHETER TILL UTTRYCK
uppmuntra férsamlingsbor, anstdllda, fértroendevalda och kyrkobesékare
att ténka grént, och ténka hégt! Samtal och reflektioner kring virderingsféréndring for
klimatomstdllning ska inga i kyrkans uppdrag.

LAMNA GODA AVTRYCK
lémna gréna fotspdr efter oss, med respekt och ansvar fér skapelsen. Vi ska ha som mdl éver tid
att inte bidra till den globala uppvédrmningen. Vi vill vara ett Idngsiktigt ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hdllbart pastorat som férmedlar hopp.

Under 2025 fortsatter vi arbetet med att bli diplomerade enligt steg 3 i Svenska kyrkans egna
diplomeringssystem. Det innebar att vart miljoarbete utgar fran en teologisk grund och en tanke
om att ekologisk, social och andlig hdllbarhetsutveckling samspelar.



Budget 2025 — snabbfakta

v Resultatbudget
Arets resultat: -1150 tkr
(Sidan 25)

.~ Driftbudget
Resultatbudget pa
verksamhetsniva. (Sidan 26)

\~ Begravningsverksamhet

Begravningsavgift: 11 515 tkr
(Sidan 28)

v~ Investeringsbudget

Arets investeringar: 2 155 tkr
(Sidan 27)

v/ Balansbudget
Tillgdngar: 60 080 tkr.
Eget kapital: 48 430 tkr.
Skulder: 11 650 tkr.
Malsatt kapital: 21 00O tkr.
(Sidan 27)




Budgetforutsattningar

Kort omvarldsanalys

e Manniskors 6kade levnadskostnader
e Hallbarhetsfragor — klimathotet

e Sdkerhetshotet

e Integrationsfragor

e Farre medlemmar i Svenska kyrkan

Kyrkoavgiftsunderlag och medlemsutveckling

Nedan redovisas aktuell statistik avseende kyrkoavgiftsunderlagets utveckling samt
medlemsutvecklingen. Denna statistik ligger till grund for att berdkna budget 2025 samt planaren
2026 —2027.

Foérandring kyrkoavgiftsunderlag % Snitt
Budgetdr 2020 2021 2022 2023 2024 5ar
Kyrkoavgiftsunderlag Klippans pastorat 0,0 -0,1 -0,6 1,7 3,1 0,8
Kyrkoavgiftsunderlag hela riket 0,4 0,3 -0,1 2,8 2,9 1,3
Skillnad -0,4 -04 -0,5 -1,1 0,2 -0,4
Forandring antal medlemmar % Snitt
Kalenderdr 2020 2021 2022 2023 2024 5ar
Antal kyrkotillhoriga Klippans pastorat 1 januari -1,7 -2,0 -1,8 -1,7 -0,9 -1,6
Antal kyrkotillhériga hela riket 1 januari -1,4 -1,6 -1,7 -1,3 -1,3 -1,5
Skillnad -0,3 -0,4 -0,1 -0,4 0,4 -0,2

| berdkningen for budget 2025 é&r det réknat med -1,5 %, -1,9 % fér 2026 och -1,5 % f6r 2027.

Kyrkoavgiften

Kyrkoavgiften foreslds oforandrad 1,12 %.



Avgifter och hyror

Hyror Enligt Uthyrningsreglemente

Forrattningsavgift for icke tillhoériga

Begravningsgudstjanst 2 x clearingtaxan
(Clearingtaxa 2024, 5 290 kr)

Barare vid jordbegravning 2 x clearingtaxan
(2024, 2 790kr)

Kyrkogardsforvaltning

Forlangning gravratt 0 kr/ar
Administrationsavgift, gravratt 0 kr

Gravrattsinnehavare som vill ha arbete utfort pa gravplats debiteras 512 kr/timme.
Avgift for ram med lock vid muslimsk begravning 1 500 kr

Skotselavgifter:2025
Skotselavtal

GRUNDSKOTSEL I* GRUNDSKOTSEL 11**
1 plats 500 kr 1275 kr
2 plats 795 kr 1590 kr
3 plats 1225 kr 2 300 kr
4 plats 1 540 kr 2 820 kr
5 plats 1955 kr 3260 kr
6 plats 2165 kr 3470 kr
7 plats 2 480 kr 3790 kr
8 plats 2 690 kr 3990 kr
Urngrav 370 kr 905 kr

*Grundskotsel I: Vdrstddning, klippning av grdsyta eller rensning av ogrds i grusyta, puts av grds
mot gravrabatt/gravanordning samt borttagning av gravljus och snittblommor.
**Grundskotsel Il for gravplats med buskar och/eller gravrabatt: Grundskétsel | + beskdrning av
vdxter inom gravplatsen samt ogrdsrensning och puts av blommor i gravrabatt.

Smyckningspaket | (endast Riseberga-Faringtofta forsamling)

Pasklilja i kruka, vit ljung till alla helgons dag och tdckare till férsta advent. 260 kr
Smyckningspaket Il

Var- och sommarblommor med bevattnad planteringsldda. 490 kr
Montering av planteringsldda debiteras ér 1 med 485 kr

Smyckningspaket lll (endast Klippans och O Ljungby férsamlingar)
Var- och sommarblommor. 260 kr

Ovriga tillval: (endast Klippans och O Ljungby férsamlingar)

Pasklilja i kruka. 63 kr
Vit ljung till alla helgons dag. 56 kr
Tackare till alla helgons dag. 138 kr



Erséittningsbelopp ej folkbokférda

Tjanst Belopp

- Administrationstid begravningsverksamheten 500 kr

] Administrationstid expedition 500 kr

E Ny gravratt 25 ar 2900 kr

8 Forlangning av befintlig gravratt upp till 25 ar 120 kr
Gravplats utan gravratt, minneslund eller askgraviund 0 kr
Forvaring barhus och hantering 2 300 kr
Lokal for borgerlig begravning inklusive vaktmastare 2 x clearingtaxan
Kremation 3900 kr

- Direktkremation, transport av urna till gravsattning 580 kr

.g Transport av kista fran forvaltningsomrade till krematorium
+ urna ater for gravsattning 2900 kr
Transport inom férvaltningsomrade 1200 kr
Gravgravning/ holjning 6 300 kr
Barare vid jordbegravning 2 x clearingtaxan
Forvaring barhus och hantering 1 800 kr

o Lokal for borgerlig begravning inklusive vaktmastare 2 x clearingtaxan

g Gravgravning/ héljning 640 kr
Urngravsattning med anhoriga 740 kr
Transport inom férvaltningsomrade for ex. gravsattning 470 kr

Loner, inflation och internranta 2025 — 2027

Lonedkningarna berdknas till 3% + extra 1,5% for att jamna ut I6neskillnader for samtliga

avtalsomraden i budget 2025 och med 3% for planaren 2026 — 2027.

Kostnaderna har sedan raknats ned med 2% for att ta hansyn till att personal ar lediga eller

franvarande av olika anledningar

« Internranta: Utlaning styrrdantan + 0,5 procentenheter och inlaning -0,5 procentenheter.

Anvands endast for begravningsverksamheten.

Personalforandringar

Personalstyrkan ar i stort sett oférandrad. En av vara diakoner har som vantat gatt vidare till nya
utmaningar och eftersom vi ”6veranstallt” en diakon sedan tidigare sa ersatts den tjansten inte.

En fritids-/ungdomsledare har gatt i pension och den tjansten har efter utvardering av

verksamheten inte ersatts fullt ut (-0,07%).
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Medlemsstatistik

Medlemsstatistiken ligger till grund for planerad verksamhet. Siffrorna ar hamtade fran Svenska
kyrkans statistikdatabas och avser aktuella siffror per 2023-12-31.

Medlemsstatistik

3000
2 500
2 000

1500

1000
- at

0
0-123ar 13-254ar | 26-34ar  35-44ar | 45543r 55-64ar | 65-74ar | 75-84ar 85-ar

m Tillhoriga 1312 1565 1195 1042 1239 1375 1286 1147 455
® Invanare totalt. 2 549 2 486 1941 2049 2 310 2347 1996 1513 532
B % medl. 51% 63% 62% 51% 54% 59% 64% 76% 86%

Verksamhetsindelning

Klippans pastorat anvander sig av Svenska kyrkans > :
modell for verksamhetsindelning fran 2023. Har blir %‘GGAN?E
det tydligt att den grundlaggande uppgiften ar i P :
centrum och att allt annat, sdasom ,
fastighetsférvaltning, administration och y ‘_vss'f,ggmg,' 4 35::5@;‘;5‘

organisationsledning ar stédverksamheter till denna. » o5

GIFT

Karnan i denna internredovisningsmodell ar att underlatta styrning genom att man kan planera
och analysera verksamhetens faktiska kostnader med den grundlaggande uppgiften i fokus.
Tillampningen gor ocksa att man kan jamféra intakter och kostnader bade internt och externt med
andra forsamlingar och pastorat.

Begravningsverksamheten sarredovisas eftersom den ar ett myndighetsuppdrag vi bedriver i
egenskap av huvudman.
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Svenska kyrkans grundlaggande uppgift i fokus

Har finns hjartat av Svenska kyrkans verksamhet. Inom dessa omraden skapar vi kyrka tillsammans
med manniskor i alla dldrar.

Verksamhetsgemensamt

Under den har rubriken hittar vi det som ar gemensamt for den grundlaggande uppgiften och som
inte kan fordelas ut till de olika verksamheterna.

Verksamhetens intdkter 28459 28937
Kostnader for arbetskraft -659 -641
Ovriga rorelsekostnader -415 -342
Resultat 27 385 27954

Kommunikation

Kommunikation ar viktigt for att na ut med vara kdrnvarden och mal. Det handlar om att nd
manniskor i vart naromrade, att de har en positiv relation till kyrkan och kdnner gladje av att
tillhora den. Vi vill bygga kyrka, en gemenskap med motesplatser dar tro delas. Under 2025
fortsatter vi vart fokus pa att synas i samhallet.

Ett kommunikationsmal ar att alla som bor i Klippans pastorat ska kdnna till att vi finns. Vara
forsamlingsbor ska veta hur de gar till vaga om de vill kontakta oss. Ingen ska kanna att de ar helt
ensamma, de ska veta att vi finns har for stéd, hjalp och gemenskap.

Vill man dessutom fordjupa sin andlighet eller kanske engagera sig ideellt sa ska man veta att
Svenska kyrkan ar det ratta stallet for detta. Vi vill ge majligheter till uttryck.

Exempel pa verksamheter:
e Prastkragen
e Hemsidan
e Sociala medier som Facebook, Instagram
o Affischer
e Annonsering pa TV-skarmar i butiker
e Medverkan pa marknadsdagar, foreningsdagar runtom i pastoratet

Kommunikation ar inget eget verksamhetsomrade och de budgeterade kostnaderna nedan ar
egentligen fordelade pa olika verksamhetsomraden som till exempel Gudstjanster och
Forsamlingsadministration. For tydlighetens skull valjer vi har att presentera de samlade
budgeterade kostnaderna for kommunikationen.

Verksamhetens intdkter 0 0
Kostnader for arbetskraft -453 -478
Ovriga rérelsekostnader -728 -759
Resultat -1181 -1237
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Ideella

I gemenskapen kan engagemang vdckas, en vilja till att ta ansvar i stort eller smdtt. Var
mdlsdttning fdr dérfér vara att ta den viljan pa allvar, att ge utrymme for idealitet, att stréva efter
att vara en kyrka dér anstdllda, fértroendevalda och ideella hjélps Gt. Vdr utgdngspunkt ér att
varje mdnniska bdr pd en ldngtan efter att vara behévd. Riktningen fér idealiteten far vara — med
Lunds stifts visions ord - att skapa i vdrlden. En sérskild mdlsdttning dr att ta barn och ungas
engagemang pad allvar, att sdrskilt skapa plats och rum fér dem att bidra med sitt engagemang i
gudstjdnst, undervisning, diakoni och mission.
(Forsamlingsinstruktionen)

Vi befinner oss i en brytningstid da vi ser att vi behover vara kyrka pa ett nytt satt, vi behover vara
en kyrka dar anstallda, fortroendevalda och ideella hjalps at. Som ett led i detta finns nu tva
samordnare for det ideella arbetet i pastoratet och en utvecklingsplan har gjorts.

Under 2025 fortsatter vi att arbeta utifran utvecklingsplanen vilket bland annat innebar att
fortsatta rekrytera nya ideella och identifiera utbildning som behdvs for att ideella ska kunna
genomfdra sina uppdrag.

Samtidigt behover vi ocksa rusta personalhandledare for uppgiften och tydliggéra hur uppdraget
kan rymmas i anstdlldas tjanster.

Exempel pa verksamheter:
e Arrangera en tackfest till alla ideella
e Gemensam utbildning for ideella
e Blomstrasamtal som kan leda till ideellt uppdrag i pastoratet
e Stotta handledande personal

Verksamhetens intdkter 0 0
Kostnader for arbetskraft -294 -299
Ovriga rorelsekostnader -62 -62
Resultat -356 -361
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Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Gudstjdnsten dr hela férsamlingens uppgift och méjlighet. Hér finns méjligheten till fordjupad
relation med Gud, varandra, skapelsen och oss sjélva. Hdr blir Gud synlig och kommer oss till métes
i ord och sakrament och i de uttryck som kan gestalta evangeliet. Héir har musiken och kérsangen
en viktig roll som bdrare av evangeliet.

Vi vill att gudstjénsterna vi firar ska vara platser fér vila, pafyllnad och férdjupning. Till
gudstjdnsten kan vi komma precis som vi dr for att beréra och bli berérda. Vi vill att gudstjdnsten
ska prdglas av gemenskap och delaktighet. Vi vill fira gudstjénster med en mangfald av intryck och
uttryck for att pd olika sétt gestalta evangeliet. Vi vill att barn och unga ska ha en sjélvklar plats i
vara gudstjéinster ddr deras tro och liv far komma till uttryck.
(Forsamlingsinstruktionen)

Det har verksamhetsomradet rymmer manga olika bitar som alla ar knutna till gudstjansten. Har
ryms allt fran korovningar till vardandet av vara kyrkliga inventarier. Daremellan finns gudstjanster
i olika former och pa olika platser.

Vi ser i statistiken att deltagarantalet vid vara huvudgudstjanster minskar och det har behéver vi
arbeta med tillsammans sa att gudstjansten blir viktigare och angelagnare for fler.

| gudstjansten har ocksa musiken en viktig plats som kan ge férsamlingen férutsattningar att mota
Gud och varandra i en blandning av ny och gammal musik och med sangtexter som forstarker och
fordjupar séndagens tema och predikan.

| pastoratets korer (G-kéren, Viskoren, Kefas gospel, Petrikéren och den under hosten -24
nystartade Ungdomskdren) vill vi ge kérmedlemmarna majlighet att vaxa i tro och gemenskap
med Gud och saklart med varandra. Det ska vara en plats att trivas pa och man ska ga ifran varje
korovning med gladje.

Fler exempel pd verksamhetens konkreta uppgifter:
e Fira gudstjanst varje sondag och kyrklig helgdag i ndgon av pastoratets kyrkor.
e Gudstjanst pa vardboenden i Klippans kommun.
e Dop-, vigsel-, begravnings- och konfirmationsgudstjanster.
e Rekrytera fler kyrkvardar, utbilda och inspirera befintliga.
e Fira temagudstjanster och massor utifran specifika behov.
e Musik i sommarkvall.
e Familjekvallar och gudstjanst med sma och stora.
e Fortsatta arbetet med de kyrkliga inventarierna. Se 6éver gamla inventarier i tra som till
exempel altartavlor, predikstolar och krucifix. Bedoma skick och gora en atgardsplan.

Verksamhetens intdkter 311 234
Kostnader for arbetskraft -6 542 -6 726
Ovriga rérelsekostnader -1059 -964
Resultat -7 290 -7474

14



Undervisning

Undervisningen syftar till att ge verktyg for att upptdcka sin egen andlighet, for att ge ett sprdk fér
sin upplevelse av Gud och fér att férdjupa relationen till Gud. Undervisningen finns ddrfér pa olika
sdtt i allt vi gor.

Vi vill att undervisning ska prdglas av respekt for varandras olikheter och olika upplevelser av Gud.
Vi vill skapa en méngfald av vixtplatser dér vi i trygghet, 6ppenhet och tillit kan dela vdra
erfarenheter av Gud och pd det séttet vixa i var egen tro. Undervisningen far dérfér baseras pd
Oppenhet och 6msesidighet.

(Forsamlingsinstruktionen)

Barn och unga

Vi vill vara en métesplats for barn och unga dar nyfikenhet och férdjupning finns som en given
mojlighet. En plats dar barn och unga kanner sig som en del av kyrka, dar de kan fa stélla sina
fragor om tro, héra andra berdtta om sin tro och att fa lov att sdtta egna ord pa sin egen tro utan
att ndgon domer. Métesplatser dar barn och unga far vara sig sjalva och kan fa en andningspaus i
vardagen.

Motesplatserna for barn och unga behoéver darfor vara platser dar de kdnner sig trygga, sedda och
vardefulla och dar den vuxne ledaren blir en trygg punkt som skapar den 6ppenhet som behdvs for
att ge mojlighet att prata om viktiga saker, som det kanske inte finns tid eller méjlighet till nagon
annanstans.

Barnverksamhet

For att na de 6vergripande malen ovan behdver vi hela tiden arbeta med gruppen. Alla barn ska bli
sedda och bekradftade och kdanna att det ar meningsfullt att komma till oss. Vi behéver skapa en
kdnsla av gemenskap och att vi har roligt tillsammans.

Detta gor vi pa manga olika satt med hjalp av lekar och samtal, teater och dilemmafragor,
upptacktsfarder och musik. | allt far vi satta barnens fragor, tro och tvivel i centrum samtidigt som
vi far dela med oss av var egen tro och det som bar oss. Det ar viktigt att vi moter barnens behov
och moéter barnen dar de ar.

Exempel pa verksamheter:
e Vuxen-barngrupper sdngstund i Ostra Ljungby, Petri och Ljungbyhed
e Pedagogisk verksamhet for 4-5-aringar i Vedby
e Miniorer (F-3) i Ostra Ljungby, Petri, Vedby och Ljungbyhed
e Juniorer (4-6) i Ostra Ljungby, Petri, Vedby och Ljungbyhed
e Skolkontakter
e Bibeldventyr

Verksamhetens intdkter 4 4
Kostnader for arbetskraft -2586 -2716
Ovriga rorelsekostnader -160 -150
Resultat -2742 -2 862
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Ungdomsverksamhet

Vi vill nd de mer langsiktiga malen ovan genom att dven bland ungdomarna arbeta med gruppen
och gruppens dynamik. Aven hir dr det viktigt att se och bekréfta alla som kommer och att
ungdomarna kanner att det ar deras ungdomsgrupp.

Detta gor vi genom att vara 6ppna och arliga i var kommunikation till ungdomarna och att vi méter
dem dar de ar och utifran deras behov. Vi arbetar ocksa med att de sjalva ar med och planerar och
tycker till om verksamheten och genom att satsa pa relationsbyggande aktiviteter som lager och
teambuilding.

Ungdomarna uttrycker sjalva att det ar viktigt att traffas regelbundet varje vecka for att skapa tillit
och fortroende ungdomar emellan och till anstalld personal.

Exempel pd verksamhet:
e Ungdomsgrupper i Ostra Ljungby, Petri och Ljungbyhed
e Lager for ungdomsgrupperna
e Skolkontakter

Verksamhetens intdkter 0 0

Kostnader for arbetskraft -1051 -865

Ovriga rorelsekostnader -88 -113

Resultat -1139 -978
Konfirmandverksamhet

Vi vill att vara konfirmander ska lara kanna sig sjalva, Gud och kyrkan. Vi vill att de ska upptacka
och férdjupa sin kristna tro. Vi vill ocksa sarskilt att konfirmanderna ska fa insikt om de
mellanmanskliga relationerna och kristen etik.

Vi vill att konfirmanderna ska fortsatta vilja vara en del av kyrkan.

Nar vi tittar pa var omvarld ser vi en vaxande segregation och en bristande medkansla och
forstaelse for manniskor som inte finns i den omedelbara narheten. Detta galler sdklart inte bara
ungdomar men vi kan i samhallet se mer av rasism och framlingsfientlighet, mer av murar och
granser, mer av en anti-feminism dar mycket av det som kvinnor kampat for och mist sina liv for
nu riskerar att forloras.

Darfor vill vi ta fasta pa Kristi ord om allas lika varde och Guds villkorsldsa karlek till alla méanniskor
i var konfirmationsundervisning och |ata det vara temat fér konfirmandtiden.

Grupper varen/sommaren 2025
e Speedy - intensiv variant pa framfor allt pasklovet. Utan lager. Konfirmation helgen efter
pask.
e Live, love & explore — resegrupp for hela pastoratet dar resan gar till Krakow och
koncentrationslagret Auschwitz. Heldagar under aret. Resa pa sommarlovet. Konfirmation
helgen efter midsommar.
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e Live, love & be the change — terminsgrupp som tradffas varannan mandag i Klippan med
heldagar och lager. Konfirmation i maj.

Infor lasaret 2024-25 erbjods ocksa en terminsgrupp i Ljungbyhed som tyvarr inte samlade
tillrackligt manga anmalningar.

Budgeten ar gjord for att kunna erbjuda samma fyra grupper dven lasaret 2025-26.

Verksamhetens intdkter 14 21
Kostnader for arbetskraft -740 -1030
Ovriga rorelsekostnader -723 -1030
Resultat -1449 -2039

Vuxna

Under 2024 har ett nytt team bildats som tillsammans ska utveckla motesplatser fér vuxna inom
Undervisning, Diakoni och Mission. Uppgiften ar att tdcka behov som finns i pastoratet bland olika
aldrar och pa olika geografiska platser.

Teamet har inte varit igdng sa lange att de hunnit satta mal utan haller nu pa att forma sig for att
hitta vagar framat och gora en plan for sitt eget arbete.

Tills det ar pa plats arbetar vi inom undervisningen for vuxna med samma mal som tidigare som
kan sammanfattas med att vi vill framja kontakten och relationen till Gud och skapa ett sprak for
den.

Exempel pa verksamheter:
e Lillhem
e Tyst meditation i Petri
e Yoga Ljungbyhed och Petri
e Pilgrimsvandringar pa olika platser i pastoratet
e Heliga danser i Ostra Ljungby
e Tysta Retreater i Vedby
e Meditativ ljudvandring i Petri
e Enskilda samtal
e Samtalsgrupper
e Bibelstudier i Petri
e Petriringen

Verksamhetens intakter 2 2
Kostnader for arbetskraft -768 -880
Ovriga rérelsekostnader -151 -153
Resultat -917 -1031
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Diakoni

Diakoni dr att vara en utstréickt hand fér en medmdnniska i n6d oavsett tillhérighet och tro.
Diakoni betyder tjéinst och dr hela férsamlingens uppgift. | de diakonala uppgifterna fér Guds

omsorg om varje mdnniska sitt uttryck i kéirlekens handlingar.

Vi vill méta varje ménniska med respekt dér hen dr. Vi vill stétta med samtal och nérvaro ndr livet
gar sénder. Vi vill bryta ensamhet med besék eller 6ppna gemenskaper. Vi vill i varje méte

férmedla hopp och framtidstro, att Gud alltid ér med vad som dn hénder.
(Forsamlingsinstruktionen)

Den diakonala verksamheten i vart pastorat vill med handling visa pa Guds omsorg och karlek for
oss manniskor och hela skapelsen och Iata vara handlingar ga i barmhartighetens tecken. Vi vill
med den diakonala verksamheten:

bryta den ensamhet som vara medmanniskor upplever eller lever i och skapa miljoer dar
manniskor kan motas i gemenskap.

motverka utsatthet, som kan ta sig i uttryck pa manga olika satt. Darfor ar det viktigt att vi
som pastorat vill stddja dem som lider bade kroppsligt och sjalsligt.

vara en rost for de som ar fortryckta i vart samhalle.

Dessa mal fungerar bade pa lang och kort sikt. Exempelvis kan det ta lang tid att bygga upp en
miljé dar manniskor vagar motas och samtidigt kan det uppsta plotsliga och akuta handelser, for
enskilda individer eller i samhallet i stort, som gor att en ny grupp av manniskor maste fa tillgang
till en moétesplats och gemenskap. Diakonin behéver darfor vara lyhord for utvecklingen i
samhallet och flexibla i vilka mdtesplatser som genomfors.

Exempel pa verksamheter:

Tradgardsgrupp pa Lillhem

Caféer i Ostra Ljungby, Petri och Ljungbyhed
Torsdagsfrukost i Petri

Fika med oss i Ostra Ljungby

Lunchsoppa i Ljungbyhed

Utflyktsgrupp i Ljungbyhed

Leva vidare-grupp

Enskilda samtal

Fondansdkningar

Akut matbistand

Julmatkassar

Besok pa Migrationsverkets forvar och andra institutioner
Samverkan kyrka - polis

Verksamhetens intdkter 100 150
Kostnader for arbetskraft -2613 -2408
Ovriga rérelsekostnader -381 -488
Resultat -2894 -2746
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Mission

Mission betyder séndning och handlar om att varje kristen dr séind ut i vérlden. Vi dr inte kyrka
bara ndr vi ér i kyrkan utan ocksd i var vardag, i alla méten vi gér pé arbetet, i skolan eller pa
fritiden. Vi dr ocksd en del av en vdrldsvid kyrka ddr erfarenheter och livsvillkor far delas.

Vi vill ddrfér rusta ménniskor till att beréitta om det som bér dem i deras egna liv, att dela det goda
de méter i kyrkans gemenskap, att dela sin tro, sin glddje och sitt hopp med andra. Vi vill att
missionen ska baseras pd den egna erfarenheten av Gud och préglas av en 6msesidighet ddr vi
genom missionen ocksd kan ta intryck av andra och véixa i var tro i métet med andra. Genom ett
sadant perspektiv kan fred och férsoning vixa bdade lokalt och globalt. Vi vill genom ett sGdant
férhdllningssétt, insamlingar och kollekter bidra till att verkligheten ska se likadan ut oavsett var i
vdrlden du bor.

(Forsamlingsinstruktionen)

Inom missionen ryms vitt skilda verksamheter som alla handlar om att na ut till andra, dels i
samverkan med andra kyrkor lokalt och internationellt, dels genom till exempel guidningar och var
narvaro pa marknader och féreningsdagar i pastoratet. Vi vill fortsatta utveckla detta for att na fler
till exempel genom kyrkvandringar for skolklasser.

Exempel pa verksamheter:

e Internationella gruppen

e Insamlingar till ACT Svenska kyrkan

e Lyfta internationellt arbete i gudstjanster, kommunikation

e Samverka med andra organisationer for insamling till Varldens barn

e Ekumeniska samverkansradet for information och gemensamma projekt mellan Svenska
kyrkan och Andreaskyrkan

e Guidningar framfor allt i S:t Petri for sma och stora grupper, pa olika sprak och med olika
forkunskaper

e Rekrytering av guider

e Fordjupa guidernas forstaelse av kyrkorummet och dess mojlighet att berdtta om kristen
tro

Verksamhetens intdkter 10 10
Kostnader for arbetskraft -267 -273
Ovriga rorelsekostnader -65 -65
Resultat -322 -328
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Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet

Den verksamhet som gors som ett utfléde av den grundlaggande uppgiften men som inte ar ett
krav enligt kyrkoordningen.

Exempel pad verksamhet:
e Vagkyrka med café drivet av sommarjobbande ungdomar
e Lunchmusik

Verksamhetens intdkter 86 77
Kostnader for arbetskraft -373 -384
Ovriga rorelsekostnader -119 -123
Resultat -406 -430

Serviceverksamhet

All gravskotsel som inte avser avtal slutna innan 2000 da separationen skedde mellan kyrka och
stat redovisas inom serviceverksamheten, vilken ska vara sjadlvbarande.

Verksamhetens intdkter 1630 1672
Kostnader for arbetskraft -1254 -1280
Ovriga rérelsekostnader -193 -199
Interna poster -197 -198

Resultat efter interna poster -14 -5



Styrning och ledning

Strategisk styrning ar de organ som styr verksamheten och bestar av fortroendevalda i
forsamlingsrad, kyrkordd och kyrkofullmaktige. Verksamhetsledning ar kyrkoherdens och
ledningsgruppens tid som avser gemensam och operativ styrning.

Har redovisas dven revision och kyrkoval och det sistndmnda gor att budgeten for 2025 &r hogre
da det ar dags for kyrkoval igen. Stérre delen av de kostnaderna handlar om kommunikation, att
delta i rikskyrkans informationskampanj samt kostnader for en halv Prastkrage med lokal
information.

Verksamhetens intdkter 0 0
Kostnader for arbetskraft -1305 -1466
Ovriga rérelsekostnader -284 -268
Interna poster 465 492
Resultat efter interna poster -1124 -1242

Organisation
| ett pastorat av var storlek ar det viktigt med en tydlig ansvarsférdelning och delegering av

uppgifter, speciellt med tanke pa hur diversifierad var verksamhet ar. Bilden nedan beskriver
organisationsplanen som kyrkofullmaktige antog hosten 2019.

Organisationsplan

[ Kyrkoherde J

[ Forvaltningschef J

[ Arbetsledare J [ Arbetsledare ] { Arbetsledare J

Praster
Musiker

> Diakoner =
Vuxenpedagog Férsamlingspedagog BoU
Administration Kyrkogardspersonal Kommunikatér Barn- och Vérd/Vardinnor
Assistent Ungdomsledare
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Stodjande verksamhet

Hit hér administration, fastigheter, personal och service av olika slag till bdde medlemmar och
icke-medlemmar.

Forsamlingsadministration och verksamhetsstod

Har ryms kostnader for en del av det som vi last om under rubriken Kommunikation. Det galler
bland annat kostnaderna for att gora var tidning Prastkragen men har ryms ocksa lonekostnader
for en del administrativ personal som inte ska férdelas till begravningsverksamhet och
serviceverksamhet.

Verksamhetens intakter 0 0
Kostnader for arbetskraft -1200 -1246
Ovriga rérelsekostnader -380 -395
Interna poster 0 0
Resultat efter interna poster -1580 -1641

Gemensamma kostnader och administration

Eftersom vi ocksa bedriver begravningsverksamhet och serviceverksamhet finns denna
verksamhet. Har ryms de kostnader som ar gemensamma for forsamlingens alla olika
verksamhetsomraden och darfor ska fordelas till 6vriga verksamheter. Exempel ar ekonomi-och
I6neadministration, kostnader fér personal med ansvar for samordnade inkép, kostnader
avseende IT och telefoni men dven kostnader for gemensamma inkép av forbruknings- och
kontorsmaterial som sedan nyttjas av samtliga verksamheter.

Verksamhetens intdkter 0 0
Kostnader for arbetskraft -1894 -2103
Ovriga rérelsekostnader -1949 -1480
Interna poster 1132 1016

Resultat efter interna poster -2711 -2567



Fastighetsforvaltning

Pastoratet har forutom kyrkor och kapell ytterligare 21 fastigheter. | dessa inryms administrations-

och verksamhetslokaler. For arbeten pa kyrkobyggnader soks kyrkoantikvarisk ersattning, vilken
om den beviljas delfinansierar kostnaden. Har ryms kostnader for el och varme, underhall och

lokalvard for dessa 21 fastigheter.

Under 2025 gor vi ndgra sarskilda investeringar. Vi kommer att anlagga ytterligare solceller for att
minska vara elkostnader. Vi kommer att byta ut virmepumpen i Ostra Ljungby eftersom den som

finns nu ar utsliten.

Verksamhetens intdkter
Kostnader for arbetskraft
Ovriga rorelsekostnader
Interna poster

Resultat efter interna poster

134
-2185
-3 968

-6 019

155
-2047
-3724

18
-5598
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Hit gar kyrkoavgiften 2025
Sahar fordelas 100 kr i pastoratets budget 2025

\ Undervisning - overgripande 1,14 kr (1,39 kr)

Barn- och ungdomsverksamhet samt konfirmander 19,44 kr (17,70 kr)

/ Vuxenverksamhet 3,41 kr (3,05 kr)

Diakonal verksamhet 9,08 kr (9,61 kr)
Mission 1,08 kr (1,07 kr)

——— Ovrigkyrkligverksamhet 1,44 kr (1,39 kr)
" Styrning och ledning 4,11 kr (3,73 kr)

— Férsamlingsadministration och verksamhetsstéd 5,43 kr (5,25 kr)

Gemensamma kostnader och administration 8,49 kr (9,00 kr)

— Fastighetsforvaltning 18,52 kr (19,99 kr)

SVERIGES RIKSBANK

Grundldggande uppgiften, 62,02 kronor (60,63 kr)

Verksamhetsgemensamt, ideella, gudstjanster och kyrkliga handlingar, barn, ungdoms och
konfirmandverksamhet, vuxenverksamhet, diakonal verksamhet och mission.

Ovrig kyrklig verksamhet, 1,44 kronor (1,39 kr)

Ovrig férsamlingsverksamhet och serviceverksamhet.

Styrning och ledning, 4,11 kronor (3,73 kr)

Strategisk styrning, revision, kyrkoval och dévergripande verksamhetsledning.

Stodjande verksamhet, 32,43 kronor (34,24 kr)

Forsamlingsadministration och verksamhetsstod, gemensamma kostnader och administration,
fastighetsforvaltning samt finansiell verksamhet.
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Budget 2025

Resultatbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 25594 27296 27473 27671 28086
Begravningsavgift 11599 11607 11107 11560 11695
Ekonomisk utjamning 840 820 1069 1028 1112
Utdelning fran prastionetiligangar 323 297 374 350 350
Erhallna gavor och bidrag 1754 843 767 767 767
Ovriga verksamhetsintakter 2094 1925 1987 2032 2077
Summa verksamhetens intakter 42204 42788 42777 43408 44087
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -12177 13176 -11741 -12048 -12143
Personalkostnader 29754 -30832 -31577 -31024 -31693
Av- 0 nedskrivningar mm av materiella
anlaggningstillgangar -1513 1264 -1609 -1658 -1573
Summa verksamhetens kostnader 43444 -45272 -44927 -44730 -45409
Verksamhetens resultat 1240 -2484 -2150 1322 1322
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 934 450 500 500 500
Ovr ranteintakter o liknande resultatposter 548 450 500 500 500
Resultat efter finansiella poster 242 1584 -1150 -322 -322
ARETS RESULTAT 242 1584 1150 -322 -322
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Driftsbudget

Driftsbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

Verksamhetsgemensamt, kyrkoavg o utjamning 26 434 28 116 28 542
Grundlaggande uppgiften
Verksamhetsgemensamt exkl. kyrkoavg o utjamning -654 -731 -588
Ideella -316 -356 -361
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -6 546 -7 290 -7 474
Undervisning - Gvergripande -422 -419 -344
Undervisning - barn 0-12 ar -2 656 -2 742 -2 862
Undervisning - ungdom 13-25 ar -914 -1 119 -978
Undervisning - konfirmander -945 -1479 -2 039
Undervisning - vuxen -756 -917 -1 031
Diakonal verksamhet -2 504 -2 894 -2 746
Mission -249 -312 -328
Summa grundlaggande uppgiften exklusive
kyrkoavgift -15 962 -18 259 -18 751
Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig férsamlingsverksamhet -349 -416 -430
Serviceverksamhet -41 -14 -5
Summa ovrig kyrklig verksamhet -390 -430 -435
Styrning och ledning
Strategisk styrning -470 -569 -531
Revision -83 -124 -105
Kyrkoval 0 0 -199
Verksamhetsledning -394 -421 -407
Summa styrning och ledning -947 1114 -1242
Stodjande verksamhet
Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -1 5631 -1 580 -1 641
Gemensamma kostnadet och administration -2 885 -2 711 -2 567
Fastigheter och lokaler -5733 -6 019 -5 598
Finansiella poster 1256 413 542
Summa stodjande verksamhet -8 893 -9 897 -9 264
Begravningsverksamhetens resultat -251 0 0
Reglering BV resultat 251 0 0
Avrundningsdifferens 0 0 0
Resultat 242 -1 584 -1 150
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Investeringsbudget

Investeringskostnad Avskr./ar
Askande fér investeringar KV 1 500 tkr 175 tkr
Askande fér investeringar BV 655 tkr 71 tkr
Avskrivningstider beroende pa typ av investering 1-20 ar.
Inventarier under % prisbasbelopp (35 812 kr 2024) kostnadsférs direkt.
Balansbudget
Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 21429 18 466 18 177 17 539
Finansiella anlaggningstillgangar 20 809 21900 22 900 23 900
Omsattningstillgangar 18 228 19714 18 481 17 497
Summa tillgangar 60 466 60 080 59 558 58 936
Eget kapital och skulder
Eget kapital 49 580 48 430 48 108 47 786
Langfristiga skulder 2690 3 500 3 500 3 500
Kortfristiga skulder 8 196 8 150 7 950 7 650
Summa eget kapital och skulder 60 466 60 080 59 558 58 936
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Begravningsverksamhet

Begravningsverksamheten ar ett myndighetsuppdrag och ska sdrredovisas. Den storsta intakten
utgors av begravningsavgiften. Kostnader uppkommer till exempel i samband med begravningar,
transporter, kremationer och arbete pa kyrkogardarna.

Resultatbudget BV

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 11348 11607 11107 11560 11695
Erhallna gavor och bidrag 456 411 408 408 408
Ovriga verksamhetsintakter 0 20 0 0 0
Summa verksamhetens intakter 11804 12038 11515 11968 12103
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader 3367 -3525 -2866 -3186 -3186
Personalkostnader -6 711 6682 -6869 -6971 -7 067
Av- o nedskrivningar mm av materiella
anlaggningstillgangar -422 -418 -428 -392 -392
Summa verksamhetens kostnader 10500 -10625 -10163 -10549 -10645
Verksamhetens resultat 1304 1413 1352 1419 1458
Netto interna poster -1555 1413 -1352 1419 -1458
Verksamhetens resultat -251 0 0 0 0

Vard- och underhallsplaner

Sedan 2016 ska det finnas vard- och underhallsplaner for samtliga kyrkogardar och det finns nu for
alla vara kyrkogardar. Dessa ar till hjalp i arbetet for vara kyrkogardsarbetare, men ar ocksa en
nodvandighet for att kunna planera och genomfora stérre andringar, till exempel att erbjuda nya

gravskick.
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Barnkonsekvensanalys

Budgetarbetet ska liksom 6vriga aktiviteter inom Svenska kyrkan genomféras med barnens basta i
atanke.

De fyra huvudprinciperna i FN:s barnkonvention:

Alla barn har samma rattigheter och lika varde. Ingen far diskrimineras.

Det enskilda barnets basta ska komma i framsta rummet vid alla atgarder som ror barnet.
Varje barn har ratt att 6verleva, leva och utvecklas. Detta galler den fysiska hdlsan men
aven den andliga, moraliska, psykiska och sociala utvecklingen.

Det enskilda barnet har ratt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som
berér barnet.

Detta genomsyrar var organisation pa olika satt, exempelvis:

Vi ger barnen majlighet att komma till uttryck, i enlighet med var vision.

Vi riktar oss till barn pa olika platser i pastoratet och i olika aldrar.

| gudstjanster for hela familjen och i barngruppernas andakter framjas barnens andliga
utveckling.

Genom diakonin ges mdjlighet till stod for barnfamiljer dar medlen inte racker till.

Dar det ar mojligt tillgodoser vi personalens dnskemal att kombinera arbete med
foraldraledighet.
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