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Det har ar Klippans pastorat

Vi dr en kyrka i tiden
som med Guds hjdalp

vill gora intryck,

ge mdjligheter till uttryck
och ldmna goda avtryck.

Pastoratets vision.

Klippans pastorat.
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0 10735 g5

forsamlingar kyrkor tillhériga (60%) ideella
och kapell medarbetare

47

8 35 42,9 wa

kyrkogardar fortroendevalda budgeterad omsattning anstallda

MAL 2

Vi ska sdkerstdlla att

Vi ska bygga kyrka, en gemen-
skap med motesplatser dir

vi har en langsiktig
ekonomisk stabilitet

tro och liv kan delas.

Siffrorna ar fran 31/12 2022.




Overgripande mal och prioriteringar 2024

Overgripande mal

Sen flera dr tillbaka arbetar Klippans pastorat utifrdn tva évergripande mal som bada tar sin
utgangspunkt i kyrkoordningen.

Det forsta Gvergripande malet &r att vi ska bygga kyrka, en gemenskap med motesplatser dir tro
och liv kan delas. Det dr egentligen andra ord fér det som &r hela Svenska kyrkans grundliggande
uppgift och uppdrag, ndmligen att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Det &r ocksa ett uppdrag som funnits med genom den kristna kyrkans historia.

Det borjade med nagra larjungar som fick uppdraget av Jesus att ga ut och beritta om vad de hade
sett och hort. De fick uppdraget att berdtta om en tro som kan béra, om en gemenskap som r
starkare @n allt annat. De gick ut i vérlden i tillit till att Gud fanns vid deras sida.

Nu &r det var tur, nu ar det vi som far uppdraget, nu &r det till oss Jesus sdger: Ga ut i virlden och
gor alla folk till Iarjungar. Och jag &r med er alla dagar till tidens slut.

Gud gar med oss, den uppstandne Kristus gar med oss nar vi berattar om var tro fér andra, nar vi
visar varandra kérlek i bade ord och handling. Detta &r grunden fér allt det vi gér och samtidigt
genom att berdtta, genom att dela sa bygger vi kyrka.

| dag styrs det vi gér genom pastoratets styrdokument som férsamlingsinstruktionen och den hir
budgeten med verksamhetsplan. Har beréattar vi hur vi vill fortsitta bygga kyrka under ar 2024.

For att det ska vara mojligt att utféra den grundliggande uppgiften finns ocksa stodverksamheter.
Vi behover stédja verksamheten genom att styra och leda, férvalta vara fastigheter och arbeta
administrativt.

Det andra dvergripande malet ar att vi ska sékerstélla att vi har en langsiktig ekonomisk stabilitet,
eller med kyrkoordningens ord:

Pastoratet ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet.
Pastoratet ska ha en ekonomisk stéllning som utgér en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar.

Prioriteringar 2024

| férsamlingsinstruktionen fér Klippans pastorat har vi faststéllt att vi under fyra ar vill prioritera
idealitet, andlig férdjupning och nérvaro. De ledorden utgér basen nar vi planerar verksamheten
och det dr de orden tillsammans med en omvérldsanalys som ér utgdngspunkten nar vi
konkretiserat de prioriteringar som just nu behovs.

Da ser vi att pastoratet och enskilda ménniskor i pastoratet paverkas av hogre kostnader. Vi
madrker att kostnader for livsmedel, drivmedel och el 6kar. Vi far veta att barn som lever i utsatta
familjer har svart att dta sig métta pa helger eller skollov. Pastoratets ekonomi kommer att
paverkas och vi ser att fler kommer séka sig till oss for stod.
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Till detta kommer ocksa klimatkrisen som péaverkar oss och vi ser att vi behdver 6ka vara insatser
inom hallbarhetsarbetet.

Samtidigt ser vi att vi redan gér mycket gott i pastoratet. Vi stéttar manga, vi har massvis med
goda motesplatser. Om detta behdver vi berétta, fler behdver fa veta att de finns dir.

Utifran detta prioriteras i denna verksamhetsplan och budget féljande omraden:
e Utdtriktad verksamhet och synliggérande av oss sjélva genom en néirvaro i samhillet.
De tva hanger ihop. Att vara ute i samverkan med andra, med skolor, féreningar,
kommunen gor att vi synliggdrs, att det goda vi gor blir tydligt. Samtidigt kan vi ocksa
behdva se dver hur vi kan fa goda ambassadérer och sprida ordet om véra goda
motesplatser som pa marknader och liknande.

e Diakonalt perspektiv i vira verksamheter och utveckla diakonala métesplatser fér barn och
familjer.
Vi gor redan mycket gott och har goda métesplatser, en del sker i bakgrunden men finns
dadr dven om det inte syns i var kommunikation. Vi vill &nda lyfta fram det diakonala
perspektivet sa att det blir en medveten hallning i alla vdra verksamheter.

e Konfirmandverksamheten
Malet &@r sdklart att vi ska locka fler ungdomar till konfirmation eftersom vi tror att det r
en viktig plats for tondringen och en majlighet att fa dela livet med andra. Under 2024
genomfors de planer som utvecklats de senare aren vilket lett till en 6kad kostnad fér
konfirmandverksamheten.

e [Lnergieffektivisering
Ett arbete som redan inletts men som pa grund av ékade elkostnader prioriterats. Det
handlar bade om att producera egen el och att minska elkonsumtionen.

Hallbar utveckling

VI ViLL LAMNA GODA AVTRYCK GENOM ATT VARA EN HALLBAR KYRKA DAR HELA SKAPELSEN FAR PLATS. Vi
VILL VARNA OCH VARDA RELATIONERNA TILL ALLT SKAPAT, THLL OSS SIALVA OCH TiLt GUD.
(FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN)

Som kyrka behover vi stréva efter att arbeta for en hallbar utveckling. Den strdvan ska finnas med i
all verksamhet pastoratet har och omfattar dven &vrig férsamlingsverksamhet, serviceverksamhet,
begravningsverksamhet samt arbetet med vara fastigheter. Var strdvan uttrycks sa har i var policy
for hallbart arbete:

GORA INTRYCK
genom att kontinuerligt inspirera andra och visa goda, gréna exempel
samt 6ka kunskapen om hallbar utveckling.

GE MOJLIGHETER TILL UTTRYCK
uppmuntra férsamlingsbor, anstdllda, fortroendevalda och kyrkobesékare
att tédnka gront, och téinka hégt!

.
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LAMNA GODA AVTRYCK

ldmna grona fotspdr efter oss, med respekt och ansvar fér skapelsen.

Vivill vara ett Idngsiktigt ekologiskt, socialt

och ekonomiskt hallbart pastorat som férmedlar hopp.

Under 2024 fortsatter vi arbetet med att bli diplomerade enligt steg 3 i Svenska kyrkans egna
diplomeringssystem. Det innebdr att vart miljdarbete utgér fran en teologisk grund och en tanke
om att ekologisk, social och andlig hallbarhetsutveckling samspelar.

Budget 2024 — snabbfakta

v

AT 4

RESULTATBUDGET

Arets resultat; -1 584 tkr (Sidan 22)

DRIFTBUDGET

Resultatbudget pa verksamhetsniva. (Sidan 23)

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Begravningsavgift: 11 682 tkr (Sidan 25)

INVESTERINGSBUDGET

Arets investeringar: 8 890 tkr (Sidan 24)

BALANSBUDGET

Tillgangar: 55 089 tkr. Eget kapital: 43 249 tkr.
Skulder: 11 850 tkr. Malsatt kapital: 21 000 tkr.
(Sidan 24)



Budgetforutsattningar

Kort omvarldsanalys

e Manniskors ¢kade levnadskostnader
e Hallbarhetsfragor — klimathotet

e Sikerhetshotet

e Integrationsfragor

e Farre medlemmar i Svenska kyrkan

Kyrkoavgiftsunderlaget- och medlemsutvecklingen

Nedan redovisas aktuell statistik avseende kyrkoavgiftsunderlagets utveckling samt

medlemsutvecklingen. Denna statistik ligger till grund fér att berdkna budget 2024 samt planaren
2025 —-2026.

Forandring kyrkoavgiftsunderlag % Snitt
Budgetar 2019 2020 2021 2022 2023 5ar
Kyrkoavgiftsunderlag hela Sverige : 1,5 0,4 0,3 -0,1 2,8 1,0
|Kyrkoavgiftsunderlag Klippans pastorat |20 0,0 -0,1 -0,6 1,7 1,0
Skillnad 0,5 -0,4 -0,4 -0,5 -1,1 0,0
Forandring antal medlemmar % Snitt
Kalendergr 2019 2020 2021 2022 2023 5ar
Antal medlemmar 1 januari hela SvK -1,6 -1,4 -1,6 -1,7 -1,3 -1,6
|Kyrkoavgiftsunderlag Klippans pastorat -1,9 -1,4 -2,0 -1,7 -1,7 -1,7
Skillnad -0,3 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,1

| berédkningen fér budget 2024 &r det rdknat med -1,7 procent, likasa fér planaren 2025 och 2026.

Kyrkoavgiften

Kyrkoavgiften foreslas oférandrad 1,12 %.



Avgifter och hyror

Hyror

Enligt pastoratets uthyrningsreglemente

Kyrkogardsforvaltning
Skétselavgifter

Foérlangning gravratt
Administrationsavgift, gravratt

Forrattningsavgift for icke tillhoriga

Begravningsgudstjanst

(Clearingtaxa 2023, 5 080 kr)

Vid utbdrning och sankning med hjalp av kyrkans
personal tillkommer 2 x clearingtaxan (2023,

2 700kr)

Sjalvkostnadsprincip

0 kr/ar
0 kr

2 xclearingtaxan

Loner, inflation och internranta 2024 — 2026

Lénedkningarna beraknas till 3,3% for samtliga avtalsomraden i budget 2024 och med 3% f&r

planaren 2025 — 2026.

For planaren har hansyn tagits till att personal &r lediga eller franvarande av olika anledningar och
att det inom vissa personalgrupper ar svart att fa in vikarier, dirmed har en nedjustering gjorts

med 2%.

+ Internrdnta: Utlaning styrrdntan + 0,25 procentenheter och inlaning -0,25 procentenheter.
Anvdnds endast for begravningsverksamheten.

Personalforandringar

En tjanst med pensionsavgang ersatts ej, ekonomiassistent (60%).




Medlemsstatistik

Medlemsstatistiken ligger till grund fér planerad verksamhet. Siffrorna dr himtade frén Svenska
kyrkans statistikdatabas och avser aktuella siffror per 2022-12-31.

Medlemsstatistik
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0123r | 13254 | 26344r | 35443r 45544 | 55644r | 65744r | 75843r | 85-4r

u Tillhoriga 1398 1555 1212 1020 1291 1356 1319 1097 403
W Ipvdnare totalt. 2 671 2515 1977 2047 2320 2329 2018 1477 505
H % medl, 52% 62% 61% 508 56% 58% 65% 74% 80%

Verksamhetsindelning

Klippans pastorat anvdnder sig av Svenska kyrkans ) ol

modell for verksamhetsindelning fran 2023. Har blir : ,GR‘JNJ#EG?&TANDE

det tydligt att den grundldggande uppgiften ar i :

centrum och att allt annat, sdsom i o
fastigt_wets_férvaltnl_ng, :administration och : ; Jrooiae 352%&? \
organisationsledning dr stédverksamheter till denna. » | .

Karnan i denna internredovisningsmodell ar att underlatta styrning genom att man kan planera
och analysera verksamhetens faktiska kostnader med den grundldggande uppgiften i fokus.
Tillimpningen gor ocksa att man kan jamféra intdkter och kostnader bade internt och externt med
andra forsamlingar och pastorat.

Begravningsverksamheten sdrredovisas eftersom den ar ett myndighetsuppdrag vi bedriver i
egenskap av huvudman.




Svenska kyrkans grundlaggande uppgift i fokus

Har finns hjartat av Svenska kyrkans verksamhet. Inom dessa omraden skapar vi kyrka tillsammans
med manniskor i alla aldrar.

Verksamhetsgemensamt

Under den hadr rubriken hittar vi det som dr gemensamt foér den grundldggande uppgiften och som
inte kan férdelas ut till de olika verksamheterna.

Verksamhetsgemensam! Budgef Budge! !

tki 2023 2024

Verksamhetens intakter 26720 28 459
Kostnader for arbetskraft -626 -659
Ovriga rérelsekostnader -342 -415
Resultat 25752 27385

Kommunikation

Kommunikation ar viktigt for att na ut med vara kdrnvarden och mal. Det handlar om att nd
madnniskor i vart ndaromrade, att de har en positiv relation till kyrkan och kdnner glddje av att
tillhora den. Vi vill bygga kyrka, en gemenskap med matesplatser dar tro delas. Under 2024
fokuserar vi lite extra pa att synas i samhadllet.

Ett kommunikationsmal &r att alla som bor i Klippans pastorat ska kdnna till att vi finns. Vara
férsamlingsbor ska veta hur de gar till vaga om de vill kontakta oss. Ingen ska kidnna att de ar helt
ensamma, de ska veta att vi finns har for stod, hjadlp och gemenskap.

Vill man dessutom férdjupa sin andlighet eller kanske engagera sig ideellt s ska man veta att
Svenska kyrkan dr det ratta stallet for detta. Vi vill ge méjligheter till uttryck.

Vi kommer regelbundet att diskutera kommunikationsstrategier i ledningsgruppen.

Vi kommer att fortsdatta kommunicera genom féljande kanaler med syfte att nd s manga som
mojligt: Prastkragen, hemsida, Facebook, Instagram, anslagstavlor, annonser, pressinformation,
TV-skdarmar i lokala butiker, onlinekalendrar.

Vi planerar att under 2024 finnas med pa de marknader och andra evenemang som arrangeras i
pastoratet. Vi kommer att ha en pastoratsdag under varen da vi vill visa upp vara verksamheter.
Da tillfallen ges kommer vi att samverka med Klippans kommun och andra lokala organisationer.

Vad galler intern kommunikation sa kommer vi att fortsatta satsa pa vart nya program Teams som
ingar i Microsoft 365. Dar ser vi stora mojligheter till en 6kad kommunikation mellan alla anstéllda.
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Kommunikation ar egentligen inget eget verksamhetsomrade och de budgeterade kostnaderna
nedan ar egentligen fordelade pa olika verksamhetsomraden som t ex Gudstjdnster och
Férsamlingsadministration. For tydlighetens skull vdljer vi har att presentera de samlade
budgeterade kostnaderna for kommunikationen.

[Kammunikation Budget Budget

R e A DA L SRR 2023 2024
Verksamhetens intdkter 0 0
Kostnader for arbetskraft -435 -453
Ovriga rérelsekostnader -655 -728
Resultat -1090 -1181

ldeella

! GEMENSKAPEN KAN ENGAGEMANG VACKAS, EN VILIA TILL ATT TA ANSVAR | STORT ELLER SMATT. VAR
MALSATINING FAR DARFOR VARA ATT TA DEN VILIAN PA ALLVAR, ATT GE UTRYMME FOR IDEALITET, ATT
STRAVA EFTERATT VARA EN KYRKA DAR ANSTALLDA, FORTROENDEVALDA OCH IDEFFLLA HIALPS AT, VAR

UTGANGSPUNKT AR ATT VARIE MANNISKA BAR PA EN LANGTAN EFTER ATT VARA BEHOVD. FRIKTNINGEN FOR
IDEALITETEN FAR VARA — MED [ UNDS STIFTS VISIONS ORD — ATT SKAPA | VARLDFN. FN SARSKILD
MALSATIVING AR ATT TA BARN OCH UNGAS FNGAGEMANG PA ALLVAR, ATT SARSKILT SKAPA PLATS OCH RUM
FOR DEM ATT BIDRA MED SITT ENGAGEMANG { GUDSTIANST, UNDERVISNING, DIAKONS OCH MISSION.
(FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN)

Vi befinner oss i en brytningstid da vi ser att vi behdver vara kyrka pa ett nytt sétt, vi behover vara
en kyrka dar anstallda, fortroendevalda och ideella hjdlps at. Som ett led i detta finns nu tva
samordnare for det ideella arbetet i pastoratet och en utvecklingsplan har gjorts.

Under 2024 vill vi fortsédtta arbeta utifran utvecklingsplanen vilket innebar att fortsatta rekrytera
nya ideella och identifiera utbildning som behovs for att ideella ska kunna genomféra sina

uppdrag.

Har finns ocksa det langsiktiga utvecklingsarbetet som handlar om att rusta personalhandledare
fér uppgiften och tydliggéra hur uppdraget kan rymmas i anstalldas tjanster.

Under 2024 kommer vi darfér att planera for studiebesék och/eller uthildningar fér ideella, lokalt

eller i samarbete med Sensus eller Lunds stift. Vi kommer ocksa att bjuda in till tackfest fér alla
med ett ideellt uppdrag i pastoratet.

Ideella Budget  Budget

NG i v b s e e S s 2023 i 2024
Verksamhetens intakter 0 0
Kostnader for arbetskraft -255 -294
Ovriga rérelsekostnader -46 -62
Resultat -301 -356
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Gudstjanster och kyrkliga handlingar

GUDSTIANSTEN AR HELA FORSAMLINGENS UPPGIFT OCH MOJLIGHET. HAR FINNS MO IGHETEN Till
FORDIUPAD RELATION MED GUD, VARANDRA, SKAPELSEN OCH OSS SIALVA. HAR BLIR GUD SYNLIG OCH
KOMMER OSS TILL MOTES | ORD OCH SAKRAMENT OCH | DE UTTRYCK SOM KAN GESTAL TA EVANGELIET. HAR
HAR MUSIKEN OCH KORSANGEN EN VIKTIG ROLL SOM BARARE AV EVANGELIET.

VI Vit ATT GUDSTIANSTERNA Vi FIRAR SKA VARA PLATSER FOR VILA, PAFVLLNAD OCH FORDILPNING. TiLL
GUDSTIANSTEN KAN VI KOMMA PRECIS SOM VI AR FOR ATT BERORA OCH BLI BERORDA. VI VILL ATT
GUDSTIANSTEN SKA PRAGLAS AV GEMENSKAP OCH DELAKTIGHET. VI VILL FIRA GUDSTIANSTER MED EN
MANGFALD AV INTRYCK OCH UTTRYCK FOR ATT PA OLIKA SATT GESTALTA EVANGELIET. Vi Vitl ATT BARN
OCH UNGA SKA HA EN SLIALVKLAR PLATS | VARA GUDSTIANSTER DAR DERAS TRO OCH LIV FAR KOMMA TiLL
UTTRYCK
(FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN,)

Det hédr verksamhetsomradet rymmer manga olika bitar som alla &r knutna till gudstjinsten. Har
ryms allt fran kordévningar till vardandet av véra kyrkliga inventarier.

Vi ser i statistiken att deltagarantalet vid vara huvudgudstjanster minskar och det hir behéver vi
arbeta med tillsammans sa att gudstjdnsten blir viktigare och angeldgnare fér fler. Darfér har en
process pabdrjats med malet att utveckla gudstjanstlivet i pastoratet. Vi behdver ocksd uppmuntra
varandra till att frimodigt bjuda in eller ta med vara vanner pa gudstjansten. Det bérjar som alltid
hos oss sjdlva.

| gudstjansten har ocksa musiken en viktig plats som kan ge férsamlingen férutsattningar att méta
Gud och varandra i en blandning av ny och gammal musik och med sangtexter som férstarker och
fordjupar séndagens tema och predikan.

| pastoratets korer (G-koren, Viskéren, Kefas gospel och Petrikéren) vill vi ge kérmedlemmarna
mojlighet att véxa i tro och gemenskap med Gud och saklart med varandra. Det ska vara en plats
att trivas pa och man ska ga ifran varje kérévning med gladje.

Fler exempel pa verksamhetens konkreta uppgifter:

e Fira gudstjdnst varje séndag och kyrklig helgdag i ndgon av pastoratets kyrkor.

e Dop-, vigsel-, begravnings- och konfirmationsgudstjanster.

o Rekrytera fler kyrkvérdar, utbilda och inspirera befintliga.

e Fira temagudstjanster och massor utifran specifika behov.

e Musik i sommarkvall.

e Familjekvdllar och gudstjanst med sma och stora.

e Fortsatta arbetet med de kyrkliga inventarierna. Laga och tvitta textilier och ordna bittre
forvaring. | prioriteringen far behoven styra.
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Gudstjanster och kyrkli
thes - :

Verksamhetens iﬁtékter 100 311

Kostnader for arbetskraft -5 898 -6542
Ovriga rérelsekostnader -870 -1059
Resultat -6 668 -7 290

Undervisning

UNDERVISMINGEN SYFTAR THLL ATT GE VERKTYG FOR ATT UPPTACKA SIN EGEN ANDLIGHET, FOR ATT GF FTT
SPRAK FOR SIN UPPLEVELSE AV GUD OCH FOR ATT FORDJUPA RELATIONEN THL GUD. LINDERVISNINGEN
FINNS DARFOR P4 OLIKA SATT 1 ALLT V1 GOR,

Vi vite ATT UNDERVISNING SKA PRAGLAS AV RESPEKT FOR VARANDRAS OLIKHETER OCH OLIKA UPPLEVEL SER
AV GUD. VI VILL SKAPA EN MANGFALD AV VAXTPLATSER DAR VI 1 TRYGGHET, OPPENHET OCH TILLIT KAN
DELA VARA ERFARENHETER AV GUD OCH PA DET SATTET VAXA 1 VAR FGEN TRO. UNDERVISNINGEN FAR
DARFOR BASERAS PA OPPENHET OCH OMSESIDIGHET.
(FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN,)

Barn och unga

Vivill vara en métesplats for barn och unga dar nyfikenhet och fordjupning finns som en given
mojlighet. En plats dar barn och unga kan fa stilla sina frdgor om tro, héra andra beratta om sin
tro och att fa lov att satta egna ord pa sin egen tro utan att ndgon démer. Métesplatser dir barn
och unga far vara sig sjalva och kan fa en andningspaus i vardagen.

Métesplatserna for barn och unga behdver darfor vara platser dar de kdnner sig trygga, sedda och
vardefulla och dar den vuxne ledaren blir en trygg punkt som skapar den éppenhet som behdvs for
att ge maojlighet att prata om viktiga saker, som det kanske inte finns tid eller méjlighet till nagon
annanstans.

Barnverksamhet

Vi vill att barnen ska fa fundera pa och vara nyfikna kring tro och sin egen uppfattning om tro.
Under aret som kommer arbetar vi med fragor kring tro och hopp: Hur kan vi tro nér vérlden ser sa
mdrk ut? Hur kan vi hitta ljus i mérkret? Hur kan jag bidra till en battre varld?

Vi kommer fortsdtta arbetet med hallbar utveckling och att uppméarksamma dopet genom att ge
en gava pa dopdagen till alla barn. Det ger en nyfikenhet kring dopet som ocksa kan férdjupa tron

och tilliten till att Gud alltid finns nara.

Vi anvander manga olika metoder och uttryck i verksamheten eftersom vi alla &r olika, till exempel
samtal, lek, méten med andra, sang, musik eller teater.
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Barnverksamhet Budget Budget

tkr 2023 - 2024

Verksamhetens intdkter 0 4

Kostnader for arbetskraft -2512 -2586

Ovriga rérelsekostnader -174 -160

Resultat -2 686 -2742
Ungdomsverksamhet

Vivill erbjuda en plats dar man bade kan mdéta vuxna och andra ungdomar som kan stétta och ge
mdojlighet till utveckling i en miljé som ar tillatande, dar man far lov att vara precis den man vill
vara.

Vi vill att varje ungdom ska kdnna att detta ar min ungdomsgrupp, ddar ungdomen ges majligheter
att prata om viktiga @mnen som ror deras liv som det kanske inte finns tid, mojlighet eller
acceptans till ndgon annanstans. Det kan vara fragor som foraldrar kan tycka ar knepiga eller dar
ungdomen vill ha en annan vuxens perspektiv. En plats dér vi tillater varje person att fa fundera,
kdnna efter och férsoka uttrycka sin tro eller férdjupa sin tro.

Vi vill ocksa minska trosklarna mellan vara tre olika ungdomsgrupper. Att ungdomarna ser sig
sjdlva som ett vi, att vi tillsammans ar pastoratets ungdomsgrupper.

Detta forsoker vi nd genom

e attvara 6ppna och arliga i var egen kommunikation med ungdomarna sa att vi moter dem
efter deras behov och inte ledarnas.

e attvaga sldppa in ungdomarna i planeringen och lata dem tycka till om sadant de tycker ar
viktigt, roligt och nddvandigt fér att ungdomsgrupperna ska utvecklas framat.

e att minska "trésklarna" mellan vara olika grupper. 2022 borjade vi med ett gemensamt
ldger som féljdes upp av en gemensam resa 2023. Under 2024 fortsatter vi arbeta med
detta genom att ldgga till "Themmatraffar” dar vi hilsar pa varandra.

Ungdomsverksamhet

thkr %
Verksamhetens intdkter 0 0

Kostnader for arbetskraft -860 -1051

Ovriga rérelsekostnader -47 -68

Resultat -907 -1119
Konfirmandverksamhet

Vi vill att vara konfirmander ska ldra kdnna sig sjdlva, Gud och kyrkan. Vi vill att de ska upptécka
och fordjupa sin kristna tro. Vi vill ocksa sarskilt att konfirmanderna ska fa insikt om de
mellanmanskliga relationerna och kristen etik.

Vi vill att konfirmanderna ska fortsatta vilja vara en del av kyrkan.

AL C// Kl
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Nar vi tittar pa var omvarld ser vi en vaxande segregation och en bristande medkénsla och
forstaelse for médnniskor som inte finns i den omedelbara nérheten. Detta galler saklart inte bara
ungdomar men vi kan i samhallet se mer av rasism och framlingsfientlighet, mer av murar och
granser, mer av en anti-feminism dar mycket av det som kvinnor kimpat for och mist sina liv fér
nu riskerar att forloras.

Darfor vill vi ta fasta pa Kristi ord om allas lika varde och Guds villkorslosa kéarlek till alla manniskor
i var konfirmationsundervisning och lata det vara temat for konfirmandtiden. For att ga pa djupet
valjer vi att resa tillsammans, en resa som gar till Krakow med koncentrationsldgret Auschwitz och
till Berlin.

Som ett komplement till resegrupp finns ocksa en lovgrupp som har sin undervisning pa héstlov,
jullov och sportlov, alltfér att minska stressen i en redan éverfull skolvecka eller for den som inte
hinner, vill eller kan vara borta pa resa och lager.

[ Konfirmandverksamhet Budget i_iu_(ig';'t'-vft:]

thies = o e e 20235 12024
Verksamhetens intiakter 14 14
Kostnader for arbetskraft -755 -740
Ovriga rorelsekostnader -506 -753
Resultat -1247 -1479

Vuxenverksamhet

Langsiktigt vill vi bidra till att manniskor kan l6sa upp sina hinder for gudsflodet och foér det behovs
oppenhet, dmsesidighet, langsiktighet och kontinuitet. Vi behdver ocksa vaga se vara olika
formagor, sardrag och tillata varandras bidrag. Vi vill genom samtal och medveten nérvaro i moten
Oppna upp fér gudskontakt.

For att fa en fungerande verksamhet krdvs lampliga lokaler for samtal, kreativitet, inspiration och
gemenskap. Lillhem fungerar utmarkt till detta tillsammans med att vi ar mycket utomhus.

Under nasta ar vill vi fortsatta arbeta med Hela livet och satsa pa att na foraldrar for att stotta
dem. | allt vi gor finns ocksa hallbarhet med som ett naturligt inslag.

For att nd malen vill vi ocksa fortsatta utveckla motesplatserna vi har idag som till exempel
Lillhem, Ladda Grént/Nationalpark, Tyst meditation, Yoga, Pilgrimsvandringar, Samtal vid Elden,
Heliga danser, Tysta Retreater, Meditativ ljudvandring, Enskilda samtal, Samtalsgrupper, Hela
Livet, Leva Vidare, Bibelstudier, Petriringen, Vardagskoll.
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Verksamhetens intdkter

Kostnader for arbetskraft -636 -768
Ovriga rorelsekostnader -144 -151
Resultat -780 -917

Diakoni

LUAKONI AR ATT VARA FN UTSTRACKT HAND FOR EN MEDMANNISKA | NOD OAVSETT 7L HORIGHET OCH TRO.
DIMKONI BETYDER TIANST OCH AR HELA FORSAMLINGENS UPPGIFT. { DE DIAKONALA UPPGIFTERNA FAR GUDS
OMSORG OM VARIE MANNISKA SITT UTTRYCK | KARLEKENS HANDLINGAR,

V7 Vit L MOTA VARIE MANNISKA MED RESPEKT DAR HEN AR, VI ViLL STOTTA MED SAMTAL OCH MARVARO MAR
LIVET GAR SONDER, V1 ViLl BRYTA ENSAMHET MED BESOK ELLER OPPNA GEMENSKAPER. Vi VILL 1 VARIE
MOTE FORMEDLA HOPP OCH FRAMTIDSTRO, ATT GUD ALLTID AR MED VAL SOM AN HANDFR,
(FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN)

Den diakonala verksamheten i vart pastorat vill med handling visa pa Guds omsorg och karlek for
0ss manniskor och hela skapelsen och lata vara handlingar ga i barmhartighetens tecken, Vi vill
med den diakonala verksamheten
e bryta den ensamhet som vara medmanniskor upplever eller lever i och skapa miljéer dar
manniskor kan motas i gemenskap.
e motverka utsatthet, som kan ta sig i uttryck pa manga olika satt. Darfor ar det viktigt att vi
som pastorat vill stédja dem som lider bade kroppsligt och sjalsligt.
e vara en rost for de som ar fortryckta i vart samhaille.
Dessa mal fungerar bade pa lang och kort sikt. Exempelvis kan det ta lang tid att bygga upp en
miljé ddr manniskor vagar motas och samtidigt kan det uppsta plétsliga och akuta héndelser, for
enskilda individer eller i samhiéllet i stort, som gor att en ny grupp méanniskor maste fa tillgang till
en motesplats och gemenskap. Diakonin behdver darfér vara lyhdrd for utvecklingen i samhallet
och flexibla i vilka métesplatser som genomfars.

For att kunna na de uppsatta malen maste den diakonala verksamheten utformas i olika mindre
format. Vi kan bland allt som gérs ndmna:

Tradgardsgruppen pa Lillhem som fungerar som en gemenskap for en grupp manniskor och som
ocksa visar pa karleken till hela skapelsen genom den omsorg vara medarbetare visar for
deltagarna men ocksa hur deltagarna far vara med och varda tradgarden.

Torsdagsfrukosten som &r en 6ppen verksamhet dar manniskor kan fa komma och umgas éver en
frukost till sjdlvkostnadspris. Matpresentkort och matkassar kommer dven nasta ar att vara en
mojlighet. Med 6kade levnadskostnader kan fler behdva stéttning eftersom manga redan lever pa
marginalen.

Enskilda méten och sjdlavardande samtal ar ocksa verksamheter som fortgar hela tiden och dar vi

ocksa ser ett stort behov speciellt som det ofta kan vara ké till kuratorshjalp i samhéllet eller att
manniskor kan sakna ett natverk dar man kan dela det som kdnns svart.
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Diakoni

Verksamhetens intdkter 53 100
Kostnader for arbetskraft -2197 -2613
Ovriga rorelsekostnader 281 -381
Resultat -2425 -2894

Mission

MISSION BETVDER SANDNING OCH HANDLAR OM ATT VARIE KRISTEN AR SAND UT I VARLDEN, ViAR INTE
KYRKA BARA NAR VI AR 1 KYRKAN UTAN OCKSA 1 VAR VARDAG, 1 ALLA MOTEN VI GOR PA ARBETET, | SKOLAN
ELLER PA FRITIDEN. VI AR OCKSA EN DEL AV EN VAREDSIWID KVREA DAR EREARENHETER OCH LIVSVILLKOR FAR
DELAS.

VI Vit DARFOR RUSTA MANNISKOR TILL ATT BERATTA OM DET SOM BAR DEM | DERAS FGNA LIV, ATT DELA
DET GODA DF MOTER | KVRKANS GEMENSKAL, ATT DELA SIN TRO, SIN GLADIE OCH SITT HOPP MED ANDRA.
V7 vite ATT MISSIONEN SKA BASFRAS PA DEN EGNA FRFARENHETEN AV GUD OCH PRAGLAS AV EN
OMSESIDIGHET DAR VI GENOM MISSIONEN OCKSA KAN TA INTRYCK AV ANDRA OCH VAXA 1 VAR TRO | MOTET
MED ANDRA. GENOM ETT SADANT PERSPEKTIV KAN FRED OCH FORSONING VAXA BADE 1 OKALT OCH
GLOBALT. VI ViLL GENOM ETT SADANT FORHALLNMINGSSATT, INSAMLINGAR OCH KOLLEKTER BIDRA THL ATT
VERKLIGHETEN SKA SE LIKADAN UT QAVSETT VAR | VIARLDEN DL BOR,
(FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN)

Har ryms pastoratets internationella arbete via Act Svenska kyrkan. Under ndsta ar kommer vi
delta i deras insamlingskampanjer och i samband med dem lyfta det internationella arbetet i
pastoratets gudstjanster och kommunikation. Vi kommer ocksa att delta i insamlingen till Varldens
harn.

En viktig roll i det arbetet har den internationella gruppen som fortsatter sitt arbete utifran den
arbetsbheskrivning som gjordes under 2023.

| detta verksamhetsomrade ryms ocksa det ekumeniska arbetet i naromradet. Vi fortsatter att
motas i det Ekumeniska radet for att lyfta gemensamma fragor.

Har ryms ocksa bade guidningar och olika typer av kyrkvandringar. Pa lang sikt vill vi utveckla det
har arbetet med kyrkvandringar for skolbarn i olika aldra som ska vara anpassade till Laroplanen.
Vi kommer att fortsatta med de vanliga guidningarna och utveckla dem samt sdka efter fler guider.

Vi kommer att fortsdtta med guidningar i S:t Petri kyrka. Vi vill utveckla guidningarna sa att vi vid
varje tillfalle lyfter fram bibelberdttelser och kyrklig symbolik.

16
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Mission

| thr Z
Verksamhetens intdkter
Kostnader for arbetskraft
Ovriga rorelsekostnader
Resultat

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig férsamlingsverksamhet

Den verksamhet som gors som ett utflode av den grundldggande uppgiften men som inte ar ett

Budget
2023

10
-240
85
-265

Budget

2024
10
-267
-55
-312

krav enligt kyrkoordningen. Ovrig férsamlingsverksamhet r exempelvis vigkyrka med café drivet

av sommarjobbande ungdomar och andra aktiviteter sasom lunchmusik, fester, konserter och

utfarder.

Verksamhetens intdkter
Kostnader for arbetskraft
Ovriga rorelsekostnader
Resultat

Serviceverksamhet

All gravskétsel som inte avser avtal slutna innan 2000 da separationen skedde mellan kyrka och
stat redovisas inom serviceverksamheten, vilken ska vara sjalvbdrande.

Verksamhetens intakter
Kostnader for arbetskraft
Ovriga rorelsekostnader
Interna poster

Resultat efter interna poster

90
-346
-155
-411

1616
-1215
-157
-193
51

86
-373
-129
-416

1630
-1254
=193
-197
-14
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Styrning och ledning

Strategisk styrning dr de organ som styr verksamheten och bestar av fortroendevalda i
férsamlingsrad, kyrkorad och kyrkofullméaktige. Verksamhetsledning ar kyrkoherdens och
ledningsgruppens tid som avser gemensam och operativ styrning. Har redovisas dven revision och
kyrkoval.

aaning Budge! SUEe

Verksamhetens intdkter 0 0

Kostnader for arbetskraft -1146 -1305
Ovriga rorelsekostnader -248 -274
Interna poster 366 465
Resultat efter interna poster -1028 -1114

Organisation
| ett pastorat av var storlek dr det viktigt med en tydlig ansvarsférdelning och delegering av

uppgifter, speciellt med tanke pa hur diversifierad var verksamhet dr. Bilden nedan beskriver
organisationsplanen som kyrkofullmaktige antog hosten 2019.
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Organisationsplan

[ Kyrkoherde }

T
|
|
|
|
|
|
| -

[ Forvaltningschef ] ===

i i - |

[ Arbetsledare ] ' [ Arbetsledare j( Arbetsledare ]

T T
| Préster 1
Musiker

! Diakoner
Vuxenpedagog Forsamlingspedagog BoU
Administration Kyrkogérdspersonal Kommunikatér Barn- och Vérd/Vdrdinnor
Assistent Ungdomsledare

Stodjande verksamhet

|

Hit hér administration, fastigheter, personal och service av olika slag till bade medlemmar och
icke-medlemmar.

Forsamlingsadministration och verksamhetsstéd

Har ryms kostnader fér en del av det som vi ldst om under rubriken Kommunikation. Det géller
bland annat kostnaderna for att gora var tidning Prastkragen men har ryms ocksa I6nekostnader
for en del administrativ personal som inte ska férdelas till begravningsverksamhet och
serviceverksamhet.

= 0| :il‘!:"}: sadm. ocn verksamnetsstod ;'.\;[1;:'.‘" ,J];[;‘_@_:f-'q

Verksamhetens intakter 0] 0

Kostnader for arbetskraft -1133 -1200
Ovriga rérelsekostnader -330 -380
Interna poster 0 0
Resultat efter interna poster -1463 -1580

Gemensamma kostnader och administration
Eftersom vi ocksa bedriver begravningsverksamhet och serviceverksamhet finns denna

verksamhet. Har ryms de kostnader som ar gemensamma fér férsamlingens alla olika
verksamhetsomraden och darfér ska fordelas till Gvriga verksamheter. Exempel ar ekonomi-och
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I6neadministration, kostnader fér personal med ansvar for samordnade inkdp, kostnader
avseende IT och telefoni men dven kostnader fér gemensamma inkdp av forbruknings- och
kontorsmaterial som sedan nyttjas av samtliga verksamheter.

pmensam aaministration '\’.'Jh::g-i sudge!

Verksamhetens intakter 0 0

Kostnader for arbetskraft -2122 -1894
Ovriga rérelsekostnader -1839 -1949
Interna poster 1251 1132
Resultat efter interna poster -2710 -2711

Fastighetsforvaltning

Pastoratet har forutom kyrkor och kapell ytterligare 21 fastigheter. | dessa inryms administrations-
och verksamhetslokaler. For arbeten pa kyrkobyggnader soks kyrkoantikvarisk erséttning, vilken
om den beviljas delfinansierar kostnaden.

Med tanke pa den radande energikrisen accelererar vi arbetet med att inforskaffa fler
solcellsanldaggningar och att ersatta varme fran direktverkande el med virmepumpar i stdllet.
Detta for att pa sikt halla nere vara kostnader. '

Under 2024 ar planen att byta uppvarmningssystem i Vedby kyrka.

Verksamhetens intdkter 492 134

Kostnader for arbetskraft -2218 -2185
Ovriga rorelsekostnader -4 642 -3968
Interna poster 0 0
Resultat efter interna poster -6 368 -6019

20




Hit gar kyrkoavgiften 2024
Sahdr fordelas 100 kr i pastoratets budget 2024

Verksamhetsgemansamt 2,43 kr (2,28 kr)
Ideella 1,18 kr (1,07 Kr)

Gudstjanster och kyrkliga handlingar 24,21 kr (23,61 kr)

Undervisning - 6vergripande 1,39 kr (1,36 kr}

Diakonal verksamhet 9,61 kr (8,59 kr)

/ Mission 1,04 kr (0,94 kr)
«_—— Ouvrig kyrklig verksamhet 1,43 kr (1,27 kr)

Styrning och ledning 3,70 kr (3,64 kr)

Férsamlingsadministration och verksamhetsstod 5,25 kr (5,18 kr)

KSBANK

Gemensamma kostnader och administration 9,00 kr (9,60 kr)

Fastighetsforvaltning 19,99 kr (22,55 kr)

 SVERIGES R

Grundldggande uppgiften, 60,63 kronor (57,75 kr)

Verksamhetsgemensamt, ideella, gudstjdnster och kyrkliga handlingar, barn, ungdoms och
konfirmandverksamhet, vuxenverksamhet, diakonal verksamhet och mission.

Ovrig kyrklig verksamhet, 1,43 kronor (1,27 kr)

Ovrig férsamlingsverksamhet och serviceverksamhet.

Styrning och ledning, 3,70 kronor (3,64 kr)

Strategisk styrning, revision, kyrkoval och 6vergripande verksamhetsledning.

Stodjande verksamhet, 34,24 kronor (37,34 kr)

Forsamlingsadministration och verksamhetsstdd, gemensamma kostnader och administration,
fastighetsforvaltning samt finansiell verksamhet.
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Resultatbudget(Tkr)

Utfall Budget Budget
2022 2023 2024
Verksamhetens intédkter
Kyrkoavgift 24707 25566 27 296
Begravningsavgift 11575 11343 11607
Ekonomisk utjémning' - 694 831 820
Utdelning fran prastlénetillgangar B 478 323 297
Erhallna gavor och bidrag 6191 660 843
‘Ovriga verksamhetsintakter 1917 2 240 1925
Summa verksamhetens intédkter 45562 40963 42788
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -12992 -13020 -13176
Personalkostnader -27 620 -29002 -30832
Av- o nedskrivnhingar mm av materiella
anlaggningstillgdngar -1496  -1231 -1264
Summa verksamhetens kostnader -42 108 -43 253 -45 272
Verksamhetens resultat 3454 2290 -2484
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1297 400 450
Ovr rénteintékter o liknande resultatposter 166 400 450
Resultat efter finansiella poster 4917 -1490 -1584
ARETS RESULTAT 4917 1490 1584




Driftsbudget

Driftsbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget
2022 2023 2024

Verksamhetsgemensamt, kyrkoavg o utjamning 25 401 26 397 28 116
Grundliggande uppgiften
Verksamhetsgemensamt exkl. kyrkoavg o utjamning -504 -645 -731
ldeella -260 -301 -356
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -6 299 -6 668 -7 290
Undervisning - dvergripande -404 -384 -419
Undervisning - barn 0-12 ar -2 395 -2 686 -2 742
Undervisning - ungdom 13-25 ar -756 -007 -1119
Undervisning - konfirmander -068 -1247 -1 479
Undervisning - vuxen -615 -780 -917
Diakonal verksamhet -1748 -2 425 -2 894
Mission -168 -265 -312
Summa grundlaggande uppgiften exklusive
kyrkoavgift -14 117 -16 308 -18 259
Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig forsamlingsverksamhet -355 -411 -416
Senviceverksamhet -T2 51 -14
Summa ovrig kyrklig verksamhet -426 -360 ~430
Styrning och ledning _
Strateqgisk styrning -431 -532 -569
Revision -122 -102 -124
Kyrkoval 0 0 0
Verksamheisledning -369 -394 -421
Summa styrning och ledning -922 -1028 -1114
Stodjande verksamhet
Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -1358 -1463 -1.580
Gemensamma kostnadet och administration -2 766 -2 710 -2 711
Fastigheter och lokaler -1 965 -5 368 65019
Finansiella poster 1072 350 413
Summa stédjande verksamhet -5 017 -10 191 -9 897
Begravningsverksamhetens resultat -635 0 0
Reglering BV resuitat 635 0 0
Avrundningsdifferens -1 0 0
Resultat 4917 -1 490 -1584

AN
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Investeringsbudget

Investeringskostnad Avskr./dr
Askande for investeringar och inkdp KV 6 570 tkr 483 tkr
Askande for investeringar och inkép BV 2320 tkr 157 tkr
Avskrivningstider beroende pd typ av investering 1-20 dr.
Inventarier under % prisbasbelopp (32 812 kr 2023) kostnadsférs direkt.
Balansbudget
Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 15 437 22 296 21 825 20 970
Finansiella anlaggningstillgangar 21035 21773 22773 23743
Omséttningstillgangar 20 160 11 020 8 561 6 338
Summa tillgangar 56 632 55 089 53 159 51 081
Eget kapital och skulder
Eget kapital 44 823 43 239 41 609 39 931
Langfristiga skulder 3 096 3500 3500 3 500
Kortfristiga skulder 8713 8 350 8 050 7 650
Summa eget kapital och skulder 56 632 55 089 53159 51 081
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Begravningsverksamhet

Begravningsverksamheten dr ett myndighetsuppdrag och ska sarredovisas. Den stérsta intdkten
utgors av begravningsavgiften. Kostnader uppkommer till exempel i samband med begravningar,
transporter, kremationer och arbete pa kyrkogardarna.

Resultatbudget BV
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter

Begravningsavgift 10940 11343 11682 11736 11942
Erhalina gavor och bidrag 490 500 411 411 411
Ovriga verksamhetsintakter 27 25 20 20 20
Summa verksamhetens intdkter 11457 11868 12113 12167 12373

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader 3877 3670 -3525 3325 -3333
Personalkostnader 6264 6459 6682 65810 -6998
Av- 0 nedskrivningar mm av materiella

anlaggningstillgangar -456 -315 -493 -609 -609
Summa verksamhetens kostnader 10597 -10444 10700 -10744 -10940
Verksamhetens resultat 860 1424 1413 1423 1433
Netto interna poster 1495 1424 1413 1423 1433
Verksamhetens resultat -635 0 0 0 0

Vard- och underhallsplaner

Sedan 2016 ska det finnas vard- och underhallsplaner for samtliga kyrkogardar och det finns nu fér
alla vara kyrkogardar. Dessa &r till hjdlp i arbetet for vara kyrkogardsarbetare, men dr ocksa en
nédvandighet for att kunna planera och genomféra stérre andringar, till exempel att erbjuda nya
gravskick.
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Barnkonsekvensanalys

Budgetarbetet ska liksom dvriga aktiviteter inom Svenska kyrkan genomféras med barnens bésta i
atanke.

De fyra huvudprinciperna i FN:s barnkonvention:

Alla barn har samma rattigheter och lika varde. Ingen far diskrimineras.

Det enskilda barnets badsta ska komma i framsta rummet vid alla atgarder som ror barnet.
Varje barn har ratt att 6verleva, leva och utvecklas. Detta géller den fysiska hdlsan men
dven den andliga, moraliska, psykiska och sociala utvecklingen.

Det enskilda barnet har ratt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som
berér barnet.

Detta genomsyrar var organisation pa olika satt, exempelvis:

Vi ger barnen mgjlighet att komma till uttryck, i enlighet med var vision.
Vi riktar oss till barn pa olika platser i pastoratet och i olika aldrar.

| gudstjanster for hela familjen och i barngruppernas andakter framjas barnens andliga
utveckling.

Genom diakonin ges majlighet till stéd for barnfamiljer dar medlen inte racker till.

Dar det ar mojligt tillgodoser vi personalens énskemal att kombinera arbete med
foraldraledighet.
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