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1. Det byggs pa en kyrka

1.1 Den forsta missionaren och forsamlingen

Tittar vi oss runtom i var stad och var trakt sa ar sparen otaliga. Det ar uppenbart en plats som praglats
av kristen tro under lang tid. Det ar inte Iangt till nasta kyrka och manga av dem &r medeltida.

Tar vi del av vad som hinder i var del av Ostergotland, sa dr det tydligt att kyrkan &r en viktig del av
manniskors liv. Flera personer begravs varje vecka enligt kristen sed och varje helg sa dops ett antal
barn och ibland ndgon vuxen. Da och da &r det vigsel. P4 sondagarna rings det in till gudstjanst och
manga samlas. Och lyssnar vi pd manniskorna, som ofta har en tydlig 6stgotsk dialekt eller kanske
bryter pa nagot annat sprak, sa refererar de ofta till det kyrkliga livet och kristet sprakbruk. Kyrkan &r
en oumbarlig del av Norrkdping ocksa i var tid.

For cirka tusen ar sedan kom den forsta kristna missionaren till var trakt. Han sokte upp manniskorna
som fiskade lax vid de strida forsarna i Strommen mellan sjon Glan och Braviken. Han var troligen
valkomnad av manga. Den kristna forkunnelsen var inte okand. De hade redan hort berattelsen. En
handelsman fran ett annat land, nagra som kommit tillbaka fran vikingaféarder eller en inkopt tral. Alla
kunde de beratta om Jesus, Guds Son, som dodats pa ett kors och som uppstatt efter tre dagar och som
av kérlek vill ge manniskor ett evigt liv. En berattelse som svarade mot en djup och inre langtan.

Sa den forste missionaren borjar dopa manniskor som far bli den forsta forsamlingen. De bygger en
kyrka pa kullen ovanfor bosattningarna vid Strémmen och firar méssa varje séndag. Han viger
manniskor till vila i kristen ordning och de blir gravsatta i och runt kyrkan. Och ménniskorna i
forsamlingen tar hand om sin kyrka och varandra, hjélper de fattiga och undervisar barnen och
aterberattar Bibelns berattelser. Det sker samtidigt pa fler platser runtom i trakten. Det kommer fler
missionarer och fler manniskor dops och bygger kyrkor.

Och nu &r det vi tillsammans som far fortsatta den forste missionarens arbete och vad de gjorde i den
forsta forsamlingen. Nu dr det vi som gér samma sak i en helt annan tid och med helt andra
forutsattningar. Men vi vagar tro att var langtan ar densamma som for dem och att behovet av sanning,
godhet och nad &r lika fran en tid till en annan. Trons roda trad gar fran Jesus och larjungarna vid
Galileiska sjon, till manniskorna i den forsta forsamlingen i var trakt, genom reformationen och 6ver
till oss i Svenska kyrkan i Norrképing som lever hér och nu. Olika, men anda med samma uppdrag och
mission.

Sa vi fortsatter att dopa, viga, begrava, konfirmera, forkunna, fira méssa, sjunga, sjalavarda, hjalpa, be,
beratta, undervisa och samlas. Vi dppnar upp och bjuder in och den som vill far vara med. Vi avslutar
och gar hem och har ett uppdrag i var egen vardag. Sen mots vi igen. Vi ar till for att omsesidigt tjana
varandra. Vart hopp lever vidare.

Vi ar évertygade om att manga manniskor kanner en langtan efter tro och att vi har nagot att saga till
dem. Evangeliet om Jesus Kristus har fortfarande samma relevans som det haft i alla tider. Det ar
grunden for vart hopp, och i en tid nar s manga tycks eniga om att jorden snart ska ga under, sa &r det
annu viktigare for oss att betona vart hopp och att Gud &r med oss och hela sin skapelse. | kraft av den
heliga Anden kan vi fa vara med och gora allting gott. Fortfarande géller det som Jesus sager i borjan
av Markusevangeliet: ”Tiden dr inne, Guds rike dr nira. Omvénd er och tro pa budskapet”.
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1.2 VVar kyrka ar en del av livet

Vi uppfattar att vi &r en viktig del av livet som levs i Norrkoping. Vi har som kyrka en betydelse i
civilsamhéllet som gar langt utGver att vara en angelagenhet for ett antal medlemmar och vi uppfattar
att Jesus vill att vi ska verka i varlden. Vi uttrycker det som att vi vill bidra till ett gott liv for alla.

Vi vill att hela pastoratet ska leva och att det far ske moten och gudstjanster i alla véara kyrkor och
sammanhang. Manniskor bor och lever pa olika satt i det som ar bade ett landsbygds- och
stadspastorat. Men vi ar 6vertygade om att vi har tillrackligt mycket gemensamt i var kristna tro, var
langtan och var vilja att bidra till ett gott liv att det & meningsfullt att héra samman.

2. Det har ar vi

2.1 Norrkdping — var stad och var trakt

Norrkoping ar en av Sveriges storre stader. Det ar ocksa namnet pa en vidstrackt kommun med den
stora staden, flera mindre tatorter och utbredd landsbygd med skogs- och jordbruksmark som utgdr det
nordostra hornet pa Ostergotland. Norrkping som stad bildades av de byar som fanns vid Strémmens
vattenfall. Med tiden véxte staden och saval vattenkraften och narheten till Braviken och dess
forbindelse med Ostersjon bidrog till att skapa en betydande hamn- och industristad. Norrkdping som
vidstrédckt kommun i sin nuvarande form har bildats av flera gamla socknar och kommuner i takt med
tidens kommunreformer och sammanléggningar.

Landsbygden i Norrkdpings kommun har foljt med i den utveckling som gallt for landet i stort.
Forutsattningarna och majlighet att leva och bo pa landet har genom utflyttning, nedlaggning av
service och andrade levnadssatt forandrats, samtidigt som en 6kad privatbilism snarare dkat
mojligheterna for manga att bo pa landet. Hur vi &n betraktar det ar landsbygden i en fortsatt
forandringsprocess dar nationell och internationell politik i hog grad paverkar utvecklingen. Och likval
moter vi sa mycket framtidstro och hopp bland de av oss som lever pa landet.

Norrkdping &r ocksa en stad som genomgatt stora forandringar under 1900-talets andra halft med stora
industrinedlaggningar, arbetsloshet och rivning av en stor del av innerstaden. Omvarldens bild av
Norrkoping har i hog grad préglats av artionden av svarta rubriker. Och samtidigt har vi sjalva sett en
positiv utveckling med bl.a. utvidgningen av Linkdpings universitet till Campus Norrkoping. Likt
fageln Fenix har staden rest sig gang pa gang.

Norrkdping har som hamn- och industristad alltid haft en betydande inflyttning av olika méanniskor
med olika bakgrund. Tyska var ett dominerande sprak under langa tider och staden var en av de forsta
dar judar kunde bosétta sig. 60- och 70-talets arbetskraftsinvandring och 70, 80 och 90-talens
flyktingar fran Chile, Balkan och Mellandstern och de allra senaste arens flyktingar har i hog grad
bidragit till en mangkulturell situation. Det innebar bade utmaningar och stora méjligheter. Staden har
gatt fran en mycket fattig arbetarstad till en modern stad som préglas av kultur, idrott, utbildning och
affarsliv. Den gamla hamn- och industristaden har dock behallit lite av sin kdrva charm trots en
modern utveckling. Det ar fortfarande en stad med stora sociala utmaningar och fattigdom. Men vi vet
att det gar att komma igen. Flera ganger om det behdvs. Vi har gjort det forut.
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SVENSKA KYRKAN | NORRKOPING

Norrkopings pastorat, eller Svenska kyrkan i Norrkoping som vi ocksa séger, &r det storsta pastoratet i
LinkOpings stift och omfattar till ytan hela Norrkdpings kommun, utom Vikbolandet. Vi har c:a

74 000 kyrkotillhoriga vilket utgér 55 % av befolkningen (2018). Pastoratet har 25 kyrkor och
kyrkorum, 8 gravkapell och 23 kyrkogardar fordelade pa fyra forsamlingar. Vi r c:a 250 anstéllda
(300 med sasongsanstallda pa kyrkogard) fordelade pa forsamlingarna, kyrkogard, kansliet och
utvecklingsenheten. Vi har c:a 100 fortroendevalda och ett stort antal ideella i var verksamhet.

MISSION

Vi uppfattar mission som ett grundlaggande begrepp for var forstaelse av vad det ar att vara kyrka i
Norrkdping 2020 och framat. Varje kyrka med tillhérande lokaler ar lokala missionsstationer dar vi
forkunnar budskapet och gestaltar beréttelsen om Jesus Kristus i ord och handling. Varje gudstjanst ar
en del av en omfattande mission som den forsta missionaren paborjade for 1000 ar sedan. Detsamma
galler ocksa for vara diakonala handlingar och var undervisning. De ingar i vart uppdrag — var
mission. Pa det sattet &r vi missionarer, manniskor utsedda att utfora ett uppdrag.

Vi vill dela evangeliet, det glada budskapet om Jesus Kristus, med alla oavsett vilka de ar eller var de
kommer ifran. Vi vill bjuda in till det storre sammanhang som ar Kristi kyrka och den som vill far vara
med hur mycket eller lite den &n véljer att vara med. Vi bjuder in varandra i en levande och 6ppen
gemenskap. Vi bér tillsammans pa den goda traditionen.

GUDSTJANST

Vi bjuder in till gudstjanst i vara manga kyrkor i pastoratet. Det finns goda skal att tro att det &r en helt
obruten tradition och att manniskor i var stad och var trakt har firat gudstjanst varje sondag i tusen ar.
Vi vill fortsétta att kalla samman till gudstjanst ocksa i vara dagar och 6verlamna den traditionen till
kommande generationer. Vi tror att manniskor i alla tider behver hora evangeliet och fa mojlighet att
be tillsammans.

Vara gudstjanster ar grundade i var evangeliskt-lutherska tradition och Kyrkohandboken, men det &r
viktigt att det lokala sammanhanget far komma till uttryck. Varje kyrka i pastoratet har sin historia, sin
tradition och sina forutsattningar. Det ar sjalvklart att det ska fa vara olika i vara kyrkor inom ramen
for det vi har gemensamt.

DIAKONI

Noden i Norrkoping har varit stor och kyrkan har genom tiderna haft en viktig roll att hjéalpa
manniskor nar det behovts. Sa ar det fortfarande. Vi ar praglade av en tydlig diakonal hallning och vill
gora skillnad pa riktigt, for saval enskilda som for det gemensamma samhallet. Vi tanker att var
kristna tro driver oss och att tron 6ppnar for att samverka med alla méanniskor som vill gott, oavsett
vad de sjalva tror. Det ar diakoni som &r langsiktig, sker i 6gonhdjd och som vilar pa 6msesidighet. En
annan dag kan rollerna vara ombytta.

UNDERVISNING

Vi lever i en tid nar vi inte langre sjalvklart kan utga fran att manniskor har grundlaggande kunskap
om var tradition, vara riter och sakrament, grundlaggande kyrkliga begrepp eller de bibliska
berittelserna. Det &r létt att romantisera hur det var ”forr”, men dels var det inte entydigt battre” forr
och dels &r det meningslost att tdnka att manniskor borde vara annorlunda. Svenska kyrkan i
Norrkoping verkar i den tid som &r och har sitt uppdrag bland de manniskor som &r som de ér.
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Vi vill sprida kunskap om kristen tro och kyrkan bland ménniskor av alla aldrar och bakgrunder. | det
anvander vi en pedagogik i 6gonhojd som utgar fran att de vi méter har egna resurser och erfarenheter
och att det &r det vi knyter an till.

OPPEN FOLKKYRKA

Vi vet hur manga som &r kyrkotillhdriga i Norrkoping och ar medvetna om att det med storsta majliga
sakerhet kommer att vara farre ar fran ar. Det bygger pa palitliga prognoser. Generationsvéxlingen - att
det ar forhallandevis manga medlemmar bland de som arligen dor och farre som dops in i kyrkan och
att antalet som arligen valjer att Iamna eller ga in i kyrkan - ar relativt konstanta. Vi ar medvetna om
att det paverkar vara ekonomiska forutsattningar och gor en varsam omstéllning dar vi noga analyserar
forutsattningarna for var ekonomi.

Vi vill anvanda de medel vi har fullt ut i var mission, men ha en hog ekonomisk medvetenhet, sa att vi
inte anvander mer resurser an vi har och mojliggor for att vi ocksa i framtiden har utrymme for nya
projekt och satsningar. Vi &r inte bara passiva mottagare av en kommande framtid, vi & med och
formar den.

Vi har 55 % av befolkningen som medlemmar i nulaget. Om fem ar &r vi strax under 50 %. Nar vi ar
farre medlemmar, sa kan vi anda fortsatta att vara en ppen folkkyrka, om vi fortsatter att ha var éppna
hallning till manniskor och att vi fortsatter med var forkunnelse. Vi kan vara en missionerande kyrka
ocksa i framtiden.

VARA KYRKOR
Man kan uppfatta en kyrkobyggnad pa tre satt. Att den ar till for:

o en kristen forsamling och dem som ber och vill fira gudstjanst. Det &r det omedelbara och
sjalvklara perspektivet, en kyrka ar byggd for att man ska kunna samlas och fira gudstjéanst.

e den som soker sig dit for att forundras - skande och langtande ménniskor och de som av en
ren impuls gar in i kyrkan.

o stadsdelen/trakten och dess befolkning. Kyrkobyggnaden och det som héander i den angar de
manniskor som bor och lever runt kyrkan oavsett om de &r med i forsamlingen eller inte.

For ett evangeliskt-lutherskt trossamfund, med ambition att fortstta att vara en 6ppen folkkyrka och
en betydelsefull del av samhallet, &r alla dessa tre perspektiv pa kyrkobyggnaden relevanta och
beroende av varandra.

Det finns ingen motsattning mellan férsamlingsmedlemmen som firar gudstjénst, den langtande som
sOker forundran eller den narboende som relaterar till kyrkan som “’sin” kyrka. Nér ndgon gar in
genom kyrkans port sa ar kyrkan hans eller hennes i den stunden. Hen blir en del av kyrkan, oavsett
syftet med besoket, och kyrkan blir just da till for den personen. Vem som vill far séga att detta &r
“min kyrka” och en plats jag har en egen relation till. Det ar lika for den som kommer for forsta och
enda gangen och den som haft ett livslangt engagemang.

Som en missionerande kyrka ser vi att vara kyrkobyggnader & mycket viktiga for manniskor, bland
saval kyrkotillhdriga som andra. Vi vill darfor behalla alla vara kyrkor i framtiden. Hela pastoratet ska
leva.
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2.2 Det har vill vi gora

VI VILL BIDRATILL ETT GOTT LIVATALLA

Med grund i vad Jesus séger: Tiden &r inne, Guds rike &dr ndra” sa vill vi bidra till ett gott liv for alla
oavsett vilka de ar. Utifran var mission, véra resurser och var kompetens vill vi bidra till manniskors
liv. Det dr sa vi uppfattar evangelierna och berattelsen om vad Jesus vill. Ett gott liv innebér att kalla
till gudstjanst varje sondag, dopa ett litet barn och att halla en manniska i handen de sista andetagen.
Det &r att hjalpa och stodja en manniska som behover det just da. Det innebar att vi deltar i Bob
Marleys minneskonsert och hejar pa IFK pa familjelaktaren. Allt det som bidrar till att vara liv ar goda
liv tillsammans.

Ett gott liv &r ett liv dar vi far leva i den frihet som vi ar skapade for och att det far bli som Gud vill att
det ska vara. Att vi tillsammans hjalper varandra att bli de som vi &r &mnade att vara och som vi &r
kallade till.

HELA PASTORATET SKA LEVA

Syftet med att vara ett stort pastorat ar att hela pastoratet ska leva. Det ar inget sjalvandamal att vara
en stor organisation, men den ger oss goda majligheter ocksa i det lilla och nara sammanhanget. Att
vara organiserade i stora pastorat ar andamalsenligt i den tid vi lever.

VI KRAFTSAMLAR NAR DET BEHOVS

Nar vi dr ett stort pastorat med stora resurser sa ar det gott att kunna kraftsamla och samverka i vissa
fall. Det &r lattare att samverka med kommunen och andra organisationer om vi kan agera som en
jambordig aktor.

Nar det galler den nod bland unga som finns i Norrkoping sa samverkar vi inom pastoratet och driver
vart Diakonicentrum. Néar det géller kommunikation och vara méjligheter att komma till tals med langt
fler an dem vi moter i forsamlingarna, sa ar det gott att vi har tillrackliga resurser och komptens for att
kunna agera professionellt i olika medier.

Vi har en lang vana att samverka i Svenska kyrkan i Norrkdping. Vi bildade Sveriges forsta kyrkliga
samfallighet 1874 och har alltsedan dess samarbetat inom kyrkan. Pastoratet star i direkt efterfoljd till
den samfélligheten.

HALLBARHET

Vi lever i en tid nér hotet om ett kraftigt fordndrat klimat &r en realitet och vi behtver gora vad vi kan
for att bromsa upp jordens uppvarmning, men ocksa att stalla om till den klimatférandring som redan
paborjats. Det ar en sjalvklarhet att vi tar hansyn till hallbar utveckling och klimatpaverkan i alla vara
beslut och processer. Hur vi gor saker och vad vi véljer att géra blir ocksa en del av
samhallsutvecklingen, och kyrkan har all anledning att ligga i framkant for att forma en hallbar framtid
for alla. Hallbarhet pa alla omraden &r ett sjalvklart och grundlaggande begrepp for var kyrka 2020.

Vart viktigaste budskap och vart betydelsefullaste bidrag till samhallsutvecklingen nar det galler
klimatet ar hopp. Nar sa manga séager att jorden snart gar under, behdéver vi sta upp i var tro och peka
pa att Gud ar med oss och sin skapelse och att han en gang gav Noa ett [6fte om att inte lata hela
jorden 6versvammas. Vi tror att det storsta hotet ar hoppldshet och uppgivenhet, vi har hopp om att vi
kan fa vara med och bidra till en forandring.
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HANSYN TILL BARN OCH UNGA

Barn och unga ar lika viktiga for vart ssmmanhang som alla andra, men traditionellt har de haft
svarare att gora sig horda. Svenska kyrkan har beslutat att det infor varje beslut i vara styrande organ
ska goras en barnkonsekvensanalys for att sakra att vi tar sarskild hansyn till vilka konsekvenser
besluten far for barn och unga. Det ar ett sétt att hoja medvetenheten om att vi bor ta sarskild hansyn
till barn och unga. De har en sérstéllning i var kyrka och det forstarks av att Barnkonventionen ar lag
fran och med 2020. Vi vill att barn och unga ska ha en naturlig plats i var gemenskap och att deras
roster ska horas bland alla andra réster i var kyrka. | vara projekt och utvecklingsomraden ska vi lata
unga manniskor vara med och forma hur det blir.

TILLGANGLIGHET OCH ALLAS LIKA VARDE

I var gemenskap vill vi att alla som vill ska kunna vara med och delta och vi vill géra vad vi kan for att
majliggora att det kan bli sa. | Svenska kyrkan i Norrkoping far man vara med om man vill och man
ska inte forst behdva vara pa ett visst sétt for att kanna sig valkommen. | den gemenskap som Jesus
format far alla plats som unika ménniskor.

GODHETSKRAVET

Vi lever i en tid och kultur med mycket hdga krav pa god moral. Det galler inte bara pa det privata
omradet, utan i annu hogre grad pa det offentliga omradet. Var lagstiftning och vara regelverk
utvecklas hela tiden mot en mer och mer komplex syn pa vilka hansyn organisationer behover ta i
beaktande infor beslut och kravet pa goda rutiner och strukturer okar standigt.

Det ar helt naturligt for oss som ett kyrkosamfund att ha mycket hoga krav pa vart eget agerande. Men
det staller oss ocksa infér stora utmaningar nar det galler var egen tillampning av lagar och regler och
att gora ratt i varje enskilt moment. Risken &ar uppenbar for oss som kyrka att vi frestas att hamna i en
rigid renlarighet eller en snav moralism, dar vi ensidigt framhaller vissa varden eller utgar fran egna
personliga varderingar. Kyrkan har inget systematiskt moralsystem, utan bygger istallet pa en levande
relation till Jesus Kristus.

Vi behover darfor lasa savél dagstidningar som Bibeln och vara lyhérda for vad Jesus séager till oss i
varje tid och situation. Det ar sa vi kan vara kyrka i Norrkoping 2020 och framat. Vi far be och arbeta.

2.3 Sa har ar vi organiserade

I kyrkoordningens inledning kan vi ldsa ”Ett evangeliskt-lutherskt kyrkosamfund har stor frihet att
utforma sin organisation utifran vad som i varje tid bedoms som mest andamélsenligt”. Norrkopings
pastorat ar ett mycket gott exempel pa detta. | grunden &r vi 18 gamla kyrksocknar. 1874 blev vi den
forsta kyrkliga samfélligheten i Sverige. Det har skett flera férsamlings- och pastoratsregleringar inom
ramen for samfalligheten, vilket 2010 gav oss 4 enférsamlingspastorat. 2014 blev vi ett pastorat med
fyra forsamlingar.

Sedan 2000 har vi d4gnat mycket energi at omorganisation i flera led. Det har gett oss ett valfungerande
pastorat, men det som nu ar mest andamalsenligt ar att vi far vara ett pastorat och att det under denna
forsamlingsinstruktions liv 2020-2025 inte introduceras nagon ny organisation.
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PASTORATETS GRUNDLAGGANDE ORGANISATION

Pastoratet bestar av sju organisatoriska enheter — fyra forsamlingar, ett gemensamt kansli, en
utvecklingsenhet och en kyrkogardsforvalting. Dessa jobbar pa samma organisatoriska niva och
forvéntas jobba i 6gonhdjd” med varandra. Alla delar &r kyrka och bidrar till att vara kyrka i
Norrkoping pa 2020-talet.

STYRNING

Pastoratet styrs av kyrkofullméktige och kyrkoradet. Forsamlingarna har forsamlingsrad som har ett
sérskilt ansvar for kyrkobyggnaderna och att férsamlingens grundldggande uppdrag blir utfort.
Forsamlingsraden bidrar arligen till pastoratets budgetprocess med att ange prioriteringar infor det
kommande aret utifran forsamlingsinstruktionen. I forsamlingsraden sitter férsamlingsherdarna pa
kyrkoherdens delegation.

Kyrkoradets presidium och férsamlingsradens presidier traffas regelbundet for samtal om
gemensamma angelagenheter i pastoratet. Tva ganger om aret samlas kyrkorad och férsamlingsrad
tillsammans med pastoratets herdar, chefer och arbetsledare till utvecklingsdagar. Vi har kontinuerlig
utbildning.

LEDNING

De fyra forsamlingarna, kyrkogardsforvaltningen, kansliet och pastoratets utvecklingsenhet star pa
samma organisatoriska niva direkt under kyrkoherden. Férsamlingsherdarna, kyrkogardschefen,
kanslichefen och kommunikationschefen ingar i pastoratets ledningsgrupp som leds av kyrkoherden.
Forsamlingarna, kyrkogardsforvaltningen och kansliet har egna ledningsgrupper som leds av
respektive forsamlingsherde/chef.

ARBETSORGANISATIONEN

Kyrkoherden leder all verksamhet och har delegerat arbetsledningen till férsamlingsherdarna,
kyrkogardschefen och kanslichefen, som i sin tur har delegerat arbetsledningen till flera
arbetsledare/chefer. Kansliet utgor en professionell stédfunktion fér herdar, chefer och arbetsledare.
En gang om aret samlas alla anstallda medarbetare pa en stor medarbetardag.

IDEELLA

Fdérsamlingarna har ett stort antal ideella medarbetare. De ideella arbetar med specificerade och
konkreta arbetsuppgifter. Det &r forsamlingen som kallar och utser ideella medarbetare.

De ideella leds av anstéllda i férsamlingarna. | vissa fall kan ledningen av verksamhet vara
vidaredelegerad till en ideell. Pastoratet ordnar med regelbunden utbildning for ideella.

KAPLANER

| ett pastorat med sa stora forsamlingar, att var och en har flera kyrkor, &r det nddvandigt att hitta
former for att det ska finnas ett tydligt ledarskap i varje kyrka. Det finns en kaplan, utsedd av
forsamlingsherden, for var och en av vara 18 kyrkor som har regelbundet gudstjanstliv. Kaplanens
uppgift ar att under férsamlingsherdens ledning, och i nara samverkan med kyrkvérdarna, utveckla och
planera for livet i och kring kyrkan tillsammans med medarbetare, ideella och de som &r engagerade i
kyrkan och gudstjéanstlivet.

UTVECKLINGSPROGRAM FOR LEDARE OCH KAPLANER
Alla pastoratets arbetsledare och chefer gar kontinuerligt i vart eget chefs- och ledarskapsprogram som
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vi driver i samverkan med stiftskansliet. Detsamma galler for kaplanerna som deltar i vart
kaplansprogram.

EN FUNGERANDE ORGANISATION

Qavsett hur valstrukturerad en organisation ar sa hanger dess effektivitet pa hur den hanteras av de
manniskor som ingar i organisationen. Var kyrkliga organisation ar relativt komplex med en blandning
av fortroendevalda i styrelserna (som ibland ocksa ar ideella), anstéllda och ideella. Vi har alltsa
parallellt tva strukturer som utfor forsamlingens uppdrag. En arbetsorganisation med anstéllda som
regleras av lagar, avtal, regelverk och kyrkoordning, och en kyrklig organisation byggd pa frivilligt
engagemang och idealitet som enbart regleras av pastoratet sjalvt. Detta stéller stora krav pa gott
ledarskap och tydligt definierade roller och arbetsuppgifter i hela organisationen. Vi vill
vidareutveckla strukturen for rekrytering och ledning av ideella for att bade bidra till en god
arbetsmiljo och att vi far fler ideella pa kvalificerade uppgifter. Vi vill ocksa skapa ett system for
regelbundna méten med ideella i hela pastoratet.

Svenska kyrkan i Norrképing vill att vi har en god arbetsmiljo for alla medarbetare, anstéllda saval
som ideella. Viktiga faktorer for detta ar att:

e Vi standigt fokuserar pa vilka vi r satta att tjana i vara olika uppgifter och vilka vi ar till for

e Vi uppfattar att alla har nagot att bidra med och att ingen ar ensam

o Vi moter varandra i 6gonhdjd

o Vi frdmjar ett gott chefs- och ledarskap

o Vi framjar ett gott medarbetarskap

¢ Vi har mycket god ordning pa delegationer, anstéllningsvillkor, rutiner, strukturer, mm.

e Var och en har tydliga arbetsuppgifter, ansvarsomraden och arbetsledning.

e Var och en som har ett ideellt uppdrag ar kallad och utsedd av férsamlingen

Vi vill, enkelt sagt, vara en kyrka som lever i evangeliets efterfoljd.

3. Pastoratet om fem och tjugo ar

Norrkopings pastorat 2020 och framat befinner sig i ett samhalle och en kultur som &r stadd i en
forandring pa manga omraden: politiskt, ekonomiskt, socialt, kulturellt och religiost. Den globala
situationen och den mediala snabbheten gor att sa gott som varje fragestallning maste ses i ett storre
sammanhang an den lokala kontexten.

Hur vi uppfattar och analyserar vad som kommer att ske har stor betydelse for vara beslut nu. Men det
ar samtidigt sa att Svenska kyrkan ar en sa pass stor och betydelsefull aktor pa vissa omraden, att vara
beslut nu paverkar hur det kommer att bli. Det ger oss ansvar for framtiden. Var formaga att analysera
samtiden och att uppfatta och géra egna prognoser &r av avgorande betydelse for var framtid, i kyrkan
saval som i samhillet.

3.1 Var situation om fem ar

Det politiska landskapet &r i fortsatt omdaning. Skillnader i varderingar tydligg6rs och vi kan se ett
storre engagemang hos de olika politiska grupperingarna. Civilsamhallet har en viktig roll att fylla pa
det sociala omradet dar kontinuerliga nedskarningar mobiliserar andra aktorer att ga in och bidra.
Svenska kyrkan i Norrképing har under 50% kyrkotillhériga. Men var roll i civilsamhallet har 6kat
genom att fler andra aktorer ser oss som viktiga samarbetspartners. Genom vart medvetna engagemang
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har vi flera supporters utéver de som &r kyrkotillhériga. Vi har en fortsatt betydelse for
samhallsutvecklingen, inte minst nar det géller integration, och ar en viktig rost for ett gott, fritt och
Oppet samhélle. Var ekonomi ar nagot mindre, men det har skett i en takt sa att vi har hunnit stélla om
var verksamhet och snarare blivit mer effektiva. Vi har haft ett tydligt fokus pa hallbar utveckling och
ar en av de aktorer i Norrkdping som arbetar intensivt och malmedvetet med klimatfragorna. Kyrkan
ar en rost att rakna med.

2025 AR DET VIKTIGT ATT VI:
e Aren missionerande kyrka med vilja att fortsatta att vara en éppen folkkyrka
o Kallar till gudstjéanst varje séndag i vara kyrkor
o Okar var egen insats och samarbetar mer med andra pé det diakonala omradet
o Mobiliserar ideella for diakonala uppgifter
e Avstdr fran att delta i samhéllets politiska polarisering
e Star for sammanhallning, 6ppenhet och goda grundlaggande varderingar med utgangspunkt
fran den enskilda manniskan
e Arenav de goda krafterna som verkar for 6kad integration
e Arbetar medvetet med kommunikation och har en tydlig rost
e Aren serios aktor nar det galler héllbar utveckling och att vi hors i det offentliga samtalet

3.2 Var situation om tjugo ar

Det svenska samhéllet har inte langre en heltdckande skattefinansierad valfard, utan fler aktorer i
civilsamhéllet behdver vara med och ta ansvar. Det & manga som gor det. Vi har fatt bukt med
klimatutmaningen och har ater hopp om framtiden. Religionens roll har okat i samhallet och de flesta
har en uttalad religios identitet vilket generellt bidrar till ett 6kat samhéllsengagemang.

En majoritet av befolkningen &r inte kyrkotillhdriga i Svenska kyrkan, men de flesta uppfattar oss som
en viktig kraft i samhallet som star for och forvaltar viktiga och goda vérderingar. Vi ar generellt mer
aktiva och engagerade, inte minst pa det diakonala omradet. Var ekonomi &r betydligt mindre, vilket
gett oss farre, men mer mangsidiga anstallda medarbetare och en verksamhet fokuserad pa gudstjanst,
enskilda samtal och diakoni. Vi har kvar vara kyrkor.

2040 AR DET VIKTIGT ATT VI:
e Har vara kyrkor som missionsstationer
e Agerar som en Oppen folkyrka trots att vi inte langre &r i majoritet
e Aren mycket viktig aktor pa det diakonala omrédet som samhallet raknar med
o Samverkar med de dvriga kristna samfunden och har en tydlig interreligits samverkan
e Bar pa kulturarvet, det materiella svéal som det immateriella
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4. Pastoratet

4.1 Pastoratets fokus

Det mesta av var verksamhet sker och ska ske i forsamlingarna, i vara kyrkor och pa vara kyrkogardar.
Men det ar andamalsenligt att samordna och samverka nar det gor nytta och bidrar till helheten. | vissa
fall ar det en forutsattning for att kunna bidra till ett gott liv for alla. Pastoratet fokuserar darfor pa
féljande gemensamma verksamheter och stodfunktioner (dessa beskrivs ndrmare langre fram i
dokumentet):

Pastoratsdag — En gang om aret manifesterar vi oss som kyrka “ute pa stan” och bjuder in alla.
Pastoratsovergripande projekt — Nar det sker nagot sarskilt i var kommun vill vi vara med.

Kommunikation — Snabb teknikutveckling och méanniskors andrade beteendemonster gor att vi
behdver halla hdg gemensam komptens.

Ledarskap — Det &r avgtrande for varje organisation att ha goda ledare och vi har ett eget internt och
pagaende ledarprogram i samverkan med stiftet.

Kaplaner — | forsamlingar med flera kyrkor behover vi sarskilt utsedda praster som leder livet och
gudstjanstutvecklingen i respektive kyrka och vi har ett internt och pagaende utvecklingsprogram for
kaplaner i samverkan med stiftet.

Diakonicentrum — Vi bedriver gemensam diakoni med sérskild inriktning pa unga och unga vuxna
och samverkar med Ovriga offentliga akttrer kring unga manniskors liv.

Konfirmation — | en tid ndr konfirmandseden ar bruten samverkar vi for att formulera och genomféra
en viktig tradition med fullstandigt fokus pa den unga méanniskans behov.

Ekumenik — Norrkopings pastorat ar en aktiv part i Norrkopings kristna rad.

Interreligiost arbete — | kraft av att vara det storsta religiosa samfundet och utifran var langa tradition
av att vara en integrerad del av samhallet, sa &r vi tillsammans med kommunen, drivande i det
interreligiosa arbetet i Norrkoping.

Kyrka-idrott — Ett gott liv innebar ocksa att delta i stadens liv i bade med- och motgang. Idrotten &r
en viktig del i manniskors engagemang och vi &r med och deltar i idrottsrorelsen.

Forskola — Som ett bidrag till civilsamhallet och utifran att vara en naturlig del av méanniskors liv har
vi en forskola med tre enheter.

Kolmardskyrkan — Vi har en gemensam kyrka i Kolmardens djurpark som innebar stora méjligheter
att mota manniskor, inte minst barn och unga, pa ett sérskilt satt.

Gemensamt kansli — De administrativa funktionerna &r en organisk del av en kyrka i varlden och vara
gemensamma resurser ger oss mojlighet att halla mycket hdg kvalitet och majliggor att vi kan félja
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lagar och regelverk. I en evangelisk-luthersk kyrka ar det inte finare att be an att sammanstélla ett
bokslut.

Begravningsverksamheten — Begravnings- och kyrkogardsverksamheten bedrivs av Svenska kyrkan
pa uppdrag av staten och med en egen finansiering, men verksamheten ar en integrerad del av
pastoratets organisation och utveckling och vi har flera naturliga berdringspunkter.

4.2 Borgs forsamling

FORUTSATTNINGAR, RESURSER, UTMANINGAR

Borgs férsamling ar en av pastoratets storsta forsamlingar, sammansatt av sex tidigare férsamlingar,
med kyrkor bade i stad och pa landsbygd. Arbetslaget i forsamlingen ar fordelad pa tre olika
arbetsplatser. Utdver kyrkor ar det ocksa manga skolor och aldreboenden inom férsamlingens granser
vilket innebdr att det finns manniskor att mota i livets alla skeden med allt vad det innebar. Likasa ar
det bostadsomraden med olika socioekonomiska forutséttningar att ta hansyn till samt manniskor med
olika kulturer och religioner att mota. Inte att forglomma finns ocksa sjukhuset och sjukhuskyrkan i
forsamlingen samt ett véletablerat samarbete med EFS i SGderledskyrkan. Samarbetet med EFS mérks
tydligt i Soderledskyrkans verksamhet och &r en forutsattning for arbetet idag.

En resurs, men ocksa utmaning, &r just den geografiska storleken. Resursen &r att vi har manniskor
med manga olika forutsattningar som ger ett breddat perspektiv pa vad kyrkan behover vara idag.
Samtidigt ar det svart att racka till, bade resursmassigt men ocksa utbudsmassigt. Férsamlingen ar en,
men den ar sammansatt av olika delar som behover fa leva. Att fordela alla férsamlingens resurser
rattvist ar en utmaning. Det ar ocksa en utmaning att bade fa och ta plats i alla delar av férsamlingen.
Pa landsbygden har kyrkan en mer sjalvklar plats samtidigt som det i stan kravs mer anpassning for att
fa plats i vissa sammanhang.

Det ar mycket som hander och forandras i Borgs forsamling. Det byggs pa flera hall vilket kommer
innebdra inflyttningar och att forsamlingens forutsattningar kommer fortsatta forandras framdéver. Det
byggs for barnfamiljer, det byggs dldreboenden och det byggs bostader i dvrigt. Vi kan alltsa rakna
med inflyttning. Dessutom marks de demografiska forandringarna i samhaéllet. T ex bor de gamla kvar
da bostadssituationen i staden gor det svart att flytta vidare. Det innebér att det i bostadsomraden som
Klockaretorpet och Vilbergen, dér det tidigare bott frdmst barnfamiljer, nu blir fler och fler aldre. Det
finns da ocksa en risk att manga aldre isoleras. Det ger ocksa utmaningar.

FOKUSOMRADEN

Barn och familj

Ett omrade som alla férsamlingens delar ar Gverens om behdver prioriteras &r barn och familj. Borgs
forsamling har alltid varderat barn- och ungdomsarbetet som ett av forsamlingens viktigaste omraden.
P& manga satt fungerar arbetet bra i stora delar av férsamlingen men i och med férsamlingens och
samhéllets forandring finns det utrymme for utveckling.

Foréldrar dr en barande del av familjer och forsamlingen har foraldrar med valdigt olika
forutsattningar och behdver darfor mota dem dér de &r i livet. | vissa delar &r det mycket unga foraldrar
vilket innebdr en typ av verksamhet och stod, till skillnad fran delar dar det ar familjer med flera barn
och annan anknytning till samhéllet i ovrigt. Forsamlingen ska kunna vara med familjer i alla delar av
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livet, bade gladje och sorg och vid stort behov av stod och nér livet fungerar bra. Forsamlingen har en
roll att béara familjetraditioner som dopet, konfirmation och bréllop. Dar behoéver férsamlingen vara
med i tiden for hur barn och familjer kan ta del av de hér traditionerna idag.

Det finns ett etablerat samarbete och en god samverkan med familjecentraler och BVC i flera delar av
forsamlingen. Det finns nu men dr inte sjalvklart att det ar kvar om det inte hela tiden fortsatter vara
med i en samverkansplan.

Kyrkan &r en av fa platser barn och ungdomar far vara utan krav. Det &r aterkommande genom vara
olika verksamheter, konfirmandarbetet och métet pa exempelvis familjeliktaren pd Ostg6taporten. Vi
uppfattar att barn och ungdomar i férsamlingen upplever krav fran skola, fritidsaktiviteter och hemmet
i en storre utstrackning an tidigare vilket gor det an mer viktigt att kyrkan far fortsatta vara en plats
utan krav och med utrymme att hitta sig sjalv. Darfor behover det finnas motesplatser for barn och
ungdomar, men begreppet motesplatser behdver utvecklas. Det kommer inte vara mojligt att ha
verksamhet med personal regelbundet i alla férsamlingens delar men vi vill att det ska vara mojligt for
barn och ungdomar i hela forsamlingen att vara en del av verksamheten.

Det som personal upplever i motet med barn, ungdomar och familjer, utéver ovanstaende, att det ar
fler som kommer till kyrkan som behdver bemdétas utifran andra parametrar an tidigare. Dels ar det fler
med storre behov sett till exempelvis funktionsvariationer och svara familjekonstellationer, men ocksa
andra kulturer och identiteter. De som kommer till kyrkan behdver kunna kénna en trygghet i att bli
bemoétta utifran vilka de ar vad géller bl a funktionsniva, identitetstillndrighet (exempelvis HBTQ-
personer och regnbagsfamiljer) och multikulturell bakgrund. Det &r ndgot som personal och ideella
behdver kunna beméta.

Konfirmandarbetet har utvecklats mycket de senaste aren eftersom det inte langre ar sjalvklart att man

konfirmerar sig. Vi behdver dérfor fortsatta gora det mojligt att konfirmera sig utan att det blir &nnu ett
tvang i dagens hektiska vardag. Konfirmationstiden ska vara utvecklande och nagot som ger mersmak

for kyrkan. En del i det &r att férsamlingens personal behdver utrymme att utveckla arbetet.

Diakoni

Under perioden 2020-2025 kommer det vara nddvéndigt for Borgs forsamling att utrona vad diakonin
i forsamlingen ska innebdra och hur vi vill méta forsamlingens behov. Som samhallet ser ut nu
urholkas delar av vélfardssamhallet och vi behdver veta var det ar var uppgift att tdcka upp. De behov
vi ser i forsamlingen handlar i korthet om samtal, ekonomiskt stod, papperslésa ménniskor i behov av
det mesta, mat for dagen (som matbanken i dagslaget hjalper till med), hjalp till sjalvhjalp, nagon att
vanda sig till i ensamhet och mycket, mycket mer. Det svara med det har fokusomradet ar att det finns
oandliga behov men inte odndliga resurser.

De som ska mdta manniskor med behov av stdd behdver vara ordentligt rustade for det och det
behdver finnas en plan for utbildning, fortbildning och handledning. |1 Borgs forsamling &r det
diakonala arbetet en del av de flesta verksamheter och pa sa satt ar det inte bara &r forsamlingens
diakoner som utfor det diakonala arbetet. Férsamlingen behover darfor ha ett langsiktigt perspektiv pa
bade det diakonala arbetet och diakonernas roll. Samtidigt som vi behdver mota behoven i
forsamlingen maste vi prioritera och se till s att resurser laggs pa ratt omrade. Det ar ocksa ett
utvecklingsomrade framat att samverka med kommunen sa att vi inte tar 6ver delar som &r
kommunens ansvar.
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Som en central diakonal punkt i férsamlingen finns Sjukhuskyrkan. Sjukhuskyrkan har en viktig roll i

att mota manniskor i kris, bade anhoriga och personal pa sjukhuset, men ocksa att finnas som en stabil
och trygg punkt pa sjukhuset. Da verksamheten bedrivs pa en arena som inte ar kyrkans blir det viktigt
att fortsatta det goda samarbetet med med Region Ostergétland och utveckla det vidare.

Gudstjanst

I och med forsamlingens forutsattningar innebar gudstjanstlivet en utmaning i forsamlingen. Da hela
pastoratet ska leva behdver gudstjansterna vara tillgdngliga for manniskor samtidigt som
gudstjanstbegreppet behover breddas. Det finns goda exempel i forsamlingen pa att det ar mojligt att
fira gudstjanst utan prast och det ar ett omrade att utveckla mer. Férsamlingen behover ge
forutsattningar att mojliggéra gudstjanster i vara kyrkorum men ocksa pa andra platser dar manniskor
ar. Det dr ocksa viktigt att erbjuda olika typer av gudstjanster sdésom massor, lovsangsgudstjanster,
konserter, andakter och sinnesrosgudstjanst.

Gudstjansten ar ett viktigt forum for gemenskap. Gudstjansten fyller flera funktioner saisom mojlighet
att uppleva Guds narvaro, uppleva gemenskap med andra gudstjanstfirare, fa nya perspektiv utifran
predikan, tid for stillhet och eftertanke samt gladje. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att
gudstjansten &r det centrala i kyrkans verksamhet och med det fundera pa hur det gar att ha det centralt
i dagens kyrka. Vi vill komma ifran att huvudfokus ligger pa narvaro i gudstjansterna och istallet
fokusera pa hur det gar att hitta och méta behovet av gudstjanst i férsamlingen. Forsamlingens
gudstjanster ska vara 6ppna och tillgangliga for alla som vill fira gudstjanst.

Musik och kor ska vara en central del av gudstjanstlivet. Idag finns det kdrverksamhet i delar av
forsamlingen och det dr nagot som vi ar stolta 6ver och vill fortsatta utveckla. Musiken i gudstjansten
behover vara tilltalande for de som firar gudstjanst. Det betyder bade att bevara arvet med psalmer och
orgelmusik men ocksa att vaga ta in musik som inte kommer ur kyrkans varld men som kan anvéndas
effektivt i gudstjansten. Det behdver finnas mangfald i musiken som tilltalar olika malgrupper
eftersom musik &r ett bra instrument att bjuda in till gemenskap och en kénsla av tillhorighet.

Overgripande omraden

Ideella: Vi behover ideella for att var verksamhet ska fungera och upplever idag att det fungerar bra.
Samtidigt ar medvetna om att det hela tiden behdver fornyas, uppratthallas och underhallas. Under
perioden 2020-2025 ar det snarare en fraga som behdver lyftas och bli en gemensam fraga for
pastoratet an att det ar en fraga som behdver ha sarskilt fokus i Borgs forsamling. Ideella behdver
rustas for att vara en resurs och fa kanna att de ar en resurs. Personal behover rustas och utbildas for att
leda och méta ideella.

Samverkan: Borgs forsamling har i dagslaget flera samverkanspartners. Det handlar bade om religios
samverkan som med EFS och missionsférsamlingarna i Skarblacka och Vanga, men ocksa i samhallet
som med idrottsforeningar. | samverkan &r det viktigt att vi kan enas i gemensamma grunder, sdsom
manniskosyn och varderingar men ocksa att det bade ger och tar. Samverkan kan alltid utvecklas mer
och nya samverkanspartners kan upptackas om vi vagar prova.

Personal: Flera delar av pastoratet har svart att rekrytera i dagslaget och vi vet inte om det kommer
forandras. | dagslaget har Borgs forsamling ett forhallandevis stabilt Iage men av erfarenhet vet vi att
det kan forandras fort. Stabilitet behdver understodijas for att det ska besta. Personalen behdver ocksa
fortbildning och uthildning. Bade for att kyrkan ska vara en attraktiv arbetsgivare men ocksa for att
personalen ska klara av férandringar i organisationen och samhallet.
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Miljoarbete: | Borgs forsamling har det under lang tid varit viktigt med miljoarbetet och forsamlingen
har varit drivande i pastoratet. Under perioden 2020-2025 behover miljoarbetet pa pastoratsniva
utvecklas samtidigt som Borgs férsamling fortsatter sitt arbete och vidareutvecklar det.

4.3 Kolmardens férsamling

Kolmardens forsamling ligger i norra delen av Norrkopings pastorat. Geografiskt stracker sig
forsamlingen fran gransen mot Finspang i vast till norr om Bravikens mynning i 6ster. Norrut stracker
den sig nagra kilometer norr om sjon Flaten och upphor inte forran Riksvag 55/56 lamnar lanet och
fortsatter in i Sédermanland och Strangnas stift. At séder omfattas delar av Norrkdpings stad med
Riksbron som yttersta sydspets. Har bor 6ver 32 500 méanniskor och

21 100 av dem tillhér Svenska kyrkan.

FORSAMLINGENS STRUKTUR

Nar det galler struktur och arbetsorganisation sa ar Kolmardens forsamling organiserad i tre enheter:
Svartinge-Ostra Eneby, Attetorp-Kvillinge-Simonstorp, Krokek-Kvarsebo. Kring varje enhet finns ett
personallag som har sina huvudsakliga arbetsuppgifter dar och en arbetsledare som leder
verksamheten. Enheterna sammanfaller med de pastorat som fanns fore ar 2010, vilket innebar en lang
tradition bakat. Inom varje enhet finns flera métesplatser och gudstjanstfirande forsamlingar. Det
viktiga ar att organisationen stodjer den enskilda méanniskans méte med kyrkans liv vilket sker da det
ar enklare for anstélld personal och férsamlingsbor att bygga relationer i mindre sammanhang.

Det finns dven manga fordelar med att de mindre enheterna hor ihop med varandra i den stora
forsamlingsorganisationen — Kolmardens forsamling. Det &r t.ex. enklare att samordna resurser och att
kraftsamla vid behov. Personalméssigt & man mindre sarbar och kan underlatta for varandra vid
vakanser och sjukdomar. Ibland ar det ocksa harligt att vara manga och att fa manifestera kyrkan som
den ”’stora gemenskapen”. Vid tva tillfallen under aret kraftsamlar vi motesplatser for det stora
sammanhanget. Det ena tillfallet ar en fest i samband med en gudstjéanst i bérjan av hosten —
Hostfesten — och det andra tillfallet &r en upptaktsgudstjanst i borjan av aret. Da méts forsamlingsbor
fran forsamlingens olika delar i gudstjanst och gemenskap. Det kan aven tillkomma fler projekt och
event som d&r gemensamma for hela forsamlingen.

En forsamlingsherde leder verksamheten och ett férsamlingsrad méts regelbundet. Det finns 35
anstallda samt 50 % kommunikatdrstjanst.

Svartinge-Ostra Eneby

Ostra Eneby
Omradena kring Ostra Eneby kyrka #r en del av “’staden”. Har bor 13 300 personer varav 8 600 &r

tillhoriga i Svenska kyrkan. Hit kan man enkelt aka med sparvagn fran centrum och i bade
Hagaomradet och runt Eneby Centrum finns manga flerbostadshus. Den sociala och ekonomiska
utsattheten &r storst i Hagaomradet som har ett antal mindre hyresréatter. Pryssgarden &r ett villaomrade
dar bade barnfamiljer och &ldre par bor. | omradet finns alla samhallsfunktioner, t.ex. mataffarer,
apotek, vardcentral och bibliotek. Det finns forskolor, skolor, dldreboenden och tva gymnasieskolor.
Vidablickskyrkan som tillhor Equmeniakyrkan &r en ekumenisk samarbetspartner.

14



Forsamlingsinstruktion Norrkopings pastorat — forslag till kyrkofullmaktige 2019-12-27

Ostra Eneby kyrka ar en av Norrkopings &ldsta kyrkor och mycket uppskattad till dop, vigslar och
begravningar. Manga norrkopingsbor ser kyrkan som sin ”familjekyrka”. I kyrkan firas sondaglig
hogmassa dar det enkla kyrkkaffet mojliggor bade gemenskap och férdjupande samtal. Musiken och
korerna &r ett viktigt inslag i det kyrkliga livet, bade som en naturlig del av sondagsgudstjansterna och
med flera konserter under aret. En upparbetad samverkan med Vidablickskyrkan finns nar det galler
vissa gudstjanster. | forsamlingshemmet traffas manga manniskor varje vecka for att delta i barn - och
ungdomsverksamheten, i traffar for daglediga eller for att sjunga i kér m.m.

Svartinge
Svértinge &r en naturskon villaforort till Norrkdping med stor nybyggnation. Det finns 3 500

folkbokforda i omradet varav 2 300 tillndr Svenska kyrkan. Har bor manga barnfamiljer men dven
aldre par. Generellt sett 4r ekonomin god och utmaningar kan vara att {2 livspusslet att g& ihop”.
Psykisk ohalsa och missbruk ar mer dolt an i mer socialt utsatta omraden. Ett antal smaféretagare
verkar i omradet, t ex plantskolor och café. Kyrkan ligger mitt i byn” granne med skolan och en
nybyggd idrottsarena. Det finns ett stort féreningsengagemang.

I Svartinge kyrka &r det vardagsverksamheten som star i centrum. Har har férsamlingen mycket
barnverksamhet. Det finns ocksé en ”Kom och sjung-kor”. For narvarande pagar en sérskild satsning
med att utveckla den kyrkliga verksamheten i Svértinge och vi har bjudit in till gemenskapskvéllar for
familjer vissa fredagar med enkel mat och andakt vilket fallit val ut. Nagot sondagligt gudstjanstliv
finns for narvarande inte, men pa julafton firas en uppskattad gudstjanst - samling vid krubban.
Gudstjanstlivet ar under utveckling med malet att bygga en gudstjanstfirande gemenskap med en form
som passar i Svértinge.

Attetorp-Kvillinge-Simonstorp

Alttetorp
Attetorpskyrkan ligger i Aby som &r en férort till Norrkoping. | omrédet Aby-Jursla med omnejd finns

9 200 folkbokfdérda varav cirka 6 100 tillhor Svenska kyrkan. Det ar ett blandat omrade med bade nya
och gamla villaomraden med néarhet till skog och friluftsliv. Har finns ocksa omraden med hyresrétter
dér det finns en viss social utsatthet nér det galler ekonomi och dldre som kan lida av ensamhet. Nya
aldreboenden har fardigstallts den senaste tiden och det finns ocksa ett antal skolor i omradet. Aby
centrum har bade matvaruhandel och vardcentral. Foreningslivet ar viktigt och det finns flera stora
frivilligorganisationer som &r aktiva.

| Attetorpskyrkan firas méssa varje sondag och gudstjénsten har under de senaste aren utvecklats med
idén att gudstjénsten ska vara till for alla — oavsett vem man &r. Under flyktingkrisen 2015 bidrog
nyanlanda som bodde pa en narliggande flyktingforlaggning till att berika gudstjanstlivet vilket
fortfarande bar frukt. Gudstjanst och vardagsliv gar hand i hand och det diakonala perspektivet ar
standigt narvarande. For att underlatta for generationséverskridande méten sa kraftsamlas flera
verksamheter till onsdagarna med sopplunch, syférening samt barn- och ungdomsverksamhet m.m. |
Attetorpskyrkan finns dven en gospelkor som bidrar till musiklivet pa ett harligt sitt. Abylundskyrkan
som dr en del av Equmeniakyrkan ar en ekumenisk samarbetspartner.

Kvillinge

Kvillinge kyrka, den stora kyrkan pa landet, fungerar framfor allt som dop- och vigselkyrka samt for
konserter och storre evenemang. Vid hogtider som advent och jul firas gudstjénst i kyrkan och vid
Allhelgona kommer manga till kyrkan och kyrkogarden for att tanda ljus. Just nu byggs det en del nya
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hus pa slatten utanfor kyrkan (Kvillinge kyrkby), vilket gor att kyrkan kanske s& smaningom inte
kommer att ligga pa landsbygden utan mitt i ett nybyggt omrade.

Simonstorp
Simonstorp &r ett mindre villasamhalle som ligger cirka tva mil utanfor Norrkoping. Har bor cirka 260

personer och manga ar engagerade i foreningslivet. Den omkringliggande naturen ar vacker med skog
och sjoar. | omradet finns flera lagergardar som &gs av olika féreningar. Simonstorps kyrka
renoverades och togs i bruk 2017 efter att ha varit stangd i flera ar. Simonstorps kyrka har fatt ett
uppsving efter aterinvigningen och anvands bade till vardags och till helg. Korer for olika aldrar och
syforening traffas regelbundet och en gang i manaden firas gudstjanst. Musiklivet ar viktigt med
konserter framst vid jul och under sommartiden. Under sommartiden kar antalet boende. Fore
renoveringen var den en popular forrattningskyrka. Nu ¢kar antalet dop och vigslar igen.

Krokek-Kvarsebo

Krokek

Krokek &r ett storre villasamhalle utanfér Norrkdping som till viss del liknar Svértinge. Det byggs nya
bostader och bostadspriserna har stigit de senaste aren. Det bor ett stort antal barnfamiljer i omradet
och det finns manga foreningar. Sjovikskyrkan, som &r en del av Equmeniakyrkan, ar en ekumenisk
samarbetspartner. Det finns flera skolor, dldreboenden samt mataffarer och vardcentral i omradet. Har
finns ocksa ett stort antal smaféretagare inom olika naringar. De sociala utmaningarna i detta omrade
handlar om det som barnfamiljer stalls infor, t.ex. separationer och att fa tiden att racka till. Dessutom
finns det ensamma aldre som bor i och omkring Krokek.

| Krokek firas gudstjanst varje sondag. Vi firar dven vardagsgudstjanster ungefar en gang i manaden.
Forsamlingshemmet Orrekullagarden rymmer en férskola, Humlan, samt verksamhet for alla aldrar.
Barn, konfirmand och ungdomsverksamhet ar viktigt. Vi har ocksa god kontakt med skolorna i
omradet. Det internationella arbetet, med insamlingar till diakonala projekt som Svenska kyrkan driver
utomlands, ar viktigt och byggs till stor del pa ideella krafter. Pa dldreboendet och servicehuset
Valhalla har forsamlingen verksamhet som andakter och café.

Kvarsebo

Kvarsebo ar ett litet samhélle med stor gemenskap dar kyrkan ar en viktig métesplats. Skolan och
forskolan spelar ocksa en viktig roll i samhéllet och en utmaning ar bostader sa att yngre familjer far
majlighet att flytta ut. Svenska kyrkan samverkar med Kvarsebo kultur, byaradet och lokala
foreningar. Gudstjanst firas varje séndag och vid de stora gudstjansterna med det lilla extra kommer
manga till kyrkan. Musiklivet &r mycket uppskattat. | Christinagarden pagar barnverksamhet samt
oppen verksamhet. Under sommarmanaderna dubbleras befolkningen tack vare sommarboende.

Arbetslaget i Krokek/Kvarsebo ar just nu inne i en fornyelsefas nar det galler riktningen framat.
Samverkan med skola, foérskola och foreningar i projekt, exempelvis julspel; motesplatser for foréldrar
och det diakonala perspektivet ar viktiga pusselbitar framat.

I Krokek och Kvarsebo tillsammans finns 5700 folkbokfdrda personer. 4.600 av de boende i Krokek
och 400 i Kvarsebo tillhér Svenska kyrkan.

RIKTNING FRAMAT

For att uppfylla pastoratets gemensamma riktning om “att hela pastoratet ska leva”, att bidra till ett
gott liv for alla oavsett vem man &r”, “att kraftsamla nar det behdvs”, sa ar féljande viktigt for
Kolmardens férsamling de narmaste aren:
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e De olika enheterna ska fortsatta att utveckla sin egen sarpragel utifran den specifika miljo man
befinner sig. Det galler bade gudstjanstliv, andra métesplatser och verksamheter. Samtidigt
ska vi ta tillvara det goda i att vara en stor forsamling och kraftsamla nar det behovs. Det &r
gott att ibland vara manga (se forsta stycket)!

e Kolmardens forsamling praglas av folkkyrkotanken. | vara tre enheter vill vi ha livslanga
relationer med forsamlingsbor — fran fodsel till dod. Det ar viktigt att vi inte bara ar till for
nagra fa, utan for manga. Detta jobbar vi med pa flera olika sétt, t.ex. genom skolverksamhet,
gudstjéanster, kyrkliga handlingar, konserter, diakonalt arbete, konfirmation m.m. De stora
kyrkliga helgerna och musik ar sarskilt viktiga i dessa moten.

e | Kolmardens forsamling ar relationshyggande/skapande en av de viktigaste grundstenarna.
Att ”se varandra”, att ’ta med en kompis” till kyrkan och att vara narvarande i nuet ar det
forhallningssatt vi vill ha mot varandra.

e Vart uppdrag att vara Guds medarbetare pa jorden — att bidra till ett gott liv for alla — innebar
att vi tar de utmaningar som finns i var omvarld pa allvar (t ex psykisk ohalsa, miljofragor,
social och ekonomisk utsatthet, kanslor av meningsloshet). Vi vill ge vart bidrag som kyrka
till att gora varlden battre.

FOKUSOMRADEN
Under de narmaste aren ska vi sarskilt fokusera pa féljande omraden:

Diakoni

Diakoni handlar om trons konkreta uttryck — ”Att leva sin tro”. Vi ska tillsammans reflektera kring
och utveckla diakonin i férsamlingen. Vad innebér den “’professionella diakonin™ i férhallande till
”diakoni som forhéllningssétt”? Vad innebér det konkret for arbetet i Kolmérdens forsamling? Vi
utvecklar det diakonala arbetet utifran de specifika utmaningar som finns i var férsamling.

Larande

| ett sekulariserat och fragmentiserat samhalle behdvs de goda, meningsskapande berattelserna och
upplevelserna. Vi ska sarskilt fokusera kristendomens berattelser och upplevelser i interaktion med
manniskors liv och olika livssituationer.

Ideella

Det ideella arbetet &r viktigt for var forsamling i dag och i framtiden. Hur vill manniskor engagera sig
ideellt i dag i var forsamling? Vi tar nytag nar det géller att reflektera kring och utveckla det ideella
arbetet i Kolmardens férsamling.

4.4 S:t Johannes forsamling

FORUTSATTNINGAR

S:t Johannes férsamling ligger i den syddstra delen av Norrkdping och omfattar stadsdelarna
Klingsberg, Ljura, Hageby, Navestad, Tingstad, Styrstad, Smedby, Rambodal, Brannestad.
Befolkningen vaxer och idag bor 28 000 personer i forsamlingen varav 11 200 tillhdr Svenska kyrkan.

Forsamlingen utgors framst av en del av staden men ocksa landsbygd. Till landsbygden hor Tingstad
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och Styrstad, dér pendlar en stor del av de boende till Norrkdping for att arbeta. Den hart trafikerade
E22:an delar forsamlingen, bade fysiskt och socioekonomiskt. Har lever méanniskor med bade en av de
hogsta men ocksa en av de lagsta levnadstandarderna i kommunen. Utsattheten i vissa delar av
forsamlingen &r stor, sarskilt i hushall med barn i stadsdelar som préaglas av social oro och kriminalitet.
Hageby har tagits bort fran Polisens lista 6ver utsatta omraden men Navestad ligger kvar.

Bebyggelsen i Navestad och Hageby och Ljura uppférdes till stor del under det s.k.
miljonprogrammet. Dessa delar praglas av mangfald. Har bor och verkar manniskor i alla aldrar och
fran hela vérlden. Bland de boende ar idag 35% - 54% fodda utomlands. Har finns en historia av
brottning med utanforskap, arbetsloshet, langtidssjukskrivning. Idag lever manga fortfarande i véantan
pa uppehallstillstand. En del lever gémda efter avslag under svara levnadsvillkor. Men hér finns ett
stort engagemang for att forbattra villkoren for de boende. Bl. a har Hyresbostader lange satsat pa
atgarder for en battre boendesocial situation. Bebyggelsen ar blandad. Har ligger ocksa villor och
radhus dar nu ett dkat antal familjer med utlandsk bakgrund som har blivit etablerade i samhéllet
flyttar in.

Flera omraden, t ex Smedby, Rambodal, Brénnestad och Anestad bestér mestadels av sméhus och
bostadsratter. Gemensamt for dessa omraden &r 1ag arbetsloshet, battre halsotal och hogre materiell
standard. Har bor ocksa manga barnfamiljer.

Inom foérsamlingens granser finns en mangfald av olika religiosa och nationella tillhrigheter och
sammanhang. Har ligger tva Syrisk-Ortodoxa kyrkor: S:t Kyriakos och S:t Gabriel, en blivande moské
med medlemmar med rotter i arabvarlden och en mormonkyrka. | Brannestad finns ett buddhistiskt
meditationscenter. En muslimsk friskola, Kunskapsljuset, ar etablerad i omradet. Hagebykyrkan &r en
forsamlingsplantering med rotter i Equmeniakyrkan.

| férsamlingen ligger Mirum Galleria, ett stort kdpcentrum som fungerar som handelsplats och
motesplats for manga. ldag kampar bade affarerna i Mirum och mindre affarer och foretagare i andra
delar av forsamlingen for att 6verleva och fortsétta kunna ge den service som manniskor dnskar i sitt
naromrade. Inom forsamlingens granser ligger 25 forskolor och 10 grundskolor. Det finns tva
familjecentraler och tva vardcentraler. Stora arbetsplatser ar Mirum kopcenter, skolorna samt vard-
och serviceboenden.

RESURSER

Personal

I forsamlingen arbetar idag 24 personer heltid. Kyrkans fyra profiler ar representerade i arbetslaget
som dr indelat i tre arbetsgrupper med var sin arbetsledare: barn, unga och familj, vuxen samt service
och administration. Forsamlingsherden tillsammans med arbetsledarna bildar ledningsgrupp som
tillsammans leder och fordelar arbetet i forsamlingen.

Kyrkor och forsamlingshem

S:t Johannes forsamling har fyra kyrkor och fyra forsamlingshem. Styrstads och Tingstads kyrkor
ligger pa landbygden och har medeltida ursprung. Bagge kyrkorna anvands regelbundet till
gudstjanster och kyrkliga handlingar, i Tingstad kyrka firas hdgmassa varje vecka. Styrstadsgarden,
byggd pa 1990-talet, anvands till samlingar i anslutning till gudstjanster och kyrkliga handlingar.
Forsamlingslokalerna i Smedby ligger i ett radhus p& Anestadgatan och anvénds framst fér verksamhet
inriktad pa barn och familj. Navestads kyrka ligger i Ringdansens centrum. Flera andra kyrkor samlas
och firar sina gudstjanster i lokalerna. S:t Johannes kyrka invigdes 1906 och har nyligen renoverats.
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Varje vecka firas gudstjanster och kyrkliga handlingar i kyrkan som ocksa &r éppen dagtid pa vardagar
for besok och en stunds enskild andakt.

S:t Johannes férsamlingshem ar en rymlig byggnad med stora méjligheter att bedriva verksamhet. | en
del av fastigheten ligger forsamlingsexpeditionen som utgdr kontor och arbetsplats for férsamlingens
personal. | évriga delar bedrivs café, samt olika verksamheter for barn, ungdomar och vuxna. | stora
salen 6var forsamlingens korer. Den anvands ofta i anslutning till kyrkliga handlingar. Aven flera
foreningar och sammanslutningar i omradet brukar hyra lokalen.

UTMANINGAR

Mangfaldsarbetet

Vi vill stalla oss frdgan om hur forsamlingslivet i S:t Johannes kan spegla den mangkulturella
omgivningen. Att mota maniskor pa samma satt som Jesus gjorde, bortom alla granser av kultur,
sprak, etnicitet och religion, &r en utmaning och samtidigt vart uppdrag.

Medlemskap och dop

Alla prognoser pekar pa att vikande medlemstal och darmed minskade resurser. Vi kommer behéva
gora tydligare prioriteringar kring vad som ryms i férsamlingens arbete framéver. Dopet &r grunden
for medlemskap i kyrkan, men kommer dopet fortsatt vara nagot sjalvklart for nyblivna foraldrar? Hur
kan vi bli fler nar antalet dopta sjunker? En sarskild utmaning for S:t Johannes &r att en majoritet av
den gudstjanstfirande forsamlingen har sina rotter i andra kyrkotraditioner och manga ar inte
medlemmar i Svenska kyrkan. Hur hanterar vi det?

Barn och unga

Hur kan forsamlingen ansvara for dopuppf6ljningen pa nya och nutida satt och utveckla arbetet med
att fortsétta vara en god kraft och en véxtplats for barn och unga? Hur kan relationen till barn och unga
starkas sa att man valjer att stanna kvar i kyrkans gemenskap? En utmaning &r att fa fler ungdomar att
delta i konfirmationsundervisningen och i ungdomsarbetet.

Diakonal kyrka

Hur moter S:t Johannes den ndd som finns? Vilka ska prioriteringarna vara? Och hur kan vi samverka
i hogre grad med 6vriga samhallsaktorer? Kyrkan &r en del av samhéllet och darfor maste vi fortsatta
att aktivt soka kontakter och samarbetspartners for att bygga nétverk. Utsattheten i S:t Johannes
forsamling utmanar oss att ge rost at dem som har svart att gora sin rost hord. Hur vill vi arbeta for
forandring?

Egen fordjupning

| vara uppdrag ar det vi sjalva som ar verktygen. Att arbeta utgivande i relationen till medmanniskan
kraver egen fordjupning och pafylinad med samtal kring tro och liv. Det kan vara en utmaning att
prioritera den egna fordjupningen sa att tron, och handlingen som utgar fran tron, leder ratt. Stod och
handledning blir darfor viktigt for alla som arbetar i kyrkan, anstalld som ideell, for att orka mota och
hjélpa.

FOKUSOMRADEN

I S:t Johannes vill vi vara en del av manniskors liv bade i gladje och i sorg, vid hogtider och mitt i
vardagen. Hér ska det vara latt att bli delaktig i den gudstjénstfirande forsamlingen och hitta sin egen
vag till tro. Vagen dit kan vara alltifran att leka en stund eller sjunga tillsammans till att be eller baka.
Genom att vara en dppen kyrka vill vi att ménniskor hittar till en gemenskap, ett sammanhang dit var
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och en som kommer kanner sig valkommen for en stunds fika tillsammans eller samtal. Vi méter som
kyrka bade manniskor som har resurser till arbete och stabilitet och méanniskor i utanférskap med stora
utmaningar for att éverleva. For att paminna oss om hur vi vill vara kyrka i vara olika sammanhang
pekas har tre fokusomraden ut for de kommande fem aren: gudstjanst, diakonal kyrka och
motesplatser.

Gudstjanst

Fdérsamlingens gudstjanster ska praglas av delaktighet, fordjupning, gladje och gemenskap.
Gudstjansten ska upplevas som valkomnande och inkluderande. Kontinuitet vad galler tid och plats &r
viktigt. Att barnen har en naturlig plats ar sjalvklart. Gudstjansten ar hela férsamlingens gudstjanst.
Anstallda, gudstjanstvardar och kyrkvardar ska fortsatt ha tydliga uppgifter. Alla har nagot att bidra
med i gudstjansten. Gud gor inte skillnad pd manniskor. En mangfald i frdga om etnicitet, kultur och
sprak, alder, kon och sexuell laggning speglar tillsammans Guds skapelse. Genom att ge uttryck for
detta kan ett rikt gudstjanstliv skapas i férsamlingens olika kyrkorum, olika gudstjanster for olika
sammanhang. Pa olika satt och med enkla medel gar det att skapa utrymme for delaktighet och
engagemang, t ex nar sondagsskolans barn delar ut nattvard och ber tackbdn. Barn och ungdomar ska
uppleva att gudstjansten ar viktig och relevant. For att ge méanniskor mojlighet att fordjupa
gemenskapen avslutas gudstjansten varje séndag med kyrkkaffe.

Musiken &r av vital betydelse i gudstjansten. Den berér manniskor pa djupare nivaer an orden formar.
S:t Johannes musikliv har alltid haft en nara koppling till gudstjanstlivet. Kérsang, forsamlingssang,
solosang och instrumentalmusik ar en barande del och maste fortsétta vara en prioriterad del av
verksamheten. Det musikpedagogiska arbetet med till exempel orgelelever & mycket viktigt infor
framtiden, sa att det finns kyrkomusiker dven da. Detta arbete prioriteras i férsamlingen. En utmaning
kan vara att hitta en balans mellan forvaltandet av den kyrkomusikaliska traditionen och ett férnyande,
med musikaliska uttryck for var tid och manniskors olika behov idag, i den kulturella mangfald vi
lever i. Har behévs mer tid och resurser for att lyssna in manniskors langtan och prova sig fram.

Diakonal kyrka: Med Gud och varandra — for en helad varld.

Vi vill verka som en diakonal kyrka. Det betyder att vi i allt arbete vill verka for det goda och
karleksfulla i varlden och finnas med i kampen mot ondska och destruktivitet. Diakoni & omsorg,
grundad i Kristi karlek, uttryckt i handling — en tjanst & medmanniskan. Det &r hela férsamlingens
ansvar och uppdrag. Malet for det diakonala arbetet ar att i omsorg uttrycka Guds karlek till de
manniskor vi moter. Vi har en tilltro till manniskans egna inneboende resurser och vill vara till hjélp
for manniskor att ta ansvar for sina liv. Detta kan bl a ske genom akuta insatser for att lindra ndd nar
manniskor soker hjalp for sina behov av mat, klader, eller medicin samt genom rad, stéd och hjlp.
Utover akuta insatser arbetar vi ocksa langsiktigt med hembesok och andra mer planerade kontakter
med bade enskilda och familjer. Forsamlingen ansvarar aven i framtiden for den andliga varden pa
serviceboenden och matesplatser i férsamlingen.

Mdétesplatser

For att fortsatta vara kyrka 2040 behdver vi utveckla goda motesplatser. Kyrkan ska vara en plats for
gemenskap, dit méanniskor kan kanna sig vdlkomna, sedda och réknade med. Vi vill fortsatta verka for
ett varierat utbud av olika métesplatser som tréffas regelbundet inom t ex musik, skapande, samtal och
delande och larande. Vi ser att motesplatser for fordldrar, unga vuxna och vissa grupper av vuxna i
medelaldern saknas idag och vi vill forsoka hitta goda former for det. Hela forsamlingen ska leva och
vara motesplatser behover ha en geografisk spridning sa de ligger i manniskors narhet. Om det finns
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hinder att ta sig till en métesplats vill vi kunna bidra med transport.

Navestad — &r en plats dar det &r viktigt att vi &r kvar och dar vi samverkar med andra aktorer.
Tillsammans med polisen, Hyresbostéder, skolan, forskolorna och Portalen vill vi verka for dialog och
levande kultur- och religionsmaéten i omradet. Vi bjuder in barnen nar fritidsgarden stanger.

Anestad — &r en viktig véxtplats for barn och familjer dar vi har dopuppféljning i fokus.
Hageby/S:t Johannes — &r platsen dar vi som personal finns tillgangliga. Har skapar vi en 6ppen och

tillganglig motesplats dar ménniskor kommer for gemenskap och diakonal hjalp. Har skapar vi
integration i levande gudstjanst. Har finns ocksa en samverkan genom Portalen.

Styrstad — &r platsen dar vi skapar nytt i det gamla och dar vi fortsétter att mota skolklasser i en
historisk och lantlig miljo.

Tingstad — ar platsen dar vi later landsbygden leva och dar vi bibehaller tradition och historia. Varje
vecka later vi kyrkans klockor kalla till gudstjanst.

4.5 S:t Olofs forsamling

S:t Olofs férsamling bildades 2010 av de tre innerstadsférsamlingarna S:t Olai, Hedvigs och Matteus.
S:t Olai kyrka &r Norrképings ursprungliga stadskyrka, med rotter tillbaka till 1380-talet och troligen
den fjarde kyrkan pa samma plats. Hedvigs kyrka tillkom i borjan av 1600-talet for att tillgodose den
tysktalande befolkningens behov och bendamndes da Tyska kyrkan. Hedvigs och Matteus forsamlingar
tillkom vid mitten 1800-talet och Matteus kyrka invigdes 1892. Till S:t Olofs forsamling hor ocksa
Lindo kapell belaget nagra kilometer utanfor stadskarnan. I anslutning kring vara kyrkobyggnader
finns vara forsamlingslokaler.

S:t Olofs férsamling ligger centralt i Norrkdpings kommun. Drygt 42 000 ménniskor bor inom
forsamlingen, en knapp tredjedel av alla i kommunen, och nara 22 000 av invanarna ar medlemmar i
Svenska kyrkan. Forsamlingen har 42 anstéllda och réknar ca 140 ideella medarbetare, forutom alla
korsangare och unga ledare.

Norrkdpings centrala delar ar en utpraglad stenstad men ocksa med manga grénomraden.
Bostadsomradena bestar till dvervagande del av flerfamiljshus med hyres- och bostadsratter medan
smahus och villor framst finns i ytteromradena. Bostadsomradena varierar mycket med hansyn till
inkomst och utbildningsniva, arbetsloshet, ohalsotal, nationell bakgrund mm., vilket ger omradena
skilda karaktarer. Jamfort med kommunen har S:t Olofs férsamling betydligt farre i aldersgruppen
barn och unga och betydligt fler i gruppen yngre vuxna. Ovriga aldersgrupper ligger nagot under
kommunsnittet. Ensamhushall & mycket vanliga liksom hushall med bara en foralder.

Mer an halften av kommunens alla arbetsplatser finns inom férsamlingen. | omradena runt innerstaden
finns flera stora industriomraden med manga foretag, manga anstéllda och en betydande produktion.
Kollektivtrafiken, med jarnvags- och busstation, stralar ssmman i centrum. Har finns en livlig
affarsverksamhet och manga arbetsplatser inom férvaltning och administration. I city finns merparten
av stadens kultur- och nojesutbud, varfér manga befinner sig har aven kvalls- och nattetid. Inom S:t
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Olofs forsamling finns ocksa Linkdpings Universitet Campus Norrkoping, flertalet gymnasiekolor,
kriminalvardens hakte, det finsksprakliga forsamlingsarbetet och Hedvigs prast- och pilgrimsgard.
Fdérsamlingen har ansvaret for den kyrkliga nérvaron i alla dessa olika verksamheter. S:t Olof &r en
narvarande och 6ppen forsamling, en traditionsbarare i forandring som bars av tro, hopp och kérlek. Vi
ar en forsamling som varnar om vikten av att erbjuda manniskor métesplatser av varierande slag bade
pa helger och pa vardagar, en innerstadsférsamling som tjanar bade boende och dem som vistas har.

FOKUSOMRADEN

Antalet medlemmar i Svenska kyrkan minskar successivt. Allt farre har erfarenhet av vad kyrkan gor
eller betyder for manniskor. For att na manga som inte har en naturlig koppling till dagens kyrka, vill
vi satsa pa tre fokusomraden:

e Oppen kyrka
e Gudstjanst
e Moatesplatser for barn och unga, 0-20 ar

Oppen kyrka

Kyrkorna i Norrkopings centrala delar ska vara 6ppna och tillgangliga med manniskor pa plats som
vill méta den som kommer in. Var ambition ar att kyrkorna ska vara oppna betydligt mer an idag, bade
med langre Gppettider och pa helgerna. | samband med dop, vigsel och begravning informeras om vad
som pagar sa att den som vill ga in i kyrkan kan gora det i respekt for det som redan sker i
kyrkorummet.

Oppna kyrkor ger tillfalle till samtal, en stilla stund, enskild bon och utgér darmed en del av var
diakonala verksamhet. Var och en som véljer att ga in i en av férsamlingens kyrkor ska métas utifran
sina behov. Det stéller krav pa de personer som finns pa plats och har uppdraget att vara vard i de olika
kyrkorna. Sa om dppenheten ska vara verklig och sann maste rekrytering och utbildning av vardarna
bli &n béttre. Det &r viktigt att alla som hjalper till delar Svenska kyrkans grundvarden om bland annat
respekt for manniskors lika varde. Vi behover darfor utveckla bade grundlaggande utbildning for vara
vardagskyrkvardar och erbjuda dem kontinuerlig fortbildning. Har har de anstallda medarbetarna en
viktig uppgift.

Oppenhet varhelst ménniskor mots

Det ar angelaget att 6ppenheten ocksa praglar andra métesplatser och méteslokaler i forsamlingen.
Oavsett om vi bjuder in till kdrsang, barnverksamhet, konfirmandarbete, caféverksamhet,
leva-vidare-grupper, meditationer, konserter eller 6ppen kyrka ska ingen behdva uppleva sig fel eller
exkluderad.

Oppenhet for olikheter

Nar manniskor méts ska ingen vardering ske dar nagon kan anses former dn den andre. Olikheter ar en
tillgang som vi moter med nyfikenhet och vilja att se och forsta mer. | motet med den andre kan var
och en lara sig mer, ldra sig nytt, préva och omprova sin egen hallning och sina gamla varderingar.
Detta kan endast ske i Gppenhet och da handlar det om individens dppenhet som vi vill framja genom
goda moten vid vara métesplatser.

Oppenhet fér samverkan.
Oppen kyrka innebir ocksa att soka samverkan med alla goda krafter i vart samhille, t.ex. sam-
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arrangemang runt stora handelser under aret som Forintelsens minnesdag, Earth Hour, National-
dagsfirandet, Kulturnatten och Lucia.

UTMANING
En av de stora utmaningarna for forsamlingen &r att oka rekryteringen av ideellt engagerade méanniskor
och att ge dem utbildning, fortbildning och annat stod for uppdraget.

Gudstjanst

| S:t Olofs forsamling stravar vi efter att erbjuda ménga former av gudstjanster. Gudstjanst ar ett vitt
begrepp som omfattar allt fran sondagens hogmassa via olika former av kvélls- och vardags-
gudstjanster till vardagens middagsbon, bonen vid olika aktiviteter och den enskilda andakten.
Hedvigs, Matteus och S:t Olai kyrkor ligger sa nara varandra rent fysiskt att det ger goda méjligheter
att erbjuda olika uttryck i gudstjansterna. Manniskor kan alltsa vélja det kyrkorum och den gudstjanst
dar de kanner sig mest hemma.

Att métas i gudstjanst innebdr inte att tvingas in i en form och ordning, men det &r en méteplats som
har en tydlig struktur som gor att alla, oberoende av tidigare erfarenhet fran kyrka och gudstjénst, kan
delta. Den med mindre erfarenhet har stod i den tryckta ordningen som ger hjalp att orientera sig.
Kyrkvardar, kérsangare och tjanstgérande personal ger sina bidrag till att var och en ska hitta sin plats
i gudstjansten. De barn som deltar i vara gudstjanster erbjuder vi méjligheten till rorelse och lek i
kyrkorummet med leksaker och bécker, och vi bjuder in till barnhdrna eller séndagsskola for de som
vagar och vill.

I S:t Olofs forsamling varnas mangfald. Ocksa nar det handlar om gudstjanst. Vi vill fortsatta att
fordjupa arbetet med gudstjanstens tilltal. Att anvanda musik, liturgi, konst, rummet och orden pa ett
sadant satt att manniskor i gudstjansten kan uppleva naring, kraft och i forlangningen ett 6kande
livsmod. Arbetet med gudstjanstlivet innebar inte enbart att soka nytt och nagot annat an det vi redan
har. Det handlar ocksa om att hitta olika former av delaktighet och satt att ta tillvara manniskors vilja
och lust att delta och att bidra.

Musiken har en sjalvklar plats i gudstjansten och S:t Olofs forsamling har vélutbildade och engagerade
kyrkomusiker som stéarker férsamlingens musikprofil. Vi har ett arv att forvalta och ta ansvar for.
Korsang lyfter kontinuerligt gudstjansterna med sin medverkan. Korarbetet i sig har dessutom ett
mycket viktigt socialt inslag dar manniskor far tillfalle att umgas samtidigt som de bidrar till att
levandegora gudstjanstens budskap. S:t Olofs forsamling med tre centralt beldgna kyrkor har moéjlighet
och ansvar att arrangera och bjuda in till storre konserter. Kompetenta musiker lockar kompetenta
korister. Kompetenta korer kan och ska ibland utmanas att gora stdrre verk. De stora konserterna gors i
huvudsak med egna kyrkomusiker och korer och i samverkan med andra musikaktorer. Flera ganger i
veckan bjuder férsamlingen in till lunchmusik i vara centralt belagna kyrkor.

UTMANING

En utmaning ar att utveckla former och tilltal i gudstjansterna sa att ovana saval som vana
gudstjanstdeltagare upplever sig inkluderade oavsett erfarenhet eller anledning till att bestka
kyrkorummet. Den andra utmaningen i gudstjanstlivet ar att, i 6kad utstrackning, ha kérmedverkan i
alla férsamlingens kyrkorum. Den tredje utmaningen finns i relation till kyrkvardskapet som vi menar
har flera viktiga funktioner. Genom att utveckla fortbildning och stérka rekryteringsarbetet vill vi
skapa annu battre mojligheter for uppdraget.
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Métesplatser for barn och unga, 0-20 ar

Det finns en storre 6ppenhet for Svenska kyrkan fran skolornas sida &n vad det fanns for nagra ar
sedan. Vi har relationer att bygga vidare pa och att utveckla. I skolan finns alla barn. De barn som vi
inte moter i verksamhet som vi bjuder in till far vi en chans att méta genom kyrka-skola-
verksamheten. Forutom att vi i skolan far en chans att méta alla barn far vi ocksa majlighet att bygga
goda och viktiga relationer till lararkaren.

S:t Olofs forsamling bjuder in till Oppen forskola vid ett flertal tillfallen varje vecka under terminerna.
Vi bjuder in till Stallet intill Hedvigs prastgard, till Lind6 forsamlingshem och till Matteussalen pa
norr. En éppen verksamhet for foralder/vardnadshavare med sma barn. For dessa aldersgrupper
arrangerar vi ocksa flera tillfallen dar musiken star i centrum. For att varna kvalité i verksamheten har
vi da bade pedagog och kyrkomusiker narvarande. Det finns manga skél att utveckla arbetet bland
barnfamiljerna med de yngsta barnen. Dér stélls frdgor om dop och om rétt och fel” géllande kristen
tro. Dar funderas det och delas erfarenheter rérande barnuppfostran men ocksa gladje, svarigheter och
ansvar i foraldraskapet. Dar kan unga foraldrar fa stod av andra foraldrar men ocksa fran
forsamlingens personal.

S:t Olofs forsamling har en stor del andel enféraldrahushall. Det ar angelaget att forsamlingens
verksamhet passar for dessa familjer och att de kanner sig valkomna. | detta ser vi att var samverkan
med Barnvardscentralen Ostertull, Socialtjansten och Sensus studieférbund fyller stor funktion och
behdver utvecklas.

UTMANING
En utmaning ar hur det kan bli en naturlig koppling mellan de grupper och sammanhang vi arbetar
med i vardagsverksamheten och helgens gudstjanster i vara olika kyrkor och kapell.

4.6 Utvecklingsenheten

Pastoratets utvecklingsenhet ar en av de sju enheter som utgor Norrkopings pastorat och ligger pa
samma organisatoriska niva som forsamlingarna, kyrkogardsforvaltningen och kansliet. Den leds av
kyrkoherden och bestar av Kommunikationsenheten, Diakonicentrum, Forskolan med tre enheter och
den pastoratsévergripande verksamhet som bedrivs av kyrkoherden och adjunkten. Allt arbete sker i
nara samverkan med férsamlingarna och kansliet.

Utvecklingsenheten arrangerar arligen en gemensam medarbetarsamling i januari och en allman
pastoratsdag pa hosten. Vidare gor enheten forstudier for eventuellt kommande projekt och har
overblick 6ver pastoratets utvecklingsbehov. Det sker i samarbete med férsamlingarna, kyrkogard och
kansliet.

UTVECKLINGSPROJEKT
Utvecklingsenheten driver foljande langsiktiga och flerariga projekt 2020 och framat:

Hallbar utveckling

Vi driver ett projekt som syftar till att Svenska kyrkan i Norrkdping blir en av de ledande akttrerna
inom hallbar utveckling. Projektets fyra delmoment &r utveckling pa kyrkogard, solpaneler pa vara tak,
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Kolmardskyrkan och en “hallbarhetskompass” som végledning nér vi ska besluta om ink&p,
anvandande och destruktion/aterbruk.

Kolmardskyrkan

Kolmardskyrkan ligger i Kolmardens djurpark och &r i stort behov av utveckling, bade vad géller
kyrkorummet och utemiljon som verksamheten i kyrkan. Projektet sker i nara samarbete med
djurparken. Vi vill géra Kolmardskyrkan till vart flaggskepp for hallbar utveckling.

Vision S:t Olai

S:t Olai kyrka &r pastoratets “’katedral” mitt i stan och den kyrka vi fraimst anvander vid
pastoratsgemensamma gudstjanster och samlingar. Vi vill utveckla parken och kyrkan och lata konst
vara en brygga mellan kyrkan och staden.

Stadsmission

2019 &r Norrkoping den storsta staden i Sverige som inte har en Stadsmission. | samarbete med
Stadsmissionen i Linkdping tar vi fram en Stadsmission i Norrkdping som ett komplement till
kommunens sociala arbete och kyrkans diakoni.

Diakonicentrum, DC

UPPDRAG OCH MALSATTNING

Diakonicentrum (DC) &r en sjalavardande verksamhet och hela pastortates gemensamma maétesplats
och samtalsmottagning for ungdomar och unga vuxna i Norrkoping. Pa DC har vi ett tydligt uppdrag,
vi har resurser och vi har mandat att driva var verksamhet utifran den utsatthet och de behov som
moter oss. Den psykiska ohalsan i var malgrupp har fordubblats pa tio ar sa vi natverkar, samverkar
och hjalps at for att tillsammans med samhaéllets 6vriga aktorer mota alla vilsna och utsatta unga
manniskor. Vi arbetar med kunskapsbaserad operativ diakoni och vart uppdrag &r att vara kyrka och
ljusbérare mitt i unga manniskors liv och verklighet.

Pa DC vill vi ge rum for det heliga med relationen och motet i centrum. Kyrkan har en stor skatt att
bidra med nér det galler att moéta den existentiella ohalsan och vi tanker att Diakonicentrum ar en
modern missionsstation som vi bygger tillsammans med var malgrupp mitt i Norrkdpings hjarta.
Viktiga ledord i var verksamhet &r delaktighet, tillganglighet och gemenskapsskapande.

I métet med ménniskan formedlas en bild av Gud

Vi tanker att i de samtal vi har pa DC formedlas en bild av Gud. Vi tanker att Gud talar direkt till
manniskors hjartan och vi vill formedla narvaro och hopp. Vi arbetar malmedvetet med ett
inkluderande forhallningssatt och sprak sa att de som kommer till oss forstar och kanner sig trygga.
Utifran var malgrupps langtan efter Gud och gemenskap har vi skapat en ekumenisk sinnesromassa
som vi kommer fortsatta med och organiskt utveckla utifran malgruppens behov och 6nskemal.

FOKUSOMRADEN
Diakonicentrums fokusomraden de kommande aren ar existentiell hélsa, livskraftig diakoni och
hallbar sarbarhet.

Existentiell hélsa
Unga méanniskors psykiska ohalsa bottnar manga ganger i existentiell ohalsa. Darfor anvander vi oss
av WHO:s atta teman som i var svenska kontext & omarbetade av Lena Bergquist och Cecilia Melder:
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Harmoni och inre lugn, Upplevelse av sammanhang, Tillit som livskraft, Existentiell styrka och kraft,
Forhoppning, Meningen med livet, Upplevelse av helhet, Upplevelse av férundran.

Livskraftig diakoni

Kopplat till existentiell halsa bygger vi tillsammans livskraftig diakoni utifran begreppen néden och
naden. Vi inspireras av den keltiska andligheten som kopplar ihop socialt arbete med
samhallsengagemang och djup andlighet. Genom tillit, ndrvaro och samhdrighet méter vi de unga
manniskor som soker upp oss och var forhoppning &r att de ska kanna sig sedda, bekraftade, dlskade
och lyssnade pa.

Hallbar sarbarhet

For att skapa och behalla en livskraftig diakoni som ar manskligt hallbar dver tid jobbar vi medvetet
med att satta granser for oss sjélva och varandra. For att verksamheten ska vara hallbar 6ver tid
behover vi ocksa forandras och utvecklas i takt med omgivningen och andrade behov. Var verksamhet
har darfor en referensgrupp med representanter fran var malgrupp och de ar med och styr och
utvecklar var verksamhet.

UTVARDERING OCH KVALITETSSAKRING

For att kvalitetssakra att vi gor ratt saker genomfor vi kvantitativ utvardering tillsammans med
pastoratets ekonomiavdelning. Vi kommer ocksa att komplettera med en kvalitativ utvardering dar vi
fokuserar pa att folja upp istéllet for att mata, for att kunna fa en bild av om vart arbete gor skillnad for
dem som kommer till oss.

De som kommer till Diakonicentrum &r lika mycket kyrka som vi och tillsammans formar vi vara
visioner och den framtida verksamheten.

Forskolorna

I Norrkdpings pastorat har vi tre forskolor, Humlan, Liljan och Skeppet. Férskolorna drivs med
kommunala medel och for att sékerstéalla kvaliteten bidrar Norrképings pastorat ocksa ekonomiskt till
varje verksamhetsar. Fyra pedagoger, tva barnskotare och tva forskollarare finns anstallda pa varje
enhet for att driva verksamheten. Forskolorna har plats for 23 barn vardera. Tillsammans med alla
andra verksamheter inom pastoratet ar vi i forskolan med och bidrar till ett gott liv fér de som lever
och bor i Norrkdping.

FOKUSOMRADEN

Vi har under flera ar av utvecklingsarbete ringat in nagra viktiga fokusomraden for att skapa
forutsattningar for barnen att kunna utvecklas och lara. Vi har ocksa fatt en ny laroplan for forskolan,
Lpfd 2018, som vi behdver fordjupa oss i.

Det goda livet

Vi vill pa olika sétt skapa ett lugn i barngruppen men ocksa for varje enskilt barn. Vi vill ge barnen
verktyg att anvénda sig av i framtiden. Arbetet kan kommer att se olika ut i de olika enheterna, men
kan t ex innebdra att gora miljon lattillganglig for barnen sa att de kan vélja sjélva, att jobba med
ljudnivan, att vara mycket utomhus, att involvera vardnadshavare, att samarbeta med forsamlingarna
med vardagsgudstjanster och vid hogtider osv.
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Jag-Du-Vi

Nar hosten kommer ar det nagra barn som har slutat och andra barn som har bérjat det innebér att alla
maste skapa sig en ny roll i gruppen: vem &r jag har? Vi inleder varje host med ett dterkommande tema
som vi kallar JAG-DU-VI. Ett fokus vi sedan bar med oss hela lasaret.

Vilken roll ska vi ha?

Vi maste hela tiden fundera pa vilken roll vi har som pedagoger. Vad &r det vi ska gora? Vilka ar
det vi ska vara? Hur ska vi ha det tillsammans? Vi menar att en pedagog i var verksamhet &r en
observator, en kommunikator, en inspiratér och en mojliggoérare. For oss innebar det, bland mycket
annat, att vi ar barnens medforskare och att vi utmanar dem i sitt larande, att vi hjalper barnen att
utvecklas enskilt och tillsammans med andra, att vi for ett standigt samtal med varandra i vardagen
och att vart ledord &r ’vaga prova”.

YTTERLIGARE FOKUS FRAMAT
Forskolan i Norrkopings pastorat har sarskilt lyft tre omraden som vi under en tid framéver kommer
att arbeta med och utveckla vidare:
o Leken: Vad ar det vi vuxna behdver veta om lek for att leken ska bli verklighet for alla barn i
forskolan?
e IKT —informations- och kommunikationsteknik: Pa vilket satt kan vi anvanda tekniken pa
ett medvetet satt som gynnar barnens larande?
e Hallbar utveckling: Hur blir vi hallbara i vart arbete? Hur kan vi, pa basta satt, ge barnen
hopp och en tro pa framtiden?

Kommunikation

Kommunikation ar ofta en allman angelagenhet dar manga tycker och har asikter. Det ar bra, for om
det &r nagot vi manniskor kan sa ar det att kommunicera. Sattet vi kommunicerar pa, inte bara i
Svenska kyrkan utan ocksa i samhallet i stort, har forandrats mycket 6ver tid, framfor allt med tanke
pa sociala mediers utbredning. Utvecklingen gar mycket fort och vad som ar sjalvklart idag ar absolut
inte sjalvklart imorgon. Det h&r gor att det beh6vs medarbetare som &r utbildade och kunniga, som har
god kdnnedom om malgrupper och som har en professionell omvérldsbevakning.

Pastoratet har satsat pa att bygga en kommunikationsavdelning, som &r val forankrad i
forsamlingslivet men ocksa pa det 6vergripande planet. Det har majliggjort en stark utveckling pa
kommunikationsomradet, med en mangd olika projekt och produkter. Kommunikationsavdelningen
bestar av en kommunikationschef och fyra kommunikatorer. Varje kommunikator har ett sarskilt
ansvar for en del av verksamheten, som t ex en forsamling, kyrkogardsforvaltningen, en kanslifunktion
etc, samt bidrar ocksa till helheten i pastoratet.

FOKUSOMRADEN

Helheten tillsammans

Att arbeta med kommunikation innebdr att vi synliggor for manniskor vad kyrkan &r, gor och vill.
Kommunikationsavdelningens uppdrag ar att bertta om det kristna budskapet och den kristna
gemenskapen pa ett tillgangligt sétt. Vi kan inte gora det sjalva utan behdver gora det tillsammans med
medarbetare i hela pastoratet. Det ar tillsammans som vi skapar innehallsrik, intressant och enhetlig
kommunikation som nar alla i Norrképing.
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Bred mediemix

Vi arbetar med de malgrupper som nationell niva kategoriserat: den grona (de kyrkvana), den gula
gruppen (de med svag eller ingen relation till kyrkan) och den réda gruppen (de som inte tror). FOr att
na s& manga som mojligt i de olika grupperna behdver kommunikationen se olika ut beroende pa vem
vi talar till. Vi behover synas i olika medier och prata direkt till malgrupperna pa “deras sprak”. Det
gor vi t ex genom att annonsera bade i traditionella medier som dagstidningar, och i digitala medier
och pa sociala plattformar. Vi fortsétter att ge ut livsfragemagasinet Hej livet och det manatliga Pa
gang-bladet. Vi kommer ocksa att fortsétta vara en del av det offentliga samtalet genom att vara en
aktiv partner till olika idrottsklubbar, organisationer och féreningar och vi fortsatter att synas i olika
lokala evenemang.

Omvarldsbevakning

Kommunikationsavdelningen ser till att vara uppdaterade pa omvarlden genom att folja utvecklingen
och anvandandet av befintliga och nya kommunikationskanaler. Avdelningen ar ocksa uppmarksam pa
hur trenderna ser ut inom film, foto, text och layout/design for att hela tiden utveckla det vi redan har
till att bli &nnu battre. FOr att sdkerstélla att vi gor ratt satsningar &ar det viktigt att kontinuerligt méta
insatser genom undersdkningar och statistik.

4.7 Kyrkogardsforvaltningen

Begravningsverksamheten i Sverige dr ett statligt uppdrag som bekostas av alla medborgare genom en
gemensam begravningsavgift. Detta ger alla mé&nniskor, oavsett tro eller icke tro, rétt till en
begravningsplats. Tillsynsmyndighet for begravningsverksamheten ar Lansstyrelsen. Kyrkométet har
beslutat att Svenska kyrkan via stiften ska utéva kontroll 6ver begravningsverksamheten. Darfor ska
riktlinjer utformas som styrmedel.

Kyrkogardsfarvaltningens verksamhet regleras ytterst i Begravningslagen, dér det t ex framgar att det
ar Svenska kyrkans forsamlingar/pastorat som ar huvudmaén for begravningsverksamheten.
Norrkopings pastorat, genom kyrkogardsforvaltningen, ombesorjer begravningsverksamheten for cirka
140 000 manniskor.

VISION

Under perioden 2020-2025 ar Kyrkogardsforvaltningens vision att vara en levande kyrkogard for alla
manniskor. Det innebar att vi vill arbeta for att kyrkogarden och doden skall kunna vara en naturlig del
av manniskors liv och att vi vill skapa trygghet.

FORUTSATTNINGAR OCH RESURSER

Pastoratets begravningsverksamhet leds av kyrkogardschefen pa delegation fran kyrkoherden.
Kyrkogardschefen har en driftschef, en landskapsingenjor, en tradgardstekniker och en
planeringssamordnare till sin hjalp. Vidare finns det en administrativ avdelning med fyra
forvaltningsassistenter och fem arbetsledare som i sin tur leder var sin grupp kyrkogardsarbetare.
Forvaltningen bedriver aven krematorium med en krematorieforestandare och tva krematorie-
vaktmaéstare. Totalt arbetar cirka 40 tillsvidareanstéllda och under sommarséasongen (april —
september) tillkommer cirka 60 sasongsanstallda kyrkogardsarbetare och cirka 20 skolungdomar.
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Kyrkogardsfarvaltningen bestar av 23 kyrkogardar, 11 kapell, 13 ekonomibyggnader och ett
krematorium. Gravskick som férvaltningen erbjuder ar kistgravplats, urngravplats, minneslund,
askgravlund samt askgravplats. Det finns sarskilda begravningsplatser anlagda for olika
trosinriktningar. Totalt finns det ca 34 000 gravplatser pastoratet. Ungefar 13 000 av dem har
gravrattsinnehavare, och dar ombesorjer Kyrkogardsforvaltningen skétseln. Men dven de gravplatser
som ar klassade som kulturminnen vardas for att bevaras for eftervarlden.

UTMANINGAR

Att skapa nagot som ska framsta som levande i en miljo som speglar doden (”levande kyrkogard™) &r
en utmaning i sig. Men samtidigt speglar och beréattar kyrkogarden om liv som har varit. Liv som har
varit lika levande som de liv som levs hér precis just nu. Detta historiska perspektiv bidrar till
manniskors koppling till det forflutna och ger dven perspektiv pa det egna livet och framtiden.

Att skapa rum for meditation, reflektion, kontemplation, eftertanke, sinnesro, men aven tacksamhet for
livet, ar inte helt enkelt pa grund av att dessa begrepp innebér skilda saker for olika manniskor. Det
medfor att det kravs olika alternativ pa kyrkogardarna for att kunna tillgodose sa manga behov som
mojligt. Det &r anda komplicerat att skapa dessa platser nar det galler att fanga en enhetlig harmoni i
det fardiga resultatet.

En annan utmaning ar att rekrytera personal med réatt kompentens. Anledningen ar att det &r farre
ungdomar som véljer en tradgardsutbildning idag samt att det &r svarare for sasongsanstallda att klara
sig pa den arbetsperiod som vi har méjlighet att erbjuda. Detta innebér ocksa att kontinuiteten i
utvecklingsarbetet pa kyrkogardarna ar svar att uppratthalla.

Séasongspersonalen ar viktig, men kan vara svar att behalla ar efter ar, eftersom det blir ett komplicerat
ekonomiskt lage for manga, da de maste ordna forsorjning under vinterhalvaret. For att kunna behalla
inarbetad och kompetent personal kommer vi att arbeta med att férlanga sasongsanstallningen med
nagra manader for ett antal tjanster, och vi undersoker aven méjligheten till att kunna erbjuda tryggare
anstallningsformer.

I och med att den tekniska utvecklingen inom maskinomradet gar véldigt fort ar det en utmaning att

valja ratt maskiner med tanke pa en hallbar utveckling for framtiden. Det ar svart att satsa langsiktigt
med anledning av den oerhért snabba utveckling som sker inom detta omrade.

En annan utmaning &r att nya innovationer alltid &r kostsamma initialt innan etablering och en storre
produktion har kommit till stand.

FOKUSOMRADEN
Under perioden ar 2020 — 2025 har kyrkogardsforvaltningen valt att sarskilt fokusera pa tre omraden:
levande kyrkogard, milj6 och hallbar utveckling samt omstrukturering av organisationen.

Levande kyrkogard

I och med den sekularisering och utveckling som samhallet har genomgatt, har manniskor kommit
langre och langre ifran doden. Detta innebér att det har skapats ett avstand mellan liv och dod, vilket
innebdr att doden inte &r en naturlig del i manniskors liv 1angre. Dagens samhélle har inte tid med
doden och den ska pressas in i ett redan fulltecknat schema. Déden ar for manga manniskor nagot
skrammande, otackt och nagot som man inte vill beréra. Med detta som bakgrund vill vi i
Kyrkogardsfarvaltningen darfor skapa en levande kyrkogard. Var malsattning ar att hjalpa till att
skapa en trygghet for manniskor vad betraffar doden. Om vi kan lindra den oro som manga manniskor
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kanner infor doden och skapa ett lugnt och tryggt forhallande till doden kan ocksd méanniskor leva och
njuta av livet.

Vi vill forma véra kyrkogardar sa att det skapas rum for kontemplation, meditation och reflektion men
aven en motesplats dar méanniskor kan finna ro i motet med varandra. En motesplats som kan hjélpa
till att 6ppna sinnen och dar manniskor kan motas och samtala om bade livet och doden. Kyrkogarden
ska ocksa fungera som en inspiration till ett historiskt perspektiv for att manniskor léttare ska kunna
forsta det sammanhang de lever i och ge ytterligare en dimension till livet.

Med tanke pa att ingen kyrkogard ar den andra lik, finns det ingen generell modell pa hur en levande
kyrkogard ska utformas. Det beror helt och hallet pa den enskilda kyrkogardens karaktar. Alla
manniskor ska kanna till Kyrkogardsforvaltningens verksamhet och ha kunskap om/veta vad
Kyrkogardsfarvaltningen har for uppdrag och hur vi kan vara ett stod for manniskor i Norrkopings
pastorat.

Milj6 och hallbar utveckling

Kyrkogardsfarvaltningen kommer att strava efter att ar 2025 ha fossilfria kyrkogardar, vilket innebéar
att samtliga maskiner kommer att drivas med batteridrift eller ett fossilfritt drivmedel, till exempel
HVO eller RME, tva bréansletyper som kommer fran animalieavfall och vaxtriket. Miljon for framtiden
handlar ocksa om att vi vill skapa en biologisk mangfald, vilket bland annat innebér att vi ska gynna
insekts- och djurlivet, till exempel genom att ha bisamhallen for pollinering, insektshotell och
fagelholkar, samt att vid planering av vaxtmaterial gynna insekter som exempelvis fjarilar.

Vi kommer i allt hogre grad att varna om miljon genom att ta vara pa den stora mangd vaxtmaterial
som vi har och som vi kommer att kompostera och darigenom klara av var egen forsorjning av jord. |
och med detta siktar vi pa att minska vara ekonomiska kostnader och transporter. Dessutom kommer
vi att stalla hogre krav pa vara leverantorer av blommor och évrigt material, vilket innebér att de ska
kunna uppvisa att de odlar pa ett miljévanligt satt.

Inga gifter anvands i verksamheten i dagslaget och det kommer vi att fortsatta med. Vi ser ocksa
kontinuerligt dver vara transporter for att bli sa effektiva som majligt och vi stravar efter att anvanda
alla vara resurser pa ett hallbart sétt.

Det nyrenoverade krematoriet kommer att drivas med fossilfritt drivmedel (RME). Vi dmnar tillvarata
den Gverskottsvarme som uppstar vid kremering. Mojligheten att placera solceller pa krematoriets tak
ska undersokas for att det ar en del i att tillvarata de resurser som naturen har att ge.

Omstrukturering av organisationen

Kyrkogardsfarvaltningen kommer att fokusera pa att sékra upp personalsituationen. S& manga som
mojligt skall kunna sa manga arbetsuppgifter som majligt for att kunna tacka upp for varandra vid
sjukdom, semester, pension och andra personalférandringar. Ledarskapet &r viktigt for att medarbetare
ska kunna kénna sig trygga och utvecklas i sin yrkesroll. Vi vill att alla medarbetare ska k&nna en
stolthet Gver det viktiga uppdrag de utfor.

For att arbetsledare och chefer ska kunna axla sitt ledarskap handlar det mycket om att hela tiden stétta

och starka arbetsledare och chefer i sina roller. Detta kan ske pa olika satt, till exempel genom
utbildning och/eller mentorskap men &ven genom att skapa mojlighet till méten och samtal med 6vriga
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chefer och arbetsledare. Tanken ar att detta ska utvarderas varje ar for att en forbattringsprocess
kontinuerligt ska kunna ske.

Avslutning

Inledningsvis beskrivs det viktiga samhéllsuppdrag som Kyrkogardsforvaltningens uppdrag innebir.
Detta tar vi pa allra storsta allvar och det &r en malsattning for oss som arbetar inom forvaltningen att
kunna skapa en trygghet infor déden hos alla manniskor i Norrkdpings pastorat. Tillsammans med det
ovriga pastoratet vill vi bidra till att skapa ett gott liv for manniskor i Norrkoping.

4.8 Pastoratsovergripande verksamhet

Pastoratet har flera pastoratsévergripande verksamheter med sarskilt utsedda préaster, diakoner och
andra medarbetare. Dessa verksamheter ar organiserade i férsamlingar och ingar i férsamlingarnas
struktur och planering. Medarbetarna ingar i férsamlingarnas arbetslag.

FANGELSE/HAKTE
Verksamheten pa haktet och Kolmardsanstalten av &r organiserat i S:t Olofs forsamling och far bidrag
fran stiftet. Verksamheten bedrivs huvudsakligen av praster, diakon och musiker.

SJUKHUSKYRKAN

Sjukhuskyrkan &r organiserad i Borgs forsamling med prést, diakon och musiker. Verksamheten
bedrivs pa Vrinnevisjukhuset och vi har ansvar for det interreligiosa andaktsrummet. Verksamheten
sker i nara ekumenisk samverkan. Vi far bidrag fran stiftet.

HOGSKOLAN
Var hogskoleverksamhet bedrivs pa Campus Norrképing av universitetsprast och ar organiserat i S:t
Olofs forsamling. Verksamheten sker i nara ekumenisk samverkan.

SVERIGE-FINSKT ARBETE
Pastoratets sverige-finska arbete ingar i S:t Olofs férsamling med en préast och en anstalld assistent.
Arbetet &r i hog grad avhéngigt av ideella medarbetare.

KONFIRMANDVERKSAMHET

Konfirmandverksamheten ar forlagd till respektive férsamling, men planeras av en gemensam
samordningsgrupp. Kommunikation, rekrytering och utvecklingsarbete sker gemensamt och
pastoratsgvergripande.

4.9 Pastoratets kansli

Pastoratets kansli samlar de gemensamma stodfunktionerna for hela pastoratets verksamhet samt for
den gemensamma styrningen. Kansliet kan beskrivas som en stabsfunktion, en enhet som stdder och
bidrar till utvecklingen i pastoratets alla delar. En del i helheten.
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STRUKTUR

Kansliet bestar av fem avdelningar eller funktioner: ekonomi, personal/HR, fastighet, IT samt
administrativt centrum (AC) som hanterar bokningar, vaxel mm. De finns alla samlade i Kyrkans hus.
Varje avdelning leds av en chef och de fem cheferna rapporterar till kanslichefen. Kanslichefen
ansvarar ocksa for administrationen kring styrningsfunktionen i pastoratet, sasom kyrkorad och
kyrkofullméktige. Totalt arbetar ca 25 personer pa kansliet.

| arbetsgemenskapen i Kyrkans hus ingar ocksa kyrkogardsforvaltningen, men de utgér en egen enhet
och beskrivs i separat kapitel. Aven delar av utvecklingsenheten, sésom kommunikationsavdelningen,
forskolans ledning och kyrkoherdens adjunkt, har sina arbetsplatser i Kyrkans hus, men tillhor alltsa
inte organisatoriskt kansliet. Ocksa kyrkoherden har sin arbetsplats i Kyrkans hus.

Sammanhanget som kansliet verkar i &r bade internt, externt och "internexternt”. Internt darfor att
kansliets uppdrag &r att serva och utveckla pastoratets egna verksamheter. Endast AC har ocksa en
tydlig extern mottagare ndmligen alla som hor av sig till Svenska kyrkan i Norrkdping. Pastoratets
sammanhang ar ocksa externt eftersom samtliga avdelningar lyder under offentlig lagstiftning och
avtal. Framfor allt ekonomi-, fastighet- och personalavdelningen har harda offentliga lagkrav att folja
och rapportera, och de maste sékerstalla efterféljande i hela pastoratet. Uppdraget &r ocksa
“internexternt” eftersom stora delar av kyrkans direktiv och riktlinjer kommer fran kyrkokansliet i
Uppsala, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, stiftet etc, och kansliet behdver standigt ha utbyte
och goda relationer internt inom Svenska kyrkans olika nivaer och organ. Ett viktigt "internexternt”
sammanhang ar ocksa det natverk av storre pastorat i Sverige dar Norrképing ingar, da deras
forutsattningar och utmaningar i mycket liknar vara.

RESURSER

Kansliets resurser ar personalens kompetens, och det finns en hdg specialisering inom varje avdelning.
Eftersom alla avdelningar har olika uppdrag/specialistomraden &r det svért att tala om kansliets
uppdrag” som om det vore endast ett. Vi har darfor arbetat fram nyckelbegrepp som ska genomsyra all
var verksamhet och allt det vi levererar, oavsett vad: “ordning och reda”, ”professionalitet och

leverans” samt “kultur och bemoétande”.

Ordning och reda
Vi ska ha ordning och reda i vara rutiner, regler och riktlinjer. De ska vara dokumenterade och kanda i
organisationen. Vi arbetar pa tydlighet och tillganglighet.

Professionalitet och leverans

Vi har htg kompetens inom vara olika specialistomraden. Vi vidareutbildar oss och haller koll pa nya
lagar, regler och riktlinjer som styr verksamheter, bade inom och utanfér kyrkan. Allt som lamnar oss
ska vara med kvalitet. Och alla ska kunna lita pa att vi levererar efter Gverenskommelse.

Kultur och bemgdtande

Vi arbetar i en servicekultur dar det &r sjalvklart att hjalpa och ge stod, och dar vi beméter varandra
med respekt och nyfikenhet. Kansliet &r en av alla delar i pastoratet som tillsammans bygger Svenska
kyrkan i Norrkoping.

FOKUSOMRADEN
For att méta samtidens och framtidens utmaningar har kansliet valt ut ett antal omraden att fokusera pa
under de kommande aren, namligen digitalisering, nyckelkompetenser och en del av helheten.
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Digitalisering

Utvecklingen i samhallet och hela vérlden ar tydlig: vi blir alltmer digitala, och detta i en rasande fart.
For oss i kyrkan ar det viktigt att vi sjalva bestimmer takten pa utvecklingen, och ibland behéver vi

t o m vara en motvikt till en del av de konsekvenser som digitaliseringen av samhallet ger. Men vi ska
ocksa utnyttja de mojligheter som finns for att pa basta satt kunna dgna oss at den grundlaggande
uppgiften och finnas till for manniskorna i Norrkoping. Exempel pa detta ar att vi erbjuder mojlighet
att boka dop och vigslar via webben eller i telefonen, att det ar enkelt att hitta korrekt information om
vara gudstjanster och aktiviteter, att alla uppgifter om vara fastigheter finns i ett system sa att det gar
snabbt att ta ut en rapport nar det kravs eller ta fram korrekta uppgifter infor en budgetdiskussion.

Med ckad digitalisering blir vi mer lattillgangliga, mer miljovanliga (bort fran papper och resor), vi
underlattar att fler har ratt information och vi uppnar en hogre kvalitet bade pga minskat antal felkallor
och minskad sarbarhet. En konsekvens &r att det laggs ett ansvar pa individen att kunna hantera de
system som finns. Vi tror dock att utvecklingen i hela samhallet &nda driver pa detta beteende, och
manga manniskor betalar redan idag rakningar via e-bank, bokar tagbiljett med en app och laser
dagens tidning i datorn eller pa surfplatta. Vi tror att vi behover vara en del i den utvecklingen.

Nyckelkompetenser

Externa krav pa olika verksamheter okar i hela samhallet. Ekonomiska resultat, efterlevnad av lagar
och regler, uppfyllande av ataganden mm ska rapporteras, bade till myndigheter och till interna organ.
Kanske ar dessa krav extra stora pa kyrkan, som ar en medlemsorganisation med stort
fortroendekapital och darfor bor vara éppen och transparent. Men daven om kraven 6kar kan inte
personalbudgeten véaxa i motsvarande utstackning. Alla funktioner pa kansliet maste darfor praglas av
hog kompetens och kunniga medarbetare som kan driva och utveckla sina arbetsomraden for att
fortsatt vara effektiva och funktionella. For att kansliet ska kunna vara ett stéd och en méjliggorare for
pastoratets verksamhet behover vi folja utvecklingen inom vara respektive omraden och utveckla
rutiner och arbetssatt som bade hjalper och underlattar i verksamheten och som foljer regler och
lagkrav. En nog sa utmanande kombination. De yrken som finns pa kansliet finns ocksa i andra
organisationer och foretag, och vi konkurrerar darfér om arbetskraften. For att kunna attrahera och
behalla ratt personer behdver vi visa att vi ar en attraktiv arbetsgivare, att vi har en god arbetsmiljo
med intressanta och utvecklande uppgifter och att vi arbetar i en organisation med ett meningsfullt

uppdrag.

En del av helheten

Pa kansliet ser vi oss som en del av helheten. Vi arbetar inte med den grundlaggande uppgiften, men
vart arbete kravs for att vi som kyrka ska kunna vara arbetsgivare, fastighetsforvaltare, anvanda IT-
system nér vi arbetar, fordela kyrkoavgiften, boka dop och begravningar, ta hand om kollekter etc etc.
Ibland talar vi om att det &r tva ”logiker” som krockar. Dels den regelstyrda, linjéra, strukturerade
vérlden som &r kansliets. Dels det relationella, “’kallelsedrivna”, aldrig avslutade uppdraget i
forsamlingarna. Logiken i vara verksamheter &r olika och i detta maste vi métas. Bada sidor behovs
for att pastoratet ska fungera. For var del pa kansliet innebar det att vi standigt vill arbeta pa att sétta
oss in i och forsoka forsta forutsattningarna och premisserna i verksamheten. Vi vill ocksa arbeta med
att bjuda in, forklara och tydliggora var del av arbetet sa att eventuella glapp kan minimeras. Vi vill
jobba med dialog och 6msesidig forstaelse for vara olika uppdrag. Vi tar vart avstamp i den lutherska
tanken att vi alla har vart uppdrag, och vi bidrar till att bygga Guds rike pa jorden genom att gora det
vi ar bra pa. En del predikar, en del doper, en del gor arshokslut, en del rapporterar lonestatistik till
SCB. Vi &r alla en del av helheten.
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5. Verksamhet pa andra sprak

Norrkopings pastorat har sverige-finska gudstjanster och verksamhet och egen kompetens att bedriva
verksamhet pa finska.

Nér det géller évriga minoritetssprak och andra sprak &r vi helt beroende av kompetens utifran i de fall
vi behdver tolka gudstjénster eller vid enskilda méten.

6. Konfirmandhandlaggningsplan

Norrkopings pastorat utvecklar en ny konfirmandhandlaggningsplan. Den processen ar fortfarande
pagaende och inte avslutad fore att denna forsamlingsinstruktion beslutas.

/. FIN-processen

Vi startade var FIN-process med stravan att si manga som mojligt av vara fortroendevalda, anstéllda,
ideella, unga och andra intresserade skulle fa vara med och bidra till slutresultatet. Vi har fran bérjan
haft ndra och fruktbar samverkan med stiftets handlaggare. Vi uppfattar att férsamlingsinstruktionen
ska ge uttryck for vad vi faktiskt tror, vill och hoppas i Norrkopings pastorat, sa att det kan ge oss
vagledning i var utveckling och i framtida beslut. Den ska dessutom fungera som ett relationsskapande
tillsynsdokument for biskop och domkapitel.

Vi har arbetat i projektform enligt féljande:

Projektagare: kyrkoradets ordférande och kyrkoherden

Styrgrupp: kyrkoradets presidium

Projektledare: kyrkoherden

Projektgrupp: pastoratets ledningsgrupp

Projektstod: Stiftets handléggare, samt IdentX foér konsultativt stod
Redaktor: kanslichef

Kyrkoradet och férsamlingsraden har, tillsammans med pastoratets herdar, chefer och arbetsledare,
deltagit i pastoratets regelbundna utvecklingsdagar som helt och hallet praglats av FIN-arbetet under
projekttiden. Forsamlingsraden har arbetat fram forslag pa forsamlingarnas bidrag under ledning av
forsamlingsherdarna och vid sarskilda forsamlingsmoten. Cheferna pa kansliet, kyrkogard och
utvecklingsenheten har arbetat fram sina bidrag i samverkan med sina medarbetare. Vi har haft
regelbunden kontakt med domkapitlets handldggare. Kanslichefen har haft det redaktionella ansvaret
och arbetat med den sprakliga bearbetningen. Sammantaget har flera hundra méanniskor deltagit i
processen pa olika sétt.
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8. Anvandningen av FIN

Svenska kyrkan ar bade en episkopal kyrka och en demokratiskt styrd kyrka som tillsammans utgor en
evangeliskt-luthersk 6ppen folkkyrka. Forsamlingsinstruktionen &r ett tillsyns- och styrdokument som
bidrar till att uppréatthalla relationen mellan biskop och férsamling.

Denna forsamlingsinstruktion ar ett viktigt styrdokument i Norrkopings pastorat och ligger till grund
for kyrkoradets arbete och beslut under 2020-2035. Den anvands som underlag for var arliga
budgetprocess dar forsamlingsraden utgar fran forsamlingsinstruktionen nar de bidrar till vilka
inriktningsmal forsamlingen ska ha infor kommande ar och hur budgeten ska fordelas inom pastoratet.

Allt vi beslutar och gor under de kommande aren ska utga fran forsamlingsinstruktionen, och nar vi
moter nagot nytt behov far vi diskutera eventuella atgarder utifran intentionerna i géllande
forsamlingsinstruktion.

Det ar viktigt att alla delar av organisationen — fértroendevalda, anstéllda, ideella och engagerade —
kanner till och anvéander férsamlingsinstruktionen i tillampliga delar. Vi behover darfér ha
kontinuerlig information och utbildning for olika grupper i pastoratet sa att vi utgar fran, och
aterkommer till, forsamlingsinstruktionen i var verksamhet och var utveckling.

8.1 Utgavor

Forutom denna tryckta forsamlingsinstruktion utger vi ett sarskilt magasin i tidningsformat en gang
om aret, som pa ett lattillgangligt satt tar upp och ger uttryck for olika delar av
forsamlingsinstruktionen och livet i Svenska kyrkan i Norrkdping.

9. Barnkonsekvensanalys

I Norrkdpings pastorat har barn och unga en sarstéllning. Det mérks genom att vi har en stor
verksamhet sarskilt inriktad pa barn och unga, men ocksa pa att vi vager in konsekvensen for barn i
vara beslut. Det ar viktigt att detta inte &r en sarskild verksamhet, utan att det sker integrerat i vart satt
att diskutera infor beslut. Vi vill att det ska vara pa riktigt.

Barn och unga ar egna subjekt. Alla barn och unga ar individer med olika behov och forutséttningar
som vi behover vara lyhérda infor, men det finns ocksa faktorer som forenar barn och unga. Var
héllning &r att de &r viktiga manniskor som de &r just nu. Ingen é&r till for framtiden och det &r
grundlaggande att de far mojlighet att delta i forsamlingens liv utifran sina forutsattningar, men ocksa
att de far mojlighet att bidra med sina perspektiv vid utvecklingsarbete.

Nér det géller FIN 2020 kan man tydligt se att vi att prioriterar barn- och ungdomsverksamhet i vara
forsamlingar och verksamheter och att det ar en betydande del av vara medarbetare som sarskilt
arbetar med barn och unga. Vara medarbetare har stor erfarenhet och hég kompetens. Vi har
regelbundna familjegudstjanster i vara kyrkor. Vi har 6ppna forskolor, ungdomsgrupper och unga
ledare i konfirmandarbetet. Vi har barnkérer och barngrupper. Vi later barn fa ta plats i
forsamlingslivet. Barn och ungdomar ar viktiga i var kyrka.
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Konfirmandarbetet har en hdg prioritet i vara forsamlingar och pa Diakonicentrum. Konfirmandseden
ar i stort sett bruten och deltagandet sker nastan uteslutande som foljd av ett eget personligt val fran
den unge. Det staller oss infor en utmaning och vi maste orientera om oss sjalva. Det &r helt andra
villkor for konfirmandarbetet an att de bara kommer och godtar det vi bjuder pa. Vi arbetar darfér med
att ta fram en grund for arbetet, ”Detta ar konfirmation i Norrképing”. Detta arbete ska bli vagledande
for vara beslut och var planering av konfirmandarbetet.

Diakonicentrum &r en del av férsamlingarnas gemensamma diakoni, framst inriktad pa kvalificerade
samtal med unga och unga vuxna och att utveckla samverkan med kommunala verksamheter och
andra organisationer. Vi fortsétter att utveckla sinnesrogudstjanster i samverkan med Centrumkyrkan.
DC har ocksa en egen konfirmandverksamhet utifran de kontakter som uppstar och som framst galler
aldre ungdomar.

Var forskola har tre enheter - Humlan, Liljan och Skeppet. Som en del av civilsamhéllet bidrar vi med
var kompetens och vart engagemang till de barnen och familjerna. Pastoratet skjuter till medel utéver
det kommunala bidraget. Detta for att garantera den kvalitet som behover uppréatthallas for att det ska
vara motiverat att Svenska kyrkan i Norrkdping driver en forskola.

Vart arbete med kyrka-idrott i Norrkopings pastorat har en unik stallning i Svenska kyrkan. Vi har
avtal med atta idrottsklubbar, vilket inte &r att uppfatta som ren sponsring, utan en grund for ett
konkret samarbete. Det engagerar manga ideella och anstéllda medarbetare och &r en viktig och bred
kontaktyta med manniskor i var stad och trakt. Vart engagemang grundar sig i att vi vill bidra till ett
gott liv for alla” och att vi vill vara med och bidra till gladje och lek. Sjélvklart kan vi ocksa vara med
och ge stod i sarskilda situationer. VVart motto &r I medgang och i motgéng”.

Vara kyrkogardar erbjuder viktiga sommarjobb for manga unga och &r i manga fall den forsta
kontakten med arbetslivet.

Projektet med att utveckla Kolmardskyrkan inne i Kolmardens djurpark har sarskild inriktning pa barn
och unga. Syftet ar att var gemensamma kyrka ska vidareutveckla det framgangsrika
konformandkonceptet "Wild and Holy” i samverkan med djurparken, samt att lata kyrkan bli ett
centrum for hela vart barn- och ungdomsarbete i samverkan med kommunen och andra aktorer.
Projektet utvecklas i nara samarbete med barn och unga i Norrkdping.

BILAGA TILL BARNKONSEKVENSANALYSEN: INTERVJU MED UNGDOMAR

Varje onsdagkvall &r S:t Olai kyrka 6ppen for ungdomar. Det ar drop-in fran kl 16, da manga kommer
for att plugga tillsammans, snacka och hanga. Vid 17.30 ar det mat i kyrkan, da &r langbordet dukat.
Sedan foljer nagot program, som avslutas vid 20-tiden med bon, sang och ljustéandning vid ljusbararen
i kyrkan. Kvéllen utmynnar sedan i "after eight”, da det finns mgjlighet till en kopp te och ”drop-out”
fram till kl 21. Genomgaende tema for kvéllarna ar att alla ungdomarna ska vara sedda av vuxna och
av varandra, att det ska finnas tid och utrymme for samtal med var och en.

De fyra ungdomar som deltagit i den har intervjun ar i aldrarna 16-19 ar. De har alla kommit till

onsdagskvéllarna efter konfirmationstiden och alla &r eller har varit engagerade som unga ledare i
olika konfirmationsgrupper. De fick svara pa tre fragor och alla hade de utférliga svar.

36



Forsamlingsinstruktion Norrkopings pastorat — forslag till kyrkofullmaktige 2019-12-27

Vad ar det viktigaste med kyrkan?

- Det viktigaste med kyrkan ar enligt mig gemenskapen, oavsett vem man ar har man nagonstans att
vara.

- Precis, den har gruppen ar ett hem, en familj, man kanner sig hemma helt enkelt!
- Ja, och det &r en annan kansla att vara har an hemma eller i skolan.

- Helt annan kansla. Man gar ju inte till skolan for att hanga med vanner, men det ar ju det vi vill har.
Fa gemenskap.

- Ja, och att utvecklas som person, fa utforska vem man ar. Om jag kollar pa alla oss har, och jamfor
med dem i skolan, sa tycker jag synd om mina klasskompisar, som inte fatt chansen att tanka och testa
att vara sig sjalv pa det har sattet.

- Sant. Det blir ju sa tryggt for att alla ar sa nara varandra hér.

- Och sen lyxen av att ha vuxna man kan prata med utan att det behdver vara foraldrar, alltid i skolan
nar nan kurator eller sa sager att man ska leta ratt pa nan vuxen att prata med om det eller det hander,
da har alla sa himla svart att tanka pa vem de ska prata med, men for oss ar ju det sjalvklart, nagon i
kyrkan. Som dessutom inte far beratta for nan levandes det jag sager, om jag vill att det ska vara sa.
Snacka om lyx!

- En ny liten familj, det &r vi, och det &r ju det viktigaste av allt.

Hur kan Svenska kyrkan i stort utvecklas?

- Kyrkan behover blanda in religionen mer pa ett mer modernt satt, det maste bli mer kristendom och
mindre hierarkiska och patriarkala gudstjanster.

- Precis, konfirmationstiden var sa val avvagd, dar forstod man kopplingen mellan kristendom och
vanskap till exempel och da hangde allt ihop, da forstar man att allt ar viktigt, och det ar kristendom,
att allt ar en helhet och allt jag sager och gor raknas for att manniskor runt omkring mig ska ma bra.
Det ar kristendom, det ar vad Jesus sa.

- Ja, om hela kyrkan var sa éverlag skulle det bli battre, mer acceptans, battre blandning. I kyrkan
skulle det finnas en sammanhallning, andra skulle bara kolla pa kyrkan, kolla gemenskapen™. Det ar
ju sa vi har det har, oftast.

- Ja, kyrkan gor ju en massa bra, men den behdver utvecklas - synas mer bland barn och ungdomar -
innan konfirmationen trodde jag att det var bara gamla gubbar det handlade om. Jag hade aldrig traffat
en prast pa min skola till exempel. Ni skulle vara ute pa dagis till och med, sa att alla vet vad kyrkan
att for — karlek och gemenskap. Manga barn pa dagis har det skitjobbigt.

- Det kristna budskapet ar ju gemenskap och sammanhallning, om ingen kanner sig ensam sa vacks
hoppet och det maste man ha for att orka leva.

- Vi har ju fullspackade scheman, dverallt ar det en massa krav. Den stora skillnaden pa hur det &r har i
kyrkan &r ju att har finns inga masten, jag maste inte ens fixa haret innan jag gar hit!

- God utveckling ar nog pa vég i Svenska kyrkan, men det behdvs mycket battre kommunikation om
allt som gors, folk vet inte det! S& mycket bra paverkan som kyrkan haft pa mig som person, vi
behover visa det for alla andra!

- Precis, battre pa att beratta om vad kyrkan gor, och sluta gora sant som bara &r till for folk som redan
ar med. Maste det vara sa mycket gudstjanster, till exempel?
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- Ja, fast var ljustandning ar ju en bra grej. Det skulle man ha pa dagis ocksa. Det ar enda gangen pa
hela veckan som jag &r helt lugn.

Varfor vill jag vara med?

- Jag vill vara med for att jag tror att Svenska kyrkan behdvs i vart samhalle. Det behovs karlek och
folk som star upp for alla manniskor.

- Jag vill vara med for att &ven om jag slutar ga hit pa onsdagar nar jag slutar skolan osv, sa vet jag
vilken bra plats det har &r, och hur mycket battre alla ungdomar som gar hit mar, och det vet jag gor
den hér stan till en battre plats, att folk mar béattre. Svenska kyrkan gor sa mycket som ar sa viktigt,
bade i Norrképing och i hela varlden. Det behovs mer kommunikation om det, folk vet inte det!

- Jag vill vara med i Svenska kyrkan for att jag tror att det som Jesus sa &r viktigt for att alla &r lika
mycket varda. Jag 6nskar att kyrkan kunde gora mer for det, for att fa bort rasismen och att alla
invandrare kunde fa kanna sig vardefulla. Jag vill vara en del av att sprida det. Och jag énskar att
kyrkan kunde satsa mer pa det.

- Jag vill vara med for att det &r annorlunda har. En béttre plats att vara pa. Jag tror att vi kanner oss
viktiga nér vi ar har.
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