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Forvaltingsberattelse

Information om verksamheten
Uppgift och verksambet

Harnosands stifts (252010-0104) grundliaggande
uppgift ar att fraimja och ha tillsyn 6ver forsamlings-
livet, framst forsamlingarnas gudstjanstliv, undervis-
ning, diakoni och mission samt forvaltning. Stiftets
biskop och domkapitel har sarskilda uppgifter enligt
kyrkoordningen, bland annat tillsyn 6ver de som ar
vigda till uppdrag i kyrkan. Stiftet ska ocksa verka
for en lamplig forsamlings- och pastoratsindelning,
tillhandahalla de resurser som behovs for att biskop
och domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag samt
forvalta prastlonetillgdngarna.

Stiftet har sitt site i Hirnosands kommun.

Den kyrkliga indelningen

Svenska kyrkan dr en evangelisk-luthersk folkkyrka.
I denna kyrka ir alla vialkomna att vara med. Svens-
ka kyrkan har rum for alla savil for den sokande
och tvivlande som for den trosvisse. Det dr en styrka
att den personliga tron inte provas av nigon annan
manniska. Svenska kyrkan som organisation har
forandrats genom arhundradena men uppgiften har
alltid varit densamma - att vara en plats for motet
mellan Gud och manniska.

Svenska kyrkan ar en del av den virldsvida kyrkan
och stiftet har relationer till kyrkor i andra linder
och virldsdelar. Svenska kyrkans verksamhet finans-
ieras till 6vervigande del genom den kyrkoavgift
som alla medlemmar som har beskattningsbara
inkomster betalar.

procent av befolkningen. Harnosands stift hade vid
samma tidpunkt 260 797 medlemmar, 69,5 procent
av befolkningen.

DVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2017

. Svenska kyrkans grundlidggande arbete utfors i for-
¢ samlingarna. Harnosands stift bestod 2017 av 98

i forsamlingar (98) fordelat pa 46 ekonomiska en-
heter (49) och 8 kontrakt (8) i Visternorrlands och
¢ Jamtlands lan.

. Organisation

i Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande organ,
© bestar av 59 ledamoter, och sammantrider minst

. 2 génger per 4r. Stiftsstyrelsen dr stiftets verkstil-

. lande organ (styrelse) som ansvarar for den l6pande
i verksamheten och forvaltningen. Stiftsstyrelsen har

. utsett ett arbetsutskott som forbereder stiftsstyrel-

: sens sammantrade och drenden till stiftsstyrelsen.

© Stiftsstyrelsen sammantradde 7 ganger 2017. Stifts-

- fullmiktige har tillsatt en Egendomsnimnd med

. uppgift att besluta om pristlonetillgdngarna. Kyr-

i kans episkopala struktur kommer till uttryck i att

- det finns en biskop i ledning for stiftet.

i I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domka-
. pitlet ska sjilvstindigt fullgora de uppgifter som

i anges i kyrkoordningen. Till domkapitlet utser

t stiftsfullmiktige en ledamot som ir eller har varit

- domare samt tre 6vriga ledaméter. I varje kontrakt
. finns en kontraktsprost som utses av biskopen.

. Utover gillande lagstiftning och férordningar till-

t lampar stiftet inomkyrkliga regelverk sasom kyr-

: koordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser

. (SvKB), KRED och medelsforvaltningspolicy. Inom

i personalomradet tillimpar stiftet Svenska kyrkans

- kollektivavtal. Stiftet har dven upprittat olika typer
. av policys for t.ex. jamstilldhet, inkop, representa-

Svenska kyrkan har 13 stift. Den 31 december 2017
hade Svenska kyrkan 6,0 miljoner medlemmar, 59,4

tion och resor.

Framjande av andamalet 2017 2016 2015 2014 2013
Antal biskopsvisitationer 1 4 2 3 4
Antal kontraktsprostvisitationer 2 4 3 2 4
Antal pastorsadjunkter 5 5 3 5 2
Antal anordnade kurser 93 87 69 86 100
Antal deltagare i kurser 2643 2182 3102 3251 3973
Antal enheter anslutna till Gemensam IT-plattform, GIP 26 20 20 15 9
Antal enheter anslutna till Gemensam Telefoni-plattform, GTP 27 29 28 27 17
Antal enheter anslutna till Gemensamma Administrativa 1 1 1 1 -
System, GAS

Antal enheter anslutna till Férvaltarverktyget DEDU 9 5 - - -
Antal enheter inventerade i DEDU 46 36 10 - -
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Resultat och stallning . ® Styrning och ledning 0,4 mkr, varav

Redovisat resultat dr 3,1 mkr bittre in prognos stiftsfullmiktige och stiftsstyrelsen 0,5 mkr.

och 11,4 mkr béttre 4n det budgeterade resultatet. : ® Biskopsgarden - 0,3 mkr.

Prognosen ligger till grund for den reviderade bud- : e  Stgdfunktionen 0,3 mkr.

get som stiftsfullmiktige fattade beslut om vid sam- : Finansiella intikter och kostnader 1.1 mkr.
mantrddet i november. Bidrag pa 0,6 mkr fran stif- ’

telsen Domkapitlets fonder har forbéttrat utfallet.  : Mglsazt kapital

Foljande verksamheter har avvikelser mot progno-  : Stiftets mal for det egna kapitalets storlek

sen, visentliga belopp anges nedan: . uppgdr till 60 mkr. Eget kapital 6verstiger faststallt

e Frimjande av forsamlingslivet 0,4 mkr, varav mélkapital med drygt 62 mkr.

flersprakigt arbete 0,3 mkr.

e Organisatoriska forutsittningar 1,1 mkr,
varav byggnader 1,7 mkr, rekrytering 0,4 mkr,
ft:)rsamlingsinstruktionsarbete 0,2 mkr, indel- Vy mot koret, Duveds kyrka
ningsarbete - 1,1 mkr och kyrkovalet - 0,2 mkr. : Foto: Hirnésands stift/Kulturarvet




Flerarsoversikt

Allméanna forutsattningar

Tillhoriga per den 31 december
(antal)

Tillhoriga per den 31 december
(andel av invanarna), (%)
Kyrkoavgift, (%)

Medelantal anstillda, inklusive
Egendomsforvaltningen och
pastorsadjunkter

déarav kanslipersonal exkl
Egendomsforvaltningen
och pastorsadjunkter

Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Resultat fran

finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift (tkr)
- varav slutavriakning (tkr)

Personalkostnader/verksamhet
intékter, (%)

Av- och nedskrivning/verksamhet

intékter, (%)

Ekonomisk stéllning

Faststillt mal for egna kapitalets
storlek (tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet, (%)

Virdesdkring av eget kapital, (%)

Likviditet (%)

Definitioner

* Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

G FOR RAKENSKAPSARET 2017

2017 2016 2015 2014 2013
260797 267228 272745 276990 281 026
69,5 71,5 73,5 74,9 76,3
0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
52 49 47 48 44
40 36 36 34 35
112430 108161 104382 102773 99 694
-114 633  -108 044 -103 605 -113022 -107 401
1 644 1 846 224 4227 5408
-559 1963 1 001 -6 022 -2299
55134 53171 53624 52 058 49 667
1584 936 1 658 759 -641
35,4 33,4 33,7 35,5 33,5
1.3 1,1 0,6 0,2 0,2
60 000 60 000 60 000 50 000 50 000
122 383 122942 120979 119978 125 999
85,5 85,5 84,0 84,4 84,0
neg 1,6 0,8 neg neg
472,1 463,5 233,8 279,4 3594

* Personalkostnader/verksamhetsintdkter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med
resultatrakningens summa verksamhetens intikter.

* Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och nedskrivningar av

anldggningstillgangar dividerat med resultatrikningens summa verksamhetsintakter.

* Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i balans-

rakningen).

* Virdesidkring av eget kapital (%) - Uppgiften beriknas som érets resultat dividerat med ingéende eget kapital.

* Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Framjande av forsamlingslivet

500 ar av reformation har under dret uppmarksam-
mats pa olika sitt, bland annat genom kontraktsfest-
massor. Ett ar som ocksa praglats av fortsatt fokus pa

av projekttjansten till april 2018. Forutom budgete-
rade medel, 3,3 mkr, sa tillkom efter kyrkostyrelsens
beslut ett bidrag, 2,6 mkr, for att oka frimjandet.
Totalt uppgick stiftets nettokostnad till ca 4,4 mkr
vilket ar 1,1 mkr 6ver budget.

Selangers forsamling erholl 500 tkr i bidrag till det
pilgrimscenter som ar under uppbyggnad. Hittills un-
der projekttiden och di 2018 ars anslag medriaknas
har stiftet bidragit med 2,25 mkr.

Organisatoriska forutsatiningar

Hirjedalens pastorat bildades den 1 januari 2017
av forsamlingarna i Svegsbygden, Hedebygden,
Tinnis-Ljusnedal och Ytterhogdal, Overhogdal och
Angersjo.

torat.

Harnosands pastorat bildades av Harnosands dom-
kyrkoforsamling och Harnosands landsférsamling-
ars pastorat. Kramfors pastorat bildades av férsam-
lingarna i Gudmundra, Nora-Skog och Nordingra

den. Are pastorat bildades av forsamlingarna i Are

pastorat. Krokoms pastorat bildades av pastoraten
i Offerdal-Alsen och R6don samt Follingebygdens

forsamling. Harnosands stift bestar darefter av 36

ekonomiska enheter.

Samverkan med Lulea och Uppsala stift i struktur-
fragor har fortsatt och utvecklats vidare och under
aret har dven Stockholms stift anslutit sig.

Fran den 1 januari 2018 har antalet kontrakt
reducerats fran itta till fem. I Angermanland och
Jamtland-Hairjedalen finns tva kontrakt vardera
medan Medelpad bestar av ett kontrakt.

Kyrkovalet

I september holls val till stiftsfullmaktige och det
finns nu tio nomeringsgrupper representerade i
stiftsfullmaktige vilket 4r tre fler 4n forra mandat-

ny stiftsstyrelse, sex ledamoter omvaldes och fyra
ledaméter nyvaldes.

. Administrativ samverkan

- De sammanlagda kostnaderna dren 2011-2017 for

: administrativ samverkan uppgar till ca 17 mkr och
. har finansierats med riktat forsamlingsbidrag (RFB)
: fran Svenska kyrkan pa nationell niva. I borjan av

- dret erholl stiftet de ca 3,7 mkr som var outnyttjade
: 2016-12-31. Under 2017 har stiftet haft kostnader

: om ca 2,5 mkr vilket innebir att stiftet har kvar att

fra flykti h integrati d en forlingning :
ragor o TYHng T IIEGIaion e en Joranging g anvianda 1,2 mkr fram till den 31 december 2019.

Servicebyraverksambet

: Genom en 6verenskommelse 2014 mellan stiftet och
- Brunflo pastorat har Brunflo uppdraget som stiftets

: servicebyra och under hosten paborjades arbetet

. med att anpassa ekonomisystem och lonehantering

© s att den forsta kunden, Tuna-Attmars forsamling,

- fran drsskiftet 2018 kunde forligga sina redovis-

© nings- och lonetransaktioner hos servicebyran.

. Biskopsgdrden

. Projektering for parkeringsplatser och sopsta-

© tion har gjorts av externa konsulter, utgift ca 260
- tkr varav ca 200 tkr har kostnadsforts. Utbyte av
. virmevixlare och vitvaror i biskopsbostaden har
Fran den 1 januari 2018 bildades ytterligare fyra pas- : utfort§, utgiften ca 250 tkr har kostnadsforts. I m-

© vesteringsbudget 2018 har det upptagits 1,0 mkr for
- uppforande av parkeringsplatser och omdrinering

- av byggnaden. Beriknat bokfort virde vid utgdngen
: av 2018 beriknas till ca 7,3 mkr vilken dr hogre dn

. bedomt marknadsvarde. Nagon nedskrivning ar inte
: nodvindig eftersom nyttan med Biskopsgarden be-

samt pastoraten i Ullinger Vibyggerd och Adalsobyg— - déms Gverstiga marknadsvirdet.

och Vistra Storsjobygden samt Undersaker och Kall - Arbetsmiljoarbete

. Arbetsmiljoarbetet har fortsatt utifran de planerade,
. och paborjade, insatserna under foregaende ar i

: samarbete med Foretagshilsovarden ”gronzons kli-
- mat och fortroendefullt samarbete”. Under aret har
- flera friskvardsinsatser genomforts dir inférande av
. kontorsmassage, pinngympa och sang som friskvard
: kan omnamnas. Under hosten genomfordes etapp 2
. av pilgrimsvandring efter S:t Olofsleden.

- I november genomfordes en medarbetardag kring

: forandringsprocesser for att skapa goda forutsitt-

- ningar och hog delaktighet infor ikrafttradandet av
. den nya arbetsorganisationen.

. Arbetsorganisationen

. Arbetet med organisationséversynen fardigstilldes
- och avrapporterades for stiftsstyrelsen i mars med
perioden. Det nya stiftsfullmiktige utsag i december efterfol]anode besluts- OC}l tmp !.ementermgsary)ete.
: som fortgatt under hela aret for att kunna trada i
- kraft i januari 2018. Uppdraget var att arbeta fram

- ett forslag till en organisationsmodell for kansliet



som dar tydlig och dandamalsenlig samt har forutsatt-
ningar att effektivt uppfylla verksamhetsmal och
erbjuder en god arbetsmiljo for personalen. Malet
ar att arbetet ska organiseras for att bli till sd stor
nytta som mojligt for stiftnivan och stiftets pastorat
och forsamlingar med en flexibilitets att klara nya
forutsattningar och uppdrag. Besluten innebar att
arbetet organiseras i fyra enheter och en ny chefs-
niva inrdattades med efterfoljande rekrytering.

Under aret har dven en stor kompetensutvecklings-
insats genomforts for hela personalen. Syftet var att
personalen skulle fordjupa sig teologiskt; om vad
Luther betyder for oss i dag for var tro och guds-
tjanstliv men dven koppla ihop hans morkare sidor
och hur de anvindes i nazisternas propaganda till
dagens framlingsfientlighet och antisemitism. Under
utbildningen genomfordes dven en resa i Luthers
fotspar till Tyskland. Kunskaperna tar vi med oss i
utvecklingen av stiftets fraimjandeuppdrag.

Ett omfattande arbete har lagts ned pa rekrytering,
som aven fortsatt efter arsskiftet. Under aret har
fem anstallda tilltratt pa inrattade och budgeterade
tjanster samtidigt som tva medarbetare slutat sina
anstillningar.

Stiftsbidrag

Grunderna for tilldelning av stiftsbidrag dndras fran
och med 2018. Storre delen av stiftsbidraget utgors
av ytabidrag. Detta bidrag kommer i fortsattningen
att betalas till respektive enhet och inte via stiftet.
Stiftet har under aren lamnat betydligt mer i bidrag
an vad som erhallits. Det innebar att vara nettokost-
nader minskar samtidigt som vissa enheter i stiftet
far minskat bidrag. Det nya inomkyrkliga utjam-
ningssystemet skall vara helt genomford ar 2021
och forandringen far genomslag med 25 procent ar
2018, 50 procent ar 2019, 75 procent ar 2020.

Gemensamt ansvar och kyrkounderhallsbidrag

Svenska kyrkan pa nationell niva har fran och med
2018 paborjat en ny strategi vad avser fastighetsfra-
gor och finansiering av dessa.

For stiftet innebar det att vi inte langre far det kyr-
kobyggnadsbidrag som vi kunde nyttja pa valfritt
satt, dar stiftet de flesta dren har betalat ut mer an
vad som erhallits. I stallet far stiftet ett kyrkounder-
hallbidrag, 6 900 tkr, dar stiftet far utnyttja upp till
20 procent for att ticka egna kostnader. Resterade
del skall betalas till de ekonomiska enheter som
har kostnader for underhall av kyrkorna. Stiftet far
dessutom medel, 1 260 tkr, for extrainsatser avse-
ende det fastighetsregister som skall upprattas.

NG FOR RAKENSKAPSARET 2017

Finansiella instrument

Stiftet gor regelbundet en 6versyn av sina riktlinjer
for finansiella instrument. Stiftets riktlinjer for ka-
pitalforvaltningen regleras i en av stiftsfullméiktige
faststalld placeringspolicy. Gillande policy antogs
under ar 2014 och innehéller bland annat etiska
kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt
regler for portfoljsammansittning anpassade efter
nationella nivans riktlinjer.

Vidare finns ett kapitalforvaltningsrad inrattat be-
staende av tva stiftsstyrelseledamoter, ansvarig eko-
nom, en av stiftets jurister samt en extern finansiell
radgivare.

Vid utgangen av 2017 hade stiftets langfristiga var-
depappersinnehav ett marknadsviarde om 19 277 tkr
(18 256 tkr) och marknadsvardet pa de kortfristiga
placeringarna uppgick till 0 tkr (8 984 tkr), totalt
19 277 tkr (27 240 tkr).

Langfristiga fordringar

Under 2014 investerade stiftet 25 mkr i en kapitalfor-
sakring. Kapitalforsikringen innebar inget eget inne-
hav av vardepapper for stiftet och har darfér omklas-
sificerats 2015. Kapitalforsikringen har virderats till
anskaffningsvarde med avtalad 16ptid till 2024-07-
01. Vid utgdngen av 2017 uppgick kapitalforsiakring-
ens beraknade forsiakringskapital till 29 508 tkr (28

465 tkr) innebarande en orealiserad viardeforandring
uppgaende till 4 508 tkr (3 465 tkr).



ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2

Framtida utveckling

tkr Plan 2020  Plan 2019 Beslutat for 2018 Utfall  Fordndr mellan 2018

2017 med 2017 (%)
Kyrkoavgift 56 982 56 896 57713 55134 4,7
Miljéinformation

Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet.

Forvaltade stiftelser
Stiftet forvaltar 4 (5) stiftelser med totalt utgaende eget kapital om 12,7 mkr (13,4 mkr).

Eget kapital

Stiftet ska ldmna en specifikation som ska visa dels rakenskapsarets fordndringar i varje post i eget kapital och
rakenskapsarets resultat. Foljande uppgifter skall, i forkommande fall, framga; effekter av retroaktiv tillimpning
och rittelser av fel enligt K3 kapitel 10, fordndringar i redovisade virden pa tillgangar och skulder samt omféringar
mellan poster inom eget kapital.

Balanserat reultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2016-12-31 120 979 1963 122 942
Omforing av féregéende ars resultat 1 963 -1 963
Arets resultat -559 -559
Eget kapital 2017-12-31 122 942 -559 122 383
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Resultatrakning

Not 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1
Kyrkoavgift 55134 53171
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 46 838 46 173
Erhallna gavor 3 33 63
Erhallna bidrag 4 2250 1223
Nettoomséttning 5 8070 7531
Ovriga verksamhetsintikter 106 -
Summa verksamhetens intakter 112 431 108 161
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjimning 2 -45 238 -42 667
Ovriga externa kostnader 6,7 -28 064 -28 012
Personalkostnader 8 -39 874 -36 165
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar 9,10 -1458 -1 200
Summa verksamhetens kostnader -114 634 | -108 044
Verksamhetens resultat -2203 117
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 1394 1612
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 266 247
Réntekostnader och liknande resultatposter -16 -13
Summa resultat fran finansiella investeringar 1644 1 846
Resultat efter finansiella poster -559 1963
Arets resultat -559 1963
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Balansrakning

Tillgangar Not 2017-12-31 | 2016-12-31
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 7326 8221
Inventarier, verktyg och installationer 10 1 884 2 385
9210 10 606
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 12 19277 18 256
Léangfristiga fordringar 13 25000 25000
44 277 43 256
Summa anldggningstillgangar 53 487 53 862
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3514 3074
Ovriga fordringar 3790 6 039
Skattefordran - 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 3121 2213
10 425 11 398
Kortfristiga placeringar 12 - 8984
Kassa och bank 15 79 245 69 495
Summa omsattningstillgangar 89 670 89 877
Summa tillgangar 143 157 143 739
Eget kapital & skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 122 942 120 979
Arets resultat -559 1963
Summa eget kapital 122 383 122 942
Avsattningar
Avsittningar 16 1779 1407
Summa avsattningar 1779 1 407
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3 696 3687
Skatteskuld 27 -
Ovriga skulder 4 995 3341
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 10 277 12 362
Summa kortfristiga skulder 18 995 19 390
Summa eget kapital & skulder 143 157 143 739
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Kassaflodesanalys

2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -559 1963
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 684 =700
Okning/minskning av avsittningar 372 -118
Resultat vid forsdljning av anlaggningstillgdngar -16 1517
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 481 2 662
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 973 -3 932
Minskning av kortfristiga skulder -395 -2 052
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1059 -3322
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -62 -4 848
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 106 -
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar -353 -367
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 9000 35360
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 691 30 145
Arets kassafléde 9750 26 823
Likvida medel vid arets borjan 69 495 42 672
Likvida medel vid arets slut 79 245 69 495
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer
utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté
(KRED). Redovisningsprinciperna dr oforandrade i

Intdktsredovisning

erhallits eller kommer att erhdllas och som ar for

medel dadr avsikten ar att de helt eller delvis ska for-
delas till andra juridiska personer men dar fordel-
ningen grundas pd beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgif-
ten. I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan hjilp med uppbord,
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det
slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar
Svenska kyrkan berattigad att uppbira ett forskott
fran staten, fordelat med en tolftedel per manad.
Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhalls

tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med
utbetalningarna fran staten.

Erhallen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem
dar Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska delar.
Inom ramen for utjamningssystemet tilldelas stiften
arligen medel for viss basverksamhet inom stiften
(stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget kan erhal-
las dels via utbetalning fran nationella nivan, dels i
form av sa kallad sarskild utjamningsavgift fran de
stiftsvis forvaltade pristlonetillgangarna. Stiftsbi-

det avser.

Utover den utjamning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkomotet, besluta om att av
nationella nivans kapital férdela medel till regional
och lokal niva. Besluten ar vanligtvis forknippade
med villkor. Intaktsredovisningen sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

. Erbdllna gavor, bidrag och
. offentliga bidrag

- Erhallna gavor redovisas som intikt i den period de

Stiftets drsredovisning har upprittats enligt arsredo- : MOttagits. Bidrag intdktsredovisas efter hand som

visningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens : villkor som dr frknippade med bidragen uppfylls.

- Bidrag till anldggningstillgdngar har reducerat an-
- skaffningsvardet pa anlaggningstillgdngarna.

. Nettoomsiittning

N . o . . - Intikt av varor och tjinster redovisas normalt vid
jamforelse med foregdende ar, om inget annat anges. © ... ... . .o
. forsiljningstillfillet.

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som L“éimnad ir.!on?kyrlo(lig utjamning och
- Iamnade 6vriga bidrag

egen rakning. Som for egen rikning inkluderas dven - Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjamnings-

: systemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig

- utjdgmning. Saval lamnad inomkyrklig utjamning

: som 6vriga lamnade bidrag skuldférs normalt nir

- beslut om bidraget fattas sivida det inte framgar av
- beslutet att bidraget skall finansieras med komman-
- de ars intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget

. forst under det finansieringsdr som anges i beslutet.

Beslutade, ej skuldforda, bidrag redovisas som even-
- tualforpliktelse.

. Leasing

- All leasing, bade nir stiftet ir leasetagare och lease-
: givare, redovisas som operationell leasing, dvs.
- leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,

en avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar : redovisas som intdkt/kostnad linjirt over leasing-

. perioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redo-

. visade i nominella belopp. Med leasingperiod avses
© den period som leasetagaren har avtalat att leasa en
- tillgang.

. Erséttning till anstéllda

. Lopande ersittning till anstillda i form av léner, so-
- ciala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
- att de anstillda utfor tjianster.

- Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som
- avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar pensio-
© nen tjdnas in.

drag och sarskild utjamningsavgift intaktsfors det ar - Inkomstskatt

- Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
- inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver naringsverksamhet

: dr huvudregeln att naringsverksamheten ar skat-
. tepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
- skatteplikt om den har en naturlig anknytning till
- det allminnyttiga indamalet eller 4r hivdvunnen
- finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
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naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran
beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar till-
lamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten

50 procent anvands for att fraimja det allmannyttiga
andamalet alternativt att hyresinkomsterna har en
naturlig anknytning till det allmannyttiga andama-
let.

Stiften dr befriade fran inkomstskatt i sin ideella

hallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anldggningstillgangar

I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redo-
visade enligt tvd olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anlagg-
ningstillgadng ar en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska for-
delar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggnings-
tillgdng ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas
for det ideella andamalet 4ven om grundregeln inte
ar uppfylld.

De flesta anliaggningstillgangar har klassificerats
utifrdn den senare regeln da stiftets andamal ar reli-
gios verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sidana in-
ventarier som inte langre uppfyller ndgot av kraven
ovan for att definieras som materiella anlaggnings-
tillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet (kontorsmobler undan-
tagna) har utifrdn vasentlighetsbedomning redovi-
sats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser forvirv av
materiell anlaggningstillgidng reducerar tillgangens
anskaffningsvirde.

vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata
enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.
Nir en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponentens bokforda viarde och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

G FOR RAKENSKAPSARET 2017

Utgifter for l1opande reparation och underhall re-

dovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid

- avyttring av en materiell anldggningstillgang redo-
undantas frdn beskattning om fastigheten till mer 4n :
- Ovriga verksambetskostnader.

visas som Ouvriga verksambetsintikter respektive

Materiella anldggningstillgangar skrivs av syste-

. matiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
: Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
- beaktas i forekommande fall tillgingens restvirde.
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som sam- :

Linjar avskrivningsperiod anvands.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs

. inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader ...cccueeeveviiiiiiiiieccee e 10 ar
L BIlAL e 3ar
Ovriga inventarier,

- installationer och Verktyg ........coceevrueveveeunnnes 3-5ar

. Nedskrivningar av materiella

- anlaggningstillgangar

: Nar det finns en indikation pa att en materiell an-

- laggningstillgangs virde har minskat, gors en prov-
. ning av nedskrivningsbehov. For tillgingar som

. tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en

: provning av om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned enligt

- tvd huvudmetoder beroende pa grunden for klassifi-
: cering som materiell anlaggningstillgang. Materiella
- anldggningstillgdngar som anvinds for att ge ekono-
- miska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna

- i K3 kapitel 27. De materiella anliggningstillgingar
: som innehas for det ideella andamalet skrivs ned

- enligt kapitel 37 dar det finns en grund- och en for-

. enklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar

- beskrivs i tilliggsupplysning i fsrekommande fall.

. Finansiella instrument

- Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
. lerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att varderingen
. sker utifrdn anskaffningsvardet.

En materiell anliggningstillging som har betydande
komponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas
. fordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar,

. kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och lane-
: skulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen

- ndr stiftet blir part i instrumentets avtalsmassiga

- villkor.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar virdepapper, langfristiga

Finansiella instrument tas bort fran balansrak-

© ningen nir ritten att erhilla kassafloden fran in-

- strumentet har 16pt ut eller éverforts och stiftet har
© overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
. forknippade med dganderitten.
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ARSREDOVISNING FOR RAKENS

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pa att en finansiell an-
laggningstillgangs varde har minskat, gors en prov-
ning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som
tidigare skrivits ned gors per varje balansdag en

tod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning
i forekommande fall.

Langfristiga virdepappersinnebav
-portfoljvirdering

Stiftet har definierat en vardepappersportfolj. Port-
foljen ingar i posten langfristiga virdepappersinne-
hav i balansriakningen. For de instrument som ingar

tillimpas vérderingsprincipen pd portfljen som hel- handelser och vars forekomst endast kommer att

het. Det innebir att vid prévning av lagsta vardets
princip/provning av nedskrivningsbehov avriknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom
portfoljen.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att inne- : Eventualtillgéng

has kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvirde och i efterfoljande virderingar i enlighet
med lagsta virdets princip till det lagsta av anskaff-
ningsviarde och marknadsvarde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initi-
alt till anskaffningsvirde efter avdrag for transak-
tionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som rinte-
kostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av instrumen-
tets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska dterbetalas.

Avsattningar

. infrias. Avsittning redovisas med det belopp som
- motsvarar den bésta uppskattningen av den utbe-
: talning som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

. Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod
:och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
- den l6pande verksamheten, investeringsverksamhe-

. ten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
. kassaflodet omfattar endast transaktioner som
provning av om dterforing bor goras. Tillimpad me-

medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel

- klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla

- tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-

. tut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar
: som ar noterade pa en marknadsplats.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse ar:

- en mojlig forpliktelse till f6ljd av intriffade

. bekriftas av att en eller flera osikra framtids han-
. delser som inte ligger inom stiftets kontroll, intraf-
- fat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade

. hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
. avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett ut-

med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 flode av resurser kommer att krivas for att reglera

- forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan

- beridknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande be-

© teckning pa sddana garantier, ekonomiska dtagan-
- den och eventuella forpliktelser som inte tas upp i
© balansrakningen.

. En eventualtillgdng dr en mojlig tillgang till f6ljd av
. intraffade handelser och vars forekomst endast be-

. kriftas av att en eller flera osikra framtida hindel-

. ser, som inte ligger inom stiftets kontroll, intriffar

. eller uteblir.

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen

som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall
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Not 2
Erhallen och lamnad inomkyrklig utjamning
2017 2016
Erhallen inomkyrklig utjamning
Sarskild utjamningsavgift 20 000 19 500
Stiftsbidrag 19 704 20 130
Ovriga inomkyrkliga bidrag 7098 6 543
46 838 46 173
Lamnad inomkyrklig utjamning
Bidrag till forsamlingar 1 gles- och landsbygd 21576 21576
Kyrkobyggnadsbidrag 2437 4 747
Bidrag till sjukhuskyrka 1900 1 546
Bidrag till turistkyrka 860 746
Bidrag till konfirmationsverksamhet 1116 1131
Bidrag till universitet- och hogskola 638 536
Bidrag till fangelsekyrka 759 874
Bidrag till flykting- och asylverksamhet 5722 4743
Bidrag till domkyrkoverksamhet 620 623
Bidrag till 6vrig forsamlingsverksamhet 5356 2325
Ovriga inomkyrkliga bidrag 4254 3790
45238 42 667
Not 3
Erhallna gavor
2017 2016
Stiftskollekter till egen verksamhet 33 63
33 63
Not 4
Erhallna bidrag
2017 2016
Kyrkoantikvarisk ersattning, KAE 1528 1 095
Bidrag fran samiska missionen 158 128
Ovriga bidrag 564 -
2250 1223
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Not 5
Nettoomsattning
2017 2016
Forvaltningsuppdrag 6 875 6 367
Deltagaravgifter 1 100 1090
Ovrigt 95 74
8070 7531
Not 6
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2017 2016
Kvalificerade revisorer
PwC
Revisionsuppdrag 194 202
Skatteradgivning - 31
Ovriga tjénster 63 45
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 84 80
341 358

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets
revisorer att utfora, rddgivning eller annat som foranleds av iakttagelser vid sddana
arbetsuppgifter samt verksamhetsrevision och granskning av kollektrakenskaperna enligt
kyrkoordningen. Allt annat &r uppdrag.

Not 7
Operationella leasingavtal

2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som skall erliggas
avseende icke uppsigningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar 2302 2412
Forfaller till betalning senare @n ett men inom fem ar 9569 8 786
Forfaller till betalning senare &dn fem ar 2562 4294
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 2515 2 408

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler.

Avtalet om hyra av lokalerna for stiftskansliet 16per fram till 31 december 2023.

Storleken pé de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. Variabla avgifter
forekommer inte. Inventarier leasas pa fyra respektive fem ar med mojlighet till utkop.
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Not 8
Personal

2017 2016
Medelantalet anstallda
Kvinnor 33 33
Min 19 16
Totalt medelantal anstéllda 52 49

I medelantalet anstéllda ingar inte anstdllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 22 400 kr (22 150 kr). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11. I upp-
giften medelantal anstillda ingar den personal som arbetar 4t Egendomsforvaltningen, 7 (8).
Aven uppgifterna avseende 16ner anstillda, pensionskostnader samt andra sociala avgifter

enligt lag och avtal inkluderar denna personal.

2017 2016
Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och
bland ledande befattningshavare
Ledamoter i stiftsstyrelsen
Kvinnor 7 7
Min 4 4
Totalt 11 11
Ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1
2017 2016
Loner, arvoden och andra ersattningar
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 1322 1413
Anstillda 23 147 21 434
24 469 22 847

Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullméktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas

1 resultatrdkningen pé raden Personalkostnader.

2017 2016
Ersattning till stiftsstyrelsens
ordférande
Till ordforande i stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop
har l6ner, arvoden och andra erséttningar utgatt med 1 005 986
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Pensionskostnader och andra
sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sarskild loneskatt
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal

2017 2016
2574 1 604
8977 7770

11 551 9374

Stiftet har inga dvriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer

i ledande stéllning.

Not 9
Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaftningsvérde 9488 5320
Inkop 54 4168
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9542 9488
Ingéende avskrivningar -1 267 -532
Arets avskrivningar -949 -735
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2216 -1267
Utgaende redovisat virde 7326 8221
Not 10
Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 4622 3942
Inkop 8 680
Forséljningar och utrangeringar =700 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 3930 4 622
Ingéende avskrivningar -2 237 -1772
Forséljningar och utrangeringar 700 -
Arets avskrivningar -509 -465
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 046 -2237
Utgaende bokfort viarde 1 884 2 385
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Not 11
Resultat fran finansiella investeringar
2017 2016
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar
Réntor 25 658
Utdelning 685 571
Realisationsresultat vid forsiljning -90 -1517
Aterforing av nedskrivning 774 1 900
1394 1612
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter
Réntor 266 247
266 247
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Not 12

Vardepappersinnehav

Noterade aktier och aktiefonder

Noterande rintebirande virdepapper

Summa

Anskaffningsvirde

18 665 (18312)
1030 (1030)

Bokfort viarde

19277 (18 256)
0 (0)

Marknadsvirde
bokslutsdag

19277 (18 256)
0 (0)

19 695 (19 342)

19277 (18 256)

19277 (18 256)

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Onoterade kortfristiga placeringar 0 (0) 0 (0) 0 (0)
0 (9090) 0 (8984) 0 (8984)
0 (9090) 0 (8984) 0 (8984)

Summa

Summa vérdepappersinnehav

19 695 (28 432)

19277 (27 240)

19277 (27 240)

Langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar under aret

Omklassificeringar

Forsiljning/avyttringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade nedskrivningar

Arets fordndringar
Omklassificering
Aterforing nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

20

2017-12-31 2016-12-31
19 342 64 942
353 367

9 090 -9090
-9.090 -36 877
19 695 19 342
-1 086 -3 092
-106 106
774 1 900
-418 -1 086
19277 18 256
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Not 13
Langfristiga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 25000 25000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 25000 25000
Not 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 572 564
Forsakringspremier 18 -
Upplupen Kyrkoantikvarisk ersittning 1538 1095
Upplupna réanteintdkter 265 243
Upplupna forvaltningsintidkter 329 -
Ovriga poster 399 311

3121 2213

Not 15
Kassa och bank

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 72 680 tkr (59 779 tkr) behallning pa det sk

kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella
niva. De regelverk som styr kyrkkontot dr dock av en sadan karaktar att fordran i redovis-
ningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Not 16
Avsattningar

2017-12-31 2016-12-31
Férmansbestamd tjanstepension
Nya avsittningar 1779 1 407
Avsittning vid arets borjan 1 407 1525
lanspraktaget belopp -1 069 =753
Aterfort outnyttjat belopp -338 -772
Avsittning vid arets slut 1779 1407

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstillda med en manadslon 6verstigande cirka 38,4 tkr (2017)
under vissa forutsattningar rétt till forméansbestdmd tjanstepension. Forsékring av intjinad pensionsrétt
sker aret efter inkomstéret. Vid uppréttande av denna arsredovisning ar premiekostnaden inte kénd for
inkomstaret 2017 varfor den forménsbestéimda tjanstepensionen redovisas som en avséttning.
Aven sirskild 16neskatt ingar i beloppet.
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Not 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2017-12-31 2016-12-31

Upplupna I16ner 602 636
Upplupna semesterloner 2 438 2201
Upplupna sociala avgifter 847 797
Upplupna kyrkobyggnadsbidrag 4082 7 196
Upplupna 6vriga bidrag till forsamlingar/pastorat 1325 701
Ovriga poster 983 831

10 277 12 362
Not 18
Eventualforpliktelser

2017 2016
I budgeten beslutade bidrag till utomstaende 41436 44 837
Not 19
Eventualtillgangar

2017 2016
Kyrkostyrelsen har under 2017 beslutat om
ramarna for bland annat stiftsbidrag och kyrko-
underhallsbidrag till Hirndsands stift for 2018 41 650 39670
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Harnosands stift
Arsredovisning for 2017

Héarnosand 2018-04-27

Eva Nordung Bystrom Christina Andersson
Biskop, stiftsstyrelsens orfoérande

Marianne Eriksson Camilla Ersson
Ingrid Flodin Christer Gelfgren
Leif Grip Leif Nilsson
Kenneth Norberg Gudrun Olsson
Birgitta Sedin

Var revisionsberittelse har limnats 2018-04-27

Jan Vestin Per-Eric Larsson
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Rolf Larsson Martin Nilsson
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