Insatser under indelningsprocesser

Infor under och efter utredningsprocesserna har de tre studerade stiften genomfort olika stddinsatser
riktade till de forsamlingar och pastorat som ingatt i utredningarna och pastoratsbildningarna. Stodet
har 1 huvudsak riktats till ledning och styrelse.

Luled stift

Allméant kapacitetshojande atgarder

Strukturgrupp som mots regelbundet och finns som stdd med olika kompetenser under hela
indelningsprocessen for berorda forsamlingar. I gruppen ingar biskop, stiftsdirektor,
stiftsjurist, utvecklingssekreterare, organisationsutvecklare, stiftsadjunkt for sjalavard samt
arbetsgivarkonsult fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

”Handbok i fordndringsarbete” med checklistor, samtalsunderlag och beskrivning av
arbetsgangen. Handboken och stiftsstyrelsens policy som finns beskrivet i handboken har
funnit sedan 2002.

Utbildning i fordndringsledning med konsultforetag, samverkansprojekt med Uppsala, Lulea
och Hirndsands stift.

Initiativ

Nir flera forsamlingar sjélva eller i dialog med stiftet funderar pa att paborja en utredning om
indelningsfordndringar genomfors ofta en framtidskonferens for berdrda forsamlingar. Stiftets
strukturgrupp inklusive biskop medverkar dir férsamlingarnas medarbetare och
fortroendevalda ges tillfille att delta och fora dialog om framtida utmaningar och
samverkansmojligheter.

Arlig strukturkonferens i stiftet. Arets tema 2018 handlade om teologi och struktur.

Utredning

Utredningen sker pa lokal niva och genomfors av berorda forsamlingar, i enlighet med Lulea
stifts arbetsmodell och policy. Stiftets strukturgrupp erbjuder information, stod och samrad
under hela fordndringsprocessen. Det kan vara medverkan vid lokala arbetsgruppsmoten,
kyrkorad och kyrkofullmiktige, informationsméten med anstillda samt férsamlingsbor.

Ekonomiskt stdd till berra enheter for att kunna anstilla externt processtodd, stod i
utredningsarbetet och stdd for den lokala ledningen.

Genomforande

Digitaliserat metodstod pa intranitet med checklistor och information.

Utbildningsdag for interimsstyrelser/kyrkoherdar och kanslichefer/ekonomer medhandliggare
for omradena; arbetsmiljo, personalfragor, juridik, arkiv, diarie, kommunikation m.m.

Ekonomiskt stéd for att genomfora utbildning/gemenskapsbeframjande insatser for personal.

Medverkan fran stiftets strukturgrupp i personaldagar, mal-och visionsdagar med
fortroendevalda

Efter ikrafttradande

Fortsatt stod for de nya enheterna i form av handledning, konsultationer och skriddarsydda
insatser utifran lokala behov.



e Stiftets ordinarie program for ledarstdd och fértroendemannautbildningar och ordinarie
handledningsgrupper for anstéllda.

Harnodsands stift

Allméant kapacitetshojande atgarder

e Utbildning i fordndringsledning med konsultforetag, samverkansprojekt med Uppsala, Lulea
och Hérnodsands stift.

e Utbildning i fordndringskommunikation pa kyrkoradskonferenserna.
e “Handbok i fordndringsarbete” (Lulea stifts handbok)

Initiativ
Samradsrunda, d.v.s. stiftets handldggare triffar kyrkoraden for att informera/kommunicera kring
processen.

Storsamling med all ber6rd personal, information om hur processen gar till och varfér den behover
goras. Klargéranden om roller. Presentation med informationen som alla far. Process med inhdmtande
av personalens farhagor/forvintningar infor fordndring och process. Materialet sammanstills och blir
en del av utredningen med hinvisning till att det 4r ett medskick till interimsstyrelsen som sedan tar
over ansvaret.

Biskopen anvinder sina forum for att tala om syftet med férdndringen.

Utredning

e Informationsbrev eller intranétssida som personal och fortroendevalda har tillgang till dir
material sdsom presentationer, minnesanteckningar etc. publiceras. Punkt pa arbetsgruppens
dagordning dir kyrkoherdes ansvar for att informera anstéllda behandlas.

® Bidrag ges till fortroendevaldas arvoden for arbetet i arbetsgruppen.
e Bidrag till att bjuda in foreldsare fran/gora studieresor till pastorat som genomgatt processen.

e Bidrag till de extra kyrkofullméktigen som ibland behdver genomféras for att enheterna ska
kunna avge yttranden.

e Stdd fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation att samordna den lokala forhandlingen
infor enheternas yttranden.

Genomforande

e Informationsbrev till berérda kyrkoherdar och fortroendevalda om hur genomférandefasen gar
till och hur de formellt ska organisera sig.

e  Stiftet har nidrvarat med handldggare vid interimsfullmiktigenas forsta sammantride for att
tydliggora ansvar och process framat.

e Digitaliserat metodstod pa intranétet med checklistor och information.

e  Stiftet har genomfort tva stycken tvadagars-utbildningar for interimsstyrelser/kyrkoherdar och
kanslichefer/ekonomer. Dir har omraden som omstéllningshandboken, teknik for att 1igga upp
processen, fordndringsledning och kommunikation avhandlats med foreldsare fran Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation, organisationskonsulter och stiftets personal.

¢ Ekonomiskt stod till interimsfullmiktiges och interimsstyrelsens arvoden.



¢ Ekonomiskt stod till att anlita vikarier for personal som far 6kad arbetsborda under processen.

e Ekonomiskt stdd till extra kostnader som uppstar under processen, exempelvis omskyltning,
behov av konsulthjilp.

¢ Ekonomiskt stod for att genomfora utbildning/gemenskapsbeframjande program for personal.

e 100 % bemanning (prost 50 % och HR-stod 50 %) under sex manader som resurs till
indelningsstyrelse i en omstillning som hade vakanser. Motsvarande erbjudande till annan
interimsstyrelse som tackade nej.

Efter ikrafttradande
e Utbildningsprogram for nya ledningsgrupper

e Mentorsstod till kyrkoherdar

e Stiftets ordinarie program ledarstod finns ocksa att tillga liksom ordinarie
handledningsgrupper som stiftet finansierar for alla kategorier anstillda.

Uppsala stift

Allmant kapacitetshdjande atgarder
e “Handbok i fordndringsarbete” (Lulea stifts handbok)

e Utbildning i fordndringsledning med konsultforetag, samverkansprojekt med Uppsala, Lulea
och Hérnodsands stift.

Infér indelningsutredning
¢ Informationsmoten med ledning, fortroendevalda och medarbetare.

® Processplanering vid formering av referensgrupp for utredningen.
e Radgivning for intern kommunikation.

Utredning

e Radgivning och strategiska samtal i samband med utredningens informationsinhdmtning i
referensgruppsamtalen.

o RA&d och stod for intern kommunikation.

Under omstallningsaret
e Utbildning for fortroendevalda 1 indelningsstyrelse och indelningsdelegerade.

e Lopande kontakter och radgivning for lokal beredning av beslut om den nya organisationen.
e Ledningsstod.

e Stdd vid kyrkoherderekrytering.

e Radgivning och utbildning i kommunikationsstrategiska fragor.

Efter ikrafttradande
e Kyrkoradsutbildning.



e Ledningsgruppsutveckling.

e Fortsatt radgivning i olika forvaltnings- och styrelsefragor.



