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Pa foljande sidor aterges de langsiktiga och kortsiktiga malen

for forsamlingar och 6vriga enheter. Uppfoljningen av respektive
kortsiktigt mal har besvarats pa en enkit med alternativen ja/nej/
delvis, samt en fri beskrivning av den storsta bidragande orsaken
till att forsamlingen eller enheten inte uppfyllde/delvis uppfyllde
det kortsiktiga malet.
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Gudstjanster
och kyrkliga handlingar

LANGSIKTIGT MAL

Gudstjansten ar en métesplats mellan Gud och ménniskor. Vi ska fira olika typer av gudstjanster pd olika tider med malet att flera
manniskor ska bli gudstjanstfirare. Huvudgudstjanst ska som regel firas varje séndag i alla férsamlingar. Domkyrkans gudstjanster ska
spegla uppdraget att vara rikshelgedom, stiftskyrka och alla Uppsalabors kyrka. Pastoratet ska utarbeta en ldngsiktig strategi for att
inbjuda odopta i alla ldrar till dopgudstjanst. Alla antecknade samt oddpta medlemmar ska fa en inbjudan till dop under de kommande

fyra aren.

KORTSIKTIGA MAL

A Ha ett varierat utbud av gudstjanster utspritt ¢ver hela veckan

B Oka delaktigheten fér fler unga volontérer i gudstjansterna

C Underlatta for barnfamiljer att kunna fira séndagens gudstjanst

D Prioritera planering, genomforande och uppféljning av de kyrkliga handlingarna

E Beakta miljo- och héllbarhetsfragor i alla gudstjanster och kyrkliga handlingar

He|ga Trefa|dighets . Formiddags-/lunchbon i tva kyrkor A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

® Hogmassa, séndagsmassa, GSS,eller MSS i tre kyrkor A C @iz ONej Opelvis

Ar det kortsiktiga malet uppfylit? ® Musikgudstjanster i tva kyrkor A
@1z ONej Opelvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

® Pilgrimsmassa A . Ja O Nej O Delvis

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt? ® Barnens stund/sondagsskola i tva kyrkor €
Qua ONej @pelvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

Storsta bidragande orsak? .Ja O Nej O Delvis

Méssan har bytt namn till torsdagsmaéssa. ® Doptider i tre kyrkor E

® Vardagsqudstjanster A C Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? ‘_ja O Nej O Delvis
@ia OnNej Opelvis ® Vigseltider i tre kyrkor E

? Franciskus'mé?ssa A Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ar d;t kortsglga'malguppf)‘lllt? ‘ Ja O Nej O Delvis
= ] e ® Begravningstider i tre kyrkor D

? Ungdomsméssa A Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? @2 ONej Obelvis
@. O Nej O pelvis @ Begravningstider i fyra begravningskapell D
@ Stilla massa, taizémassa, temamassa A Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? @12 OnNej Opelvis
‘ ) O G O RELS ® Lekmannaledda gudstjanster A B C

o . = .
Ztgrstgtbldlzag:nde or:ak. het: God planeri h de frivil Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
niversitetskyrkans verksamhet: God planering och engagerade frivilliga. @2 OnNej OnDelis

® Friluftsgudstjanster A C

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? -- - o
Ar det kortsikt let uppfyllt?
@12 ONej O Delvis r det kortsiktiga malet uppfy

.Ja ONej ODeris

® Andakter pa sex aldreboenden C
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® Gudstjanster pa lettiska (utlaning av kyrkan) A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?

Lettiska gudstjanster firas i Vindhemskyrkan.
® Ministrantteam, utbildning B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@i O Nej QO Delvis
® Forbonsgrupp, utbildning B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QDelvis
® Barn som gudstjanstvardar B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz OnNej QODpelvis
® Ljusmassa, ungdom A C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ung.verksamheten stoptes om under 2018,
tisdagsméssa tillkom i stéllet.
® Konfirmationsgudstjanster A C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO npelvis

Gottsunda

® Reparation & underhdll av instrument
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Artister med F-skatt A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Forsta advent, trumpet A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Julnatten, sdngsolist A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Nydrsafton A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@Ja OnNej QDelvis
® PiskA
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO npelvis
® Allhelgona A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Hogmassa/hdgmassogudstjanst varje sondag i Gottsunda kyrka
kl 1. Gudstjanst/massa i Sunnersta kyrka varje sondag kl. 16.
Har 1aggs ljus, psalmbocker, oblater, vin A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Enligt beslut i FR, &ndrades gudstjansttiden till kl 15 i Sunnersta fran 1/7
2018.
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® Kvéllsméssa torsdagar i Gottsunda kyrka kl 19,
varav 1gang per manad i form av ungdomsmassa A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tiden andrades till kI 18 fran 30/6 2018..
® Friluftsgudstjanst under sommaren vid Gottsunda kyrka
(gjjul) A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@i O Nej O Dpelvis
® Vardagsqudstjanster for foraldrar med barn i Gottsunda,
Sunnersta och Gode herden A C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
| Sunnersta, men inte i Gode herden. Har inte funnits de kontaktytorna.
® Erbjuda jazzgudstjanst A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis
® Kyrkvardarna och konsertvérdarnas fortbildning (regelbundna
traffar; kyrkvérdarna sjélva ansvarar for att bjudain) D E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vakans bland praster har gjort att andra uppgifter behovt prioriteras.
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® Fordjupning, t ex i form av gudstjanstgrupp eller
gudstjanstverkstad B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genomforts tex infor Massa med ungdomar och kérer.
® Viutvecklar familjedag sondag kl 13—17 i Sunnersta kyrka.
Dagen inleds med gemensam maltid. Sedan foljer olika
aktiviteter i form av gudstjanstverkstad, sang, drama
eller andra aktiviteter. Vi firar gemensam gudstjanst/massa i
kyrkankl16 C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har inte varit aktuellt.
® Ensondag/maénad firas gudstjanst (eller méssa) i Sunnersta
dér unga volontérer &r delaktiga A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
I samband med konfatraffar. Vakans pa prasttjanst minskade mojligheter-
na att genomfora detta.
® |alla gudstjanster ber vi for miljo och hallbarheten E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Det har varit ett dterkommande tema.
® Sluta med pappersagendor i Sunnersta kyrka E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En annan bedémning har gjorts, att agendorna behévs.
® Uppmana att ga eller cykla till gudstjanster.
Kyrkvandring till Sunnersta E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
® Narvaro och samtal kring dopet i Oppen férskola D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
® Vi vill erbjuda drop-in dop D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Dopuppfolining for att uppmarksamma dem som déps
under aret D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Vakans och behov av att hitta nya former for detta har gjort att det inte
genomforts.
® Sondagsskola €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Agendor pd arabiska C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inte haft de resurserna under 2018, och mast géra andra priorite-
ringar.

® Meditationsgruppen tisdagar A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Paskgudstjanster A B E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® 2 personaldagar med en évernattning med tema planering,

genomférande och uppféljning av kyrkliga handlingar D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Taizégudstjanter i Sunnersta A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Under varen. Har inte funnits undelrag da det inte funnits ungdomsgrupp
dar.
® Ullerdker gudstjanst sondag kl14.00 A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Gudstjanst fran hosten 1 gang/man pa lérdagar kl18.
@ Att ha en rik genomtéankt barnkorsverksamhet i form
av en kortrappa A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
I hég utstrackning!
® Musiklekgrupp2-5ar A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Miniklang 6-aringar A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis
® Juniorklang7-84r A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Sunnersta barnkér7-8ar A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Uller&ker barnkor7-8ar A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Finns i Sunnersta.
® Pre-soul aspirantkér 9—10dr A B C E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis
® Soul Childrenn-144r A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Soul Children Festival Oslo, oktober A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Tomas Bostrom-projekt A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Foraldrakorprojekt A B €
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris
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Dom kyrko @ Fortbildning kyrkvardar och medhjélpare,

Gamla Uppsala kyrka B
® Bibehdlla ett rikt gudstjanstliv med varierat innehall A Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? @12 Oneg OnDelis
St".tJT)'d O ij C)k,DeIVIS ® Vin & oblater, Gamla Uppsala kyrka E
. orsl.ak II< rzgan edodrs‘a.. sivstandia profil och ett ikt utbud | D Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
yra olika kyrkor, med delvis sjalvstandig profil och ett rikt utbud i Dom- @1: Ong O >

j Delvis

kyrkan.
® Ljus & blommor, Gamla Uppsala kyrka E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
i samarbete med nationell niva, Uppsala stift och andra .Ja O Nej O Delvis

® | Domkyrkan genomfora gudstjanster och andra arrangemang

) kyrkliga o‘rga.nisatiooner A ® Kyrkkaffe, Gamla Uppsala kyrka E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris Qla ONej O Delvis

® Gudstjanster ska firas onsdagar (eftermiddag/kvall) i ® Utveckla och underhalla barnhérnan, Gamla Uppsala kyrka €
Almtunakyrkan och séndag/helgdag i Vindhemskyrkan och Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Sit Pers kyrka. Under &ret ska ett gemensamt gudstjénst- @12 OnNej Opelvis
utvecklingsarbete p&bérjas i dessa tre kyrkor A ® Arbetsgrupp - altarblormor Gamla Uppsala kyrka E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Dalig vaxtlighet — landsomfattande torka.

Storsta bidragande orsak?
Gudstjanster firas enligt plan och utvecklingsarbetet &r paborjat.

® Att fortsatta erbjuda 6kad delaktighet i qudstjénsterna i @ Gudsfjanst/massa varje sondag, Lotenkyrkan A B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
S:t Pers kyrka, Aimtunakyrkan och Vindhemskyrkan genom .Ja O Nej O Delvis

uppdrag som kyrkvard, séndagsskolledare och forebedjare, och ® Vin & oblater, Lotenkyrkan E

vid minst ett tillfalle under dret diskutera inom stadsdel- Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
kyrkoenheten vilka ytterligare typer av uppdrag som skulle @i O Nej O Dpelvis
kunna tilllkomma och pa vilket satt unga sarskilt kan rekryteras ® Hogméssa varje séndag A
till sédana uppdrag B Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt? Oia ONej @pelvis
@1 O Nej QO Delvis Storsta bidragande orsak?
Stdrsta bidragande orsak? Varannan vecka méssa, varannan vecka massa.
Diskussion har férts och uppdrag har tillkommit. ® Cross Culture varje séndag A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

) _ ® \Veckomdssa varje vecka A
. St pers Ifyr.ka ochc\/mdhemskyrkan. ¢ Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? @12 OnNe O Delvis
@12 OnNej QOpelis !
Storsta bidragande orsak?
S& har skett.

@ Att fortsatta erbjuda séndagsskola i S:t Pers kyrka och

gudstjanster med sma och stora omkring en gang i manaden

® Teckentolkade gudstjanster A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Utbildning kyrkvardar/medhjélpare B

. o . Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
?
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Osa ONej @ pelis

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
S& har skett.

® Att fortsatta arrangera helt vegetariska kyrk-kaffen och

kontinuerligt strava efter att ha ett solidariskt altarbord E

Storsta bidragande orsak?

Endast intern utbildning.

@ Gudstjanstgrupper

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

Gamla Uppsala OJa .Nej ODeris
® Gudstjanst/massa varje sondag, Gamla Uppsala kyrka A B C St6rst§ bidragande orsak?
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? Okand ide.
.Ja O Nej O Delvis ® Ljus & blommor, Tunabergskyrkan E
-- T a 2
® Gudstjanst Nyby trygghetsboende, Gamla Uppsala kyrka A B Ar d;t kortsglgaimalgupﬁf).lllt.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ja Nej Delvis
.Ja O Nej O Delvis ® Vin & oblater, Tunabergskyrkan E
® Gudstjanstgrupper, Gamla Uppsala kyrka B Ar d;t kortsglga.malgupﬁf).lllt?
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ja Nej Delvis
OJa . Nej O Delvis ® Utveckla & underhdlla barnhornan, Tunabergskyrkan €
Stérsta bidragande orsak? Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Information saknades om att verksamheten var planerad. . Ja O Nej O Delvis

Gudstjanster och kyrkliga handlingar



® Kyrkkaffe, Tunabergskyrkan €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® CGudstjanster — Tunakolonin — extern samverkan A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Gudstjanster med inriktning funktionshinder A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Inkdp av material — barnens altarskdp C

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Ovriga kostnader B C

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Gospelkor B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nej QO Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Nedlagd och flyttad till Gottsunda.

® Barnkorer B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Kor — ev familiekor B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Barnkérsprojekt B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Extra musiksondagar B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO npelvis

® Noter B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@® Instrumentvard Gamla Uppsala kyrka B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Mer pengar behovs till nédvandiga reparationer.

® Sommarmusik, 4 lérdagar A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Kordagar A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Administration Gamla Uppsala kyrka A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Korresa — barnkor, Gamla Uppsala kyrka €

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOila @Onej O Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Ej planerat av korledare.

® \Vuxenkor, Lotenkyrkan A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Barnkorer, Lotenkyrkan B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

I0

® Ungdomskor, Lotenkyrkan B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Musikgudstjanst/konsert, Lotenkyrkan A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Spontana psalmorkestern, Létenkyrkan A B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Psalmorkestern junior, Lotenkyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Tidsbrist

® Instrumentvard, Létenkyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Orgelstamning behovs.

® Noter, Lotenkyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Ovriga kostnader, Lotenkyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis

® Kyrkokoér, Tunabergskyrkan B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Barnkérx2 C

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Ungdomskér, Tunabergskyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Nedlagd

® Korresa/inspirationsdagar, Tunabergskyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOisa ONej @ Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Med barnkéren.

® Noter, Tunabergskyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Instrumentvard, Tunabergskyrkan

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

@ Extra musik, Tunabergskyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Inte s& stort behov.

® Ovriga kostnader, Tunabergskyrkan B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Varje kyrklig handling ska foregas
av ett hembesok/samtal D E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Inbjudan till tacksagelse D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

Gudstjanster och kyrkliga handlingar



® Samtal om dopet — i arbetslaget A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
I mindre grupper, men inte i hela arbetslaget.
® Psalmbok, dopljus, dopbevis & fadderbevis

samt doppaket delas ut vid dopet D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Psalmboken byttes ut till banbibel. Dopaskarna annu inte klara hos
tillverkaren.
® Doplév héngs upp i samband med bén for de nydopta D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Doplovsfester D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Utdelning av Barnens bibel till 4-aringar D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
® Drop-indop D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Uppskjutet till nasta dr.
® Inbjudandop D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Uppfolining av dop D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Be for alla vigda i sondagens forbon D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Déligt forankrad idé.
® Inbjuda till Karleksgudstjanst D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Inbjuda till aktenskapskurs D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Endast "Leva tillsammans” — pastorats gemensamt.

Vaksala Musik

® Musikgudstjanst med barn-och vuxenkorer, Vaksala A B €
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Musikgudstjanst, Vaksala A B C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz OnNej QO Dpelvis
® Sommarmusik, Vaksala A B C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Externa musiker i gudstjanster, Vaksala A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Notinkép, annonsering med flera
ovriga kostnader, Vaksala A B C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Instrumentvard, Vaksala A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Sommarmusik med andakt, Arsta A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Vardagskraft med musiktema, Arsta A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Musikgudstjanst Annandag jul och Annadag pask, Arsta A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Musikqudstjanst, Arsta A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@i1a ONej Onbelvis
® Lingfredagskonsert, Arsta A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Projektkor for vuxna, Arsta B C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Sing och Gladje, Arsta D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Notinkodp, instrumentvard och annonsering, Arsta D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@® Externa musiker i qudstjanst, Arsta D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Externa musiker i gudstjanst, Salabacke A B C D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@i ONej Opelvis
® Underhdll instrument, Salabacke E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Notinkép, annonsering
med flera 6vriga kostnader, Salabacke A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Koren Afro, hyra PA + inhyrda musiker, Salabacke A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Koren Afro &r ej langre en kor i forsamlingen. En ny gospelkér har startat

men t.ex. utomhuskonsert i Kallparken &r inte kéren mogen for an.

® Instrumentinkop, Salabacke E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis

Vaksala Gudstjanst

® Fira huvudgudstjanster i Vaksala kyrka varje sén- och helgdag
kI 11 forutom vid sju tillféllen dd sammanlysning inom

forsamlingen sker vid annan tid och/eller plats A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

II



® Fira musikgudstjanster i Vaksala kyrka séndagar kI 18 A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@i O Nej O Delvis
® Skapa ett "Barnens kapell” i Vaksala kyrka,
kostnad fran Stiftelsen Vaksala kyrka €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bestallt till december 2018 men levererades ej forran i januari 2019.
® Halla andakter i samband med sommarcaféet
i Vaksala kyrkcentrum A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@Ja OnNej QDelvis
® Fira lattillgangliga gudstjanster (t ex séndagsgudstjanst,
sondagsmassaméssa) i Arstakyrkan varje sondag kl 1 A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@Ja OnNej QDelvis
® Fira familjegudstjanst/familjeméassa séndagar ki 1
i Arstakyrkan A C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@Ja OnNej QDelvis
@ Fira temagudstjanster (5 ganger temagudstjanst med musik,
1-2 andra temagudstjanster, 1 temagudstjanst med extern
samarbetspartner) séndagar kI 1 i Arstakyrkan A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Fira kvallsmassor i Arstakyrkan torsdagar kI 18 A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@Ja OnNej QDelvis
@ Erbjuda lunchmeditation (Att sitta sig till stillhet) i Arstakyrkan
torsdagar kl12-12.30 A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@Ja OnNej QDelvis
® Korprojekt kopplat till s&ng i qudstjanst i Arstakyrkan A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Underlstta for barnfamilier att fira gudstjanst i Arstakyrkan
genom att predikan finns pa papper, barnens agenda, kyrkpésar
och leksaker i kyrkan €
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOla ONej @ Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Kyrkpdasar och leksaker finns.
® Fira "Salabackeméassan” i Salabackekyrkan séndagar kl16 A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vissa undantag (familiegudstjanster, Salabacke 60 &r sammanlyst kI 11 och

pa trettondagen musikgudstjanst).
® Fira familjegudstjanster i Salabackekyrkan A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
® Fira’Sinnesromassan” i Salabackekyrkan A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
@ Fira "Massa med musik” i Salabackekyrkan onsdagar kl19 A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Uppehall under sommaren och jul/nyar.

® Fira gudstjanster och andakter pa &ldreboenden A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Inleda personalsamlingar, distriktsmoéten och
ledningsgruppsmoten med andakt eller massa A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Meditation pd Granbystaden A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Fira fredagsandakt pa Granbystaden A
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ej lamplig lokal langre.
® Anvanda solidariska altarbord (med t ex Fairtradeblommor,
ekologisk druvjuice) i alla tre kyrkorna E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis
® Fortsatta bygga gemenskap kring kyrkkaffe och soppa

i anslutning till gudstjanster E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis
® Gemensam gudstjanstplanering med ansvarig prast, musiker,
vaktmdstare och ev andra medarbetare E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis
® Delaktighet i gudstjanst fran varje grupp minst en gang per

termin i alla tre kyrkorna E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOiia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Drivande medarbetare 6vergick till annan férsamling. En del verksam-
hetsgrupper for vuxna i samarbete med annan aktér har i mindre grad
deltagit.

@ Fortsatt rekrytering av t ex gudstjanst- och kyrkvardar,

textlasare/delare, kyrkkaffevardar E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Aktivt sékande utifran akut brist i en av kyrkorna.
® Behov av vissa timanstéliningar, t ex sommarvikarier E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vart vaktmastarsystem med endast nagra fa tjanster ar byggt pa att vi
tar in timanstallda pa regelbunden basis.

Vaksala Kyrkliga handlingar

® Inbjuda till dopgudstjanst “all inclusive” D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@i O Nej O Delvis
® Engagera forsamlingsradet i dopgudstjanster D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fragan har ej prioriterats.
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® Kontaka Bokningsservice angdende dop i huvudgudstjanst D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har &nnu inte enats om vid vilka huvudgudstjanster detta &r
lampligt.
® Informera om mojlighet till vuxendop D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Patalas i gudstjanster och i samtal. Aterstar att forma en tillganglig
information angdende detta att anvandas i vara lokaler.
® Inbjuda till dopfest D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@i O Nej QO Delvis
® Dopgédva D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Vigsel nédmns i samband med dopsamtal D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
® Skapa en ordning for fornyelse av vigselléften D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist pa grund av personalomséttning bland prasterna.
® Undersoka mojlighet att inbjuda dépta och vigda till forbon
i huvudgudstjanst D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Kontakt tas med efterlevande partner
(eller annan anhérig i sarskilda fall) efter begravningen D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Inbjuda till pastoratets sorgegrupper D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Anvanda solidariska altarbord E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Dopkollekt till férsamlingens internationella projekt D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det &r ett nytt moment och en tréghet i att andra gammal invand

ordning i att leda dopen har medfért att dopkollekt ofta har gléomts

bort bade nér det géller att tala med dopfamilien om kollektanda-
malet och att palysa kollekt vid dopgudstjansten.

Musik | Domkyrko

® Korsang i huvudgudstjansten i domkyrkan
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Lordagsmusik i domkyrkan
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Orgelkonsertserie i domkyrkan under sommaren
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz OnNej QO Dpelvis

® Tornmusik med Linnékvintetten
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Lunchmusik i domkyrkan
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Nedskarningar i personalleden gor det svart att utoka musiken.
® Korsang i St Per:
— Stefanoskoren
— Nya Toner (7-11 ar)
— Familjegudstjanster, FN-dagen, Kérdag i stiftet, lucia mm
— Arbete m integration
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Korsang i Vindhemskyrkan;
— Vindhemskoren ger ett flertal konserter, bl.a. i domkyrkan
— Familjegudstjanster mm (barnkéren)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Koérsang i Almtunakyrkan:
— Familjegudstjanster mm (barnkéren)
- Musikandakter
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Misslyckat forsok att starta barnkor och darfor inga familjegudstjanster.
Musikandakter daremot enligt plan.
® Gudstjanstspel och spel vid kyrkliga handlingar i domkyrkan,
Almtuna, St Per och Vindhem
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris
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Undervisning / larande

LANGSIKTIGT MAL

Kristen undervisning ar ett véxande pa dopets grund som bérjar med barnen och fortsatter livet igenom. | alla strategiska beslut av

langsiktig karaktar ska barnkonsekvensanalys genomféras.

Pastoratet ska 6ppna fler forskolor med kristen profil pa laroplanens vérdegrund. Pastoratet ska utveckla konceptet for den 6ppna

forskolan med mal att inbjuda foraldrar till samtal om "Dela tro dela liv".

Verksamheten med att méta skolklasser ska utvecklas i hela pastoratet med en strategi hur alla elever nas av en kontakt med Svenska

kyrkan under de kommande tre dren. Unga vuxna, 20-30 ar ar den enskilt stérsta dldersgruppen i Uppsala. En omprioritering av resur-

ser ska ske for att mojliggéra fler motesplatser for unga vuxna.

KORTSIKTIGA MAL

A | den verksamhet vi erbjuder barn ocksa inbjuda deras foraldrar till en introduktion eller en férdjupning i den kristna tron

m o N w

Gottsunda

@ Bibelstudiegrupp C

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@iz ONej QDelvis

@ Pilgrimsgrupp C E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej O Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Inte underlag, vi har forsokt.

@ Fast sjalavardstid i samband med foajécaféts
oppettider fredagar D

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Fast pa torsdagar.

@ Barnkor/familjelager pa Undersvik A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nej QO Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Men daremot resa till Oslo.

@ Soul children-konceptet, mat, évernattningar B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2018

Utarbeta en strategi for kristen undervisning for vuxna

I allt ungdomsarbete erbjuda en fordjupad kunskap om vad det innebér att vara kristen

I den enskilda sjélavarden ge manniskor majlighet att reflektera dver sitt eget liv i forhallande till den kristna tron

Med utgangspunkt i kristen tro ta ansvar for miljo och hallbar utveckling i alla verksamheter

@ Ledarutbildning Unga ledare, deras kostnad for kost och logi
pa konfalager, barnkérlager/egen ledarutbildning,
Vagval, Mat, fika och material B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

@ Ledarutbildning Unga ledare, deras kostnad for kost och logi
pa konfalager, barnkorlager/egen ledarutbildning,
Vagval, Mat, fika och material B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

® Ungdomsgrupp Fredagskvall Gottsunda B

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Musikgrupp ungdom-instrumental B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

® Taizéresa B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis

® Ungdomsgrupp &k 6-7 Sunnersta B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOilia @Nej Obelvis

Storsta bidragande orsak?

Har inte funnits resurser for det.

-20 055 000




® Gospel workshop dk 8 B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

@ Konfirmandrekrytering B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@ O Nej O Delvis

® Kryp- och gdklubben A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

® Fordldracafé A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
OJa . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Men ddremot 6ppet café i Gottsunda.

® Oppen forskola Sunnersta A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kryp och ga.

® Miniorer A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
OJa . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har inte haft personalresurser for det.

@ Juniorer eller dramagrupp A B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
OJa . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har inte haft personalresurser for det.

® Abrahams barn A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vid advent—jul.

@ Skolaktivitet A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

@ Lager dramagrupp/juniorer A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja O Nej O Delvis

® Samarbete med skolor t.ex. Bibeldventyret A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Utstélining om barnfattigdom.

@ Péskspel A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Opelvis

® Ungdomskar, Soul Teens B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETUTFALL 2018

® Gospelkorprojekt B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Julspel A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Levande julkrubba.

Heltidsforskola | Domkyrko

® Att viinformerar foraldrar samt anslar arrangemang

som pastorat/forsamling erbjuder A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ola ONej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Far vi material att ansla s& sétter vi upp det.

-19 826 000
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@ Att forskolechef och prést med forskoleprofil
bjuder in foréldrar till samtalskvallar om "Dela tro dela liv”
via t ex pastorat/Sensus B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

2018 var ett speciellt ar.

@ Milj6 och hdllbar utveckling €

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Domkyrko

@ Klubbverksamhet i trygg miljo for att forenkla deltagande
inaromradet B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Sondagsskola i S:t Pers kyrka for att underlatta for familjer
att deltai gudstjanst A E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO npelvis
® Oka kunskap om kristna hégtider och traditioner med familje-
aktivitet i domkyrkan i samband med t ex Kulturnatt A E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO npelvis
® Mojlighet att starka identitet och bearbeta livsfragor genom
vardegrundsarbetet i Riddarskola for &k 4 B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO npelvis
@ Erbjuda motesplatser med mojlighet till forstaelse for olika

generationer genom S& var det forr, 3k 5 B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Lagt gensvar fran inbjudna klasser. Bland annat &ven svarigheter att
schematekniskt f& till verksamheten.

® Mojlighet att bearbeta livsfragor och mota elevernas tankar

om dod genom Allhelgonavisning fér &k 6 och7 B E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Lagt gensvar fran inbjudna klasser, bland annat &ven svarighet att sche-
matekniskt fa till verksamheten. Skoklasser har visat intresse for att delta
i liknande visning i domkyrkan (i stéllet for i stadsdelskyrkorna).

@ Utifran kristna traditioner, kyrkodret och aktuella teman/
handelser erbjuda temavisningar i domkyrkan B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@® Ge ungdomar och unga ledare mojlighet till fordjupning i kristen
tro, ledarutbildning och del i en gemenskap i trygg miljio B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Starta fler motesplatser i trygg miljo for integration bland
ungdomar, utveckla samarbete med Sprintklasser B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Nagra traffar har genomforts i samarbete med skolor. Svért schematek-
niskt att genomfora verksamheten.

@ \Vicka nyfikenhet och debatt utifrén att erbjuda skolklasser
utstalining i domkyrkan med utgdngspunkt i aktuellt tema B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
@ Stodja nyblivna foraldrar i anknytningsprocessen genom att
inbjuda till kurs i Babymassage A E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

Q.- ONej O Delvis
Oppen férskola | Domkyrko

@ Informera och bjuda in till dop, dopuppféljningskalas,
vardagsgudstjanster, upplevelsevandring, krubbvisning,
paskvandring, sdngstunder och nara samtal A

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

@ Vierbjuder 6ppna forskolan som en motesplats for familjer

med barn 0-5 &r och att alla ar valkomna till verksamheten

oavsatt trosuppfattning B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
@ Att vialltid planerar verksamheten utifran foréldrars behov och

dar sdng/musik far ta en stor plats €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Utveckla vara miljismal och félja dem D
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Fortbildning for pedagogerna i “dela tro dela liv" E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ingen fortbildning inom omradet har erbjudits (pedagogerna har deltagit i
andra fortbildningar)

Konfirmation

@ Vierbjuder ett stort antal konfirmationsgrupper med spridning
vad galler dag, tid och plats B D E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@® Som ett led i medlemsvard och dopuppféljning erbjuder vi
undervisning om kristen tro och kristet liv till dldersgruppen
18-20ar B D E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@12 OnNej O nelvis
@ Styrgruppens kostnader B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@® Konfirmationsfoton B E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Atertraffar B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Atertraffar ska erbjudas, men eftersom det sker i mycket varierad form
ar det stor differens mellan grupperna. I ngot fall kan det ha fallit mellan
stolarna med personalbyten eller brist pa tid.
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® Gemensamt pasklager B E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QOnpelvis

@® Kommunikation B E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Ledarutbildning/ledarutveckling B E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Rekryteringsevent B E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® KlubbRut B E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Projektledarens 6vriga kostnader B E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Timanstalld personal B E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Teckensprak och funktionshinder

® Kompetensutveckling Teckensprék B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Kompetensutveckling Funktionshinder B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Gamla Uppsala

@® Klubb M &k 4-5 Tunaberg A B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Pedagog sjukskriven.

@® Klubb M2 3k 6 Tunaberg A B D E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oisa OnNej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Pedagog sjukskriven.

® Liger M+M2 Tunaberg A B D E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Laxhjalp Tunaberg A B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Byte av tjanst, numera en diakonal verksamhet.

@® Sondagsskola Léten A B D E

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Mal A och D uppfyllda.

@® Scouter Loten A B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Barngrupp Gamla Uppsala A B D E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Finns inte langre.

® Skrot & kornLoten A B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOia @nNej QO pelvis

Storsta bidragande orsak?

Vakant tjanst.

® Ovrigakostnader A B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Oppen forskola Tunaberg A C E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Oppen forskola Gamla Uppsala A C E

® Skrot & korn Loten A B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Lokal saknas for detta.

@® Samtalsmetodik/bibelberattelser for foraldrar A C E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Personalbyte

® Paskspel B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Julspel B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Alla Helgonavandring B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOia @nNej O Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Sjukskrivningar

® Erbjuda samlingar for skolorna B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Finnas med i krisgrupp pa skolorna B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Svart att fa "komma in” och f& vara en naturlig del av skolan. Att f&
rektorn att se att vi ar en viktig resurs och tillgédng for skolan, s& &ven i

krissituationer.

® Kyrkvisning forskola B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Krubbvisning forskola B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Pasksamling forskola B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Ledarutbildning/resa B E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Undervisning / larande
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@ Vigval - stiftets ledarutbildning B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Lagerkostnader B E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@2 OnNej QODbelvis

® Handledning B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Material B E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Ungdomsklubb &k 7-8 B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Ungdomsklubb ékg B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Ungavuxna — Taizé B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Lager ungdomsklubbarna B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@2 OnNej QODelvis

® luk2g4Léten B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Gymnasiegrupp Loten B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Ovriga kostnader B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® F16Lloten B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Funkis — grupp for ungdomar med funktionshinder B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Material/administration B D E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Bibelsamtal Tunaberg A C

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Tro & livssamtal med foraldrar

till konfirmander & Oppna férskolan A €

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Det forekommer, men inte pé ett organiserat satt.

@ Bibelsamtal/Alpha Loten C

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® rorsamlings Alpha Loten €

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
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Helga Trefaldighets

® Oppen férskola, miniorer, juniorer A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

@ Julkrubba, juldockspel, forskolor och &k 1 A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

@® Adventsvandring ék3 B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Péskvandring ék s B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Konfirmandgrupp, Ungdomsgrupp D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Opelvis

® Biblisk trédgardsgrupp D E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

@ Ge korforaldrar mojlighet till fordjupade samtal D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Finns med i verksamhetsplan for 2019.

@ Heliga danser, Senior Qi Gong D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Bibelsamtal D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
@ Pilgrimsgrupp D E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Egen odling av altarblommor E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

@ Handla rattvisemarkta/lokala rdvaror nar s ar mojligt E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Bl a i Universitetskyrkans verksamhet.

Vaksala

® Aventyrsklubben (miniorer) A E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis

® Club Confetti (miniorer) A E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Oppen férskola A E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Smadbarnsgudstjanst A E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Lovverksamhet A B E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Globalspel A E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Undervisning / larande



® Julspel A E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Paskspel A E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Kyrkrattor, kyrkvisningar A E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Arsta 4-6, dppethusfritids A E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Guldkvallar forak6 A B E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QOnpelvis

® LevaTillsammans E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Storsjung A E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Barnkorer i Salabacke A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Barnkorer i Arstakyrkan A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Gitarrundervisning i grupp A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Dopfest for de som dépts under aret, ny doppresentidé A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oisa Onej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Present ar bestalld, pedagogik utarbetad. Vi véantar pa leverans.

@® Dopinformation p& 6ppna forskolan (o-1ar) A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Pedagogisk verksamhet i Vaksala prastgardstradgard A E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Virfesten A E

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

13-23 ar | Vaksala

® Vardagsgrupp konfa B D E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QOpelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi genomforde verksamheten som planerat — kopplat till malen.

@® Légerkonfa B D E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi genomforde verksamheten som planerat — kopplat till malen.

@® Ungdomsgrupp B D E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz OnNej QO npelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi genomforde verksamheten som planerat — kopplat till malen.

® Samarbete med skolor B D E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Skolarbetet har annu inte tagit fart p& grund av personalbrist/vakanta

tjénster.
® Ungavuxna B D E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QDelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi genomforde verksamheten som planerat — kopplat till malen.
@ Lager och fordjupningsresor B E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Behovde stéllas in pa grund av sjukdom.
@ Ledarutbildning B E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi genomférde verksamheten som planerat — kopplat till malen.
® 6-7verksamhet A E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har inte gjort en riktad satsning mot féréldrar/vardnadshavare.

® Massa med musik, Salabacke B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Opelvis
® Musikjam, gruppundervisning i gitarr och sdng etc B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

P& grund av tjanstledig musiker i Salabackekyrkan fick Arstakyrkans musi-
ker ta tva stdende begravningstider/vecka som "vikarie” for SB-musikern.

Musikjam byttes ut mot dessa begravningstider.

@ Diverse kostnader inom ungdom B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@12 ONej Opelvis

Vuxna | Vaksala

@ Foreldsningsserie i Vaksala kyrkcentrum €
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ligger pa is d& nya aktiviteter kring vuxenundervisning provas.
® Temakvéllarna med fordjupning i Vardagskraft €
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
@ Samtalsgrupp om kristen tro i Salabackekyrkan €
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Férandringar/pensionering prast samt rekryterings- process ny diakon

gjorde att samtalsgruppen endast genomférdes under varen.

@ Berord av beroende i Salabackekyrkan €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har saknat diakonresurs under dret vilket gjort att detta har utgatt

helt.

Undervisning / larande
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Diakonal verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Diakoni ar den kristna forsamlingens livsstil och alla doptas uppgift.

Diakonal verksamhet ska svara mot de mest utsattas behov.

Pastoratets diakoni ska ske genom de &tta sparen. Samverkan ska ske med Uppsala kommun, Uppsala Stadsmission, andra kyrkor och
goda krafter i samhaéllet. Svenska kyrkan i Uppsala ska verka for 6ppnandet av en radgivningsbyra for asylsokande och flyktingar.

En samordning och gemensam strategi for volontaruppdrag i forsamlingarna kan utga ifrén Diakonins hus.

KORTSIKTIGA MAL

A Ge fler manniskor tillfélle till samtal med mal att tillvarata sina egna resurser och rattigheter
Fordjupa och utveckla olika métesplatser som ger sammanhang och gemenskap

Vara en profetisk rost och utveckla samarbete och relation till kommun och andra myndigheter

Oka antalet volontarer

m O N w

Starta nagra "gréna” verksamheter

Gottsunda

® Familelager A B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Sorgegrupp B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Transportkostnader B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Julafton, julfirande (6ppet hus) B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Skartorsdagsmiddag B D E

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOla @nNej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vet ej.

@® Sprikcafé A B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® BIV/BIS AB

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2018

DE

@ Upplev naturen — Green kids 9—13 ar E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Verksamhetsfokus pa miljo har i delar uppfyllts i andra grupper med inte
SOm en egen separat grupp.
@ Samtalsprogram, Nya svenska & svenskar A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® SFlsang AB C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Domkyrko

@ Nairvaro i soppmassan och Mikaelsgarden
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Oklarheter i samarbetet med Stadsmissionen.
@ \olontarsamordning
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ansvarig tjanstledig for studier under varen.
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@ Narvaro i Nattkyrkan

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Liv och hélsa, utveckla meditation och méjlighet till stillhet
fér ungdomar

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Medverkai Zebragrupp

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Samtalstider pd Diakonins hus

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Handldgga gdvoarenden

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@1z OnNej QOnpelvis
Meditationsnatverket

@ Erbjuda fordjupning for mediatationsledare i form av retreat
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

.Ja ONej ODeris
Sjukhuskyrkan

@ Att fortsatta det arbete som redan bedrivs och fordjupa detta

bland annat med inriktning mot onkologen
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vakantsatt tjdnst samt rekrytering av ny pastor.

VERKSAMHETSUTFALL 2018

@ Utveckla arbetet kring barnsorgegrupper, Zebragrupper,

samt att starta sorgegrupp for foraldrar
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och medvetet genomférande av ansvariga medarbetare.

@ Handha nattberedskap enligt avtalet med Akademiska sjukhuset
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Fordjupa arbetslagets kunskaper i existentiell halsa
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genomford internutbildning.

Gemensam diakoni

@ Diakonalt natverksarbete, moten,

planeringsdagar mm A B C D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Drop-in samtal — kommunikationssatsning A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz ONej QDelvis
@ Levatillsammans, vidareutbildning A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Brist pa personal som kan delta i utbildning.

@® Zebragrupper B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Familjelager A B C

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@52 OnNej QODelvis

® Valborgssatsning A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@12 OnNej QO npelvis

Storsta bidragande orsak?

Nattkyrkan var ute och nattvandrade infor Valborgshelgen.

@ Besokstjanstutbildning A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@ O Nej O Delvis
@ Flykting och integrationsarbete, seminarier mm A B C
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kvinnofrukostarna fér nyanlanda kvinnor har fatt oss att méta en delvis
ny malgrupp.
® Nattkyrka A B C D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Stadiga volontérer har skapat den tydligaste kontinuiteten for besokarna.
Natverksarbetet och volontérrekryteringen behover dock starkas under
2019.
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@ Foreldsningsserie "Berord av beroende” A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inte haft personal som kunnat arbeta med detta pga av sjukskriv-
ning
@ Stodgrupp for nyanlanda familier (BIV/BIS) A B D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@12 Onej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Tack vare god bemanning med fyra anstéllda och tva stadiga volontarer
kunde vi hosten 2018 starta upp verksamheten med de tre grupperna
igang parallellt. Natverksarbetet behover dock starkas upp under 2019.
@ Stodgruppsarbete for funktionsnedsatta A B € D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Radgivningsbyra i ekonomiska och sociala fragor A B C D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har arbetat med frdgorna pa ett annat satt an planerat.
@ \olontarutbildning D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Gamla Uppsala

® Levatillsammans B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Stérsta bidragande orsak?

Pastoratsgemensamt

@® Zebragrupper B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Pastoratsgemensamt

@ \VaraVettigVuxen B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

For fa anmalda.

@® Familjelager B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Pastoratsgemensamt

® Laxhjdlp A B

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@2 ONej QDelvis

@® Sprékcafé A B C

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Oppen forskola for flyktingfamiljer B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Inte planerat att genomfoéra. Istallet utveckla sprakcaféets barndel.

@ Delaktighet i kommunens véanskapsarbete €

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

® BIV/BISABC
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vakanser och inte tjansteutrymme.
@ Barnverksamhet — laxhjélp & samhéllsinformation A B € D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Prioriteringar.
® KRK AB
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@® Konfirmation B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@ O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Pastoratsgemensamt
® Gemensamhetstraffar TSP (teckensprak) B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@12 ONeg Onbelis
@ ’"Hander ikyrkan” TSP C
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Tolkkostnader TSP A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Hembesok TSP B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ O Nej O Delvis
® Material TSP B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ O Nej O Delvis
@ Natverk TSP/FH (Funktionshinder) B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Viingdr nu i Barn och Familjenatverket tillsvidare.
@ Rikslager annonser B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Uppsala stift tog kostnaden.
® Modelljarnvagsprojekt B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
MJ medverkar pa host-/varmarknad i Létenkyrkan. Daremot har inte fler
motesplatser med MJ utvecklats, vilket vi ocksa bedémer inte ar mojligt.
@ Fritid for alla B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Livsfragor Fyrisgarden FH B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fyrisgarden bytte chef. Vi upptackte andra behov och startade i stallet
med kor i samarbete med Fyrisgarden.
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@® Kulturveckanv 46 A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@® \olontarer D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
| teckenspraksarbete kravs kunskaper i tsp, vilket det ar svart att hitta
volontérer som kan.
| Funktionsvariationsarbetet behdvs volontéarer som bade ar intresserade
och har en viss kunskap inom detta omrade, vilket har varit svart att fa
tag pa.
@ Gudstjanst inriktning funktionsvariationer B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz OnNej Qnpelvis
® nformationsmaterial om teckensprakig prast
till begravningsbyrder A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Da tjansten under aret fick ett extra konfirmandlager att arbeta med,
fanns ingen mer tid att detta.
@® Administration A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Oppen forskola B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@® Zebragrupper A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Stérsta bidragande orsak?
Pastoratsgemensamt
® Samtal & handledning A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Retreater Tunabergskyrkan A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Prioriteringar. Finns pa annat hall i pastoratet.
® Oppen kyrka/ natverk i Lotenomrédet A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Fortbildning & inspiration for volontérer A D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ \olontarfest gemensam i forsamlingen & julgéva B D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Pastoratsgemensam volontarfest. Lokal julgdva.
@® Kampanj - info & rekrytering D
@ \Volontar funktionshinder B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Svenska kyrkans dovrad TSP B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ \/olontar teckensprékstraffar B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@® Mandagstraff Nyby A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@ O Nej O Dpelvis
@® Sorgegrupper A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
@ Besoksgrupp Loten A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@12 ONej Opelvis
@® Andakter pa trygghetsboenden A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
@ Besoksgrupp Loten A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
® Lotentraffen Loten A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
@® [otenlunken Loten A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
@ Aldregudstjanst Gamla Uppsala kyrka B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Prioriteringar. Ganska fa som kom pa senaste &aldregudstjénsten.
® Kyrktaxi B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
@ Pdverka kommunens trygghetsboende

gallande teckensprék €

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Paverkansarbete inom kommunens olika instanser gors, men resultat

fortfarande lika med noll.

® Dagligresa B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Opelvis

@ Alla helgona café B

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Julblommor Loten B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Sjilavardsamtal B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

@® Annons Alla helgona B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

@® Administration B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris
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Vaksala och Grﬁnbystaden @ Utveckla samarbetet kring Nattkyrkan
i Helga Trefaldighets kyrka B

@ Erbjuda enskilda samtal i hem, férsamling och i Diakonins hus. Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

Sarskild tillganglighet vid storre event A Oja O Nej . Delvis
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Stérsta bidragande orsak?
@12 OnNej Opelvis Prast Ami tagit dver en stor del av nattkyrkearbetet.

@ Utveckla volontarverksamheten genom att handleda, fortbilda, ® Utveckla samarbetet med Nattvandrarna

uppmuntra och fortsétta rekrytera volontarer samt genom att i respektive stadsdel €

fortbilda anstéllda (t ex kurs Att leda ideella) och ge utrymme i Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

tjanster for att arbeta med volontérer D O Ja O Nej . Delvis
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Storsta bidragande orsak?

O Ja O Nej . Delvis Vet att arbetet varit eftersatt, men pedagogerna borjar arbeta med
@ Erbjuda dppna métesplatser i Salabackekyrkan B detta.

- Gladjen @ Arbeta med omvérldsanalys for att utveckla samarbetet

- Syforeningen med samhéllsinstanser €
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@2 OnNej QoDelvis Oia OnNej @Delvis
Stérsta bidragande orsak? Storsta bidragande orsak?
Aktiva volontarer. En omvérldsanalys av éldres situation gjordes av Charlotte Engel.
@ Erbjuda 6ppna métesplatser i Arstakyrkan B @® Uppmuntra till fortbildning av anstéllda inom

- Syféreningen Martasystrarna omradet samhallsdebatt C

- Sang och gladje Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

_ Oppet hus Ol @ Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

- Vardagskraft £ miktat med
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? J maxtat med.

@: O Nej O Delvis @ Arrangera en forsamlingsutflykt for tre distrikt B
Storsta bidragande orsak? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

OJa .Nej ODeris

Syférening Martasystrar nedlagd. . X
Storsta bidragande orsak?

@ Erbjuda friskvardsaktiviteter i Vaksala kyrkcentrum B o
] ] ) Ej maktat med.
- Qi-gong och Nintendo Wii-spel )
@® Arrangera julbasar B
T A= Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
r det kortsiktiga malet u ?
9 PRy @12 OnNej Opelis

. Ja O Nej O Delvis

@ Inbjuda till servering med social samvaro B

- Promenadgrupp

@ Handledning for forsamlingens diakoner B

Tisdaaslunch i Vaksala kvrk Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
- Tisdagslunch i Vaksala kyrkcentrum @2 Oneg ODpehi
j elvis

L SommaTcaTé i \/aljsala G @ Diakonal verksamhet i Arstadistriktet B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. : Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 Onej Opelvis Qla OnNej @ Delvis
@ Inbjuda till samtalsgrupper A Storsta bidragande orsak?
- Samtalsgrupper pa éldreboenden Har okat samarbetet med Arsta sarskola.
- "2 steg for hopplosa” @ Diakonal verksamhet i Salabackedistriktet B
- Sorgegrupper (pastoratsgemensamma) Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? Oia @nej Obelvis
Qia O Nej @ Delvis Storsta bidragande orsak?
Storsta bidragande orsak? Diakontjanst har varit vakant.
"12 steg for hopplésa” har legat nere p.g.a. diakontjansten varit vakant. ® Diakonal verksamhet i Granby/Vaksaladistriktet B

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOisa ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Varit vikarier pa diakontjansten. Ordinarie diakon tilltradde 1/9.

@ Arrangera forelasningar A
- Berord av beroende (Salabackekyrkan)
- Féraldratraffar “Leva tillsammans” (Arsta)

- Forelasningsserie med teologisk inriktning ® \Verksamheten i Granbystaden B

(Vaksala kyrkcentrum) Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt? QOila @Nej QODbelvis

O Ja O Nej . Delvis Storsta bidragande orsak?
Storsta bidragande orsak? Ej maktat med.

Leva tillsammans har fungerat som tidigare p.g.a. vara pedagoger. Ovriga

samtalsgrupper har legat pa is beroende pa vakant diakontjanst.
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Helga Trefaldighets

® Oppen lérdag, dagledigtraffar, Oppet Hus, torsdagstraffar A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@® Jul-/paskluncher A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Sorgegrupp for vuxna, Zebragrupp fér barn A B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@® Meditation, retreater B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Familjelager (pastoratsgemensamt) A B C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Storsjung (pastoratsgemensamt) B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Oppen nattkyrka A B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@® Omradesgrupp Stenhagen C

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Kultur- och bildningscentrum B €

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO npelvis
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Mission

LANGSIKTIGT MAL

Mission &r Guds sandning i varlden och innefattar allt den varldsvida kyrkan &r och gor. Det ekumeniska arbetet i Uppsala ska utvarde-
ras och utvecklas. Samverkan pa lokalniva ska uppmuntras. Religionsdialog med foretradare for andra religioner ska ske.

Svenska kyrkans internationella arbete ska prioriteras som kollektandamal och vid sérskilda insamlingar. Férsamlingarnas internatio-
nella grupper ska samarbeta med varandra vid de stérre insamlingsperioderna under kyrkodret. Hallbar utveckling och milj¢fragor ska
synliggoras i alla verksamheter med mal att Uppsala pastorat ska milj¢diplomeras senast 2018.

KORTSIKTIGA MAL

A | dialog pa olika arenor i ndrsamhallet tolka den kristna tron

B Bedriva ekumenik, vara aktivt verksam i Uppsala Kristna rdd och Uppsala Stadsmission

C Delta i Uppsalas religionsdialog

D Upprétthalla och utveckla vanstifts- och vanférsamlingsrelationer

E Delta aktivt i Svenska kyrkans internationella arbetes insamlingskampanjer

F Ha en aktiv internationell grupp

G Overldmna ett internationellt bistand fran kyrkoavgiften till ett av Svenska kyrkans internationella projekt

H Motverka klimatforandringarnas globala verkan

Gottsunda @ Fortsétta "Abrahams barn”-arbetet med Gottsunda bibliotek A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@® Utveckla pilgrimsvandring utifrén Ingegerdsleden QOilia @Nej Obelvis
som gar forbi Gode Herden och Sunnersta kyrka A Storsta bidragande orsak?

Ar det kortsiktiga malet uppfylit? Inte haft resurser till det.
O1. O Nej @ Delvis @ Allsdngsprogram, ljudtekniker A

@® Bygga upp en motes- och infoplats: Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
foajé caféet for internationella gruppen F @: O Nej O Delvis

Ar det kortsiktiga malet uppfylit? @ Fredagsprogram "Farouz” i caféet A B
@12 OnNej Obelvis Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@ Foajé caféet ska medvetet verka for att motverka Olta @nNej Opelvis

@ Ecumenical worship in english B

klimatférandring genom utbud och information H -
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@52 Oneg QOpelis OJsa @nej Opelvis
® Korutbyte Swaziland E

@® Uppratta samarbete med Uppsala stadsmissions lokala butik ..
i i Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

i i Gottsunqa fentruiﬂ B Onr @ Nej O Delvis
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. . ® \uxenkatekumenat A
O Ja . Nej O Delvis . o .
. . Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Stoérsta bidragande orsak? . 4
Inte Annu O Ja O Nej . Delvis

] ) } Storsta bidragande orsak?
@ Fordjupa kontakter med de Armeniska och Sydafrikanska . .
Genom 6ppen upptackargrupp.

i fOrsamImg.;art]a A ) e @ Sunnersta 50 dr, jubileum A H
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

Oisa ONej @ Delvis @12 ONej Obelvis
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® E£nprocent-milet? G

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Caféverksamhet A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ Biker blessing A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Inte aktuellt.

Gamla Uppsala

@® Gemensamma gudstjanster med Osterledskyrkan A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@2 OnNej QDbelvis

@ Religionsdialog med moskén €

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 OnNej Qnpelvis

® rorsamlingsledarkollegium/lager B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® KRB

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Samarbeta med syrisk ortodoxa férsamlingen B

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O O Nej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har starkt kontakten.

® Samordna internationella grupper F

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Samordna & genomfora véffeldag Lotenkyrkan F
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@2 OnNej QODbelvis
® Annons vaffeldag F
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 OnNej QOpelvis
® Internationellt bidrag G
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Marknadsfora fralsarkransplatsen A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Inbjuda till pilgrimsvandringar & meditationer A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Uppratthalla kontakten med vanférsamlingarna 2 ganger/ar D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Vanforsamlingsutbyte D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@2 OnNej QO Dbelvis

VERKSAMHETSUTFALL 2018
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@ Folja upp vanforsamlingsbandet
med Kurressare & Tavastehus D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ytterligare kontakt &r tagen.

® Uppratthalla en mer langsiktig plan
for vanforsamlingsutbytet D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Vaksala

@ Aktivt delta i UKRs moten och aktiviteter B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis
@ Erbjuda kyrkorum nar s& behovs och &r mojligt
till medlemskyrkor i UKR B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis
® Medlemskap i Uppsala Stadsmission och deltagande
i dess drsmote B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz OnNej QDelvis
® Mote med ledare i Moskén angdende gemensamma
angelagenheter C
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz OnNej QDelvis
@ Forsamlingen tar emot ett besok fran vanférsamlingen
i Cardiff, Wales D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOilia @Nej Obelvis
Storsta bidragande orsak?
Logistiska skal. Walesarna kommer i februari 2019 istéllet.
@ Ett socialt projekt genomfors tillsammans med
vanférsamlingen i Cardiff, Wales D
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist hos motparten.
@ Deltagande i kommunens sociala samarbetsgrupper A
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Att prioritera Svenska kyrkans internationella arbete
i kollekt- och gdvosammanhang E G
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@ O Nej O Dpelvis
@ Ge rum for Svenska forsamlingsarméns aktiva i Arstakyrkan.
T ex Martasystrarna B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Syféreningen Martasystrarna har upphort pa grund av dldersskal pa
deltagarna.




@ nternationella kommittén mots for planering

och aktivitet E F
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@1z Onej Qnpelvis

@ Insamling och information vid olika sammankomster under dret

déar insamlingsmalet &r minst 35 coo kr E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@12 ONej QOpelvis
® nsamlingsaktiviteter till forsamlingens insamlingsprojekt F
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Insamlingsaktiviteter till fasteinsamlingen E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ O Nej O Delvis
@ Insamlingsaktiviteter till julinsamlingen E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Beslut i forsamlingsradet efter forslag fran internationella
kommittén pa andamal for internationella bistandet F
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kyrkoradet har beslutat att forsamlingsradet ej ska besluta detta.
@ Setil att alla verksamheter och aktiviteter i forsamlingen
far och sprider information om insamlingsprojekt, jul-
och fasteinsamling. Samt annordnar insamling(ar) till
ovanstdende F
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Handlingsplanerna for hallbar utveckling och miljofragor,
bade lokala och Uppsala pastorats miljomal, ska synliggéras
och arbetas for i alla Vaksala férsamlings verksamheter och
aktiviteter H
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Helga Trefaldighets

® Medverkan i Varldsbokens dag i skolor A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist
@ Bibelutdelning till alla 5-aringar A B
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Bibelutdelningar till 25-aringar A B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Omprioritering
@ Forsamlingsherden ar ordférande och aven forsamlingens
representant i UKR B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz OnNej Onpelvis
@ Deltagande i ekumeniska pastorstraffar B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
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@ (gnatianska natverkstraffar B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Kontakter med och uppfoljining av férsamlingsresa
till koptiska kyrkan i Egypten D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Riksinsamlingar till Svenska kyrkans internationella arbete E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Utveckla internationella gruppen E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
@ Utbetala internationellt bistand enligt pastoratets riktlinjer G
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Bristande rutiner och kommunikation mellan kyrkor&det och forsamling-

arna.

Foto: Paul Jeffrey /ACT /IKON






Ovrig kyrklig verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Ovrig kyrklig verksamhet utgors av sddant som inte direkt kategoriseras av den grundldggande uppgiften;

Konsert, krisberedskap och samverkansaktiviteter, serviceverksamhet samt verksamhet som &r skattepliktig rorelse sasom forskola,

café och servering, lokaluthyrning, forséljning av administrativa tjanster.

Malet med verksamheten &r att mojliggora verksamheter utéver den grundldggande uppgiften, att

svara mot behov fran den egna organisationen och externa samarbetspartners samt att tillse att kyrkans

verksamhet préaglas av ett professionellt handlande och haller sig inom givna lagar, ramar och avtal

KORTSIKTIGA MAL

A Utveckla konsertverksamhet i dialog med gudstjanst, undervisning, mission och kultur

B Inom ramen for laroplan och skollag utveckla heltidsforskolan genom éppnande av ytterligare enheter

och fordjupad reflektion och fortbildning kring profil och férsamlingsanknytning

©  Utveckla néringsverksamheterna som stod for egen verksamhet och som resurs for externa kunder och kostnadstéckning

D Utveckla visningsverksamheten som kontaktyta mot kultur, skola och bestksnaring

£ Beakta miljo- och hdllbarhetsfrégor i annan kyrklig verksamhet

Gottsunda

@ Vuxenkorer, Forsamlingskoren och Chorisma A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis

© Barockprojekt A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej QO Dpelvis

@ Lordagskonserter A

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oila OnNej QO Dpelvis

© Tonetterna A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

@ ITERUM A

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

©® Konstutstallning Monica Aberg D

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2018

Gamla Uppsala

@ Utstélining — Bibelberattelser D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
.Ja O Nej O Delvis

© Temaveckor D

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
OJa OnNej QDpelvis

@ Kreativa hantverkskvéllar D E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOila ONej Opelvis

© Hantverkscafé D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
OJa . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ingen personalresurs for detta.

© Bokbudget for barnens horna D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis

@ Bokbord D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Oila ONej Opelvis

@ Vykort av lkondngeln D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOila ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Ny organisation, nya arbetsuppgifter pd medarbetarna.
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Foto: Anna Ehn Lundgren



Externfinansierad verksamhet

Aktivt leta upp och folja externa uppdrag.

Genomfora planerade uppdrag: bl a Mattsmyra kapell.
Historiska museet, S:t Peters kyrka - Stockholm,

Kristine kyrka - Falun, S:t Nicolai kyrka - Orebro
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

S:t Peterskyrkan gick till annan entreprendr. Historiska ar framflyttat.

KAE-finansierad verksamhet

Driva fonsterprojektet: bl a fortsétta konserveringen

av Faderns fonster.

Projektering — skyddsglas for Faderns fonster,

fortsatta klimatmatningar — skyddsglas Sonens fonster
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Egen finansierad verksamhet

Delta i moten med International Scientific Committee

for the Conservation of Stained Glass.

Aktivt delta i relevanta konferenser och seminarier.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Oppnande av Vaksala prastgard
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia OnNej QO Dpelvis
Oppnande av Kaplansgérden
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Lansstyrelsen
Oppnande av forskola X
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Projektstart 2019.
Att ordna fortbildning for alla pedagoger, t ex en "light”
Vagen/Dela tro dela liv, utifran forskolans specifika uppdrag
via Stiftet/Sensus
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En grupp pedagoger har gatt.
Att planera forsamlingstillhérighet /anknytning
med respektive forsamlingsherde
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetet pagar.

Att vid all planering och inkép beakta

miljo- och héllbarhetsfragor

som t ex:

- utflykter och dess transporter (promenad/buss)
- inkdp av livsmedel

- minskning av kemikalier (leksaker, farg etc.)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medvetna pedagoger.

Att vi minskar bildkning till och fran vara arbetsplatser
och véljer i méjligaste man:
- promenad
- cykel
- buss
- samakning
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOiia OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Manga bor relativt néra sina arbetsplatser.




Mer fordjupade och frekventa besok till Domkyrkan
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia OnNej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Forskolorna besdker Domkyrkan olika mycket.
Utveckla samarbete med berord prast, musiker och diakon
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Prast med inriktning pa forskola.

Forsaljning av varor
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Oia OnNej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Farre besokare an aret innan har lett till att intaktsmalet inte uppnatts.

Samarbete med kommunikationsenheten
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Biljettforsalining
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Katedralkaféet drivs pa entreprenad av Uppsala stadsmission
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Uppsala pastorat bidrar med en 80% anstéllning
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Avstamningsmaten
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Textilvard och tillsyn av antikvariska behov
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Uppdragsverksamhet
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Konstutstéllning i Granby-Vaksaladistriktet
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Utstallning i Salabackekyrkan
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

Oia OnNej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

En utstalining av en lokal amatorkonstnar genomfordes i maj. Samt en
monter om Salabackekyrkans historia i samband med 60-arsjubileet

under december.

Vardagskraft — temakvallar i Arstakyrkan
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis
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Valborgfirande i samverkan med lokala aktérer i Arstakyrkan
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bristande engagemang hos &vriga lokala aktérer gjorde att ett gemen-
samt beslut togs om att ldgga ned Valborgsfirandet.

Salabackedagen i samverkan med lokala aktérer
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?
Priser i lotteri delvis skénkta av lokala handlare.
Ovrig kyrklig verksamhet t ex Fastlagsspektakel,

"En doft av véar” och andra dvergripande arrangemang mm
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis
Bokbord, Fairtradeforséljning
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
OJa OnNej QODpelvis
Guidebok for barn i Vaksala kyrka
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tiden for arbetet med guideboken togs i ansprék av andra verksamheter
pa grund av att ansvariga maste tacka upp (vid framfor allt sjukfranvaro)
dar egen personal krévdes.
Midsommarfirande i Vaksaladistriktet
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOila ONej Opelvis
Salabackekyrkans 60-arsjubileum
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis
Broderikurs i Vaksala kyrkcentrum
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis
Allhelgonafirande
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis
Servering kyrkkaffe, kyrkluncher etc
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

OJa ONej ODeris

Konsert vid Salabackekyrkans 60-arsjubileum
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

Ola OnNej QO Dbelvis
Storsta bidragande orsak?
Inplanerad artist, Sofia Kjellgren avbokade (under varen) enligt ¢verens-
komna regler. Eftersom vi var delvis nytt arbetslag och delvis inkomplett
arbetslag tog vi beslutet att banta ner jubileet. Vi letade inte efter ersatt-
ningsartist. Konserten stroks.

Nationskonserter och andra kérkonserter
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

QOiia ONej Opelvis

Egna konserter i tre kyrkor
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

OJa ONej ODeris

Ovrig kyrklig verksamhet



Kulturnatten Helga Trefaldighets kyrka
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
15 korer i tre kyrkor
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Stadsskogens dag och Stenhagens dag tillsammans

med andra aktorer
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Gemensamma event: Fett me karlek, Storsjung, konfaevent,

vuxenvandring pa stan, 60+massan, medlemsevent i Granby
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Musikcafe
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Omprioritering
Biblisk tradgard
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oia OnNej QO Delvis
Julbasar
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Omprioritering
Bokcirklar i tva kyrkor
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Kérsang vid konserter med intrade
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

O Ja O Nej O Delvis
Kyrkomusikaliska verk i domkyrkan, t. ex.:

— Bach: Juloratoriet

— The dark side of the dome; Ett ljus i morkret
— Varkonsert med DK

— Julkonsert med DK

— Var- och adventskonsert m SC

— Luciakonserter med CC och UDF
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Vindhemskyrkan;

Vindhemskéren:

— Ett antal konserter, bl.a. i domkyrkan
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Konserter i Almtunakyrkan
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Musikgudstjanster varannan onsdagskvall under terminstid.

Instrumentvard och -férvaring
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Administration och licenser

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

OJa

ONNej

O Delvis

Storsta bidragande orsak?
STIM-avgiften for 2015-2018 &r inte erlagd. Besked fran STIM invantas.

Kérresor

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

OJa

O Nej

Utbildning

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

OJa

ONej

Annonsering

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

OJa

OnNej

Konsertprogram

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

OJa

All forvaring i Domkyrkan och i Konsistoriehuset ar under all kritik.

Ovrig kyrklig verksamhet

OnNej

O Delvis

O Delvis

O Delvis

O Delvis
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Styrning och ledning

LANGSIKTIGT MAL

Det langsiktiga malet for pastoratets kyrkordd och dess ledning ar att styra och leda Svenska kyrkans arbete genom att uppréatta
styrdokument, beslutsordningar och ¢vriga anvisningar. Att genomfora prioriteringar till férman for de verksamheter som har storst
forutsattningar att leda till Iangsiktig utveckling, Forvalta pastoratets tillgangar sa att dess ekonomi blir Idngsiktigt héllbar och resur-
serna anvands till basta stod for verksamheternas funktion. Samt folja och utvardera pastoratets verksamheter och stoédfunktioner

med avseende pa utveckling av kyrkans grundldggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

KORTSIKTIGA MAL

A Bistd alla fortroendevalda med erforderlig utbildning infor ny mandatperiod
Gora alla styrdokument kanda

Revidera férsamlingsinstruktionen

Utveckla organisationsformer och utbilda i ledarskap

m O N w

Ta och ge tid till andlig tillvaxt

Domkyrko ® \Varje r syna motesstrukturen och évrig Forsamlingsrads-
® Sammantraden med forsamlingsréd och beredningsutskott A A organisati.on‘D ° 2
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt? o d;t ;(:rtsglﬂzjmalgu;eﬂ?ililt.
@. O i) O pelvis ® \Varje var utvardera foregdende &r D
® Inbjuda forsamlingsradets ledamoter till en heldag per &r Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
med tillfalle for fordjupning och utveckling A . Ja O Nej O Delvis
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? ® Varje &r delta i arbetet med riktlinjer for verksamhetsplan D
@12 OnNej Opelvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
® Sammantrade med ledningsgruppen da relevant information . Ja O Nej O Delvis
ldmnas och sedan férmedlas ut till enheterna B ® Anordna férsamlingsmoten D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@i1a OnNej QOnelvis @1a ONej QDelvis
® Inbjuda till mote med alla anstéllda B ® Ordna tréffar med Forsamlingsréd och anstéllda D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@sa OnNej Qpelvis Oisa ONej @ Delvis

. . R ® Aktivt spana i lokalsamhallet D
Gottsunda férsamlingsrad Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis

® Erbjuda fordjupning i livet som kristen; retreat, mm E

att vara ledamot A C Ar det kortsikti 3| £ullt?
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? Feet kortsiktiga malet upptylit:
. Ja O Nej O Delvis

@ia OnNej QO Delvis
® Relevant information pa Forsamlingsradsmoten B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? for Forsamlingsrad, férsamling, anstéllda E
@ia OnNej QODelvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

® Utbilda Forsamlingsradets ledamoter i uppdraget

® Ordna foredrag / diskussion i intressanta amnen,

VERKSAMHETSBUDGET 2018
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® Delta i gudstjanster och andra aktiviteter E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
® Vara representerat i forsamlingens Miljovardsrad F
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

Gamla Uppsalas férsamlingsrad

® Verksamhetsgemensamt E F

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Planeringskonferens D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@Ja OnNej QDbelvis

® Internrepresentation D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@ia OnNej QOnpelvis

® Ovriga kostnader D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis

® Forlagga ett mote i anslutning till personalkonferens D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

@ Delta i pastoratets miljoutbildning D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
® Trivselframjande — fika vid sammantraden
samt en middag/ar D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
® Genomféra regelbundna méten i Arbetsutskottet D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
® Forsamlingsmaoten 2ggr/ar D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Ledamoter ska arligen besoka 1-2 grupper

som samlas i férsamlingen D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja ‘ Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ny styrelse, nya idéer utarbetas.
® Bjudain anstéllda till 4—5 moten/ar och verksamhet D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ny styrelse, nya idéer utarbetas.
® Sprida information om forsamlingsméte i samverkan
med kommunikatér D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
® Inventering av utbildningsbehov D
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETUTFALL 2018

® Spridainformation om Férsamlingsradets aktiviteter
via webbsida och sociala medier D

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz ONej Opelvis

® Ovriga kostnader inklusive prenumerationer D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

® Utbildning A

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja ONej ODeris

Gamla Uppsala

® Litteratur/material E

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis

® Temadagar, ledningsgruppen D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ola @OnNej QO Dbelvis

Storsta bidragande orsak?

Ny ledningsgrupp under dret.

® Personalsamling varannan vecka D

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja ONej ODeris

-6 910 000
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® Ledningsgrupp varannan vecka D Helga Trefaldighets f6rsam|ingsréd

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@: O Nej O Delvis ® Ny omgdng KOLL-utbildn. for nyvalda férsamlingsradet A

) Ar det kortsikti alet uppfyllt?
® Ovriga kostnader D r det kortsiktiga malet uppty

" J Nej Delvi
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? O a . < O s

Storsta bidragande orsak?
Nej Delvi .
®: O < O penvis Ingen var intresserad.

® Skapa mojlighet for alla i Forsamlingsradet att delta i tillganglig

Vaksalas forsamllngsrad utbildning, andlig férdjupning samt studie-/samtalscirklar A E

® Ge forsamlingsrddsledamoterna mojlighet att ldra sig Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
mer om sitt uppdrag A @ia OnNej ODelvis
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? ® Som forsamling delta i arbetet med att revidera
.Ja O Nej O Delvis forsamlingsinstruktionen €
® Samrad med forsamlingsherden B Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? @1 O Nej O Delvis
@ia ONej Qpelvis ® Samverka med dvriga Férsamlingsrad och Kyrkoradet om
® Fordela beslutade arvoden efter ledamoternas uppdrag utvecklade organisationsformer D
och uppfattning om var de behdvs bast D Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? @1 O Nej O Delvis
@ia ONej Qpelvis ® Delta i de miliputbildningar som anordnas F
® Visa uppskattning i forsamlingen genom uppvaktningar Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
vid bemérkelsedagar och avtackning av ledaméter D @12 OnNej Opelis
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? ® Bidra med fortroendevalda i férsamlingens miljogrupp F
Q@i O Nej O Delvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@ Starka gemenskapen mellan volontérer, anstéllda .Ja O Nej O Delvis
och fortroendevalda D ® Avsatta tid for tematiska fordjupningsamnen pa fyra
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? av Forsamlingsradets sammantraden under 2018 E
Q@i O Nej O Delvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
® Anordna forsamlingsmaten D @sa OnNej Opelvis
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 OnNej Opelis Helga Trefaldighets

® Stirka gemenskapen i forsamlingsradet D ) o i
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? ® Uppmuntra till fortbildning for anstéllda D

@: O Nej O Dpelvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Fullfolia uppdrag givna sen tidigare D
® Anpassa forsamlingens verksamhet till nya forhallanden

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris i pastoratet D

® Bjuda in anstallda for diskussion i aktuella frdgor D Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? @ia Onej Opelvis

. Ja O Nej O Delvis ® Uppmuntra till reflektion, t.ex. deltagande i retreater E
® Bisté internationella kommittén i beslut om insamlingsprojekt it kortsiktiga.malet uppf)./llt?

och bistdnd D @12 Onej Opelvis
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? ® fortsatt arbete med miljogruppen F

@1 O Nej O pelvis Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis

® Beakta miljdaspekten i de olika verksamheterna F

. e . Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
?
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? . Ja O Nej O Delvis

QOia OnNej QO Dpelvis

Stérsta bidragande orsak? @ Fortsatt arbete med att utveckla prastgardens tradgard F

Av olika skal gjordes inga resor at ndgot hall 2018, men kontakt halls pa Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
annat satt. . Ja O Nej O Delvis
® Deltaigudstjanster och andra aktiviteter i forsamlingen E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Ha en representant i forsamlingens miljiogrupp F
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Utveckla den andliga gemenskapen med vanforsamlingen

i Cardiff, Wales genom resor till varandra E

3 6 Styrning och ledning






Stodjande verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

I den stodjande verksamheten ingdr all administrativ personal samt vaktmastare, lokalvardare och husmédrar.

Den stodjande verksamhetens uppgift ar att ge service till ovriga verksamheter och utveckla processerna,

s& att tid frigors till de grundldggande uppgifterna.

Den stodjande verksamheten ska bidra till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas, forvaltas och brukas pé ett ansvarsfullt och

hallbart satt.

KORTSIKTIGA MAL

A Oka kunskapen i pastoratet om de stodjande verksamheternas ansvar och funktioner

m O N w

Domkyrko

® Vaktméastarmoten/Domkyrkan for att uppna basta mojliga
serviceniva B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Lokalvardsmoten/Domkyrkan for att uppnd béasta mojliga
serviceniva B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Enhetsmoten som verkar for god arbetsmiljo, gladje
och stolthet 6ver sitt arbete B C E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Veckomoten som verkar for att skapa forutsattningar
for nojda besokare, ndjda medarbetare B € E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2018

Uppna okad effektivitet med bibehallen kvalitet och service

Kommunikationen externt ska i storre utstrackning vara relationsskapande

Sakerstalla att policies, anvisningar och rutiner tolkas och anvands pa samma satt inom pastoratet

Ge 6kad kdnnedom om miljdarbetet och fordjupad kunskap om vésentliga miljoaspekter

Pastoratets kansli

® Dokument som tydliggor ansvar och nér vi beslutar for IT,

kommunikation och fastighet A
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej ‘ Delvis
Storsta bidragande orsak?
IT — fortydligande pd intranatet. Kommunikation — nej, inget gjort i
fortydligande i mandat.
® Hitta nya rekryteringsvagar B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOilia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Okad annonsering pé sociala medier.
@ Utbildning av vaktmastare enligt upprattad arbetsbeskrivning
med uppgifter inom fastighetsomradet B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
OJa ‘ Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetsbeskrivning skall revideras, flyttas fram.
® Uppdatering av fastighetsregister for att mota beslutet fran
kyrkomotet om framtida hantering av fastigheter B
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘ Ja O Nej O Delvis

-25 243 000




® Ta fram gemensam mall for gudstjanst och bemannings-

schema B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?
Forslag finns — FH ska godkanna.

® Folja upp rutiner fér ekonomi med anvandarna €
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genomgang av kollektrutiner med berérda pa de platser med mest
behov. Kartldggning av vilka som ar budgetansvariga pagar. Vakans pa
enheten har fordrojt arbetet.

® Folja upp rutiner for stad, post och inkép med berérda €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Maéten genomforda pa flera platser med ansvariga, ndgra har glidit 6ver
till 2019.
® Uppratta rutin for IT-sékerhet €
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Dokument relaterade till GDPR &r antagna.
@ Setill att resultatet av arbetsklimatundersékningen

tas om hand pa basta satt C
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetsklimatundersokning (AKKA) ej genomford for pastoratet.
® Verksamhetskommunikation ska vara relationsskapande D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom tidningen Hopp, Instagram och storhelgsannonserna.
® Uppratta rutin for att skriva under aviseringar digitalt E
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
N&gra praster har kommit igang. Aterstar att skriva ner och kommunicera
ut.
® Genomfora inventering av transporter inom pastoratets kansli,

post, IT, fastighet, extern konsult E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSUTFALL 2018

Helga Trefaldighets

® Samordnare och natverk for pastoratets stodjande
verksamheter

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOla ONej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har skett i férsamlingen men inte i pastoratet.

@ Skriftliga arbetsrutiner, grundrutiner for varje vaktmastar-
tjanst i varje kyrka B

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@Ja ONej Opelvis

® \Vaktméastarmaten i forsamlinglingarna tva ganger/ar, arlig
traff for pastoratets alla vaktméstare C

Storsta bidragande orsak?

Har skett i forsamlingen men inte i pastoratet.

® Lokal forankring, kyrkoherde och ledning “praktiserar” i ute i

kyrkorna, for att se vad vaktméstarna gor D

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOla @nNej QO Dbelvis

Storsta bidragande orsak?

Omprioritering

® Battre verklighetsforankring, ansvar for det praktiska
genomforandet av féréndringarna, informationsmoten for alla
vaktméstare i pastoratet. Vaktmastarna inbjuds till gruppens
moéten E

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Samtal pagar.

® Erbjuda mojligheter till volontéararbete och yrkespraktik

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ia OnNej QO Dpelvis

® Underlatta 6vriga anstalldas arbete

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® Samverka med 6vriga forsamlingar nér det galler
administrationen, framfor allt domkyrkoférsamlingen

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

® nformera pa forsamlingskollegier och i veckobladet 3-i-1
om nya regler och rutiner i samhallet och i pastoratet

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis

® ntern och extern information

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

-25 385 000




KORTSIKTIGA MAL FOR BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Att for gravskotsel implementera digital karta i falt

m m Qg N ® >

Begravningsverksamheten

® nfora drendehanteringsprogram for tillaggs-bestallningar

for samtliga arbetsgrupper i falt A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
® Informationsbrev till gravréttsinnehavare B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nej QO Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Ej aktuellt d& databaskonverteringen inte kunnat genomforas.
® Databaskonvertering, Eniac B
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ej aktuellt d& databaskonverteringen inte kunnat genomforas.

® Korta utbildningstillfallen i sm& grupper for berérd personal €

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

Oia OnNej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Det forberedande arbetet med att flytta databas har tagit langre tid &n

vantat.
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Att for gravskotsel oka anvandandet av eget ndrodlat vaxtmaterial

Att for medarbetare utveckla arbetstekniken vid fysiska arbeten

Att for administration ha en effektivare hantering av tillaggsbestaliningar géllande gravskétsel

Att for administration infora ny modell for artikelprislista och urval avseende grundskotsel for enklare administration och prisséttning

Att for medarbetare vidareutveckla verksamhetens bemétande och férhaliningssatt vid kontakt med allmanheten

® Bredda och anpassa sortiment av eget narodlat vaxtmaterial

samt marknadsforing av detta D
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
® Utbildning for samtliga medarbetare i att méta sorg

och sérjande E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utbildningen &r uppdelad i tva etapper. Andra etappen genomfors under
varen 2019.
® Utifran framtagen Funktionsprofil folja upp och forbattra
arbetstekniken vid fysiska arbeten F
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Funktionsprofilen &r genomford. Uppféljining och forbattringar sker under
2019.

Stodjande verksamhet

Foto: Alex & Martin /IKON
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Begravningsverksamheten

LANGSIKTIGT MAL

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravnings-verksamheten. Detta upp-

drag innebér att anordna och halla allmé&nna begravningsplatser samt att skota

tillhdrande administration, service och myndighetsutévning. | uppdraget ingdr ven att pa bestallning utfora grav- och markskétsel till

externa kunder samt arbeten till narliggande verksamheter.

Verksamhetens alla uppgifter ska utforas pa ett professionellt, effektivt och miljdanpassat séatt. Detta ska goras omsorgsfullt med sikte

pa en héllbar framtid, god service till allmanheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.

KORTSIKTIGA MAL

Att for administration ha en manual for bestéllning av begravningar

Att for kyrkogardsskétsel implementera digital karta i falt

I 6mMmmoANn® >

[

Att for medarbetare utveckla arbetstekniken vid fysiska arbeten

@ nventera och klassificera gravar med kulturhistoriska vérden

pd Gamla kyrkogdrden A
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetet pagdr med Gamla kyrkogarden.
Vaksala och Gamla Uppsala kyrkogardar &r inventerade och klassificerade
@ Utarbeta en manual for bestéllining av begravning B
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Omprioritering av arbetsuppgifter.
Manualen &r planerad att fardigstallas 2019.
@ Korta utbildningstillfallen i sma grupper for berérd personal €
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oisa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Det forberedande arbetet med att flytta databas har tagit langre tid &n
vantat.

® Marknadsfora och informera om ateranvandning

av gravanordningar D
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2018

Att for kyrkogdrdsskotsel 6ka anvandandet av eget narodlat véxtmaterial

Att for mark utreda utformningen av minneslundarnas smyckningsplatser

Att for administration ha en forteckning 6ver gravar med kulturhistoriska varden

Att for kyrkogardsskétsel ta till vara gravanordningar pa dterlémnade gravplatser

Att for krematorie- och kapellverksamhet ha en manual fér krematorieverksamheten

Att for mark erbjuda publika laddstationer for elfordon vid begravningskapellen

Att for medarbetare vidareutveckla verksamhetens bemadtande och forhaliningssétt vid kontakt med allménheten

@ Bredda och anpassa sortiment av eget narodlat vaxtmaterial E
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
@ Utarbeta en manual for driften av krematoriet F
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis
@ Anlita landskapsarkitekt for framtagande av forslag

pa utformning av minneslundarnas smyckningsplatser G
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@12 ONej Onbelvis
@ Etablera laddstationer pa Gamla kyrkogérden

och Berthéga kyrkogard H
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis
@ Utbildning for samtliga medarbetare i att méta sorg

och sorjande 1
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Utbildningen &r uppdelad i tva etapper. Andra etappen genomférs under
varen 2019.

-65 874 000




@ Utifrén framtagen Funktionsprofil félja upp och forbattra

arbetstekniken vid fysiska arbeten J
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Funktionsprofilen &r genomférd. Uppfélining och forbattringar sker under
2019..

Foto: Johan Nilsson

VERKSAMHETSUTFALL 2018
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Svenska kyrkan Uppsala

pa oppna platser

LANGSIKTIGT MAL

Svenska kyrkan i Granby Centrum &r en pastoratsgemensam verksamhet, en diakonal plats med café och "lag troskelverksamhet”.

Granby Centrum, med 6ver 6 miljoner besok under ett ar, &r ett exempel pa hur pastoratet provar och utvecklar nya former att vara

narvarande.

Det finska forsamlingsarbetet i Uppsala ska vara en motesplats for sverigefinnar i alla dldrar. Varje vecka ska barn och foraldrar kunna

samlas till finsksprékig verksamhet och de é&ldre till oppet hus. Finsksprakiga gudstjanster ska firas varannan séndag i centrala Uppsala.

Pastoratets gymnasieverksamhet ska vara en intressant aktér for gymnasieskolan och lyfta fram hur kyrkan kan vara en resurs for

skolan enligt l&roplanen. Universitetskyrkan ska ge mé&nniskor utrymme att landa i sig sjélva, utmanas och fa mojlighet att dela livet och

erfarenheter av Gud med varandra. Universitetskyrkan ska vara en sjalvklar del av universitetsmiljon och vara kand av och synlig for alla

studenter och anstallda.

KORTSIKTIGA MAL FOR UNDERVISNING / LARANDE

A | den verksamhet vi erbjuder barn ocksa inbjuda deras foraldrar till en introduktion eller en férdjupning i den kristna tron

Utarbeta en strategi for kristen undervisning for vuxna

m O N w

Gymnasiet

® Som ett led i medlemsvard och dopuppféljning erbjuder vi
undervisning om kristen tro och kristet liv till dldersgruppen
18—20 &r. Denna undervisning syftar till dop eller konfirmation.

Verksamheten forstarks med enresa. B D E
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har ett langsiktigt tank kring denna éldersgrupp, dar gymnasiekonfir-
mation bla ingdr. 2018 genomférdes gymnasiekonfirmation pa hostlovet
(ingen resa).

VERKSAMHETSBUDGET 2018

I allt ungdomsarbete erbjuda en fordjupad kunskap om vad det innebér att vara kristen

I den enskilda sjélavarden ge manniskor majlighet att reflektera dver sitt eget liv i forhallande till den kristna tron

Med utgangspunkt i kristen tro ta ansvar for miljo och héllbar utveckling i alla verksamheter

® Gymnasieteologerna bistar personal pd gymnasieskolorna
i fordjupat undervisningssyfte genom att ta fortsatt aktiv
del i domkyrkans visningsverksamhet samt lektionsmedverkan.
Med tydlig koppling till gymnasieskolans styrdokument erbjuda
tematiska visningar/lektionsmedverkan som relaterar till
ungdomar i gymnasiedldern och till vart uppdrag att formedla
kristen tro och tradition som férsamling och kyrka. Samt att
erbjuda utstallningar med sérskilt fokus p& ungas fragestall-
ningar, detta i samarbete med domkyrkoférsamlingens enhet
barn familj ungdom och domkyrkans egen utstallnings-

verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Visningsverksamheten i Domkyrkan rullar pa, vi moter upp de forfrag-
ningar vi far att komma ut pa skolan i olika projekt och lektionsmedver-

kan.

-4 178 000




Foto: Lars-Erik Elebjork

® Kontinuerlig kontakt med gymnasieskolorna i Uppsala. Aktivt
ta del i gymnasieskolornas krisgruppsarbete, prioriterat omrade

vid efterfragan, tex vid dodsfall.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi arbetar aktivt med kontakten med Uppsalas gymnasieskolor samt &r
flexibla och finns tillgangliga vid tex dédsfall.
® Information; vid terminsstart samt vid kontinuerlig kontakt med
skolans personal under aret. Folder i domkyrkans gemensamma

skolutskick.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Folder har skickats och kontakt har hallits.

VERKSAMHETUTFALL 2018

-4 421 000




| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2017)

Ovrig verksamhet  Styrning och ledning
50)% 4(5)%

Stodjande verksamhet

15 (16) %
Fastigheter Grundlaggande uppgiften
27 (25) % 49 (48) %
- gudstjanst
- undervisning
- diakoni
- mission
SNABBA SIFFROR
2018 2017
Andel medlemmar (%, 31 dec) 49,8 51,5
Antal medlemmar (31 dec) 82623 82 923
Kyrkoavgift (%, exkl. begravningsavgift) 0,88 0,88
Begravningsavgift (%) 0,242 0,25
Resultat (tkr, efter finansiella poster) 3850 3137
Tillgangar (tkr) 449 782 447 406
Varav likvida medel (tkr) 42 404 39613
Eget kapital (tkr) 391 225 387 375
Soliditet (%) 87,0 86,5
Kassalikviditet (%) 116 102
Anslag till andra organisationer (tkr) 2 445 6 560
Medeltal anstallda 291 284

OM 0SS

SVENSKA KYRKAN UPPSALA dr de sex titortsforsamlingarna i samverkan.

Administrativt dr vi egentligen tvd organisationer:
Uppsala pastorat med fem forsamlingar, samt Danmark-Funbo forsamling.

Utdt samverkar vi under namnet Svenska kyrkan Uppsala, eftersom vi alla sex vinder oss till Uppsalas invdnare.
Tillsammans vill vi vara den lokala kyrkan for 160000 Uppsalabor.

Verksambetsuppfoliningen och drsredovisningen omfattar enbart Uppsala pastorat.
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat ar en del av trossamfundet Svenska
kyrkan, vars uppdrag ar reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades
2014, (efter att ha varit en samfallighet som bildades
1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),
Gottsunda forsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala forsamling (252000-1609) och
Vaksala forsamling (252000-1617).

Folkmangden inom pastoratet uppgick den 31 decem-
ber till 165 867 (160 948) personer, varav 82 623 (82
923) tillhorde Svenska kyrkan. Andelen tillhoriga
uppgick darmed till 49,8 procent (51,5 procent) att
jamfora med riksgenomsnittet pd 57,7 procent (59,4
procent). Uppsala pastorat ar huvudman for begrav-
ningsverksamheten inom de ingdende forsamlingar-
nas granser.

(Siffrorna inom parentes avser 2017).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande
lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin
grundliaggande uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for férsamlingarnas
uppgifter

— ska anstilla och avlona den personal som behovs

— anskaffar och underhéller den egendom som
behovs

— far lamna bidrag till internationell diakoni och
mission

— far bedriva niringsverksamhet om den har natur-
lig anknytning till den grundlidggande uppgiften

— har ansvar for begravningsverksamheten i enlig-
het med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmaktige ar det hogsta beslutande organet
och sammantrider minst tvd ganger per ar. Kyrkora-
det 4r pastoratets styrelse (verkstillande organ) som
ansvarar for den lopande verksamheten och forvalt-
ningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och
har tillsammans med kyrkorddet 6vergripande och
gemensamt ansvar for den l6pande verksamheten och
forvaltningen.

I pastoratet finns det foljande utskott: begravnings-
utskott, beredningsutskott, ekonomiutskott, fastig-

hetsutskott samt personalutskott. Darutover finns en
valnamnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrdd vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjinstlivet och forsamlingens kristna gemenskap.
Forsamlingsherden i respektive férsamling leder arbe-
tet inom forsamlingen pa kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa service-
funktioner.

Utover gillande lagstiftning och forordningar etc.,
tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och doku-
ment sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans
bestammelser (SvKB), KRED (Kyrkans redovisnings-
kommitté), forsamlingsinstruktion och medelsforvalt-
ningspolicy. Inom personalomradet tillimpar Svenska
kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar. Det dr kyrkorddet som faststiller policyn och
pastoratets utskott som sedan faststiller de mer detal-
jerade anvisningarna.

Framjande av andamal
Underlaget i tabellen ar himtad fran K-bok och pasto-
ratets bokningssystem.

2018 2017 2016 2015

Gudstjanster 4086 4164 4463 4 356
Gudstjanstbesok 155110 169036 166921 181271
e
o R
T R
e e L

Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har ca 1 550 (1 790) personer va-
rit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ar inrapporterade av pastoratets for-
samlingar. (Uppgiften for 2017 har rittats jamfort
med drsredovisningen for 2017.)

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverk-
samheten uppgér till 3 850 tkr (4 903 tkr battre dn
budgeterat). Det beror framforallt pa att intakterna
blev hogre an budgeterat, bland annat kyrkoavgiften
samt hyres- och forsiljningsintikter.
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FLERARSOVERSIKT

Allménna forutsattningar 2018 2017 2016 2015 2014
Kyrkotillhériga (antal) 82 623 82923 84 204 85128 85738
Kyrkotillhériga (andel av invénare, %) 49,8 51,5 53,9 55,7 571
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (%) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
Begravningsavgift (%) 0,242 0,25 017 017 017
N\edelanta'ié;c anstilda 291 284 286 284 282
Intdkts- och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intdkter 285 505 269 151 259 396 260 533 256 406
Verksamhetens kostnader 283471 -267842  -258987  -257991  -251488
Resultat fréH finansiella inve;f‘eringar """ 1816 1828 3394 28982 542
Aretsresultat 3850 3137 3803 31524 5460
Varav begravningsverksamhetens resultat 487 665 1112 -3299 134
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (tkr) 188 257 179 645 171770 169 005 163154
- vara\;glutavrékning """""" 11 875 9343 7533 8 046 6 353
PersonaIko"s"fnader/verksan{ﬁétsintékter (%) """ 56,6 57,8 55,7 53,5 541
Av- och neua'ékrivning/verks'é‘r'ﬁhetsintékter (%) 6,6 6,7 6,5 6,3 59
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 276 378 276 378 276 378 276 378 276240
Eget kapitéi“‘(tkr) s 391 225 387 375 384 239 380 436 348 912
Soliditet (%) """"""" 87,0 86,5 87,2 88,0 850
Vérdesékri'ﬁé av eget kapita'l‘”(%) £ 1,0 0,8 1,0 9,0 16
Kollekter (tkr)
Formedlade rikskollekter 582 639 557 544 673
Formediade stiftskollekter 199 165 153 132 150
Formediade forsamlingskollekter 316 481 501 315 536
F('jrsamlinggléollekter till egéa"verksamhet """ 244 141 283 289 295
Summa kollekter 1341 1426 1494 1280 1654

* Uppgifterna om eget kapital och vérdesdkring av eget kapital 2017 har rdttats jGmfért med drsredovisningen for 2017.

Definitioner:

Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrdkning — Fér férklaring se redovisningsprinciper.
Personalkostnader/verksamhetsintékter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med

resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter.

Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i balansrdkningen).
Vidrdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
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Malsatt kapital
Enligt beslut i kyrkomotet ska kyrkofullmaktige fast-
stilla ett ldngsiktigt mal for det egna kapitalets stor-
lek, for att garantera en ekonomisk stdllning som utgor
en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade i novem-
ber 2016 att faststilla mélkapitalet per den 31 de-
cember till 276 378 tkr. I beslutet ingick en skriv-
ning att en omprovning av madlkapitalets storlek
ska goras under 2019 (4r tvd av kommande man-
datperiod) och att arbetet paborjas under 2018.
Malkapitalet for 2018 uppgar till 276 378 tkr. Eget
kapital overstiger malsatt kapital med 114 847 tkr.

Finansiella instrument

I november 2016 antog kyrkofullmiktige en revidering
av tidigare reglemente for kapitalférvaltning. Det inne-
bar att man frdn 2016 har 6vergripande principer for
kapitalforvaltningen som beslutas av pastoratets kyr-
kofullmaktige. Dessa 6vergripande principer innehaller
bland annat etiska kriterier for placeringsval samt reg-
ler for portfoljsammansittning. Utifrdn dessa 6vergri-
pande principer finns en mer detaljerad placeringspo-
licy som pastoratets kyrkorad ska ansvara for. Denna
placeringspolicy antogs i december 2016.

Forvaltade stiftelser

Totalt forvaltas 9 (9) stiftelser av Uppsala pastorat. Det
totala egna kapitalet for stiftelserna uppgick vid riken-
skapsérets utgdng till ca 49 608 tkr (49 275 tkr).

(Siffrorna inom parentes avser 2017.)

VASENTLIGA HANDELSER 2018
KYRKOHERDEN HAR ORDET

”Tillsammans for Livet — mote mellan Gud och
manniskor i Uppsala”, Uppsala pastorats andra
forsamlingsinstruktion arbetades fram under 2018.
Kyrkornas varldsrads dokument for mission och

evangelisation i en varld i forandring: ”Tillsammans
for livet” far fornyat fortroende att inleda var vision.
Med anledning av att en ny kyrkohandbok tagits i
bruk i Svenska kyrkan fick var nya férsamlingsin-
struktion sina utgdngspunkter i gudstjanstens olika
delar:

Samlingen beskriver bland annat de 6ppna gemen-
skaper som finns pa vardagar i flera av vara kyrkor.

Ordet delas, forutom i gudstjanster, i flera nya
samtalsgrupper i kristen tro.

Maltidens mening synliggors i nattvardsmaltiden
men ocksa i varje kopp kaffe som serveras i vira
verksambheter.

Sdndning som alla doptas uppdrag att leva ett kris-
tet liv uppmuntras individuellt men ocksa i pastora-
tets samverkan med andra goda krafter i Uppsala.

Den omvirldsbeskrivning och analys som gjordes
med anledning av arbetet med férsamlingsinstruk-
tionen visade att vi lever och verkar i en segregerad
stad med social oro i pd méanga platser i forsamling-
arna. Efterfragan pa kyrkans diakonala nédrvaro blev
sarskilt tydlig nar skolan i Gottsunda brann under
hosten. Konsekvenser av kriminalitet med skjutning-
ar har ocksa tagits om hand av vdra anstallda.

I budgetarbetet 2018 visade sent inkomna siffror
ett storre underskott an vad som forutsetts, detta
fick till foljd att utannonserade tjanster tills vidare
vakantsattes for att nirmare utredning kring ekono-
miska forutsdttningar och prioriteringar gors infor
kommande &rs budgetarbeten.

Uppsala pastorats geografiska lige som granne med
bdde nationell niva och stift innebar for oss under
2018 tvd storre internationella ekumeniska samlingar
och ett val av ny biskop for Uppsala stift.

Sa var verksamhet spanner over tusentals enskilda
korta moten med manniskor till langsiktiga ekume-
niska och varldsvida relationer. Precis som det ska
vara for en kyrka i en varld i fordandring.

Beslutade och prognostiserade intékter for Intékter Plan Plan Beslut Utfall Forand-

pastoratet och begravningsverksamheten (tkr) 2021 2020 2019 2018 ring* (%)
forperiodenzor-zon se abell STl kyrkoavgift 1947135 194418 196101 188257 42%
_Begravningsavgift 57530 59950 61649 57659 69%
Ekonomisk ujamn.  -22097 721331720035 719221 . .74%.

Summa intdkter 229568 233037 237 115 226 695 4,6%

* Mellan 2018 och 2019
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KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Allmant
Under 2018 har klimat- och miljéarbetet fortsatt uti-
frdn de mal som pastoratet blev miljodiplomerade pa
under 2017. Underlag har tagits fram for revidering av
nagra av pastoratets policys, bland annat resepolicyn.
Alla nyanstillda fick 2018 en kort introduktion till
klimat- och miljoarbetet i samband med den introduk-
tionsutbildning som dr obligatorisk vid nyanstillning.

Uppsala Klimatprotokoll

Samarbetet inom klimatprotokollet dr fortsatt en av
de viktigare och storre saker pastoratet gor inom kli-
mat- och miljoomradet. Sedan hosten 2018 ingdr pas-
toratets representant i klimatprotokollets styrgrupp.
Styrgruppen har tillsammans med medlemmarna
tagit fram 3o klimatutmaningar och pastoratet har
antagit sex av dess utmaningar som kommer prigla
klimat- och miljoarbetet 20719 till 2021.

Miljopaverkan och miljéinformation

Pastoratets storsta miljopaverkan sker genom upp-
varmning av fastigheter. Under 2019 kommer pas-
toratet overga till koldioxidkompenserad fjarrvarme
vilket kommer minska pédverkan fran uppvirmning
drastiskt.

Fossil eldningsolja anvinds i pastoratets kremato-
rium, men under 2019 kommer 6vergang goras till
fornybar olja. Krematoriet renar utsliapp av rokga-
ser fran kvicksilver och dioxiner. Miljotillstand for
krematoriet enligt Miljobalken ar fran 2017-07-06,
utfirdat av Miljoprovningsdelegationen, Lansstyrel-
sen Uppsala ldn. Tillstandet galler for 3500 krema-
tioner per ar. Under 2018 utfordes 2488 kremationer.
Intikter frdn kremationer av avlidna ej boende inom
Uppsala pastorat uppgick till cirka 4 miljoner kronor,
vilket motsvarar sjalvkostnaden for denna tjanst.

Alla siffror nedan ir ton COze och siffrorna for el
och virme dr graddagskorrigerade.

Aktivitet 2018 2017
Fjarrvarme 1036 868
El 256 255
Eldningsolja 199 228
Tunga transporter 0 0
Tjansteresor med bil 8 9
Flyg 10 21
Tag 0,00024 0,00006
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Hallbarhetsrapport 2018

For forklaring och mer information om pastoratets
klimat- och miljéarbete hanvisas till pastoratets hall-
barhetsrapport:
svenskakyrkan.se/uppsala/ballbarbetsrapport

ARBETET MED TORNSPIROR

Forberedande arbete med renovering av tornspirornas
tornkron inleddes under 2017 och beriknas att paga
till 4r 2022. Korsens utsmyckningar av gjutjirn ir
rostangripna och korrosion har bildats i spalter mel-
lan centrala delar av utsmyckningen och de utstick-
ande delarna. For att komma upp till dessa hoga
hojder och utfora det arbete som krivs, kommer det
att byggas upp en byggnadsstallning och hissanord-
ning till tornspirans topp. Under 2018 startades pro-
jektering av hur stallningen och hissen ska byggas pa
ett sikert sitt. En tornspira renoveras forst, sedan re-
noveras den andra tornspiran dr 2020 samt nedmon-
tering av byggnadsstillning &r 2022. Tillginglighet
till entrén pd den vistra sidan kommer darfor att vara
begransad dd omradet behover stingas av under bygg-
nation av stillning.

Foto: Johan Nilsson



(tkr) Not 2018 2017
Intakter
Kyrkoavgift 188 257 179 645

Ovriga verksamhetsintikter

W:d: O O: U1 M W

Summa intdkter

Kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

-283 471 -267 842
2034 1309
12
1819 1707
18 140

Réantekostnader och liknande resultatposter -21 -19
Summa resultat fran finansiella investeringar 1816 1828
ARETS RESULTAT 3850 3137
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TILLGANGAR (tkr) Not  2018-12-31  2017-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
‘Byggnaderochmark 13 272145 262674
CInventarier, verktyg och installationer 1w 13442 15156
Pigiende nyanliggning och forskott 5 9677 23089
avseende materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgdngar 295 264 300919
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 16 96 692 95 002
Summa finansiella anldggningstillgdngar 96 692 95002
Summa anléggningstillgangar 391 956 395921
Omsiéttningstillgangar
Varulager 712 762

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 16 363 396
Kassa och bank 18 42 041 39218
Summa likvida medel 42 404 39614
Summa omséttningstillgangar 57 826 51573
SUMMA TILLGANGAR 449 782 447 494
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 382 116 378979
© Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5250
e T o
Summa eget kapital 391 225 387 375
Langfristiga skulder
Gravskotselskuld 19 8 975 9448
e 'IQL'I‘iéHB'é‘éﬂr;\')Hingsverksamhet ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e cee
Summa langfristiga skulder 9 462 10 113

Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 449 782 447 494
Forsamlings-
kyrkas .

Balanserat fastighets- Arets Summa

resultat fond resultat eget kapital

Eget kapital 2017-01-01 375177 5259 3802 384 238
Omfommg 5 foréééénde L e L
ngl;s'brékstagande'é‘\'/m%érsaml,kyrkasmf'é‘stigh,fond .................................... P - . .
N e Sre

Utgaende balans 2017-12-31 378979 5259 3137 387 375

Ingaende balans 2018-01-31 378 979 5259 3137 387375
Omfommg - f@réééénde L e
"‘i‘éyr‘{smr‘)rékstagande'éu\'/mf‘orsamLkyrkasméstigh,fond .................................... S - R .
B P e ety

Eget kapital 2018-12-31 382116 5259 3850 391 225

Férsamlingskyrkas fastighetsfond utgér ett Gndamdlsbestdmt eget kapital. Kapitalet ska anvéndas till Uppsala.
Domkyrkas behov, t ex drift och undehdll. Under dret har o tkr (o tkr) ianspréktagits ur fonden.
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(tkr) Not 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3850 3137

Resultat vid forséljning av anldggningstillgangar -40 -108
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 871 21 145

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde frén férdndring i rérelsekapital, Idngfristig gravskétselskuld
och begravningsverksamheten

Minskning+/6kning- av kortfristiga fordringar -3 462 670
Okning+/minskning- av kortff‘i;{i'é‘é;kulder """"""""""""""""""""""""""""""" —911 ........................ 2926
Okning+/minskning- av Iéngﬁ:i;{iéHg']“r‘évskétselskuId """"""""""""""""""""""""""""""" - 473 .............................. 8 1
Okning+/minskning- av Iangfnstlgskuld till begravningsverksamheten —178 .............................. 665
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 17 847 25 487

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar -13 407 -24 678
Forsaljining av materiella anldggningstillgangar 40 105
Forvarv av finansiella anldaggningstillgdngar -1 690 -1 642

Forsaljning av finansiella anldaggningstillgdngar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -15 057 -26 215
Arets kassaflode 2790 -728

Likvida medel vid arets bérjan 39614 40 342
Likvida medel vid arets slut 42 404 39614

Specifikation av likvida medel vid drets slut

Kassa och bank 39 218 39218
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 396 396
23 39614 39614
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets drsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningsla-

gen (1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR
Arsredovisning och  koncernredovisning
(K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av
Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamfo-
relse med foregdende 4r om inget annat anges.
KRED:s berdkningsmall f6ljs inte i samband med
begravningsverksamheten.

20121

Virderingsgrund
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om
inget annat anges. Beloppen inom parentes anger fore-
gdende ars virden.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgif-
ten. I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen.
Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar
Svenska kyrkan berittigad att uppbara ett forskott
fran staten, fordelat med en tolftedel per mdnad.
Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhélls en
avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbe-
talningarna fran staten. Begravningsavgiften intakts-
redovisas pd motsvarande sitt.

Erbdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intdktsredovisas
efter hand som villkor som ar forknippade med bidra-
gen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgingarna har re-
ducerat anskaffningsvirdet pa anlidggningstillgdngarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bade nir pastoratet dar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver leasingperi-
oden. Uppgifterna om avgifterna i noten ar redovisade

i nominella belopp. Med leasingperiod avses den pe-
riod som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

INKOMSTSKATT

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man pastoratet bedriver niringsverksamhet dr
huvudregeln att naringsverksamheten ir skattepliktig,
Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt
om den har en naturlig anknytning till det allmédnnyt-
tiga andamdlet eller 4r havdvunnen finansieringskalla.

Pastoratet ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som sam-
hallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar re-
dovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som grund-
regel giller att en materiell anldggningstillgdng ar en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva nidrings-
verksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anlaggningstill-
gang ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella andamélet dven om grundregeln inte ir
uppfylld. De flesta anlidggningstillgdngar har klassific-
erats utifran den senare regeln da pastoratets andamal
ar religios verksamhet. Nedskrivningprovning sker
alltid for sddana tillgdngar som inte lingre uppfyller
nagot av kraven ovan for att definieras som materiella
anliggningstillgdngar.

Utgifter for 16pande reparation och underhall re-
dovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en materiell an-
laggningstillgdng redovisas som Ovriga verksamhets-
intikter respektive 6vriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirdetefteravdragforavskrivningarocheven-
tuella nedskrivningar. Till anskaffningsvardet raknas
aveninkostnadersomar direkthanforliga till forvarvet.

Bidrag som avser forviarv av materiell anldggnings-
tillgding reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anliaggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt genom linjar avskrivning 6ver den bedomda
nyttjandeperioden.

Mark, utover kyrkogdrdsmark, skrivs inte av, dd
nyttjandeperioden dr obegriansad.

En materiell anlidggningstillging som har betydan-
de komponenter dir skillnaden i férbrukning férvan-
tas vara visentlig, redovisas och skrivs av som separa-
ta enheter utifrdn varje komponents nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogédrdsmark 33—50 ar
Markanlaggningar §—33 ar
Byggnader 10—350 ar
Bilar §—10 ar
Datautrustning 5 ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg s-1o ar

Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer speci-
fika avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en provning av anligg-
ningstillgdngens viarde och den skrivs ned ifall den
bedoms ha ett lagre varde an bokfort varde och det
kan antas att virde nedgingen ar bestdende. Om det
inte langre finns skal for nedskrivningen aterfors den.
Nedskrivningen och dterforingen redovisas i resulta-
trakningen.

K3 och komponentindelning

I samband med oOvergdngen till K3 (2014) delades
vissa av pastoratets materiella anliggningstillgdngar
upp i komponenter. En materiell anlaggningstillgdng
som har betydande komponenter dir skillnaden i
forbrukning forvintas vara visentlig, redovisas och
skrivs som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anlidggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokférda virde och den nya kompo-
nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 62% av
prisbasbeloppet har utifrin visentlighetsbedomning
redovisats som en kostnad (férbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade uti-
frdn anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.).

Redovisning i och borttagande frin balans-
rakningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort
frdn balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma giller niar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt visentligt overforts
till annan part och foretaget inte lingre har kontroll
over den finansiella tillgingen. En finansiell skuld tas
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bort fran balansrakningen nir den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Finansiella anldggningstillgingar

Finansiella anlidggningstillgdngar i form av aktier, obli-
gationer och andra langfristiga virdepappersinnehav
redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell
nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en provning av anlaggnings-
tillgdngens viarde och den skrivs ned ifall den bedoms
ha ett lagre viarde dan bokfort varde. Om det inte langre
finns skl for nedskrivningen aterfors den. Nedskriv-
ningen och dterforingen redovisas i resultatrikningen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till
de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av an-
skaffningsvardet och verkligt virde, det vill siga mark-
nadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsvardet pd balansdagen. Anskaff-
ningsvardet faststills med anvindning av forst-in-forst-
ut-principen. Nettoforsaljningsvirdet ar forsiljningsvar-
det efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ar sdkra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Av-
sattning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for
att reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
visar pastoratets in- och utbetalningar uppdelade pa den
lopande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kort-
fristiga likvida placeringar som dr noterade pa en mark-
nadsplats.



NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pastoratet gor uppskattningar och bedomningar om
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har
identifierats som innebar en betydande risk for visent-
liga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och

skulder under nastkommande ar.

NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fir inte anviandas

till annat 4n de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2018 2017
Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift — erhdllet under aret 58 146 55376
Ovriga intakter 9630 9948
Summa verksamhetens intdkter 67 776 65 324
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -27 261 -26 335
Ovriga kostnader -30 166 -28 840
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8 995 -8 588
Summa verksamhetens kostnader -66 422 -63763
Finansiella poster

Réntekostnader -867 -896
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 487 665
Begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen

Begravningsavgift — erhéllet under aret 58 146 55 376
Avgdende overskott/tillkommande underskott enligt -487 -665
resultatsammanstaliningen

Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 57 659 54 711
Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingdende skuld 1795 1130
Reglering av 2016 ars dverskott -1 111
Begravningsverksamhetens dverskott/underskott 487 665
Utgaende skuld 1171 1795
Varav langfristig skuld 487 665
Varav kortfristig skuld 684 1130
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjamningen ar att
omfordela en del av kyrkoavgiften och diarigenom bibehélla en rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet
beslutar om kriterierna fér utjamningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Prastlonetillgdngarna ir stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till forsamlingar och
pastorat som har andelar i avkastningen och resterande gér till det inomkyrkliga utjaimningssystemet. Andelarna
innebir inget inflytande i forvaltningen och gar ej heller att Gverldta. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkast-
ningen fran de stiftsvis forvaltade pristlonetillgdngarna.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pd ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 1 550 (1 790) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis. I siffran ingar pastoratets ungdoms- och vuxenkorer.

(tkr) 2018 2017
Gavor
Férsamlingskollekter till egen verksamhet 195 236
Gavor till forsamlingens verksamhet 16
Summa gavor 195 252
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 5992 2389
Bidrag fran stiftet 5631 6 302
Driftbidrag till kyrkans heltidsforskolor 12 999 10 991
Ovriga kommunala bidrag 3600 2589
Ovriga inomkyrkliga bidrag 47 0
Ovriga bidrag * 3071 5661
Summa bidrag 31 340 27 932

* Jamférelsetalet har rdttats jamfort med drsredovisningen fér 2017.

NOT 7 NETTOOMSATTNING

2018 2017
Gravskotselintakter 5972 5864
Hyresintakter 1235 1374
Deltagaravgifter 1092 576
Intakter fran naringsverksamhet 5908 5385
Clearingintakter 4948 5467
Ovriga intakter 6 459 5752
Summa 25614 24 418
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NOT 8 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

2018 2017
Ovriga verksamhetsintédkter * 1231 165
Summa 1231 165
* Jamforelsetalet har rdttats jamfort med drsredovisningen fér 2017.
NOT 9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (HYROR)
Leasetagare 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 6 493 5558
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 8 863 13 039
Under perioden (aret) kostnadsférda leasingavgifter 6 946 6 364

Jamforelsetalen har rdttats jGmfért med drsredovisningen for 2017.

Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pé de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Leasegivare 2018 2017

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende
icke uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 1639 1629
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem 5 ar 4276 6510
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden (3ret) erhallna leasingavgifter 1639 1802

Pastoratet har en ligenhet som hyrs ut som tjanstebostad 4t domprosten. Hyresforhdllandet
ar reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att nar domprosten limnar sin tjanst ska
bostaden frantradas.

NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(tkr) 2018 2017
Kvalificerade revisorer
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 258 255
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 89 61

Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag 13 12

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utfora
samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sidana arbetsuppgifter.
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NOT 11 PERSONAL

2018 2017

Totalt medelantal anstéllda 291 284

Kvinnor (%) 60 59

Man (%) 40 41
I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 22 750 kr (22 400 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:171.
Kénsférdelning i kyrkorddet

Kvinnor (%) 55 47

Méan (%) 45 53
Kénsférdelning i pastoratets ledningsgrupp

Kvinnor (%) 64 67

Mén (%) 36 33
Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)

Ledaméter i KR samt domprost * 1288 951

Anstéllda 110 630 104 930

* Jamforelsetalet har réttats jamfort med drsredovisningen fér 2017.

Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullmdktige, kyrkorad, férsamlingsrdden m. fl. organ redovisas i resultat-

rékningen pé raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under &ret erhdlina arbetsmarknadsbidrag ** 870

Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)

Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 115

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl. Idneskatt) 36 567

Pensionskostnader 7 351

682

87

34905
6 509

Pastoratet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.

** Jdmférelsetalet har réttats jémfért med drsredovisningen for 2017.

NOT 12 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

(tkr) 2018 2017
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Utdelning 1819 1 707
1819 1707
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rantor 18 140
18 140
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NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 480 822 460 733
Arets inkop 189 0
Arets omklassificeringar (fran pagaende arbete exkl. drets bidrag) 24 556 20 089
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 505 567 480 822

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid arets borjan -49 403 -41 605
Arets bidrag och offentliga bidrag (fran pagaende arbete) 0 -7 798
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -49 403 -49 403
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 456 164 431 419

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -168 745 -153 948
Arets avskrivningar enligt plan -15 274 -14 797
Utgaende ackumulerade avskrivningar -184 019 -168 745
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 272 145 262674

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(tkr) 2018 2017

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 47 552 49 868
Nyanskaffningar 1942 3398
Avyttringar och utrangeringar -822 -5714
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 48 672 47 552

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -32 396 -34 795
Avyttringar och utrangeringar 822 5714
Arets avskrivning enligt plan -3 656 -3315
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -35 230 -32 396
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 13 442 15 156

Anlaggningstillgangar som inte fdr redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturmiljolagen (SFS 1988:950.4 kap) ska bevaras, fortecknas och
vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gér inte att
koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvirde eller viarde kan
inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
avseende materiella anldggningstillgdngar

(tkr) 2018 2017
Vid arets bérjan 23 089 14100
Investeringar (utgifter under aret) 12 275 22723
Under aret erhallna bidrag och/eller offentliga bidrag -1 000 -1 443
Arets omklassificering till maskiner och inventarier -131 0
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -24 556 -12 291
UTGAENDE BALANS 9677 23 089

Den stérsta under dret férdigstdllda tillgéngen dr ombyggnad av Vaksala prdstgdrd till forskola (15 598 tkr).

NOT 16 VARDEPAPPERSINNEHAV 2018-12-31

(tkr) Anskaffningsvirde Bokfort viarde Marknadsvarde
Langfristiga vardepappersinnehav

Noterade aktier och aktiefonder 68 074 68 074 83129
Noterade rantebdrande vardepapper 27 222 27 222 25 468
Onoterade l&ngfristiga placeringar 1396 1396 0
Summa langfristiga virdepappersinnehav 96 692 96 692 108 597
Kortfristiga placeringar

Noterade aktier och aktiefonder 396 363 363
Summa kortfristiga virdepappersinnehav 396 363 363
Summa vardepappersinnehav 97 088 97 055 108 960
Forandring av langfristiga virdepappersinnehav 2018 2017
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 97 503 95 861
Investeringar under aret 1689 1642
Forsaljningar/avyttringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 99 192 97 503
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgaende bokfort virde 96 692 95 003
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(tkr) 2018 2017
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 1529 1657
Forutbetalda hyror 1159 1255
Ovriga férutbetalda kostnader 1689 1182

Upplupna intdkter

Kyrkoantikvarisk ersattning, beviljad ej utbetald 4434 2098
Upplupna bidrag 444 579
Ovriga upplupna intakter 1009 692
Summa kostnader och intdkter 10 264 7 463

NOT 18 KASSA OCH BANK

Av behdllningen pé kassa och bank utgor 41 914 tkr (38 963) behdllning pd det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot
utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot ar
dock av sddan karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

NOT 19 GRAVSKOTSELSKULD

(tkr) 2018 2017

Langfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 8975 9448
Kortfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 1105 1167

Andel av gravskotselskulden som forfaller
senare dn 5 ar efter balansdagen

Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 5906 3929



NOT 20 VIDAREFORMEDLADE BIDRAG

2018 2017
Ingdende skuld * 889 576
Under dret mottagna bidrag ** 2033 2735
Under aret formedlade bidrag -2 155 -2 422
Utgaende skuld 767 889
*, ** Jadmférelsetalen har réttats jémfért med drsredovisningen fér 2017.
NOT 21 VILLKORADE BIDRAG

2018 2017
Villkorade bidrag
Ingdende balans 3943 2 307
Erhdllet under aret 589 2142
lanspraktaget under aret -2 870 -506
Summa utgaende balans 1662 3943
Specifikation av utgaende balans
Skuldforda bidrag till verksamheten 1662 3943
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(tkr) 2018 2017
Upplupna léner 0 418
Upplupna semesterléner, inkl soc avg 9892 9774
Upplupna pensionskostnader 7994 7 035
Upplupna sociala avgifter 3095 3050
Ovriga upplupna kostnader 2132 1689
Forutbetalda intakter 224 542
Summa kostnader och intakter 23 337 22 508
NOT 23 LIKVIDA MEDEL

2018 2017
Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 42 041 39218
Kortfristiga placeringar 363 396
Summa 42 404 39614
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Revisionsberittelse

Till kyrkofullméktige i Uppsala Pastorat, org.nr 252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Uppsala Pastorat for dr 2018. Pastoratets drsredovisning ingar pé
sidorna 47-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Uppsala Pastorats finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullméktige faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhéllande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar kyrkorédet som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
“Verksamhetsuppfoljningen” sidorna 1-46 i detta dokument.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkoradet ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller ngra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrkorddet for bedomningen av pastoratets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftet avser att upplosa pastoratet, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en h6g grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar
med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstielse av den del av pastoratets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hiansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i kyrkorédets
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana héndelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om pastoratets forméaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden gora att en pastorat
inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett
sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland de betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige.
Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av pastoratets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrkoradets forvaltning for Uppsala Pastorat
for &r 2018.

Vi tillstyrker att kyrkofullmiktige beviljar kyrkorédets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och forvaltningen av pastoratets angelédgenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma pastoratets ekonomiska situation och att tillse
att pastoratets organisation ar utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och pastoratets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorernas ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ngon ledamot av kyrkorédet i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgiarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgédngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omréden och férhéllanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild betydelse for pastoratets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 2 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Maria Wigenfeltd

Auktoriserad revisor

Hans Edlund Bjorn Wall


















