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Synligt och osynligt

i Svenska kyrkan i Uppsala

Lyftkranen pa domkyrkoplan syns langt utanfor pastoratets
grianser och har lockat manga nyfikna besokare till domkyr-
kans torn. Ett arbete som syns.

Emmausprojektet hdsten 2019 ar ett exempel pa ett arbete
som inte syns lika tydligt. Diakonins hus sokte och fick del
av statliga projektpengar for arbete bland ensamkommande
i Uppsala i samarbete med migrationsverket och Uppsala

kommun.

Uppsala stift fick en ny biskop den 3 mars da Karin Johan-
nesson vigdes till biskop i Uppsala domkyrka. Den arliga
gemensamma personaldagen blev dérfor en stiftsdag nir
medarbetare och fortroendevalda dkte till Gévle och motte
kollegor och deltog i férelasningar och gudstjanster. Den
nya biskopen paminde oss om att "Kristus forkunnar vi” i

allt vart arbete.

Dopet dr vigen in i livet med Kristus darfér vi vill under-
latta mojligheten till dop. S.k. drop in-dop har hallits under
aret och en mojlighet att boka dop pa nitet gor nu att en
tredjedel av de dop som bokas i vara kyrkor bokas pa detta
satt.

Sommaren 2019 tog Uppsala pastorat huvudansvaret for det
konfirmandldger som Uppsala stift tidigare drev pa stifts-
garden Undersvik. De flesta av deltagarna dr Uppsalaungdo-
mar och darfor fortsitter vi som huvudansvariga ocksa for

ldgren kommande ar.

AKKA ir en forkortning f6r arbetsklimat i Svenska kyrkan
och utgors av en enkédt med manga fragor kring arbetsmiljo.
Vi har liksom ett flertal andra pastorat i landet genomf6rt
denna undersokning och fatt goda resultat som nu ska

analyseras och utvecklas vidare.

For att mota framtiden lite battre forberedda har kyrkorad,
forsamlingsrad och ledningsgrupper under 2019 haft sam-
lingar och samtal kring tolkningar av roller och uppgifter
och vikten av att fatta strategiska beslut. En nodvindig
kunskap infér fortsatta ekonomiska besparingar. Beslutet
om i genomsnitt 5 miljoners besparing per ar 2020-2024
genomfors i varje drs budgetarbete. Vi sparar men satsar
ocksa - kyrkorédet har beslutat om fem utvecklingsprojekt
som pa lang sikt kan bli barkraftiga bade vad giller ekonomi

och ett sitt att na det langsiktiga malet som stravar mot att:

"Forsamlingarna i pastoratet verkar for att manniskor i Uppsala

har en positiv relation och kdnner glidje Gver att tillhora kyrkan’.

Den omvirldrapport som kyrkokansliet genomfor varje ar
till stéd och hjilp f6r hela Svenska kyrkan speglar ocksa
Uppsalas situation med bl.a. 6kad oro fér hot och vald och
bristande tillit till demokrati. Den kyrkliga traditionen for-
andras samtidigt som Svenska kyrkan har ett stort fértroen-
de i samhallet.

Under hosten 2019 presenterades statistiken som giller
vara fem forsamlingar for bade fértroendevalda och led-
ningsgrupp. Detta som ett sitt for att f6lja upp och utvirde-
ra att vi dr pa ritt vag med vara verksamheter. Ett annat sitt
ir den sammanfattande arsredovisningen och verksamhets-

uppféljningen som nu presenteras pa foljande sidor.

Forsamlingarna, kansliet och begravningsverksamheten

har redovisat hur man har uppfyllt de kortsiktiga malen for
2019. Det &dr svart att gora rittvisa at all den verksamhet som
bedrivs men vi hoppas att lasningen av detta dokument bade
ger en Overblick 6ver hela pastoratet och visar pa delar i

forsamlingarna som lockar till besok.

Tillsammans for Livet — méte mellan Gud och minniskor i

Uppsala - sa har vi velat férkunna Kristus under 2019.

ANNICA ANDERBRANT, kyrkoherde och domprost




Gudstjanster och kyrkliga handlingar

LANGSIKTIGT MAL

Gudstjansten ar en maétesplats mellan Gud och méanniskor. Vi ska fira olika typer av gudstjanster pa olika tider med malet att flera
manniskor ska bli gudstjanstfirare. Huvudgudstjanst ska som regel firas varje séndag i alla férsamlingar. Domkyrkans gudstjanster ska
spegla uppdraget att vara rikshelgedom, stiftskyrka och alla Uppsalabors kyrka. Pastoratet ska utarbeta en langsiktig strategi for att

inbjuda ododpta i alla dldrar till dopgudstjanst. Alla antecknade samt odopta medlemmar ska fa en inbjudan till dop under de kommande

fyra aren.

KORTSIKTIGA MAL

- Ha ett varierat utbud av gudstjanster utspritt dver hela veckan

- Oka delaktigheten for fler unga volontarer i gudstjansterna

- Underlatta for barnfamiljer att kunna fira séndagens gudstjanst

- Prioritera planering, genomférande och uppfolining av de kyrkliga handlingarna
- Beakta miljo- och hallbarhetsfragor i alla gudstjanster och kyrkliga handlingar

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-290 127 000
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Ha ett varierat utbud av gudstjanster
utspritt éver hela veckan

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Domkyrkoférsamlingen firar gudstjanster, andakter och
kyrkliga handlingar med varierande omfattning och inne-
hall varje dag i veckan med tyngdpunkten pa sondagen da vi
firar gudstjanster kil 8.30, 11, 16 och 18 samt 20 sommartid.
Savil forsamlingens egna som externa kérer och musiker
medverkar i ett stort antal gudstjianster. Gudstjansterna och
andakterna dger rum i vara fyra kyrkor, men ocksa pa bland
annat dldreboenden och sjukhus. I domkyrkan sker varje ar
ett antal gudstjinster i samarbete med nationell niva, stift
och andra kyrkliga organisationer. I Almtunakyrkan firas
finsksprakiga gudstjinster varannan sondag och i domkyr-

kan arrangeras varje manad en gudstjinst pa engelska.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Gamla Uppsala forsamling har under ar 2019 firat guds-
tjanster i olika former under hela veckan. Varje séndag firas
fyra ordinarie gudstjinster (K1 9.30 och 11.15 Morgonguds-
tjinst/morgonmissa resp Hogmassa/gudstjanst i Lotenkyr-
kan, kI 10 Hogmiissa/missa med sma och stora/funkaguds-
tjanster i Tunabergskyrkan och kl 17 Missa i Gamla U-a
kyrka. Veckomaissor firas tis kl 18.30 i Tunabergskyrkan
och ons k1 9.40 i Lotenkyrkan. Utover dessa firas ocksa
vardagsgudstjanster flera gdnger per termin, gudstjanster
pa swahili en gdng/man, pa teckensprék en ging/mén och
andakter pé dldreboenden. Gudstjiansterna i Lotenkyrkan
tolkas till engelska. Tillsammans med Osterledskyrkan firas

ekumeniska gudstjénster.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts i Gottsunda forsamling i sondagliga guds-
tjanster pa olika tider: kL. 11 i Gottsunda, kl. 15 i Sunnersta
och 19:30 (en gang i manaden) i Gode herdens kapell.
Gudstjinsterna dr varierade genom olika karaktir i respek-
tive kyrka. Varje vecka firas kvillsmissa pa torsdagar kL.

18 1 Gottsunda kyrka. [ samband med langre personalmote
(ungefir var tredje vecka) firas morgonmassa pa onsdagar. [
Sunnersta kyrka firas gudstjinst utan nattvard ungefir var
tredje vecka. Gudstjansterna foljer en igenkénnbar grund-
rytm och far samtidigt olika karaktar beroende pa kyrkoaret
eller deltagande av nagon av forsamlingens korer eller andra

teman.

VERKSAMHETSUTFALL 2019

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Helga Trefaldighets férsamling har ett rikt gudstjianstliv
med stort deltagande. Sondagens huvudgudstjanst ar navet
i alla vara tre kyrkor och firas som Hogmaissa, Massa, Méssa
med sma och stora eller Gudstjanst med sma och stora. Un-
der veckan firas veckomissor i olika former, frimst i Helga
Trefaldighets kyrka och Eriksbergskyrkan. Kommer dartill
utlysta bonegudstjanster under veckan samt ett stort antal

kyrkliga handlingar.

VAKSALA FORSAMLING

Vaksala forsamling har ett varierat gudstjanstliv utspritt

pé flera tillfllen under veckan. Férsamlingens tre kyrkor
har olika karaktir bade i arkitektur och férsamling vilket
péverkar vilken gudstjinstform som firas. I Vaksala kyrka
firas sondaglig gudstjinst i form av hogmissa kl 11 samt en
gang i mdnaden under terminerna och varje sondag i juli
musikgudstjinst kI 18, T Arsta kyrka efterstrivas en enklare
gudstjanstform som aven préglas av kyrkans ekumeniska
historia och att Arsta &r centrum for forsamlingens barn
och familjeverksamhet. S6ndagsgudstjinst, sondagsmaissa,
familjegudstjinst/missa eller temamissa firas i Arsta k111,
Salabacke dr centrum f6r Sinnesro och for ungdomsarbetet.
I omréadet finns manga ensamboende och det diakonala
anslaget dr starkt. Salabackemissa, familjegudstjanst eller
musikgudstjanst firas i Salabackekyrkan kl 16 och foljs av
samkvam Gver en lattare maltid. Varannan sondag kl 16 firas
finsksprékig gudstjinst i Almtunakyrkan.

Forsta fredagen i manaden kl 18 firas Sinnesrogudstjinst i
Salabackekyrkan.

Veckomissor firas i Arstakyrkan torsdagar kI 18 och i
Salabackekyrkan (Missa med musik) onsdagar kI 18 under
terminerna.

Varje torsdag firas gudstjianst pd minst ett av forsamlingens
dldreboenden.

En gang i méanaden firas vardagsgudstjanst pa dagtid i nigon
av férsamlingens 6ppna forskolegrupper.

Till detta kommer andakter vid samlingar i forsamlingens
verksamheter.

Under storhelger firas flera gudstjanster i forsamlingens
kyrkor vid olika tider. Tva exempel pé detta ér julafton som
firas med familjegudstjanst k1 11, musikgudstjinst kl 17 samt
midnattsmassa kl 23.30 och langfredagen som 6ppnas med
korsandakt i Salabackekyrkan kl 9, traditionell Langfredags-
gudstjinst i Vaksala k1 11, Musikgudstjinst "Jesu sju ord pa
korset” i Arsta ki 15 samt andakt vid graven kI 18 i Vaksalas

Minneslund.

-20 287 000




Oka delaktigheten for fler
unga volontarer i gudstjansterna

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Barn och ungdomar medverkar regelbundet i forsamlingens
gudstjdnstliv, inte minst som korsangare, men ocksa genom
andra uppgifter som att delta i procession, lisa bibeltexter,
be forbon, ta upp kollekt och som solister i liturgisk sang.
Eftersom detta sker kontinuerligt och pé ett medvetet sitt
har inte nagon sirskild satsning gjorts pa att ytterligare oka

denna form av delaktighet.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Fler unga volontirer har blivit delaktiga i forsamlingens
gudstjanster, framst i Taizeméssorna i Tunabergskyr-

kan (exempelvis som kyrkvirdar och nattvardsutdelare).
Delaktigheten finns ocksa i massans efterfoljande samtals-
grupper. I Lotenkyrkan 4r manga unga volontirer delaktiga
i gudstjinsterna, exempelvis som ljudskotare, forebedjare,

musiker och gudstjanstledare.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts i framforallt Gottsunda kyrka med unga
volontirer som medhjalpare i gudstjanstfirandet, i t.ex. litur-
gisk sdng, nattvardens utdelande, forbon och fore och efter

gudstjdnsten.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Detta mal har genomforts genom att forsamlingen aktivt
arbetar fOr att unga ska hitta till och kunna medverka i vara
gudstjanster. I Helga Trefaldighets kyrka finns t.ex. manga
unga volontirer i samband med sondagens huvudgudstjinst.
Dessa medverkar bland annat som ministranter i hogmas-
san, som forebedjare, som korsbirare och sadant. Aven
volontirmedverkan vid kyrkkaffet samt andra uppgifter

i kyrkorum och férsamlingssal. I Eriksbergskyrkan har
antalet unga volontédrer knutna till ungdomsgruppen ckat
under éret. Dessa har olika uppgifter i kyrkan, bland annat i

samband med gudstjanstlivet.

VAKSALA FORSAMLING

Malet har delvis genomf6rts. Det dr fraimst genom musik-
verksamhet som forsamlingen satsat pa att 6ka delaktighe-
ten for fler unga volontirer i gudstjansterna. Framst har det-
ta skett genom att mojliggéra musik- och saingmedverkan

i gudstjanster. Genom barn- och ungdomsverksamhet har
unga ocksa erbjudits delaktighet i gudstjinstfirandet pa ett
lustfyllt satt. Den finskspréakiga forsamlingsgruppens am-
bition att satsa pa fler ungdomar i gudstjanster och annan
verksamhet gick inte att helt genomfora da personalstyrkan
minskade under éaret. De krafter som fanns togs dock vil
tillvara och medverkade t ex under det stora arrangemanget
Finska Korfestivalen (samling av finska korer som ér statio-

nira utanfor Finland) som 2019 gick av stapeln i Uppsala.

Underlatta for barnfamiljer att kunna
fira séndagens gudstjanst

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Gudstjanster med sma och stora arrangeras omkring en
sondag kl 11 i manaden under terminstid i Vindhemskyrkan
och S:t Pers kyrka, dir den nystartade minikoren ytterli-
gare bidrar till barnfamiljers deltagande. I domkyrkan firas
Barnens kyrka en fredagsf6rmiddag i manaden med barn

i ldrarna 0-6 ar och evensong/aftonsing en-tvé génger i
manaden. Sondagsskolan i S:t Pers kyrka har under aret
haft rekryteringsproblem och har diarfér minskat antalet
sondagar da sddan har kunnat d4ga rum. Samtidigt har en
helt ny sondagsskola startats i Vindhemskyrkan, dir det nu
finns sddan verksamhet samtliga sondagar da det inte 4r
gudstjianst med sma och stora. Dar har ocksa barnbordet i

kyrkorummet fatt en battre placering.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I Tunabergskyrkan firas varannan s6ndag massa med sma
och stora med en form som underlittar f6r barnfamiljer. Ef-
ter dessa missor serveras enkel lunch. Konceptet Gud&mat
(vardagsgudstjinst med efterfoljande maltid) har visat sig
lyckat med méanga deltagare. I Lotenkyrkan halls varje son-
dag sondagsskola for tva olika dldersgrupper i samband med
morgonmissan/morgongudstjinsten. Samtliga kyrkorum

ar anpassade for att vilkomna barnfamiljer, t ex genom

barnens altarskap och lekhérnor.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts genom utbyggnad under aret i Gottsunda
med antingen sondagsskola fler séndagar, eller "Missa/
Gudstjinst med sma och stora” som ir en gudstjianst med
fokus med/for barn. Till barnfokus hér dven delaktighet av
forsamlingens barnkorer. Kommunikationen om guds-
tjanstfirandet for alla aldrar har forstirkts genom sociala
media, inte minst lokala Facebookgrupper, och lokalmedia i

niromradet.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet dr uppfyllt genom att forsamlingen i alla tre kyrkor
har ett barnbord dér barn och forildrar kan samlas till
aktiviteter sasom pyssel och teckning. Vid varje huvudguds-
tjanst finns ett moment med ett sarskilt tilltal till barnen. I
Helga Trefaldighets kyrka inbjuds till Barnens stund med
presentation av veckans pyssel. I Eriksbergskyrkan och Sta
Maria kyrka inbjuds till sondagsskola nir det firas Hogmas-
sa respektive Missa. I dessa kyrkor firas ocksa Missa eller
Gudstjanst med sma och stora regelbundet under terminer-

na.
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VAKSALA FORSAMLING

Vaksala forsamling har fortsatt sitt arbete med att underlitta
for barnfamiljer att fira sondagens gudstjanst genom att
fortsitta att erbjuda lunch eller kvéllsmat i samband med
familjegudstjinst/missa, genom att i "vanlig” sondaglig
gudstjanst erbjuda lekpasar och en milj6 dér barnet kan réra
sig fritt. I Arstakyrkan har under aret Barnens ljus inforts.

Ljuset tinds i borjan av gudstjinsten for virldens barn.

Prioritera planering, genomférande och
uppfoljning av de kyrkliga handlingarna

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Forsamlingens personal bedriver ett kontinuerligt arbete
med att forsoka hélla en god kvalitet pa kyrkliga handlingar,
som bade foljer kyrkans ordning och ér lyhérd f6r mann-
iskors 6nskemal och behov. Ett konkret exempel pa detta

ar kollegial handledning, dir présterna vid ett tillfalle per ar
deltar i varandras gudstjanster och kyrkliga handlingar och
ger respons pa hur kollegorna gestaltar dem. Samtal och in-
formation om dop sker kontinuerligt i férsamlingens 6ppna
forskolor och dopfamiljer bjuds en géng per termin in till ett

gemensamt dopkalas som uppféljning.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

De kyrkliga handlingarna dr hogt prioriterade i Gamla Upp-
sala forsamling genom att vi erbjuder manga tider for dop,
vigslar, begravningar och gravsittningar. Kompetenta och
erfarna prister, musiker och vaktmastare sikerstiller att de

genomfors pa ett gott sitt.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts genom att De kyrkliga handlingarna r
prioriterade for praster, musiker och vaktmastare. Variation
av tider finns tillgingliga i kyrkor och kapell. Prister fore-
slar alltid samtal fére en kyrklig handling, och néstan alltid
genomfors ett personligt méte med familjen/de anhériga
innan en kyrklig handling. Pristen foreslar alltid att hen kan
komma hem till de anhoriga, for att mojliggora att samtal
kan ske i trygg milj6. Inbjudan for anhériga till avliden: till
tacksigelse vid sdndagens gudstjanster. Tillrickligt med tid
finns avsatt f6r berord personal for forberedelser, genom-
forande och uppféljning.

Prist och diakon i férsamlingen var samtalsledare for sorge-
grupp som genomfordes i Sunnersta kyrka. Prister, diakon-
er och musiker har under aret haft fordjupning om dopet,
préster dven om biskopsbrevet "De kyrkliga handlingarna i
en méngreligios kontext” och flera medarbetare har deltagit
i konferens i november om "Dop och mangkulturella
forsamlingar” inom mangkulturella férsamlingsnitverket
FBHO (Framtiden bor hos oss).

Samtidigt kan konstateras att familjers vilja att dopa sina
barn f6ljer socioekonomiska parametrar, det dr foretra-
desvis medelklassfamiljer som i De kyrkliga handlingarna
relaterar till Svenska kyrkan varfor betydligt mer strategiskt
arbete krivs for att nd andra familjer, vilket inte minst giller
i Gottsunda forsamling. En viktig fraga giller att fordjupa
samarbetet med den egna heltidsforskolan (Kyrkklockan)
liksom andra f6rskolor. Konfirmandarbete sker i samverkan
i pastoratet och drets konfirmander bjuds in till vilkomst-
kvill i Gottsunda kyrka.
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HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

I Helga Trefaldighets forsamling firas ett stort antal begrav-
ningsgudstjanster, dopgudstjanster och vigselgudstjinster.
Framst i Helga Trefaldighets kyrka, men dven regelbundet
i Eriksbergskyrkan och i mindre utstrickning i Sta Maria
kyrka. Under aret har tider for kyrkliga handlingar setts
6ver och en del justeringar gjorts. Samverkan sker nume-
ra med Gvriga férsamlingar, fraimst domkyrko, avseende
personalbemanning, f6r att kunna erbjuda tider sd bra som
mojligt. Konfirmationsgudstjansterna planeras i samverkan

med Gvriga forsamlingar.

VAKSALA FORSAMLING

I Vaksala férsamling har arbetet med utveckling och upp-
ritthallallande av den lokala dopseden fortsatt bland annat
genom att mojligheten till dopkollekt nu etablerats. Familjen
véljer mellan tva kollektindamal och kollekt tas upp vid
utgingen. Detta ger de forsamlade en chans att bidra till
battre livsmojligheter for virldens barn, vilket uppskattas. I
samband med dopsamtalet berittas 4ven om mojligheten till
vigsel. Uppfoljning av dop sker frimst genom férsamlingens
barn- och familjearbete. Vi dr inte néjda med graden grad av
uppfoljningen av begravningar genom kontakt med efterle-
vande partner och arbetar vidare med att vidga mojligheter
for detta i pristtjansterna. Inbjudningar till sorgegrupp och
tillhandahallande av ledare f6r dessa grupper sker enligt
plan. I forsamlingen finns en drivkraft att ta ansvar for ska-
pelsen och solidariskt gudstjinstfirande tillimpas. Mojlighe-
ten for detta har underlittats mycket genom goda rutiner pa
var gemensamma inkdpsavdelning. Den finsksprakiga guds-
tjanstgruppens arbete med att na ut lingre med informatio-
nen om mdjligheten att fira kyrkliga handling pa finska har

inte genomforts pa grund personaforiandringar.

Beakta miljo- och hallbarhetsfragor
I alla gudstjanster och kyrkliga handlingar

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Forsamlingens miljogrupp foljer kontinuerligt upp pasto-
ratets arbete med och riktlinjer f6r milj6- och hallbarhets-
fragor och beaktar da ocksa de aspekter som ir relevanta
vid gudstjanster och kyrkliga handlingar. Sedan tidigare
tillimpas principer om solidariskt nattvardsbord i vara
gudstjanster. Under dret har ett skdp med f6rsiljning av
rittvisemarkta produkter till placerats i Vindhemskyrkan
som ett konkret exempel pa hur dessa aspekter paverkar

arbetet.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Miljo- och hallbarhetsfragor har lyfts fram pa ett sérskilt
sitt i samband med vara ekumeniska gudstjanster och vid
en av vara bonestationer i Gamla Uppsala kyrka. Solidariska
altarbord och vegetariska méltider i samband med guds-

tjanster dr exempel pa praktiska atgarder.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts genom att inkop av blommor, ljus, oblater
och druvjuice sker enligt gemensamma riktlinjer i pastoratet
som beaktar milj6- och hallbarhet. Kyrkkaffet ar fairtrade/
hembakat. For social hallbarhet f6ljs alla sondagens guds-
tjanster av kyrkkaffe och varje torsdag var och host erbjuds
enkel kvillsmat fore kvillsméssan.

Ett annat konkret exempel pa social hallbarhet ar julafto-
nens gudstjanst for alla aldrar i Gottsunda kyrka kl. 11 som
foljs av Jul i gemenskap. Forsamlingen har dandamalsenliga
lokaler i bdde Gottsunda och Sunnersta vid De kyrkliga

handlingarna for eventuell minnesstund eller t.ex. dopfika.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet ar prioriterat och uppfylls kontinuerligt genom att vi

i alla inkop sa langt det ar majligt anvinder oss av fair trade

samt ekologiska och ndrproducerade produkter.

Ekologiskt nattvardsvin, savil alkoholhaltigt som avalkoho-
liserat anvinds. Altarblommorna ér nirodlade och/eller fair
trade i de allra flesta fall.

I samband med kyrkkaffen ar fortiringen vegetarisk samt sa

langt det ar mojligt ekologisk och narproducerad.

VAKSALA FORSAMLING

I bade Vaksala forsamling och den finsksprakiga gudstjianst-
gruppen finns en medvetenhet om miljo- och hallbarhets-
fragor vilket paverkar vilka varor som inhandlas och vad
som serveras vid samlingar. I Vaksala férsamling bevakas
detta framst genom inkSpsrutiner som bl a innebér att det
framst dr sarskilt utsedda inkopare pa de olika verksamhets-

platserna som skéter bestéllning av matvaror.
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Universitetskyrkan /
Gudstjanster och kyrkliga handlingar

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING
Vara gudstjinster dr ekumeniska och har olika karaktir.
Genom att fira Stilla méssa, halla taizébon, fira regnbégs-

missa och gospelmissa, alla med inkluderande sprak och

lattillginglig ordning har vi uppfyllt vara mal.




Undervisning / larande

LANGSIKTIGT MAL

Kristen undervisning ar ett véxande pa dopets grund som bérjar med barnen och fortsatter livet igenom. | alla strategiska beslut av
langsiktig karaktar ska barnkonsekvensanalys genomféras.

Pastoratet ska 6ppna fler forskolor med kristen profil pa laroplanens vérdegrund. Pastoratet ska utveckla konceptet for den 6ppna
forskolan med mal att inbjuda foraldrar till samtal om "Dela tro dela liv".

Verksamheten med att méta skolklasser ska utvecklas i hela pastoratet med en strategi hur alla elever nas av en kontakt med Svenska
kyrkan under de kommande tre aren. Unga vuxna, 20-30 ar ar den enskilt storsta aldersgruppen i Uppsala. En omprioritering av resur-

ser ska ske for att mojliggora fler métesplatser for unga vuxna.

KORTSIKTIGA MAL

= | den verksamhet vi erbjuder barn ocksd inbjuda deras foraldrar till en introduktion eller en fordjupning i den kristna tron
« | allt ungdomsarbete erbjuda en fordjupad kunskap om vad det innebér att vara kristen

- Utarbeta en strategi for kristen undervisning for vuxna

= | den enskilda sjélavarden ge manniskor majlighet att reflektera dver sitt eget liv i forhallande till den kristna tron

= Med utgangspunkt i kristen tro ta ansvar for miljo och hallbar utveckling i alla verksamheter

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-21280 000




Foto: Jim Elfstrom

| den verksamhet vi erbjuder barn ocksa
inbjuda deras foraldrar till en introduktion
eller en fordjupning i den kristna tron

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Forsamlingens forskolor har haft som mal att bjuda in
forildrar till en kvill om att dela tro och dela liv, men orga-
nisatoriska svarigheter har gjort att det inte har genomférts.
Konfirmandarbetslaget bedriver ett kontinuerligt arbete
med att na féraldrar och deras ungdomar med mojligheten
till konfirmation, diribland arliga konfirmandevent i maj
och augusti. Under aret bjods ocksa forildrarna in till sam-
talsgrupp och prova pa-dag, men antalet anmilda var tyvirr
for fa for att nagot av detta skulle genomféras. Konfirmand-
arbetslaget har ocksé férdjupat sin kunskap om forutsitt-
ningarna for ett bra konfirmandarbete genom att medverka
i en nordisk konfirmandledarkonferens som arrangerades i

Uppsala.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING
Forildrar inbjuds kontinuerligt till forsamlingens gudstjins-

ter och samtalsgrupper.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts genom att i forsamlingen varje vecka inbju-
da till fsrdjupning om kristen tro i form av Oppen upptick-
argrupp, samtal infor sondagens bibeltexter och fran hosten
2019 "Tro & Existens” - samtal om livsfragor med inbjuden

gast.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

I forsamlingen har vi Oppen forskola. Dir méter vi forild-
rar som far del av det kristna budskapet pa olika sitt, dels
genom samlingar men ockséd genom personliga méten. Pa
pastoratsniva samverkar vi med 6vriga férsamlingar da
medarbetare inom konfirmand- och ungdomsverkamheten
regelbundet samlas till 6verlaggning och planering. Pa pas-
toratsnivé arbetas med att erbjuda fordjupning for fordldrar.

VERKSAMHETUTFALL 2019

VAKSALA FORSAMLING

Vi har delvis lyckats na forildrar vid férildrarméten och i
véra inbjudningar till det som férsamlingen erbjuder i form
av vuxenundervisning. Vi erbjuder ocksa kvallsaktiviteter
utifran olika teman under namnet Vardagskraft i Arsta-
kyrkan. Alla aktiviteter som erbjuds dir siktar pa andlig
fordjupning. Vi upplever att det finns ett problem da barnen
har upplevelser i samband med var verksamhet och inte kan
tala med sina fordldrar om dessa dd manga vuxna saknar
sprak for andliga fragor. Under dret har tankar om ytterliga-
re verksamhet dir hela familjen deltar vuxit fram. Vi hoppas
kunna utveckla detta under kommande &r. Den finskspra-
kiga gudstjianstgruppen har under aret valt att l4gga sina
musikverksamheter f6r barnen pa séndagar i samband med
gudstjinsten och pa det sittet givit fordldrarna en mojlighet
att bli introducerad till och att férdjupa sina kunskaper om

kristen tro.
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Forsamlingen har i samarbete med 6vriga pastoratet och
Danmark Funbo férsamling bjudit in till ett stort antal kon-
firmandgrupper, diribland det sommarliger pa Undersviks
stiftsgdrd som tidigare arrangerades av stiftskansliet. Flera
av dessa grupper har sedan ocksa métts till atertriffar och

manga ungdomar har direfter genomgétt ledarutbildning.

Samtliga ungdomsgrupper i Gamla Uppsala forsamling har
undervisning som en sjilvklar del av verksamheten. Under-
visningen anpassas efter deltagarnas forutsittningar, exem-

pelvis i gruppen for ungdomar med funktionsvariationer.

Har genomforts genom ungdomsgruppen som triffas pa fre-

dagskvillar och har olika former av fordjupning.

Ungdomsarbetet dr prioriterat och framst lokaliserat till
Eriksbergskyrkan. Dir har under aret skett en stor satsning
for att fa nya unga ledare och volontirer i verksamheten.
Fordjupning sker kontinuerligt genom samtal i de olika
grupperna. Pa tisdagskvillarna ar det en ungdomsmés-

sa med ett sirskilt tema, med mojlighet till efterféljande
samtal.

Vaksala erbjuder sju sammanhang f6r ungdomar att for-
djupa sina kunskaper om vad det innebdr att vara kristen
utifran olika nivaer. I Fredagsfeeling far tweenisarna (12-13
ar) under littare former samtala om vad det dr att var minn-
iska. I konfirmandgrupper dr undervisningen en sjilvklar-
het. Vara unga ledare utvecklar sin tro och ér en inspiration
for konfirmanderna. I Ungdomsgruppen sker ytterligare
férdjupning baserat pa den individuella mognaden. I Méassa
med musik isamband med konfirmand och ungdomsverk-
samhet dr predikan anpassad efter ungdomarnas uttrycks-
sitt. Efter missan har mojligheten funnits for unga vuxna
att samtala med varandra och ungdomspristen om aktuella
livsfragor och kristen tro. Tyvirr har den mojligheten varit
daligt utnyttjad. I den finsksprakiga férsamlingsgruppen
har en musik- och sanggrupp med ungdomar samlats under
aret.

Forsamlingen har ett kontinuerligt arbete med kristen un-
dervisning av dldre ungdomar och vuxna. Ett 6kande antal
gymnasieungdomar deltar i domkyrkans visningsverksam-
het och férsamlingen har ocksa arrangerat en gymnasie-
konfirmandgrupp. Klubb Rut, som riktas till aldersgruppen
18-30 ar, har bjudit in till samtalsgrupp, férelasning och
retreat. Vi har under aret bjudit in till tva samtalsgrup-

per om kristen tro for vuxna, med majlighet till dop och
konfirmation, med vardera omkring 20 deltagare. Den ena i

Almtunakyrkan och den andra i Katedralkaféet.

I Gamla Uppsala forsamling bedrivs undervisning for vuxna
i flera former, med en medvetenhet om att undervisningen
ska kunna passa olika grupper med olika forutsittningar

(t ex sprak). I Lotenkyrkan finns Alphakurser, ett tiotal
bibelgrupper och en samtalsgrupp om kristen tro pa litt
svenska for kvinnor. I Tunabergskyrkan och Gamla Uppsala
kyrka finns ocksa samtalsgrupper som triffas regelbundet.
Aven diakonala métesplatser, t ex Torsdagscaféet, har inslag

av undervisning.

Har framforallt genomforts genom det som redovisas ovan,
fraga 1. Dock kan dven hir konstateras att mer arbete och
férdjupade strategier kravs for att nd andra sammanhang 4n

medelklassen.

I forsamlingen erbjuds undervisning fér vuxna i flera sam-
manhang utifran en malsittning att nd manga aldrar.

I Helga Trefaldigets kyrka bedrivs regelbundet samtals-
kvallar och bokcirklar pa onsdagar efter Stilla massan.
Regnbégskvillar och andra samtals-och utbildningstillfallen
ordnas regelbundet for unga vuxna av Universitetskyrkan. I
Eriksbergskyrkan inbjuds varje vecka till teologiskt samtal
kring veckans tema och texter efter Torsdagsmissan. Initi-
ativ har tagits till ett ndtverk for att tillsammans med stiftet
och andra forsamlingar utarbeta en modell for undervisning

av vuxna.
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I Vaksalas strategi for kristen undervisning f6r vuxna har
ingétt att upparbeta olika nivaer och sammanhang som ger
vuxna en mdjlighet att vixa i kristen tro. Gruppen "Mila
och Tro” samlar daglediga pd andra vaningen i Vaksala
Prastgard och 6var sig i olika skapande tekniker under
samtal om tro och liv. Aven i Vardagskraft pa kvillstid i
Arsta utmanas deltagarna i skapande och tro. I Salabacke
tog samtalet sitt avstamp i "12 steg for hoppldsa”. Det fanns
dven en ambition om att erbjuda foreldsningar bade i Vaksa-
la och i Salabacke, de senare gillande "Berord av beroende”,
men detta mal fick sta tillbaka pé grund av personalsitua-
tionen. Planer lades f6r kommande bibelstudiegrupp och
ytterligare lagtroskelverksamhet for samtal om kristen tro.
Den finsksprakiga forsamlingsgruppen har pa grund av
personalsituationen inte haft mojlighet att erbjuda sirskilda
gruppsamtal, men har istillet valt att arbetat genom den

enskilda sjalavarden.

I domkyrkan och pa Diakonins hus finns varje vardag
mojlighet till spontana enskilda sjalavardsamtal, utover de

forbokade samtal som ocksa ges av diakoner och prister.

Samtliga prister och diakoner bedriver enskild sjilavéard.

Detta har genomforts genom att alla prister och diakoner

har aterkommande samtal med enskilda.

Malet far anses uppfyllt genom att pristerna och diakoner-
na i Helga Trefaldighets har manga, regelbundna enskilda
samtal. Det dr en allmin kinsla och rent konkret utifran
samtalstillfillen att behovet har 6kat under senare tid. Bikt
erbjuds ocksa i flera fall under aret. De enskilda samtalen
kan forvisso vara av olika karaktir, men trosfragor och
sjdlavard utgor en stor del, och mojligheten till att boka

samtal med prist 4r ndgot som prioriteras.

I enskilda samtal med préster och diakoner ges ménniskor
mojlighet att reflektera over sitt eget liv i férhéllande till den
kristna tron i savil den finsksprikiga som den svenskspra-
kiga verksamheten. I Vaksala forsamling har vi sarskilt lagt
oss an om att mota ungdomar, och inte minst ensamkom-

mande, i enskild sjdlavard.
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I Gamla Uppsala forsamling halls miljo- och hallbarhetsfra-
gor levande i alla verksamheter, bidde genom reflektion och

bon och genom praktisk handling.

Detta har skett inte minst genom forkunnelsen i férsamling-

ens gudstjanster, i diakonin liksom i 6ppen verksamhet och

i grupper.

Milet ér prioriterat och uppfylls kontinuerligt genom att vi
i alla inkop sé langt det 4r mojligt anvander oss av fair trade
samt ekologiska och nirproducerade produkter

Storre delen av den fortiring som sker vid medarbetarsam-
lingar, gruppsamlingar och fortbildning i vara lokaler 4r sa
langt det dr mojligt ekologisk och vegetarisk. Vi har ocksa
haft sérskilda teman och utbildningstillfillen under aret i
samband med kyrkkaffen dé hallbarhetsfragor uppmark-

sammats,

I de flesta av Vaksala férsamlings verksamheter har samtal
och aktiviteter som relaterar till ansvarstagande f6r miljo
och hallbar utveckling skett. I grupper, En sdrskild aktivitet
har varit var Globalvecka till vilken skolor bjuds in till ett
interaktivt spel kring nagot aktuellt land eller viktig fraga.
Under 2019 gick "resan” passande nog Brasilien och barnen
fick mota bade ett korrupt politiskt system och de foljder
det har for de ménskliga rittigheterna och en representant

for urbefolkningen i Amazonas.

Utifran var kristna virdegrund och manniskosyn utbildar
vi studenter aktiva vid kérer, nationer och féreningar i nor-
mer, viarderingar, krishantering, ledarskap, kommunikation
och gruppdynamik. Det blir tillfillen da de uppmuntras att

reflektera 6ver sin egen och gruppens roll.
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Diakonal verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Diakoni &r den kristna forsamlingens livsstil och alla déptas uppgift.

Diakonal verksamhet ska svara mot de mest utsattas behov.

Pastoratets diakoni ska ske genom de &tta sparen. Samverkan ska ske med Uppsala kommun, Uppsala Stadsmission, andra kyrkor och
goda krafter i samhallet. Svenska kyrkan i Uppsala ska verka fér 6ppnandet av en rddgivningsbyra for asylsékande och flyktingar.

En samordning och gemensam strategi for volontaruppdrag i forsamlingarna kan utga ifrén Diakonins hus.

KORTSIKTIGA MAL

« Ge fler manniskor tillfalle till samtal med mal att tillvarata sina egna resurser och rattigheter

« Fordjupa och utveckla olika métesplatser som ger sammanhang och gemenskap

» Vara en profetisk rost och utveckla samarbete och relation till kommun och andra myndigheter
« Oka antalet volontérer

» Starta nagra "grona” verksamheter

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-17 205 000
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Ge fler manniskor tillfalle till samtal med
mal att tillvarata sina egna resurser och
rattigheter

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Vi arrangerar kontinuerligt sorgegrupper, daribland ze-
bragrupper, som sirskilt riktas till barn och deras familjer.
I vira 6ppna forskolor finns sé kallade bordspratare, det vill
sdga sma skyltar med fragor kring aktuella livsfragor som
kan stimulera till samtal kring fikabordet. Sjukhuskyrkan
bedriver dagligen ett arbete med beredskap, krisstdd och
fortbildningsinsatser, med 6ppenhet f6r de fragor om liv,

existens och tro som ménniskor vill dela med nagon.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I forsamlingen finns majlighet till bade enskilda samtal och
samtal i grupp. Samtalen rustar och stottar den enskilda
minniskan i den livssituation hon befinner sig i. Ett exempel
ir de manga samtal som fors i anslutning till vart sprakcafé

i Lotenkyrkan dit ménga i utsatta situationer soker sig. Till
sprakcaféet finns en diakon knuten, men dven manga ideella

som fungerar som samtalspartners.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Genomfors bade av ideella medarbetare och av anstillda
medarbetare i férsamlingen, med lyhordhet for personens
forhallanden. Under aret har alltmer dialog férts med sam-
hillsforetriadare och féreningar i lokalsamhillet. Regelbun-
denhet, stabil medarbetargrupp, bra teamarbete i personalen

har medverkat till uppfyllelse av mal.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Milet dr uppfyllt genom att diakonerna i Helga Trefaldig-
hets forsamling erbjuder ménga samtal, savil i grupp i den
dppna verksamheten som enskilda.

De sistnamnda kan vara av olika karaktir, ibland mer
sjalavardande men ocksa stodjande med fokus pa den egna
personens mojligheter och dagliga situation. Forutom de
samtal som erbjuds vid kyrkorna och nira den dagliga verk-
samheten finns diakon fran Helga Trefaldighet regelbundet

som resurs vid Diakonins hus.

VERKSAMHETSUTFALL 2019

VAKSALA FORSAMLING

I Vaksala har ménga métt frimst vara diakoner (bade
svensktalande och finsktalande) i stddsamtal. Ett annat ex-
empel dr de samtal som har sin upprinnelse i vart Sprakcafé.
Maénga far hjalp att upptécka vilka mojligheter som finns for
individen genom samtal med bdde kompetenta volontérer
och prist. Familjeradgivningen erbjuder ocksa samtal som
upprittar médnniskor. Under dret har kon till familjeradgiv-
ningen stingts i perioder da forfragan ar mycket stérre dn

vad tva familjeradgivare kan hinna med att méta.

GEMENSAM DIAKONI

I alla diakonala verksamheter har vi kontinuerligt arbetat
med att stodja minniskor till eget ansvarstagande. Dir sa
behovts har diakonerna arbetat med go-between arbete som
syftar till att sikerstilla att manniskor far det stod som de
har ritt till av olika instanser. Tyvirr har vi i dagslaget ingen

sammanstalld statistik pa omréadet.
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Fordjupa och utveckla olika motesplatser
som ger sammanhang och gemenskap

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Klubbverksamheten i Vindhemskyrkan ger majlighet till
gemenskap och meningsfulla aktiviteter for 6-9-dringar.
Café Genomfarten ger tonaringar méjlighet till kostnadsfria
fritidssysselsittningar i en drogfri milj6 sex dagar i veckan,
laxhjilp samt enskilda samtal med diakon. Personalen

dar arbetar ocksa med kulturméten och integration, med
regelbunden kontakt med ungdomsjouren. Sommarkaféet
och lunch i gemenskap i S:t Pers kyrka dr motesplatser for
manniskor i olika ldrar med gemenskapsbefrimjande akti-
viteter och andakter i en trygg och vilkomnande miljo. Ett
annat exempel pd motesplatser dr Storsjung som pedagoger
frén 6ppna forskolan deltar i tillsammans med personal fran

andra forsamlingar i kontraktet.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I Gamla Uppsala férsamling finns ett brett utbud av
motesplatser med ett vixande antal deltagare, exempelvis
Torsdagscaféet i Tunaberg. De 6ppna métesplatserna har
férdjupning som ambition och deltagarna uppmuntras att
sjilva, utifran sina forutsittningar, bidra till utveckling av

motesplatserna.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Detta har uppnatts pa ett flertal séitt: genom gudstjanster
och kyrkkaffen som beskrivits ovan. Att Gottsunda kyrka ar
oppen alla vardagar kl. 9-17 med personer pa plats att mota
och samtala med 4r ocksa en del av méluppfyllelsen. Det har
ocksa skett genom sarskilda grupper som finns i férsamling-
en sasom Kyrktriffen i Sunnersta for dldre, Sprakcafé samt
Oppet hus i Gottsunda, Ungdomsgrupp i Gottsunda, Kryp-
och gi - Oppen forskola i Sunnersta liksom kérer fér olika
aldrar. Utvecklande av kontakter och méten pé dldreboen-
den i férsamlingens omréde.

Genomf6rt familjelager och sommarutflykt for familjer i
utsatthet.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Milet dr uppfyllt genom att 6ppna métesplatser erbjuds pa
flera stillen i forsamlingen. Sprikkafé, Oppet hus och sadant
ar verksamheter som fatt 6kad skjuts under aret, mycket pa
grund av att diakonin organiserats pa ett annat sitt med en
arbetsledande diakon. Mot slutet av aret anstélldes ocksa en
Citydiakon som ska ha som en av sina uppgifter att utveckla

sammanhang av 6ppen karaktir kring Domberget.

VAKSALA FORSAMLING

I Vaksala finns flera motesplatser som ger ssmmanhang och
gemenskap till deltagarna. I Salabacke finns den populéra
volontirledda verksamheten Gladjen for dagledig, Dar
finns ocksa syforening, sprakcafé och Julmys vid brasan pa
Juldagen. I Vaksala erbjuds tisdagslunch i samband med Qui
gong och Wij-spelande, promenadgrupp sommartid, brode-
rigrupp och sommarcafé. I Arsta erbjuds Sang och Glidje en
16rdag i manaden, Oppethus varannan mandag, Vardags-
kraft pa torsdagskvillar, sommarmusik pd mandagar i

juni. P4 alla stillen erbjuds kyrkkaffe efter gudstjinster och
traditionella motesplatser som julmarknader och vaffelfes-
ter. Pa Granbystaden finns café Ovan dar och majlighet att
mota Grinbypristen. I samarbete med kommunen ordnar
den finsksprakiga verksamheten trevlig samvaro pi Arsta
Triffpunkt.

GEMENSAM DIAKONI

Under 2019 har vi bade utvecklat och avvecklat olika mo-
tesplatser och sammanhang. Motesplatser som sprakkaféer,
"Lunch i gemenskap” samt Kvinnofrukostar for nyanlidnda
kvinnor har forstirkts och férdjupats under aret. Den 6ppna
verksamheten pa Diakonins hus har ddremot av resursskal

varit tvungen att avvecklas under véren.

20 Diakonal verksamhet



Vara en profetisk rést och utveckla
samarbete och relation till kommun
och andra myndigheter

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Ett sarskilt ansvar for detta vilar nu pa en diakon i Helga

GEMENSAM DIAKONI

Under aret har vi liksom tidigare utvecklat och férdjupat
vara samarbeten med olika aktrer i flera sammanhang,
béde pa lokal niva och genom de olika diakonala nitverken.
Ett sdrskilt samarbete med kommunens ungdomsjour samt
migrationsverket har med anledning av vart Emmauspro-
jekt under hosten 2019 forstarkt véra relationer och gemen-

samma fragor infér ensamkommande utsatthet.

Trefaldighets forsamling for pastoratets rikning.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I férsamlingen finns ett samhillsengagemang och en vilja att
samarbeta med andra aktorer. Skolkontakterna har under
dret utvecklats i positiv riktning (exempelvis Tunabergs-
skolan och von Bahrs skola) och kring Heidenstamstorg har
samverkan med de lokala aktérerna 6kat, vilket synliggjor-

des i samband med nysatsningen Lotenloppet i maj 2019.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har uppnatts genom att diakoner bistar enskilda personer
vid ans6kan om ekonomiskt stod. Har uppnatts genom
férdjupade kontakter i narsamhallet, genom mer utatriktat
arbete i Gottsunda centrum - nirvaro pa andra arenor

an kyrkans egna. Temadag med samhillsforetridare och
drkebiskopen "Goda grannar” i december 2019. Kan dock
utvecklas mer inte minst genom att t.ex. patala behov for
samhallsforetradare, medverka i lokalpress. Det profetiska
aktualiserar att ett dn tydligare socioekonomiskt perspektiv

behover finnas.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet uppfylls genom att kyrkorna lokalt i forsamlingen
stravar efter att vara en naturlig del i samhallet. Det sker
genom deltagande i omradesgrupper, nattvandringar och
narvaro i fritids- och skolmiljo, t.ex. i Stenhagens kultur-
och bildningscentrum. Diakoner fran Helga Trefaldighet
medverkar ocksa i pastoratets arbete med bistand och
stod till utsatta och ekonomiskt svaga som bedrivs genom

Diakonins hus.

VAKSALA FORSAMLING

I enlighet med malet arbetar en av férsamlingens diakon-

er med att utveckla konceptet innovationshubb/Arsta
triffpunkt. I samband med arbetet med en omvirldsanalys
gillande ungdomar och utsatthet i Salabacke, Arsta och
Grinby har ungdomspedagog byggt upp nya relationer med
andra aktorer kring ungdomar. Kontakt har dven tagits med
skolor i niromradet, inte minst med Arsta grundsirskola.
Familjeradgivningen har god kontakt med kommunens
familjeradgivning. I alla dessa relationer arbetar forsam-
lingen utifran kristna virderingar och i forsta hand f6r den

utsattes ratt.

Diakonal verksamhet
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Oka antalet volontarer

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

En handfull volontdrer medverkar varje gang i det relativt
nystartade lunch i gemenskap i S:t Pers kyrka varannan
mandag. Férsamlingen stottar ocksa klddforsiljningen i S:t
Pers kyrka, som tva ganger per ar samlar ett 40-tal volonta-

rer till att medverka med sin arbetsinsats.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I forsamlingen, och i synnerhet i Lotenkyrkan, finns ett stort
ideellt engagemang. Antalet ideella dr svért att ange, men
beddms konstant trots att manga pga alder tvingas minska
sitt engagemang. Kring veckoméssan i Tunabergskyrkan
och Gamlismissan i Gamla Uppsala har antalet ideella 6kat

under &ret.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Ja har uppnatts dels genom att en personal har ett 6vergri-
pande ansvar, dels genom mer samverkan mellan medarbe-

tare.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Antalet volontirer har totalt okat i forsamlingen, inte minst
pé ungdomssidan och relaterat till gudstjinstverksamheten.
Det fyller i sig en viktig diakonal funktion.

Nir det giller just diakonernas egna volontirer far dock
malet anses inte uppfyllt pa grund av vakanser i personal-
styrkan och de prioriteringar som har gjorts pa grund av

dessa.

VAKSALA FORSAMLING

I Vaksala péagar ett arbete for att manniskor skall uppticka
mojligheten att ta ansvar for sin férsamling pé olika aktiva
satt. Anstéllda har utbildats och inspirerat varandra till ett
fordndrat forhallningssitt, fran att tinka sig sjalva som pro-
ducenter till att istallet bli mojliggorare i sa hog grad som
mojligt. Vi har tillsatt en volontidrsamordnare som arbetar
framst med att hjilpa oss att halla oss till och utveckla den
struktur kring volontdrarbetet som vi enats om. En invente-
ring av kunskaper och erfarenheter hos befintliga volontarer
har inletts 2019. Ett diakonalt rad bestaende av anstillda,
fortroendevalda och frivilliga har borjat diskuteras utifran
aspekten att bygga en kultur som bygger pa forsamlingens
engagemang och inte 4r avhingigt av vem som ar anstilld.
Vi har inte kunnat uppna malet att séinda fler anstillda pa
kursen "Att leda ideella” da kursen inte gavs i Uppsala stift
2019. Den finsksprakiga verksamheten har fatt ta emot nya
volontirer under dret dven om inte ett aktivt sokande har

skett da personalstyrkan varit decimerad.

GEMENSAM DIAKONI
Genom arbetet med en gemensam ekumenisk besoks-
tjanstutbildning har antalet volontirer i besoksverksam-

heten okat under aret.

Starta nagra "grona” verksamheter

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I Gamla Uppsala forsamling satsar vi mer pa att integrera
héllbarhetsfragorna i befintlig verksamhet istillet for att
starta sirskilda grona verksamheter. Vi har dock haft en
skapardag och en loppis for att uppmuntra till dteranvand-
ning. I Tunabergskyrkan har det ocksa framforts 6nskemal

om att fa installera solceller pa taket.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Ja genom att den 6ppna verksamheten Vardagsrummet i
Gottsunda kyrka har utvecklats under aret. Paborjat arbete
med att utveckla kyrkans innergard, med ideella medarbe-

tare.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet far anses delvis uppfyllt genom att den bibliska trad-
gardsgruppen i Eriksberg har fortsatt och utvecklats. Kring
Helga Trefaldighets kyrka och pristgird har tradgarden
anpassats och utvecklats s& att mojlighet till att odla potatis
och rotfrukter finns med hjilp av volontirer. Ocksa odling

av altarblommor under sommarhalvéret 4r en mojlighet.

GEMENSAM DIAKONI
En odlingsgrupp startades upp i anslutning till den 6ppna

verksamheten pa Diakonins hus.
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Universitetskyrkan /
Digital verksamhet

HELGA TREFALDIGHETS KYRKA

Vi méter manga studenter i enskilda samtal, detta dr en stor
del av var verksamhet och andelen internationella studenter
har 6kat. Vi kontaktas vid kriser och dédsfall och star till
tjanst nir vi efterfragas av studenter och personal. Vi sam-
mankallar Uu- och SLUstudenters krissamverkansgrupp pa
uppdrag av Uppsala universitet. Sorgegruppen aterkommer

varje termin och samlar unga vuxna, inte bara studenter.

Diakonal verksamhet
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Mission

LANGSIKTIGT MAL

Mission &r Guds sandning i varlden och innefattar allt den varldsvida kyrkan &r och gér. Det ekumeniska arbetet i Uppsala ska utvarde-
ras och utvecklas. Samverkan pa lokalniva ska uppmuntras. Religionsdialog med foretrédare for andra religioner ska ske.

Svenska kyrkans internationella arbete ska prioriteras som kollektdndamal och vid sarskilda insamlingar. Férsamlingarnas internatio-
nella grupper ska samarbeta med varandra vid de storre insamlingsperioderna under kyrkodret. Hallbar utveckling och milj¢fragor ska

synliggoras i alla verksamheter med mal att Uppsala pastorat ska milj¢diplomeras senast 2018.

KORTSIKTIGA MAL

« | dialog pa olika arenor i ndrsamhaéllet tolka den kristna tron

» Bedriva ekumenik, vara aktivt verksam i Uppsala Kristna rad och Uppsala Stadsmission

« Delta i Uppsalas religionsdialog

» Uppratthalla och utveckla vanstifts- och vanférsamlingsrelationer

» Delta aktivt i Act Svenska kyrkans insamlingskampanjer

» Ha en aktiv internationell grupp

« Overldmna ett internationellt bistdnd frén kyrkoavgiften till ett av Act Svenska kyrkans projekt

» Motverka klimatforandringarnas globala verkan

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-411 000
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| dialog pa olika arenor i narsamhaéllet
tolka den kristna tron

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Domkyrkoforsamlingen bedriver en aktiv kulturdialog
med bland annat konstutstillningar och forfattarsamtal i
domkyrkan och stimulerar till intellektuell reflektion kring
kristen tro genom Katedralakademin i Katedralkaféet, i

samarbete med forskare vid universitetet.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Exempelvis kring Heidenstamstorg finns ett vixande
kontaktnit med lokala aktorer. I samband med nysatsning-
en Lotenloppet i maj 2019 synliggjordes dessa kontakter. [
samband med en samhillsincident blev ocksé forsamlingens
viktiga roll i niromradet tydlig. Kontakter med familjecen-
traler, vdrdcentraler och skolor (t ex Tunabergsskolan) har
blivit fler under aret och dar har forsamlingens medarbetare

ett uppdrag att omsitta den kristna tron i handling i mann-

iskors specifika livssituation.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Ja har uppnatts genom mer utatriktat arbete och samverkan
- t.ex. vid allahelgona da 6ver 1000 personer naddes av en
personlig hilsning, i Gottsunda centrum da samverkan skett

med kommunen pa Mattorget — moten och musik.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Milet dr uppfyllt genom att Helga Trefaldighets férsamling
deltog vid kommunsatsningen Stadskolgens dag med guds-
tjanst o kaffeservering. Vi berdknar att 200-300

minniskor deltog. Vi deltog ocksa vid Stenhagens dag i
Stenhagens kultur- och bildningscentrum. Det &r en 6ppen
informationsdag och kyrkan ges mojlighet till att mota

manniskor och sprida véart budskap..

VERKSAMHETSUTFALL 2019

=147 000

Bedriva ekumenik, vara aktivt verksam i
Uppsala Kristna rdd och Uppsala Stads-
mission

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Kristna forsamlingar med annan samfundstillhérighet och/
eller annat sprak én svenska firar regelbundet gudstjinster
i domkyrkoférsamlingens kyrkor. Férsamlingens diakoni
bedriver ocksa ett aktivt samarbete med Uppsala stadsmis-

sion sedan manga ér tillbaka.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Gamla Uppsala férsamling har sedan lange ett etable-

rat samarbete med Equmeniakyrkan Osterledskyrkan,
exempelvis genom gemensamma gudstjinster och personal-
moten. Forsamlingsherde och samarbetskyrkoprist deltar

i UKR:s forsamlingsledartriffar. Till UKR och Uppsala

stadsmission tas regelbundet forsamlingskollekter. I vara

kyrkorum firar flera systerkyrkor sina gudstjénster.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Ja har uppnatts genom samverkan i pastoratet, kyrkoledar-
triffar och genom kontakter lokalt med Valsitrakyrkan.
Méten 6ver samfundsgrinser sker hela tiden i Vardagsrum-
met i Gottsunda kyrka. Med Uppsala Stadsmission sker

samverkan pa pastoratsniva dock ej pa lokalniva.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Vi har uppfyllt malet genom att forsamlingsherden ar
ordforande i Uppsala kristna rad. Dirigenom finns en viktig
kanal till 6vriga kyrkor. Under aret har dven pabdrjats en
planering av en lokal 6verenskommelse mellan Helga Trefal-
dighet och Uppsala Missionsforsamling. Den ekumeniska
fragan har dérfor lyfts och diskuterats i flera sammanhang,
sasom i férsamlingsradet och i ledningsgruppen. Arbetslaget
i Universitetskyrkan dr ekumeniskt och Stilla méssan i Hel-
ga Trefaldighet firas som ekumenisk. Vi har en viktig laink
till Stadsmissionen genom att en av vara diakoner arbetar

dir under halva sin tid.

VAKSALA FORSAMLING

Vaksala férsamling har ett aktivt engagemang i Uppsala
Kristna rad. Ekumenik bedrivs dels i méten, dels genom att
uppléta kyrkorum till systerkyrkor som saknar egen kyrko-
lokal. Engagemanget i Uppsala Stadsmission visar sig dels i
medlemskap och deltagande i &rsméoten dels i forsamlings-
kollekter.




Delta i Uppsalas religionsdialog

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Uppsala pastorat ér representerat i kommunens interreligi-

9sa rad genom domprosten.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING
Det finns sedan tidigare upparbetade kontakter med

Uppsala moské, men dessa kontakter har under éret varit

sporadiska.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Ja har uppnatts genom att kontakter har tagits regelbundet
med lokala muslimska foretridare, vilket ska utvecklas
2020.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet ér for véar forsamlings del uppfyllt genom att en av
vara medarbetare fran Universitetskyrkan 4r representerad
i kommunens forum for religionsdialog.

Vidare har forsamlingen lokalt i Stenhagen kontakt med
den muslimska Dawa-stiftelsen, som planerar att bygga ett
muslimsk center invid Sta Maria kyrka. Ett par méten med

foretradare for Dawa har 4gt rum under aret.

VAKSALA FORSAMLING

I Vaksala férsamlings verksamheter finns ménniskor av an-
nan tro. Religionsdialog sker hir mellan enskilda manniskor
nédr man lyssnar till varandra berittelser och enas kring vad

man kan gora gemensamt.
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Mission

Uppratthélla och utveckla vanstifts- och
vanférsamlingsrelationer

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Vi har framf6r allt varit aktiva i relationen till var vanfor-
samling i Warszawa under dret, med ett besok dir i maj med
en storre delegation fran forsamlingsradet, en mindre grupp

i september samt luciatag i december.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Forsamlingsradet i Gamla Uppsala har ett stort person-
ligt engagemang i kontakten med var vinférsamling i
Zimbabwe. Vid invigningen av en ny kyrka skinktes en
nattvardskalk frdn Gamla Uppsala och vi far regelbundet
hilsningar fran forsamlingen. Kontakterna med vara andra

vanférsamlingar dr smd, men forsok att ateruppta kontak-

terna har gjorts av forsamlingsradet.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har uppnatts genom forsamlingskollekt.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Mialet far anses uppfyllt i och med att Helga Trefaldighets
forsamling sedan ménga ar har en vinrelation med den
Koptiska kyrkan i Egypten, och sirskilt da retreatgarden
Anafora. Regelbunden kontakt med Koptiska kyrkan sker
genom den internationella gruppen och kaplanen i Helga
Trefaldighets kyrka. Under aret var ocksa tva av forsamling-

ens ungdomar under en tid i Anafora som volontirer.

VAKSALA FORSAMLING

Vaksala férsamlings vanforsamling ar St Pauls férsamling,
Grangetown, Cardiff, Wales. Varen 2019 besokte Andreasko-
ren fran Vaksala St Paull. Vi har regelbunden kontakt med

var vanforsamling genom bland annat Facebook.



Delta aktivt i Act Svenska kyrkans insam-
lingskampanjer

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Domkyrkoférsamlingen har en aktiv internationell grupp

som bidrar till att uppmérksamma dessa kampanjer.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING
I samband med insamlingskampanjer uppmérksammas det
internationella arbetet i gudstjinster och vid andra samling-

ar. Informationsmaterial finns tillgangligt i samtliga kyrkor

i férsamlingen.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Ja har uppnatts genom forsamlingens internationella grupp

och gruppens olika aktiviteter.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet dr uppfyllt da férsamlingens internationella grupp
lopande arbetar med detta i bestéllning av material och dist-
ribution till vara tre kyrkor. Insamlingskampanjerna dis-
kuteras och lyfts pa gruppens méten under aret. I kyrkorna
dgnas insamlingsperioderna stor uppmirksamhet med ett

stort engagemang i grupper och verksambheter.

VAKSALA FORSAMLING

Vaksala férsamling har en aktiv internationell grupp och en
upparbetad organisation kring Svenska kyrkans internatio-
nella arbetes insamlingskampanjer. Vaksala har dven ett eget
internationellt projekt varje ar. 2019 utgjordes projektet av
barns situation pa Filippinerna. Insamlingsmal var 35 000

kr, men kom att uppga till mer 4an 60 000 kr.

Mission

Ha en aktiv internationell grupp

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Domkyrkoforsamlingen har en aktiv internationell grupp,
som bland annat har arrangerat temakvillar i Katedralkaféet

under &ret.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

For att samordna och 6ka det internationella engagemang-
etivér férsamling har det internationella missionsradet i
Lotenkyrkan, tillsammans med representant fran férsam-
lingsradet och med en 6ppen inbjudan for flera att vara
med, utsetts att vara forsamlingens internationella grupp.
Det finns en stor kunskap och bred erfarenhet av internatio-

nellt arbete i forsamlingen och detta ska nu tas tillvara pa ett

bittre sitt dn tidigare.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Ja, har uppnatts.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Helga Trefaldighets férsamling har sedan manga ér en
mycket vil fungerande internationell grupp med bred
kompetens och stort engagemang. Som namnts driver den
mycket av de relationer forsamlingen har med den koptiska
kyrkan samt deltar aktivt i arbetet med var kyrkas insam-
lingskampanjer. De senaste dren har dven en Afrikagrupp

startats med bas i Sta Maria.
VAKSALA FORSAMLING

Vaksala har en aktiv internationell grupp med béde anstall-

da och foértroendevalda.
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Overldmna ett internationellt bistand
fran kyrkoavgiften till ett av Act Svenska
kyrkans projekt

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Forsamlingsradet har beslutat om hur fordelningen av dessa

pengar ska ske.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Detta har gjorts genom pastoratets internationella grupp.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Ja, har uppnatts.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Helga Trefaldighets férsamling har en tradition av att pri-
oritera internationellt bistand och internationella projekt.
Under de ér vi var eget pastorat avsatte vi 1% av budgeten
till detta. I pastoratssammanhanget har vara fortroendeval-
da foretradare kampat for att vi ska kunna na dithén igen,
men da vi ej forfogar 6verkyrkoavgiften far vi néja oss med
den niva som kyrkoradet beslutar om. Vér del skinks delvis
till Anafora/Egypten och delvis till ett av Svenska kyrkans
projekt.

VAKSALA FORSAMLING
Vaksala férsamling har 6verldmnat ett internationellt bi-
stand fran kyrkavgiften till ett av Svenska kyrkans interna-

tionella projekt.

2.8

Mission

Motverka klimatférandringarnas
globala verkan

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Pastoratet bedriver ett langsiktigt arbete framf6r allt pa
hemmaplan med att minska var gemensamma klimatpaver-

kan.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Ja har, som beskrivits ovan, uppnatts pa olika sitt. Resor
under éret sker enligt den policy som finns i pastoratet. Inga

flygresor har skett.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING
Forsamlingen har under aret lyft miljo- och hallbarhets-
fragor pa olika sitt, bland annat genom information och
samtal vid kyrkkaffen som nimndes under Gudstjanster och
kyrkliga handlingar. Helga Trefaldighets kyrka har anordnat
gemenskapsdagar med foérdjupade samtal kring klimat — och

miljéfragor utifran ett skapelseperspektiv.

VAKSALA FORSAMLING

Vaksala férsamling har haft verksamhet som tydligt haft
milj6fragor i fokus, t.ex. personalens sommarutflykt, for-
samlingens varfest och Globalveckornas tema frén Brasilien.
Vi har fortsatt halla férsamlingens policy vad giller vegeta-

risk mat. Men sjilvklart aterstar mycket arbete.



Universitetskyrkan /
Mission

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Vi erbjuder motesplatser dir studenter utmanas och berikas,
enskilt och i grupp. Med gospelkor och regnbagsarbetet som
aterkommande verksamhet och punktinsatser som sem-
melkafé, nationskorkonsert i Domkyrkan, examenshogtid
mojliggor vi relationsskapande. Vid varje terminsstart gor vi

omfattande informationsinsatser pd campus och nationer.

Mission
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Annan kyrklig verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Ovrig kyrklig verksamhet utgérs av sddant som inte direkt kategoriseras av den grundlédggande uppgiften;

Konsert, krisberedskap och samverkansaktiviteter, serviceverksamhet samt verksamhet som ar skattepliktig rérelse sdsom férskola,
café och servering, lokaluthyrning, forséljning av administrativa tjanster.

Malet med verksamheten &r att mojliggora verksamheter utéver den grundlaggande uppgiften, att

svara mot behov fran den egna organisationen och externa samarbetspartners samt att tillse att kyrkans

verksamhet préaglas av ett professionellt handlande och haller sig inom givna lagar, ramar och avtal

KORTSIKTIGA MAL
« Utveckla konsertverksamhet i dialog med gudstjanst, undervisning, mission och kultur
» Inom ramen for laroplan och skollag utveckla heltidsforskolan genom éppnande av ytterligare enheter
och fordjupad reflektion och fortbildning kring profil och férsamlingsanknytning
« Utveckla naringsverksamheterna som stod for egen verksamhet och som resurs for externa kunder och kostnadstéckning
« Utveckla visningsverksamheten som kontaktyta mot kultur, skola och beséksnaring

» Beakta miljo- och hallbarhetsfragor i annan kyrklig verksamhet

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-0 870 000



Foto: Anna Ehn Lundgren

Utveckla konsertverksamhet i dialog med
gudstjanst, undervisning, mission och
kultur

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Forsamlingen arrangerar varje ar ett stort antal musikeve-
nemang, diribland regelbunden lordagsmusik i domkyrkan
och musikandakter varannan onsdagskvill i Almtunakyrkan
under terminstid. Under somrarna arrangeras en orgelserie,
tornmusik och lunchmusik i domkyrkan samt musikandak-
ter pa sondagskvillar i S:t Pers kyrka. Sammantaget lockar
domkyrkoforsamlingen klart flest deltagare i musikguds-
tjanster och konserter inom pastoratet. Under aret har
mycket arbete lagts ner pa att fa bittre kostnadstickning for

konserter med intride.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING
I Gamla Uppsala kyrka och Lotenkyrkan finns en regelbun-
den konsertverksamhet som ocksé innehaller undervisning i

form av andakter.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har uppnatts genom att flertalet av konserterna i forsam-
lingen har ett tydligt andligt tema och de flesta dr utan
intride. Insamling av gavor till féretridesvis ACT Svenska

kyrkan.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING
Forsamlingen har arbetat med malet bland annat genom att
i Eriksbergskyrkan en l6rdag i fastan ordna en dag med in-
riktning pa att uppmirksamma fastekampanjen 2019. Denna
dag medverkade koren, barnverksamheten och ungdoms-
gruppen. Lopande under aret sker kontinuerlig kontakt
med studentnationerna genom de manga nationskorer som
sjunger i Helga Trefaldighets kyrka. Universitetskyrkans

verksamhet i Helga Trefaldighet ér ett annat exempel

VAKSALA FORSAMLING

I samband med sociala méotesplatser har musik spelat en
stor roll i Vaksala. I bade Arstas Vardagskraft och Salaback-
edagen, Fastespektakel, En doft av var, Julmys vid brasan,
Midsommarfirandet i Vaksala osv har konsert kombinerats
med andaktsmoment. I Temamissor i Arsta har modern
musik férdjupats i texter och gudstjinstens moment. Under
Allhelgonahelgen har den levande musiken i kyrkorummet

varit livstydande.

VERKSAMHETSUTFALL 2019

Inom ramen for laroplan och skollag
utveckla heltidsférskolan genom
oppnande av ytterligare enheter och
fordjupad reflektion och fortbildning kring
profil och férsamlingsanknytning

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Pastoratet planerar for férskolan Duvan, bland annat genom
kontakter med forsamlingsherden i Gottsunda forsamling.
Den tilltinkta forskolan i Kaplansgarden har dnnu inte
kunnat startas pa grund av att Lansstyrelsens godkdannande
saknas. Mot bakgrund som de krav som verksamheten stal-
ler och kommande utbyggnad av har ledningen forstarkts

med ytterligare en rektor.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har uppnatts dels genom férberedelser f6r en ny heltidsfor-
skola i Sunnersta kyrka, dels genom paborjat arbete for ett
mer strategiskt samarbete med befintlig férskola (Kyrk-
klockan)

VAKSALA FORSAMLING

I Vaksala har en nira kontakt knutits mellan Préstgardens
forskola och forsamlingen genom bland annat besgk en
gang i veckan av prist och forsamlingens pedagoger som
bjuder sdngstund nagon gang per termin. Férskolan har
ocksa rutin pa att besoka kyrkan och Barnens altarskap en
gang i veckan. Barnen dr hemmastadda vid kyrkorummet
och det mirks nir de kommer till kyrkan av andra anled-

ningar.

-0 215 000




Utveckla naringsverksamheterna som
stod for egen verksamhet och som resurs
for externa kunder och kostnadstéackning

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Domkyrkans glas- och textilateljéer samt Katedralbutiken
bedriver kontinuerligt ett arbete med att erbjuda sina kom-
petenser savil internt som externt med sa god kostnadstack-

ning och vinst som mojligt.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har uppnatts genom uthyrning av lokaler.

Utveckla visningsverksamheten som
kontaktyta mot kultur, skola och beséks-
naring

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Det fortsatta arbetet med riddarskolan i arskurs fyra hjdlper
elever att bearbeta livsfragor genom virdegrundsarbete.
Forsamlingen fortsitter ocksd bjuda in till temavisningar,
bland annat med hjilp av nya kyrkopedagogiska metoder

och den dramatiserade visningen Resan till medeltiden.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Till Gamla Uppsala kyrka kommer manga grupper som
dnskar visning av kyrkorummet. Efter pensionsavgang

pé tjansten som ansvarig for denna verksamhet har nu en
arbetsgrupp (med representanter fran férsamlingsradet och
personalen) bildats under ledning av vaktmistaren i Gamla

Uppsala kyrka. I visningsverksamheten ingar bade visningar

for skolklasser och enskilda turister.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har uppnatts genom utstillningar i Gottsunda kyrka,
julteater for forskolor. Program och utstillningar fér skolor

behover utvecklas mer.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Under aret har visningsverksamheten utvecklats i Helga
Trefaldighets kyrka, frimst genom att nya volontarer har
utbildats for att kunna visa kyrkorummet.

Savil privata grupper som organisationer har erbjudits
visning. Visning av kyrkorummet erbjuds ocksé i férsam-
lingens tvéa andra kyrkor.

En sarskild satsning under aret var medverkan i Allt ljus
pa Uppsala, dd Helga Trefaldighets kyrka var en ljuspunkt.
Detta uppmirksammades genom konserter och visningar

och var mycket lyckat.

VAKSALA FORSAMLING

Vaksala férsamling har utvecklat en ritbok grundad péa Vak-
sala kyrkas kyrkmalningar och en guidebok for barn for-
utom de visningar av kyrkorummet som gors for forskolor,
pésk och julvisningar fér skolor (julkrubban 2019 beséktes
av 700 skolbarn), visningar av kyrkorum for dldreboenden

och besoksgrupper.
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Beakta milj6- och hallbarhetsfragor
I annan kyrklig verksamhet

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Detta sker kontinuerligt, bland annat genom valet av KRAV-
markt mat i vara forskolor och atgiarder for att minska
matsvinnet. Forskolans pedagoger forsoker ocksa skapa

en medvetenhet hos barnen om vikten av att vara raidd om
saker och att forsoka laga det som gar sonder istillet for att

kopa nytt.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har uppnatts genom medvetenhet om social héllbarhet —

gratis konserter, utstillningar och visningar.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING
All servering i anslutning till evenemang 4r vegetarisk och i

mojligaste man ekologisk. I vrigt inget sarskilt kring detta.

VAKSALA FORSAMLING
I Vaksalas bokbord férekommer titlar som behandlar hall-
barhetsfragor. Vid kyrkkaffen beaktas pastoratets miljorikt-

linjer. Framst serveras vegetarisk fortiring.

Ovrig kyrklig verksamhet

33



Styrning och ledning

LANGSIKTIGT MAL

Det langsiktiga malet for pastoratets kyrkordd och dess ledning r att styra och leda Svenska kyrkans arbete genom att uppréatta
styrdokument, beslutsordningar och ¢vriga anvisningar. Att genomfora prioriteringar till férman for de verksamheter som har storst
forutsattningar att leda till langsiktig utveckling, Forvalta pastoratets tillgangar sa att dess ekonomi blir Idngsiktigt héllbar och resur-
serna anvands till basta stod for verksamheternas funktion. Samt folja och utvardera pastoratets verksamheter och stoédfunktioner
med avseende pa utveckling av kyrkans grundldggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

KORTSIKTIGA MAL

= Bistd alla fortroendevalda med erforderlig utbildning infér ny mandatperiod
» Gora alla styrdokument kénda

» Revidera férsamlingsinstruktionen

» Utveckla organisationsformer och utbilda i ledarskap

» Ta och ge tid till andlig tillvaxt

» Folja upp miljodiplomeringen

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-6 828 000



Foto: Magnus Aronson /IKON

Bista alla fortroendevalda med erforderlig
utbildning infér ny mandatperiod

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Forsamlingsradet far kontinuerlig information om forsam-

lingens verksamheter.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Ja har uppnatts genom férdjupning 2019 for alla férsam-
lingsrad med sarskild konsult.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Under aret har fortroendevalda fran Helga Trefaldighets
férsamling medverkat i samrddsdag for forsamlingsraden.
Ordférande och vice ordforande har ocksé deltagit i samrad
kring uppdraget som fértroendevald tillsammans med
6vriga forsamlingar, kyrkoherde och kyrkoradsordférande.
Samtal kring férsamlingsradets uppdrag har agt rum vid

flera tillfillen, bland annat med extern konsult.

VAKSALA FORSAMLING

Fortroendevalda har erbjudits erforderlig utbildning.

PASTORATETS LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen har haft tva utvecklingsdagar, med extern
konsult, i att leda.

Kyrkoherden har tillsammans med KR ordférande haft
handledning.

KYRKORADET

Kyrkoradets ordforande har gatt presidieutbildning samt
deltagit i handledning tillsammans med kyrkoherden.

Hela KR har deltagit i tvd-dagars utbildning med extern
konsult i att styra.

KR har vid tva tillfdllen haft miljoutbildning.

Alla forsamlingsrad har fatt externt stod i att forstd sin roll i

organisationen.

VERKSAMHETUTFALL 2019

Gora alla styrdokument kanda

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

I forsamlingsradet har styrdokumentet for forsamlingsra-

dets uppdrag studerats.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Ja som en foljd av férdjupningen med konsult 2019.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING
Forsamlingsradets uppgifter har gatts igenom. I 6vrigt inget

direkt for forsamlingens del.

VAKSALA FORSAMLING

Nar nytt styrdokument meddelats gors en genomgang i
forsamlingens ledningsgrupp for att finna vad som krivs av
forsamlingens olika funktioner f6r att leva upp till styrdo-

kumentet intention.

PASTORATETS LEDNINGSGRUPP

Uppfyllt genom att alla i ledningsgruppen har styrdoku-
menten utskrivna. Delegationsordningarna har reviderats
under aret, alla berérda har fatt attestera andringen. Nagra

uppdateringar for dvrigt har inte gjorts under éret.

KYRKORADET
Det refereras till styrdokumenten i olika sammanhang, aven
1 samband med att de bor revideras, det arbetet har inte

kommit igang dnnu.

-9 033 000




Revidera férsamlingsinstruktionen

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Arbetet sker pa pastoratsniva.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomforts 2018 da forsamlingsinstruktionen revidera-
des och borjade gilla 2019.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Har skett pa pastoratsniva. Dock har férsamlingen medver-
kat pa olika sitt, bland annat med representant i gruppen
for FIN

VAKSALA FORSAMLING

I forsamlingens ledningsgrupp (ALG) diskuteras revisioner
av forsamlingsinstruktionen utifran forsamlingens specifika
situation. Forsamlingsherden delta i forsamlingsrad och for-

samlingsmoten ddr revisionen diskuteras.

PASTORATETS LEDNINGSGRUPP
Den reviderade forsamlingsinstruktionen, beslutad av KF i

nov 2018, dr referensmaterial vid beslut och planeringar.

KYRKORADET
Den reviderade férsamlingsinstruktionen, beslutad av KF i

nov 2018, ir referensmaterial vid beslut och planeringar.

Utveckla organisationsformer
och utbilda i ledarskap

DOMKYRKOFORSAMLINGEN
Domkyrkoforsamlingen har forindrat sin organisation
under aret mot bakgrund av sin storlek och komplexa
verksamheter. Arbetet leds nu av en ny férsamlingsherde
och den tidigare domkyrkokaplanen under domprosten och

forsamlingsradet.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomforts genom delegerat ekonomiskt ansvar och
verksamhetsansvar i férsamlingen: diakoni, pedagogik,

musik, café-volontir, vaktmisteri.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet ar uppfyllt i Helga Trefaldighets férsamling satillvida,
att det har gjorts en del fordndringar i delegation och orga-
nisation. En arbetsledande diakon har anstillts vilket har
fatt den fordelen att diakonerna nu kan arbeta som ett team
med hela forsamlingen som arbetsomrade, 4ven om dom har
varsitt tjanstestélle. Diakonin har fatt en tydligare roll som

en egen enhet.

VAKSALA FORSAMLING

Relationerna mellan volontirer, fortroendevalda och an-
stillda har stirkt genom Upptaktsméten i borjan av varje ny
termin da alla dessa grupper mots.

Forsamlingsmoten har genomforts i de olika kyrkorna.
Anstillda har bjudits in for att diskutera aktuella fragor med

férsamlingsradet.

PASTORATETS LEDNINGSGRUPP
Uppfyllt genom att forsamlingarnas och verksamheternas
organisering av sina ledningsgrupper har setts 6ver av

extern konsult - for att ev organisera om.
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Ta och ge tid till andlig tillvaxt

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Forsamlingsradet har inlett en ny satsning pé regelbunden
andlig férdjupning for ledamoéterna i samband med sam-
mantridena. All personal i férsamlingen erbjuds ocksa att

delta i en retreat varje ar.

GAMLA UPPSALA FORSAMLING
De anstillda ges mojlighet till bon och andlig férdjupning.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomf6rts genom aterkommande férdjupning och

gudstjinst/andakt som en naturlig del av alla verksamheter.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Milet uppfylls genom att vikten av andlig utveckling och
tillvaxt betonas i olika sammanhang, tex i arbetslag och for-
samlingsrad. Forsamlingen erbjuder i regel en dagsretreat
per termin i Helga Trefaldighets kyrka. Medarbetare upp-
muntras att delta dven i externa retreater, vilket har skett i
flera fall under éret. En medarbetare har beviljats utbildning
iignatiansk andlighet och kommer att genomga de Andliga
dvningarna for att kunna utveckla och ge inspiration i

forsamlingsarbetet.

VAKSALA FORSAMLING

I vinforsamlingsrelationen Vaksala-St Paul Grangetown har
vi inspirerat och utmanat varandra till andlig tillvixt.
Forsamlingen lagger tid for andakt eller gudstjinst i forsam-

lingens alla former av samlingar.

PASTORATETS LEDNINGSGRUPP

Inleder ledningsgruppsméten med en andakt.

KYRKORADET

Sammantridena inleds och avslutas med andakt och bon.

Folja upp miljodiplomeringen

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Arbetet leds pa pastoratsniva.

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomforts dels i PLG (Pastoratsledningsgruppen), dels

genom information pa Forsamlingsrad och i personalgrupp.

HELGA TREFALDIGHETS FORSAMLING

Malet uppfyllt genom att vi avsitter tid till samtal och
fortbildning kring miljofragor, bade i forsamling och
pastoratssammanhang. Varje forsamling har representant i
pastoratets miljégrupp och varje enhet/distrikt inom for-
samlingen har en ansvarig for miljofragor. Dessa utgor i sin
tur férsamlingens miljogrupp som haéller fragorna levande. I
ovrigt forsoker vi beakta miljo-och hallbarhetsfragor sa gott

vi kan i vara verksamheter.

VAKSALA FORSAMLING

Det finns ett inarbetat tink kring miljoansvar i organisatio-
nen och pé det sattet sker en kontinuerlig uppfoljning. Vi
behover dock dven gora en specifik utvirdering i forsam-
lingens ledningsgrupp (ALG). Det har inte gjorts under det

gangna aret.

PASTORATETS LEDNINGSGRUPP
Miljomalsrapportering i arsredovisningen o
ch vid tertialerna.

Det finns miljogrupper i alla férsamlingar

och verksamheter.

KYRKORADET

Sarskild miljomalsrapportering i samband med tertialrap-
porterna och arsredovisningen.

Milj6éutbildning steg 2 har genomforts f6r kyrkoradet.

Beslut om ny resepolicy med klimathiansyn.
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Stodjande verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

I den stodjande verksamheten ingdr all administrativ personal samt vaktmastare, lokalvardare och husmadrar.

Den stodjande verksamhetens uppgift ar att ge service till ovriga verksamheter och utveckla processerna,

s& att tid frigors till de grundléggande uppgifterna.

Den stodjande verksamheten ska bidra till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas, forvaltas och brukas pé ett ansvarsfullt och
hallbart satt.

KORTSIKTIGA MAL

« Oka kunskapen i pastoratet om de stédjande verksamheternas ansvar och funktioner

« Uppna okad effektivitet med bibehallen kvalitet och service

« Sakerstalla att policies, anvisningar och rutiner tolkas och anvénds pa samma satt inom pastoratet
= Kommunikationen externt ska i strre utstrackning vara relationsskapande

» Ge Okad kdnnedom om miljoarbetet och fordjupad kunskap om vésentliga miljoaspekter

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-22 5277 000
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Oka kunskapen i pastoratet om de stod-
jande verksamheternas ansvar och funk-
tioner

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomforts genom uppmirksammande av olika ge-
mensamma funktioner: kommunikation, ekonomi, fastighet,

personal.

VAKSALA FORSAMLING
Genom att inbjuda gister fran pastoratets gemensamma
stodjande verksamheter har personalgruppen i Vaksala fatt

férdjupad kunskap om vissa ansvar och funktioner.

PASTORATETS KANSLI

Kansliet har arbetat med att sikerstilla att informationen pé
intranitet dr korrekt och littare att hitta. Inkop-, personal-
och kommunikationsenheten har varit ute pa forsamlingar-
nas olika medarbetarsamlingar och presenterat sitt arbete
och en utredning av kommunikationsarbetet har genom-
forts. Uppdatering av intranitet med information om kans-

liets enheter och medarbetare fortgar under varterminen.

VERKSAMHETSUTFALL 2019

Uppna 6kad effektivitet med bibehallen
kvalitet och service

DOMKYRKOFORSAMLINGEN

Vaktmistarna i domkyrkan respektive stadsdelskyrkorna
mots regelbundet for att utvirdera sina insatser med malet
att uppna hogsta mojliga serviceniva och samtidigt verka for

god arbetsmiljo, gliddje och stolthet 6ver det egna arbetet.

GOTTSUNDA FORSAMLING

Har genomforts genom att se 6ver rutiner och ansvar.

VAKSALA FORSAMLING

Inkop av varor och tjinster sker framst via pastoratets in-
kopsavdelning. Vaksalas vaktmaisteri har arbetat aktivt med
att lira sig mer om varandras arbetsuppgifter och rutiner pa
de olika tjanstestillena for att kunna ticka upp for varandra

om behov uppstar.

PASTORATETS KANSLI

Antalet leverantdrer har minskat vilket bland annat bidrar
till att fakturahanteringen forenklas och effektiviseras.
Postbilen kor numera urnor for att avlasta begravnings-
verksamheten. Kontoplanen ar anpassad for att underlitta
en framtida 6vergang till en standardiserad modell f6r
ekonomistyrning, det sk GAS-konceptet. Kompetenshojan-
de insatser inom personaladministration for arbetsledare

i pastoratet har genomférts. Kommunikationsenheten har
hallit utbildningar i annonsverktyget. Fibernitet 4r utbyggt
vilket underlittar for anvindarna i dessa lokaler. Arbetet
fortgar med att infora digitalisering av bl a ansokan f6r kyr-
koantikvarisk ersittning, Microsoft Teams, Flex och system

for verksamhetsplanering.

-24 646 000




Sakerstalla att policies, anvisningar och
rutiner tolkas och anvands pa samma satt
iInom pastoratet

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomforts, men ir ett arbete som pagar. Inte minst

giller det arbetsmiljorelaterade fragor.

VAKSALA FORSAMLING
Nya policyer, anvisningar och rutiner gas igenom pa med-

arbetarméten.

PASTORATETS KANSLI

Utveckling av ny personalhandbok, reglementet fér loka-
luthyrning och rutin for kontanthantering har paborjats.
Produktutbudet har standardiserats i och med att farre

leverantérer anvinds.

Kommunikationen externt ska i storre ut-
strackning vara relationsskapande

GOTTSUNDA FORSAMLING
Har genomforts genom att framja lokal kommunikation i

olika typer av kanaler.

VAKSALA FORSAMLING
Genom att utformningen av Kalendarium, annonser och
trycksaker har férsamlingen inbjudit till ett nirmande mel-

lan forsamlingsbo och férsamling.

PASTORATETS KANSLI
Kommunikationsenheten framfér allt, men ocksa medarbe-
tare pa kansliet har drivit och deltagit i de gemensamma ak-

tiviteterna Kulturnatten samt Stolt medlem i Granbystaden.
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Ge 6kad kannedom om miljéarbetet och
fordjupad kunskap om vasentliga miljo-
aspekter

GAMLA UPPSALA FORSAMLING

Har genomforts genom internutbildning och genom med-

verkan av miljostrateg.

VAKSALA FORSAMLING
Forsamlingens miljogrupp har informerat och inspirerat
medarbetarna, dock mindre 4n tidigare ar pa grund av byte

av medlemmar i gruppen.

PASTORATETS KANSLI

Inkopsenheten och miljosamordnaren har i nira dialog
sett 6ver produkter som inhandlas och rensat utbudet. I
samband med att inkdpsenheten etablerade en inkopsfunk-
tion ute i forsamlingarna har man informerat om vikten av
att handla miljovinligt. P4 intranitet finns information om

begagnad utrustning och rutiner for detta.

Stodjande verksamhet
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Begravningsverksamheten

LANGSIKTIGT MAL

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman fér begravnings-verksamheten. Detta upp-
drag innebér att anordna och halla allmé&nna begravningsplatser samt att skota

tillhdrande administration, service och myndighetsutévning. | uppdraget ingdr dven att pa bestallning utfora grav- och markskétsel till
externa kunder samt arbeten till narliggande verksamheter.

Verksamhetens alla uppgifter ska utforas pa ett professionellt, effektivt och miljdanpassat séatt. Detta ska goras omsorgsfullt med sikte
pa en héllbar framtid, god service till allmanheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.

UPPSALA KYRKOGARDAR
= Administration

» Kyrkogardsskotsel

« Krematorie- och kapellverksamhet
= Mark

» Medarbetare

« Planering och uppfolning

VERKSAMHETSBUDGET 2019

-65 814 000
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ADMINISTRATION
Att infora ett programverktyg
for kvalitetssakring av langsiktigt
planerat underhall.

Det hir har vi genom att det webbaserade underhallspro-
grammet "Planima” har upphandlats och installerats. Pa s
sitt forbéttras kvalitetssikringen och det langsiktiga pla-
nerade underhéllet. Programmet har flera funktioner som
askadliggor utforda arbeten, priset och antalet arbetstim-
mar. ] programmet anges dven prisindex samt tidsintervall
fér kommande arbeten samt berikning pa bade pris och

arbetsinsats.

VERKSAMHETSUTFALL 2019

KYRKOGARDSSKOTSEL

Att genomféra ombyggnation av Bert-
hdga ekonomigard for att uppna en mer
effektiv, energisparande och sakrare
arbetsmiljo.

Det har vi delvis genomfort genom att byggnationen har
péaborjats och beriknas vara slutford i juli 2020. Isoleringen
kommer att vara bittre, vilket medfér att uppvirmnings-
kostnaden sjunker. Diértill installeras en solpanel pa taket
som producerar elektricitet samt sanker nettokostnaden for
elektricitet. De nya lokalerna ir bittre anpassade f6r nuva-

rande arbetssitt och leder saledes till bittre arbetsmiljo.

Att genom att infora planeringsladdor pa
Hammarby kyrkogard utnyttja vatten och
naring pa ett miljdanpassat satt.

Det har vi delvis genomfort genom att montera planterings-
lador med inbyggd vattenbehallare och arbetet att fortga
under 2020. Planteringsladornas konstruktion bestar av

en ovre lada for jord till vaxterna samt en undre lada som
forser jorden med vatten. Vattenbehallarens beskaffenhet
medfor att vattnet inte avdunstar, vilket medfér att mindre

mingd vatten behovs.

Att ha egen narproducerad jord i plante-
ringslddorna pa Hammarby kyrkogard.

Det har vi genomfért genom att Uppsala kyrkogardar har
en egen kompostanliggning vid Berthaga kyrkogard. Den
egenproducerade jorden, som nu anvinds pA Hammarby
kyrkogard, har tillverkats genom att kompostjord fran kyr-
kogardarna far tillsatt naring, torv och sand. Kompostjorden
blir séledes luftig och sarskilt lamplig for rabatter och plan-

tering samtidigt som transportavstianden forkortas.

-71 072 000




Att 6ka anvandningen av egenproduce-
rade perenner, for att minska kostnader
och miljdpaverkan samt bevara kultur-
vaxter.

Det har vi genomf6rt genom att befintliga perenner har
tillvaratagits fran kyrkogdrdarna genom att ha himtats fran
gravplatser som aterldmnats till Uppsala kyrkogérdar. Flera
av plantorna har haft en storlek som tillater delning. Efter
delningen drivs plantorna fram i plantskolan pa Berthaga
kyrkogard for att dérefter aterplanteras pa gravplatser och

allménna planteringar kyrkogardarna.

KREMATORIE- OCH KAPELLVERKSAMHETEN
Att anpassa antalet kremationer i forhal-
lande till verksamhetens kapacitet.

Det har vi delvis genomfort genom att kartlidgga det
befintliga upptagningsomradet och utifran detta har en
prognos arbetats fram. Prognosen som stricker sig till 2050,
askadliggor en sannolik befolkningsutveckling samt antalet
personer som kan tankas vilja kremation. Prognosen pekar
pé en 30-procentig 6kning fram till 2050. Kartlaggningsar-

betet kommer att fortlopa.
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Detta har vi inte genomfort eftersom problem uppstatt med
en nédvindig konvertering av kartdatabasen. Bakgrunden
ar att kartdatabasen som tidigare varit i bruk, inte har varit
uppdaterad och igangsatt, vilket medfort att korrekta kartor
inte varit mojliga att producera. Arbetet med kartdatabasen

kommer att utféras med hjélp av externa konsulter.

Det har vi delvis genomfért genom att en extern konsult
framstillt de handlingar som krévs vid anldggandet av

en askgravlund. Askgravlund 4r en gemensam plats for
gravsittning av askor med bestimda gravsattningsldgen dar
anhoriga har mojlighet att narvara vid gravsattning. Invid
askgravlunden kommer bade stenpelare med de gravsattas
namn samt en gemensam plats for smyckning att placeras.

Anldggningsarbetet slutfors under varen 2020.

Det har vi delvis genomfort genom att en extern konsult
framstillt de handlingar som krivs vid omarbetandet av
en smyckningsplats. Den omarbetade smyckningsplatsen
kommer medf6ra ett storre utrymme for smyckning samt
behagligare vindférhallanden, bade f6r besokare och ljus.
Smyckningsplatsen kommer att anldggas under sommaren

2020 efter att anldggningen av askgravplatsen slutforts.

Det har vi delvis genomfort genom att framstilla en lang-
siktig handlingsplan. Handlingsplanen ér framtagen utifran
sjukstatistik samt tidigare genomférd funktionsprofil, vilken
utvirderar rorligheten och rorelsemonstret i hela kroppen
och uppmirksammar om det finns nigra svagheter eller

obalanser i foreliggande arbetssituationer.

Det har vi genomfort genom att Samtlig personal har del-
tagit vid tva foreldsningar, en om begravningsseder och en
om motet med sorjande. Den forsta foreldsningen holls av
Ulf Lerneus fran Sveriges begravningsbyréers forbund, dar
bade fordndringar och eventuellt framtida begravningsseder
belystes. Den andra foreldsningen holls av forfattaren och
den tidigare sjukhuspristen Lars Bjorklund som delade med
sig av sin erfarenhet om att mota sérjande méanniskor och
hur personalen skall beméta och forhélla sig till sorjande de

kommer i kontakt med pa kyrkogéardarna.
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| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2018)

Ovrig verksamhet
5(5) %

Stodjande verksamhet

Styrning och ledning
5(4) %

14 (15) %
Fastigheter Grundlaggande uppgiften
29 (27) % 47 (49) %
- gudstjanst
- undervisning
- diakoni
- mission
SNABBA SIFFROR
2019 2018
Andel medlemmar (%, 31 dec) 48,4 49,8
Antal medlemmar (31 dec) 82 521 82623
Kyrkoavgift (%, exkl. begravningsavgift) 0,91 0,88
Begravningsavgift (%) 0,253 0,24
Resultat (tkr, efter finansiella poster) 6 601 3850
Tillgangar (tkr) 461 538 449782
Varav likvida medel (tkr) 26 623 42 404
Eget kapital (tkr) 397 826 391 225
Soliditet (%) 86,2 87,0
Kassalikviditet (%) 88,0 116
Anslag till andra organisationer (tkr) 2525 2 445
Medeltal anstallda 300 291
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Arsredovisning 2019
UPPSALA PASTORAT

ORGANISATIONSNUMMER 252003-0145






INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat ar en del av trossamfundet Svenska
kyrkan, vars uppdrag ar reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades
2014, (efter att ha varit en samfallighet som bildades
1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),
Gottsunda forsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala forsamling (252000-1609) och
Vaksala forsamling (252000-1617).

Pastoratet har sitt site i Uppsala kommun.

Folkmingden inom pastoratet uppgick den 31 decem-
ber till 170 527 (165 867) personer, varav 82 521
(82 623) tillhorde Svenska kyrkan. Andelen tillhoriga
uppgick diarmed till 48,4 procent (49,8 procent) att
jamfora med riksgenomsnittet pd 56,4 procent (57,7
procent). Uppsala pastorat ar huvudman for begrav-
ningsverksamheten inom de ingdende forsamlingar-
nas granser.

(Siffrorna inom parentes avser 2018).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande
lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin
grundlidggande uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for forsamlingarnas
uppgifter

— ska anstilla och avlona den personal som behovs

— anskaffar och underhéller den egendom som
behovs

— far lamna bidrag till internationell diakoni och
mission

— far bedriva niringsverksamhet om den har natur-
lig anknytning till den grundldggande uppgiften

— har ansvar for begravningsverksamheten i enlig-
het med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmiktige dr det hogsta beslutande organet
och sammantrider minst tva ganger per ar. Kyrkora-
det dr pastoratets styrelse (verkstillande organ) som
ansvarar for den lopande verksamheten och forvalt-
ningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och
har tillsammans med kyrkorddet 6vergripande och
gemensamt ansvar for den I6pande verksamheten och
forvaltningen.

I pastoratet finns det foljande utskott: begravnings-
utskott, beredningsutskott, ekonomiutskott, fastig-
hetsutskott samt personalutskott. Darutover finns en
valndmnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrdd vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjinstlivet och forsamlingens kristna gemenskap.
Forsamlingsherden i respektive forsamling leder arbe-
tet inom forsamlingen pd kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa service-
funktioner.

Utover gillande lagstiftning och forordningar etc.,
tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och doku-
ment sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans
bestammelser (SvKB), KRED (Kyrkans redovisnings-
kommitté), forsamlingsinstruktion och medelsforvalt-
ningspolicy. Inom personalomradet tillimpar Svenska
kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar. Det dr kyrkorddet som faststiller policyn och
pastoratets utskott som sedan faststiller de mer detal-
jerade anvisningarna.

Framjande av andamadl
Underlaget i tabellen dr himtad fran K-bok och pasto-
ratets bokningssystem.

2019 2018 2017 2016 2015
Gudstjanster 4 051 4086 4164 4 463
15511 '1.‘69036 166 921
Dopta57553o s s 633
Konﬁrmander219233 s e 215
\/|gs|ar219236 s Jas 276
Begravmngar725734 i con 820
Akt'vamtraden154136 S T 113
Aktivauttraden 964 1125 1698 1289 712

Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har ca 1 312 (1 550) personer va-
rit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ar inrapporterade av pastoratets for-
samlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverk-
samheten uppgér till 6 6or tkr (7 329 tkr battre dn
budgeterat). Det beror framférallt pa att saval forsam-
lingarnas verksamhetskostnader som de samlade per-
sonalkostnaderna blev ligre dn budgeterat.
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FLERARSOVERSIKT

Allménna forutsattningar 2019 2018 2017 2016 2015
Kyrkotillhériga (antal) 82 521 82 623 82923 84 204 85128
Kyrkotillnériga (andel av invanare, %) 48,4 49,8 51,5 53,9 557
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (%) 0,91 088 0,88 0,88 088
Begravningsavgift (%) 0,253 0,242 0,25 017 017
Medelanta'ié;c anstilda 300 291 284 286 284
Intdkts- och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intdkter 310 897 285 505 269 151 259 396 260533
Verksamhetens kostnader 307279 -283471  -267842  -258987  -257991
Resultat fréH finansiella inve;f‘eringar """ 2983 1816 1828 3394 28 982
Arets rest]ﬁ:at """""" 6 601 3850 3137 3803 31 524
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (tkr) 197 581 188 257 179 645 171770 169 005
- vara\"/glutavrékning """""" 10 416 11 875 9343 7 533 8 046
Persona|kc;s"’gnader/verksanﬁﬁétsintékter (%) """ 53,7 56,6 57,8 55,7 535
Av- och neu('j;krivning/verks;r'ﬁhetsintékter (%) 6,6 6,6 6,7 6,3 63
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 328 900 276 378 276 378 276 378 276 378
Eget kapitekl‘im(tkr) """""" 397 826 391 225 387 375 384 239 380 436
Soliditet (%) """"""" 86,2 87,0 86,5 871 880
Vérdesékri'ﬁ‘é av eget kapita'l‘”(%) """ 1,7 1,0 0,8 1,0 90
Kollekter (tkr)
Formedlade rikskollekter 670 582 639 557 544
FC')rmedIad'émstiftskollekter """""" 197 199 165 153 132
FérmedIad't‘emfbrsamlingskolIé'kuter s 491 495 481 501 315
Férsamling‘sulgollekter till egéau\/erksamhet """ 190 244 141 283 289
Summa kollekter 1548 1520 1426 1494 1280

* Jamforelsetalet fér 2018 dr rdttat jamfort med drsredovisningen fér 2018.

Definitioner:

Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrdkning — Fér férklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintékter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med

resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter.

Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i balansrdkningen).

Vidrdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
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Malsatt kapital
Enligt beslut i kyrkomotet ska kyrkofullmaktige fast-
stilla ett ldngsiktigt mal for det egna kapitalets stor-
lek, for att garantera en ekonomisk stdllning som utgor
en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade i november
2019 att faststilla malkapitalet per den 31 decem-
ber. I beslutet ingick en skrivning att malkapitalet
ska omprovas en gidng under varje mandatperiod.
Mialkapitalet for 2019 uppgar till 328 9oo tkr. Eget
kapital overstiger mélsatt kapital med 68 926 tkr.

Finansiella instrument

I november 2016 antog kyrkofullmiktige en revidering
av tidigare reglemente for kapitalférvaltning. Det inne-
bar att man frdn 2016 har 6vergripande principer for
kapitalforvaltningen som beslutas av pastoratets kyr-
kofullmaktige. Dessa 6vergripande principer innehaller
bland annat etiska kriterier for placeringsval samt reg-
ler for portfoljsammansittning. Utifrdn dessa 6vergri-
pande principer finns en mer detaljerad placeringspo-
licy som pastoratets kyrkordd ska ansvara for. Denna
placeringspolicy antogs i december 2016.

Forvaltade stiftelser

Uppsala pastorat forvaltar 9 (9) stiftelser. Vid utgangen
av 2019 var det totala utgdende kapitalet 51 582 tkr (49
440 tkr). Det samlade marknadsvirdet for stiftelsernas
vardepappersinnehav var 59 437 tkr (49 655 tkr).

(Siffrorna inom parentes avser 2018.)

VASENTLIGA HANDELSER 2019

Projektet med renovering av Domkyrkans tornspiror
som paborjades 2018 fortsatte under 2019 och for-
klarar skillnaden i bade intakter av bidrag och ovriga
externa kostnader i jimforelse med 2018.

En organisationsforandring som syftar till att tyd-
liggora uppdraget som rikskyrka genomfordes i Dom-
kyrkoforsamlingen under ret och férandringen inne-
bar att det har bildats en Domkyrkoenhet som ar skild
fran forsamlingsverksamheten. Kyrkostyrelsen har
beviljat ett arligt extra anslag frin och med 2020 som
uppgar till 3 mnkr for verksamheten i Domkyrkan.

I Grianbystadens galleria har caféverksamhet star-
tats i egna lokaler efter att en tidigare entreprenor dri-
vit verksamheten under ett antal ar.

Framtida utveckling samt visentliga risker

och osdkerhetsfaktorer

Den tiodrsprognos som togs fram under hosten pekar
pa fortsatt underbalanserad ekonomi och mot bak-
grund av detta beslutade ekonomiutskottet att g vi-
dare enligt tidigare beslut som innebar fortsatta arliga
besparingar om ca § mnkr. Under 2020 kommer tva
utredningar att presenteras som kan peka pd nya in-
riktningar inom det diakonala omradet och omradet
kring Mikaelskyrkan; beslut tas av kyrkofullmaktige
infor budget 2021.

Inga beslut har tagits angdende nya storre investe-
ringar under 2020 men pa grund av stora utgifter for
pagdende arbeten for begravningsverksamheten kom-
mer upphandling av lan att paborjas under varen.

Beslutade och prognostiserade intakter Intékter Plan Plan Beslut Utfall Forand-
for pastoratet och begravningsverksam- (tkr) 2022 2021 2020 2019 ring* (%)
o erodenzoronaonz s el yrioavgift 198014 194418 194461 197581 -16%
Begravningsavgift 64917 64005 66 241 61893 7,0%
Ingen uppskattning har gjorts av hur den Ekonomisk utigmn.  -20779 -20773 -19941 EERREEN 3%
pagaende Covid-19-pandermin paverkar Summaintakter 242152 237650 240761 238885  0,8%

medlemmarnas inkomster och darmed
beskattningsunderlaget. Information om
Covid-19 finns &ven i not 23.

* Mellan 2019 och 2020
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KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Allmant

Under 2019 har pastoratets miljdarbete fortsatt uti-
frin de verksamhetsmal som antog infér verksam-
hetsaret. Nyanstillda har under 2019 fitt en kort
introduktion till pastoratets klimat- och miljoarbete
i samband med den introduktionsutbildning som alla
nyanstillda ska delta i.

Pastoratet har under aret antagit en ny resepolicy
med syfte att minska flygresor samt resor med egen
bil i tjansten.

Under dret har 12 mal av totalt 24 kortsiktiga mal
for klimat- och miljéarbetet nitts. Det finns olika skal
till att halften av malen inte nitts, bland annat att ex-
terna foretag inte kunnat leverera det vi behovt for att
uppnd mal samt att ndgra mal skjutits fram till 2020
av ekonomiska orsaker.

Uppsala Klimatprotokoll

Samarbetet inom Uppsala klimatprotokoll fortsitter
att vara av central betydelse for Uppsala pastorat. Un-
der dret har pastoratet varit en av huvudparterna i ett
samarbete att ta fram en app for att mita klimatpdaver-
kan fran privat konsumtion och deltagit i en kampanj
for att oka Uppsalabornas medvetenhet i klimatfragan
och vilka mojligheter man har att minska sitt avtryck
pa individniva.

En av klimatprotokollets klimatutmaningar som
pastoratet antagit var utmaningen att enbart anvianda
klimatkompenserad fjirrvirme. Denna utmaning har
vi inte klarat under 2019 beroende pé att Vattenfall
inte fatt fram en firdig, prissatt produkt. Malsitt-
ningen dr att gradvis overga till klimatkompenserad
fjarrvirme under 2021-2022. Det kommer ske grad-
vis eftersom det innebir en visentlig kostnadsokning.
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Miljépdverkan och miljGinformation

Det kvarstar att den storsta klimatpdverkan som pas-
toratet har kommer fran uppvirmning av fastigheter.
Vi kommer att behéva arbeta med fler atgirder for
att totalt sett minska var forbrukning av fjarrvarme,
bade som ett sitt att spara pd ekonomiska resurser
och att sinka vara utsliapp av klimatpaverkande
gaser. Det ar ett arbete som behover intensifieras fran
2021 och minst fram till 2025.

Under 2019 6vergick krematoriet till bioolja,
RME. Krematoriet renar utslapp av rokgaser fran
kvicksilver och dioxiner. Miljotillstand for kremato-
riet enligt Miljobalken ar frdn 2017-07-06, utfardat
av Miljoprovningsdelegationen, Lansstyrelsen Upp-
sala lan. Tillstandet giller for 3 500 kremationer per
ar. Under 2019 utfordes 2 493 kremationer. Intakter
frdn kremationer av avlidna ej boende inom Uppsala
pastorat uppgick till ca 4 miljoner kronor vilket mot-
svarar sjalvkostnaden for denna tjdnst. Frin 2020
rader enhetlig begravningsavgift vilket innebar att
begravningsverksamheten inte kommer att fakturera
for detta mer utan istéllet tas kostnaden direkt i
begidran till Kammarkollegiet.

Hdllbarbetsrapport 2019

For mer information om pastoratets klimat- och mil-
joarbete hinvisas till pastoratets hédllbarhetsrapport:
svenskakyrkan.se/uppsala/ballbarbetsrapport



(tkr) Not 2019 2018

Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift 197 581 188 257

N o ol MNP W

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader -307 279 -283 471
Verksamhetens resultat 3618 2034
Resultat fran finansiella investeringar 11

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2704 1819

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 311 18

Rantekostnader och liknande resultatposter -32 -21
Summa resultat fran finansiella investeringar 2983 1816
ARETS RESULTAT 6 601 3850
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TILLGANGAR (tkr) Not 2019-12-31  2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 12 261 704 272 145
Inventarier, verktyg och installationer 13 26 702 13442
Pagaende nyanldaggning och forskott 14 29 020 9677

avseende materiella anldggningstillgdngar

Summa materiella anldggningstillgdngar 317 426 295 264

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 99 409 96 692
Summa finansiella anldggningstillgdngar 99 409 96 692
Summa anléggningstillgangar 416 835 391956

Omsiéttningstillgangar

Varulager 721 712

Summa kortfristiga fordringar 17 359 14 710
Kortfristiga placeringar 363 363
Kassa och bank 17 26 260 42 041
Summa likvida medel 26 623 42 404
Summa omséattningstillgangar 44 703 57 826
SUMMA TILLGANGAR 461 538 449 782
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 385 966 382 116
© Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259
Aretsresultat 6601 - 3850

Summa eget kapital 397 826 391 225

Langfristiga skulder

Gravskotselskuld 18 9030 8975
Skuld begravningsverksamhet 3 4745 487
Summa langfristiga skulder 13 775 9462

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 461 538 449 782
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Forsamlings-

kyrkas .

Balanserat fastighets- Arets Summa

resultat fond resultat eget kapital

Eget kapital 2018-01-01 378979 5259 3137 387 375
L .

Eget kapital 2018-12-31 382116 5259 3850 391 225

Ingaende balans 2019-01-31 382 116 5259 3850 391 225
Omformg - f@regééHde Lo e e
"‘iérr‘{s',‘bﬂréktagande a'(/mfyérsam|‘kyrkas“f';s”ﬁgh‘fond ..............................................................................................................................................................
B P e

Eget kapital 2019-12-31 385966 5259 6 601 397 826

Férsamlingskyrkas fastighetsfond utgér ett dndamdlsbestdmt eget kapital. Kapitalet ska anvéndas till Uppsala domkyrkas behov,
t ex drift och undehdll. Under dret har o tkr (o tkr) ianspréktagits ur fonden.
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(tkr) Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 3618 2034

20616 18930
[N ............oscoco0 i
I e
N— . e
S— e e
o vant s
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 033 22 871
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran fordndring i rérelsekapital, Idngfristig gravskétselskuld
och begravningsverksamheten
Minskning+/6kning- av kortfristiga fordringar -2 658 -3462
© Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 842 911
Okn|ng+/m|nskn|ng— av l8ngfristig gravskotselskuld 55 ............................ - 473
~ Okning+/minskning- av langfristig skuld till begravningsverksamheten a8 178
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 28 530 17 847
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillgdngar -42 778 -13 407
o F orsaIJnmgav materiella anldggningstilgangar 162 40
© Forvarvavfinansiella anlaggningstilgangar 6017 -1690
........... F orsaIJnlngav finansiella anlaggningstillgangar 4322 .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 311 -15 057
Arets kassaflode -15 781 2790
 Lkvidamedelvidretsbsran 42404 39614
Likvida medel vid arets slut 22 26 623 42 404
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets drsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningsla-

gen (1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR
Arsredovisning och  koncernredovisning
(K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av
Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna dr ofordndrade i jamfo-
relse med foregdende 4r om inget annat anges.
KRED:s berdkningsmall f6ljs inte i samband med
begravningsverksamheten.

20121

Virderingsgrund
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om
inget annat anges. Beloppen inom parentes anger fore-
gdende ars virden.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgif-
ten. I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen.
Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar
Svenska kyrkan berittigad att uppbara ett forskott
fran staten, fordelat med en tolftedel per mdnad.
Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhélls en
avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbe-
talningarna fran staten. Begravningsavgiften intakts-
redovisas pd motsvarande sitt.

Erbdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intdktsredovisas
efter hand som villkor som ar forknippade med bidra-
gen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgingarna har re-
ducerat anskaffningsvirdet pa anlidggningstillgdngarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bade nir pastoratet dar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver leasingperi-
oden. Uppgifterna om avgifterna i noten ar redovisade

i nominella belopp. Med leasingperiod avses den pe-
riod som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lopande ersattningar till anstdllda i form av loner, so-
ciala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att
de anstillda utfor tjanster.
Loner och ersdttningar som avser rikenskapsaret men
utbetalas i januari efterfoljande ar redovisas dock inte
som upplupna kostnader.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad
det 4r pensionen tjanas in.

INKOMSTSKATT

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229).

I den mén pastoratet bedriver naringsverksamhet ar
huvudregeln att niringsverksamheten ar skattepliktig,
Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt
om den har en naturlig anknytning till det allmannyt-
tiga andamalet eller 4r hivdvunnen finansieringskalla.

Pastoratet dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som sam-
hillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar re-
dovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som grund-
regel giller att en materiell anlaggningstillgang ar en
fysisk tillgding som innehas for att bedriva nirings-
verksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggningstill-
gang ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella dandamalet dven om grundregeln inte ar
uppfylld. De flesta anlidggningstillgdngar har klassific-
erats utifrdn den senare regeln dd pastoratets andamal
ar religios verksamhet. Nedskrivningprévning sker
alltid for sddana tillgdngar som inte lingre uppfyller
nagot av kraven ovan for att definieras som materiella
anldggningstillgdngar.

Utgifter for 1opande reparation och underhall re-
dovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en materiell an-
laggningstillgang redovisas som 6vriga verksamhets-
intdkter respektive ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvirdet
rdknas dven in kostnader som ar direkt hanforliga till
forvirvet.

Bidrag som avser forviarv av materiell anlaggnings-
tillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.
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Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt genom linjar avskrivning over den bedomda
nyttjandeperioden.

Mark, utover kyrkogdrdsmark, skrivs inte av, dd
nyttjandeperioden dr obegransad.

En materiell anliaggningstillgdng som har bety-
dande komponenter dir skillnaden i férbrukning
forvintas vara visentlig, redovisas och skrivs av som
separata enheter utifrdn varje komponents nyttjande-
period.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogardsmark 33—50 ar
Markanlaggningar §—33 ar
Byggnader 10—-50 ar
Bilar §—10 ar
Datautrustning 5 ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg s—ro ar

Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer speci-
fika avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en provning av anligg-
ningstillgdngens virde och den skrivs ned ifall den
bedoms ha ett lagre virde dn bokfort viarde och det
kan antas att vardenedgdngen dr bestdende. Om det
inte langre finns skal for nedskrivningen dterfors den.
Nedskrivningen och dterforingen redovisas i resulta-
trakningen.

K3 och komponentindelning

I samband med overgdngen till K3 (2014) delades
vissa av pastoratets materiella anliggningstillgangar
upp i komponenter. En materiell anliggningstillgdng
som har betydande komponenter dir skillnaden i
forbrukning forvintas vara visentlig, redovisas och
skrivs som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokforda viarde och den nya kompo-
nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 62% av
prisbasbeloppet har utifrdn visentlighetsbedomning
redovisats som en kostnad (forbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument viarderade uti-
fran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.
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Redovisning i och borttagande

fran balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort
frén balansrdkningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma giller niar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts
till annan part och foretaget inte lingre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nir den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Langfristiga virdepappersinnebav —
portfoljvirdering

Pastoratet har definierat en viardepappersportfolj. For de
instrument som ingdr tillimpas varderingsprincipen pa
portféljen som helhet. Det innebar att vid provning av
nedskrivningsbehov avriknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

Vid varje balansdag sker en provning av portfoljens
virde och den skrivs ned ifall den bedoms ha ett ligre
virde dn bokfort virde. Om det inte ldngre finns skal for
nedskrivningen dterfors den. Nedskrivningen och aterfo-
ringen redovisas i resultatrikningen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
de belopp varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av an-
skaffningsvirdet och verkligt virde, det vill siga mark-
nadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvardet faststills med anvindning av forst-in-forst-
ut-principen. Nettoforsaljningsvirdet ar forsiljningsvar-
det efter avdrag for beriknad forsiljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Av-
sattning redovisas med det belopp som motsvarar den
bista uppskattningen av den utbetalning som kravs for
att reglera atagandet.



KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
visar pastoratets in- och utbetalningar uppdelade pa den
lopande verksambheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kort-
fristiga likvida placeringar som ir noterade pd en mark-
nadsplats.

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pastoratet gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har identifierats
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under nast-

kommande &r.
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NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat ar huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anviandas

till annat 4n de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2019 2018
Verksamhetens intakter

Begravningsavgift — erhallet under dret 66 638 58 146
Ovriga intakter 10 021 9630
Summa verksamhetens intakter 76 659 67 776
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -28 423 -27 261
Ovriga kostnader -33 342 -30 166
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 307 -8995
Summa verksamhetens kostnader -71 072 -66 422
Finansiella poster

Réntekostnader -842 -867
Begravningsverksamhetens dverskott/underskott 4745 487
Begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen

Begravningsavgift — erhallet under dret 66 638 58 146
Avgdende 6verskott/tillkommande underskott enligt -4 745 -487
resultatsammanstéllningen

Summa begravningsavgift redovisad i resultatriakningen 61893 57 659
Pastoratet erholl under 2019 4 989 tkr utover dskad begravningsavgift,

vilket paverkat begravningsverksamhetens overskott. Beloppet kommer att regleras under 2021.
Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingdende skuld 1171 1795
Reglering av 2016 ars 6verskott -1 111
Reglering av 2017 ars éverskott -683
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 4745 487
Utgaende skuld 5233 1171
Varav langfristig skuld 4745 487
Varav kortfristig skuld 488 684
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjamningen ar att
omfordela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehélla en rikstiackande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet

beslutar om kriterierna for utjamningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Pristlonetillgdngarna idr stiftelseliknande formégenheter. Minst 50 % av avkastningen gér till férsamlingar och
pastorat som har andelar i avkastningen och resterande gar till det inomkyrkliga utjaimningssystemet. Andelarna

innebdr inget inflytande i forvaltningen och gar ej heller att 6verlta. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkast-

ningen fran de stiftsvis forvaltade prastlonetillgdngarna.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 1 312 (1 550) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis. I siffran ingdr pastoratets ungdoms- och vuxenkarer.

(tkr) 2019 2018
Gavor
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 186 195
Summa gavor 186 195
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 17 185 5992
Bidrag fran stiftet 5892 5631
Driftbidrag till kyrkans heltidsforskolor 13 638 12 999
Ovriga kommunala bidrag 3613 3600
Ovriga bidrag 5013 3118
Summa bidrag 45 341 31 340
NOT 7 NETTOOMSATTNING
2019 2018
Gravskotselintékter 5983 5972
Hyresintakter 2174 1235
Deltagaravgifter 671 1092
Intékter fran naringsverksamhet 5142 5908
Clearingintakter 4 833 4948
Ovriga intakter 6 236 6 459
Summa 25039 25614
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NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (HYROR)

Leasetagare 2019 2018

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 7 140 6 493
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 16 303 8 863
Forfaller till betalning senare an fem ar 272

Under perioden (aret) kostnadsférda leasingavgifter 6 754 6946

Den operationella leasingen utgors i allt vdsentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Leasegivare 2019 2018

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhdllas avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 1655 1639
Forfaller till betalning inom fem ar 3628 4276
Under perioden (aret) erhdllna leasingavgifter 1655 1639

Pastoratet har en lagenhet som hyrs ut som tjanstebostad at domprosten. Hyresforhdllandet
ar reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att nar domprosten limnar sin tjanst ska
bostaden frantridas.

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(tkr) 2019 2018

Kvalificerade revisorer

PwC Sverige
Revisionsuppdrag 297 258
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 72 89

Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag 13 13

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.
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NOT 10 PERSONAL

2019 2018
Totalt medelantal anstdllda 300 291
Kvinnor (%) 60 60
Man (%) 40 40
I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 23 250 kr (22 750 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.
Kénsférdelning i kyrkorddet
Kvinnor (%) 57 55
Man (%) 43 45
Kénsférdelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 64 64
Mén (%) 36 36
Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledaméter i KR samt kyrkoherde * 1327 1288
Anstéllda 114 629 110 630
* Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkordd, férsamlingsrdden m. fl. organ redovisas i
resultatrdkningen pa raden Personalkostnader.
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallna arbetsmarknadsbidrag 2 465 870
Erséattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkorddet har erséttning utgatt med 123 115
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 6 741 7 351
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl. |6neskatt) 37 412 36567

Pastoratet har inga évriga utféstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stéllning.

NOT 11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

(tkr) 2019 2018
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Utdelning 1682 1819
Realisationsresultat vid forsaljning 1022

2704 1819
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rantor 311 18

311 18
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 505 567 480 822
Inkop 189
Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 6 907 24 556
Forsaljningar och utrangeringar -710
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 511 764 505 567
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid drets borjan -49 403 -49 403
Arets bidrag -697
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -50 100 -49 403
Netto ackumulerade anskaffningsviarden 461 664 456 164
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -184 019 -168 745
Forsaljningar och utrangeringar 238
Arets avskrivningar enligt plan -16 175 -15 274
Utgaende ackumulerade avskrivningar -199 956 -184 019
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan 0
Forsaljningar och utrangeringar 472
Arets nedskrivningar -476
Summa ackumulerade nedskrivningar -4
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 261 704 272 145
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(tkr) 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid drets borjan 48 672 47 552

Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 187

Nyanskaffningar 17 038 1942

Forsaljningar och utrangeringar -1 633 -822
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 64 264 48 672

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -35172 -32 338
Forsaljningar och utrangeringar 1622 822
Arets avskrivningar enligt plan -3965 -3656
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 515 -35172

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -58 -58
Forsaljningar och utrangeringar 11
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 -58
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 26 702 13 442

Anldggningstillgangar som inte fdr redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgingar som enligt kulturmiljolagen (SFS 1988:950.4 kap) ska bevaras, fortecknas och
vérdas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gar inte att
koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvarde eller varde kan
inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
avseende materiella anldggningstillgdngar

(tkr) 2019 2018
Vid arets bérjan 9677 23089
Investeringar (utgifter under aret) 27 627 12 275
Under aret erhdllna bidrag och/eller offentliga bidrag -1 887 -1 000
Omklassificering till kostnad -131
Omklassificering till maskiner och inventarier -187
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -6 210 -24 556
UTGAENDE BALANS 29 020 9677

Den stérsta under dret férdigstdllda tillgdngen dr utbyte av VVS-tekniska system i Almtunakyrkan (4 290 tkr).
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NOT 15 VARDEPAPPERSINNEHAV

(tkr) Redovisat Marknads-
virde vérde pa
boksluts-
dagen
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktiefonder 66 762 105 490
Noterade rantefonder 31 251 29 060
Onoterade langfiristiga placeringar 1396 1396
Summa langfristiga virdepappersinnehav 99 409 135 946
Kortfristiga placeringar
Noterade aktiefonder 363 417
Summa kortfristiga virdepappersinnehav 363 417
Summa vardepappersinnehav 99 772 136 363
Fordndring av langfristiga virdepappersinnehav 2019 2018
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 99 192 97 503
Investeringar under aret 6017 1689
Forsaljningar/avyttringar -3 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 101 909 99 192
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2500 -2 500
Utgaende bokfort virde 99 409 96 692
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NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(tkr) 2019 2018
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 1458 1529
Forutbetalda hyror 1283 1159
Ovriga férutbetalda kostnader 1222 1689

Upplupna intdkter

Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, 6934 4434
beviljat men ej utbetalt

Ovriga upplupna bidrag 444
Ovriga upplupna intakter 2909 1009
Summa kostnader och intédkter 13 806 10 264

NOT 17 KASSA OCH BANK

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 25 960 tkr (41 914) behéllning pa det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot
utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot 4r
dock av sddan karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

NOT 18 GRAVSKOTSELSKULD

(tkr) 2019 2018

Langfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 9030 8975
Kortfristig skuld
Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 1069 1105

Andel av gravskotselskulden som forfaller
senare dn 5 ar efter balansdagen

Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) * 3268 3069

* Jamférelsetalet har réttats jamfért med drsredovisningen fér 2018.

NOT 19 VIDAREFORMEDLADE BIDRAG

2019 2018
Ingdende skuld 434 539
Under &ret mottagna bidrag 2514 2077
Under aret formedlade bidrag -2 440 -2182
Utgaende skuld 508 434

Jamférelsetalen har réttats jémfért med drsredovisningen fér 2018
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NOT 20 VILLKORADE BIDRAG

2019 2018
Villkorade bidrag
Ingdende balans 1662 3943
Erhdllet under aret 559 589
lansprdktaget under dret -353 -2 870
Summa utgaende balans 1868 1662
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 1868 1662
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(tkr) 2019 2018
Upplupna léner 13
Upplupna semesterléner, inkl soc avg 9977 9892
Upplupna pensionskostnader 7 248 7 994
Upplupna sociala avgifter 3063 3095
Ovriga upplupna kostnader 2 545 2132
Foutbetalda intakter 216 224
Summa kostnader och intidkter 23 062 23 337
NOT 22 LIKVIDA MEDEL

2019 2018
Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 26 260 42 041
Kortfristiga placeringar 363 363
Summa 26 623 42 404

NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Sjukdomen Covid-19, med smittspridning 6ver virlden och linders dtgdrder for att hindra spridningen, paver-

kar hela samhallet inklusive Uppsala pastorat. Finansmarknaden 4r osidker och pastoratets innehav av note-

rade ldngfristiga virdepapper har sjunkit visentligt i virde.

Den orealiserade vinsten som 2019-12-31 uppgick till ca 36 mnkr rorde sig i slutet av mars 2020, forsiktigt

riknat, mellan ca 10 och ca 1§ mnkr.

Uppsala pastorats placeringar ar langsiktiga och darfor kvarstér placeringarna i sin helhet i avvaktan pa

aterhimtning over tid.

Det ar troligt att intakter fran kyrkoavgiften fr o m 2022 pdverkas av ett lagre beskattningsunderlag.

Sammantaget kan vi i dagsldget inte bedoma de exakta effekterna av Covid-19 men var basta uppskattning

ar att de kommer att vara begransade.
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Revisionsberittelse

Till kyrkofullmiktige i Uppsala Pastorat, org.nr252003-0145

Rapport om érsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfirt en revision av drsredovisningen for Uppsala Pastorat for dr 2019. Pastoratets rsredovisning ingir pa
sidorna 49-72 i detta dokument,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Uppsala Pastorats finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflide for firet enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kyrkofullmiktige faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfiirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.,

Vi dr oberoende i firhillande pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat iir tillriickliga och indamdlsenliga som grund fir vira uttalanden.

Annan information {n drsredovisningen
Detta dokument innehiiller iven annan information dn drsredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-48.

Det ir kyrkorddet som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Verksamhetsuppféljning 2019 (men innefattar inte drsredovisningen och vir revisionsberiittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi giir inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av firsredovisningen ir det viirt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i visentlig utstriickning ir oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgiing
beaktar vi diven den kunskap vi i Gvrigt inhiimtat under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en viisentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta, Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det fir kyrkorfidet som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en riittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Kyrkoridet ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ir nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pi misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar kyrkordet for bedémningen av pastoratet formfga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, niir si dr tillimpligt, om firhillanden som kan péverka firmégan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftet avser att uppléisa pastoratet, upphiira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gira
nigot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mil
dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag. Rimlig siikerhet dr en hig grad av sikerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan firviintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdime och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedbmer jag riskerna fér visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som dr tillrickliga och indamilsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till foljd av cegentligheter dr hogre in fir en visentlig
felaktighet som beror pi misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

s skaffar jag mig en forstielse av den del av pastoratets interna kontroll som har betydelse for min revision fér
att utforma granskningsitgirder som Ar limpliga med hinsyn till omstiindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i kyrkoridets
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

s drarjag en slutsats om limpligheten i att kyrkordidet anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet
av firsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nfigon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om pastoratets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osdkerhetsfaktor, miste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pi upplysningarna i
Arsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhdllanden gira att en pastorat
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e  utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i Arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pi ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera kyrkorddet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
fir den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag, i firekommande fall, identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Wi har att utfiira en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och diirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Vart mél dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en rittvisande bild av pastoratets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen

Uttalande

Utéiver vir revision av Arsredovisningen har vi dven utfért en revision av kyrkoradets forvaltning fir Uppsala Pastorat
faor dr zo19.

Vi tillstyrker att kyrkofullmiktige beviljar kyrkoridets ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalande
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Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i firhillande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r tillcickliga och dndamalsenliga som grund fir virt uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkorddet ansvarar fiir pastoratets organisation och férvaltningen av pastoratets angeligenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma pastoratets ekonomiska situation och att tillse
att pastoratets organisation ir utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och pastoratets ekonomiska
angeligenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt,

Revisorernas ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhéimta
revisionsbevis fir att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om nigon ledamot av kyrkoridet i nigot
viisentligt avseende foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sikerhet dr en hiig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfiirs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka itgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig frimst pé revisionen av rilkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pd den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedimning med utgingspunkt i risk
och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pi sidana dtgirder, omriden och forhillanden som ar
viisentliga fiir verksamheten och diir avsteg och Svertriidelser skulle ha sirskild betydelse fir pastoratets situation. Vi
ghr igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgiirder och andra firhillanden som &r relevanta fir
virt uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 28 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

Uppsala den 28 april 2020

Hans Edlund Bjirn Wall
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