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VERKSAMHETSUPPFÖLJNING 
På följande sidor återges de långsiktiga och kortsiktiga 
målen för församlingar och övriga enheter. Uppföljningen 
av respektive kortsiktigt mål har besvarats på en enkät 
med alternativen ja/nej/delvis, samt en fri beskrivning av 
den största bidragande orsaken till att församlingen eller 
enheten uppfyllde/inte uppfyllde/delvis uppfyllde det 
kortsiktiga målet.



Största bidragande orsak

Ett tydligare ”vi” i arbetslaget

−− Ideella knyts till gudstjänstgrupper som  
planerar och medverkar i gudstjänsten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ett första steg med att tydligare involverade kyrk-
värdarna. Arbetet med gudstjänstgrupper har inte 
kommit igång framförallt pga vakant prästtjänst 
under större delen av året

−− Sträva efter att koppla samman Söndagsträffen 
(som är en gudstjänst på Nyby Servicehus) till 
gudstjänsten i Gamla Uppsala kyrka

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi har startat upp med de äldres söndag - boenden 
på Nyby servicehus bjuds in

−− Göra en barnhörna i kyrkorummet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ekonomi , samt tid och möjlighet för de anställda att 
planera och ställa i ordning barnhörnan

grundläggande uppdraget

Gudstjänst och kyrkliga handlingar
Huvudgudstjänst, övriga gudstjänster, musik i gudstjänst, dop och övriga kyrkliga handlingar

verksamhetsbudget 2015

−23 351 000
verksamhetsutfall 2015

−24 216 000
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Gudstjänst i Gamla Uppsala kyrka 
Långsiktiga mål

Inför 2015 fortsätter arbetet med gudstjänst- 
utveckling i Gamla Uppsala. Vi vill fira gudstjänst 
med alla. En gudstjänst som vill betona Kristi-
kropptanken - där vi alla firar tillsammans över  
åldersgränser och traditioner. 

Målet är att den gudstjänstfirande församlingen 
ska vara en stabil och stadigt växande kärna med stor 
gemenskap med enkelhet och värme som ledord. Barn 
och barnfamiljer ska känna delaktighet och kunna 
delta varje söndag. Kyrkkaffet är en naturlig del av 
gudstjänsten.

Kortsiktiga mål 

−− Personal är mer delaktig i den söndagliga 
gudstjänsten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis
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Gudstjänst i Tunaberg
Långsiktiga mål

Plats för växande. Större delaktighet i gudstjänsterna, 
både i planering och firande. Både av anställda och 
frivilliga. En inbjudande och välkomnande atmosfär 
till alla åldrar i alla gudstjänster.  Ett inbjudande och 
välskött kyrkorum.

Ständigt ha ett barnperspektiv och barnens per-
spektiv med i planerande och genomförande av 
gudstjänster.

Kortsiktiga mål 

−− Arbeta kring målet att gudstjänsten kan få vara en 
växtplats för människor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genom mer delaktighet i gudstjänsterna

−− Hitta former för större delaktighet i förberedandet 
och genomförande av gudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Under året har vi haft vikarie på prästtjänsten, vilket 
gjort att annat tagit tid, andra förutsättningar 

−− Samla kyrkvärdar och medhjälpare till utbildning-
ar och inspirationsdagar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Under året har vi haft vikarie på prästtjänsten, vilket 
gjort att annat tagit tid, andra förutsättningar

−− Fira gudstjänst varje söndag. högmässa eller guds-
tjänst/mässa med små och stora. Erbjuda ekolo-
giskt kyrkfika efter varje gudstjänst.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Skapa atmosfärer som gör att barn och föräldrar 
till mindre barn känner sig välkomna till alla slags 
gudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Under året har vi haft vikarie på prästtjänsten, vilket 
gjort att annat tagit tid, andra förutsättningar

−− Uppdatera kyrkliga textilier

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Textilgruppen har sett över och beställt

Gudstjänst i Lötenkyrkan 
Långsiktiga mål

Utveckla det redan rika gudstjänstlivet med kontinui-
tet och variation, liturgi och frihet. Ännu fler ideella 
medverkande av olika ålder, kön och etniskt ursprung. 
Sång och musik i olika stilar. Regelbunden inbjudan 
till delande. Tillgång till mässa varje söndag med 
tillfälle till förbön, lovsång och ljuständning. Barnen 
synliga och delaktiga. Lägga ut predikningar på 
Lötenkyrkans hemsida. Utveckla Cross Culture som 
en engelskspråkig gudstjänstgemenskap. Fortsatt ge-
menskap vid fikabordet.
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Kortsiktiga mål 

−− Ca en gång/månaden fira gemensam högmässa 
med söndagsskola eller alla åldrar, i övrigt två 
förmiddagsgudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

En gång i månaden endast en gudstjänst/mässa på 
söndagar.

−− Söka och stödja vägar för kyrkoovana deltagare in 
i gudstjänstlivet och uppmuntra gudstjänstfirare att 
ta med vänner till Alphakurs eller Livets pärlor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Pga för hög arbetsbelastning och byte av präst har 
detta inte blivit av.

−− Fortsatt arbete med att förnya gudstjänst- 
agendor. I regel används både projektor och agenda

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ny agenda har tagits fram, samt att  projektorn 
används

−− Undersöka förutsättningarna för en ny altartavla

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Arbetet är delrapporterat och fortsätter

Dop i Gamla Uppsala församling

Långsiktiga mål

Göra dopet och dess innebörd tillgänglig, begriplig och 
betydelsefull. Öka medvetenheten om dopets innebörd 
och mening. Undanröja hinder för dop.	 Samverka 
mer inom pastoratet (eventuellt även inom kontraktet), 
med till exempel drop-in-dop.

Kortsiktiga mål 

−− Fortsätta medvetandegöra personal, ideella och 
besökare om dopets betydelse och hjälpas åt att 
göra det betydelsefullt för människor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Dop i gudstjänst, info i barnlokalen

Inte samtalat i personalgruppen

−− Annordna drop-in-dop en gång/termin i försam-
lingen alternativt i pastoratet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Det finns ingen som ansvarar för strukturen för detta 
i pastoratet

−− Annordna en kampanj på en offentlig plats där 
dopet får uppmärksamhet bland allmänheten. 
Samverkan i kontraktet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Det finns ingen doparbetsgrupp i pastoratet. Ingen 
har ansvarat.

−− Uppmärksamma nydöpta enligt plan: doplöv 
i trädet i Tunaberg efter dopet, doplunch med 
present, gudstjänst med doplövsfest då man får sitt 
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löv, dopdagsgrattishälsning till familjer med döpta 
barn 0-4 år.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Allt utom dopdagsgrattis har fungerat

−− Vid dopgudstjänsten ge en psalmbok och ett dop-
paket samt dop- och fadderbrev

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi har genomfört det vi planerat

−− Erbjuda församlingens döpta 4-åringar en Bibel

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Direktinbjudan via brev. Det gäller alla fyraåringar, 
inte enbart döpta

−− Inbjuda till dop

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Under 2015 satsade GUF lite extra till nyfödda med 
tillhöriga vårdnadshavare. Förutom den inbjuda som 
går ut till alla nyfödda så skickades en babybody 
med texten ”alltid sedd, alltid älskad” ut. 
Vi tror att det spelar stor roll att bjuda in till verk-
samheter som babycafé och öppen förskola. Det ger 
en ingång till fortsatt kontakt med kyrkan.

Gudstjänst i Gottsunda församling
Långsiktiga mål 

Gudstjänstlivet i Gottsunda församling skall innehålla 
både bredd och djup. Församlingens hetrogena karak-
tär kräver ett brett utbud av olika typer av gudstjänster 
i våra olika lokaler. Gudstjänstutbudet speglar områ-
dets behov och besvarar församlingsbornas behov av 
gudstjänst och andlig fördjupning. Vi vill se tydliga 
gudstjänstgemenskaper som hittat sina former för ett 
profilerat andligt liv. 

Kortsiktiga mål 

−− Fler olika typer av gudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Personalomsättning

−− Gudstjänster i alla tre kyrkorummen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ulleråker har inte hunnits med

−− God spridning av gudstjänstmöjligheter över veck-
ans dagar och tider

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Gudstjänster som inte utgår ifrån svenska  
språket, istället ”internationell gudstjänst”

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis
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Största bidragande orsak

−− Tydliga gudstjänstsäsonger sept–jul, jul, jan–juni, 
juni–sept där säsongerna speglar livsrytm, för-
samlingsbehov och resurser. Hösten startar med 
verksamhetsgemensam höststart och avslutas med 
verksamhetsgemensam Tackfest för volontärer och 
frivilliga.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Musik i Gottsunda 
Långsiktiga mål 

Att bedriva ett medvetet musikarbete som är direkt 
kopplat till gudstjänsten genom körer, ensembler, 
enskilda elever, att genomföra minst 8 konserter 
per år med olika inriktning/spår, att öka intresset 
för orgelspel och skapa möjlighet för fler att delta i 
orgelundervisning

Kortsiktiga mål

−− Annonsera och aktivt söka fler sångare till 
Gottsunda kyrkokör – målet under 2015 är att 
rekrytera fler herrar till kören

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Förändringsarbete pågår. Sammanslagningen av 
kyrkokörerna samt start av ny kör.

−− Att medvetet variera inriktning på konserter. Det 
ska finna körkonserter, solokonserter, instrumen-
talt, olika åldrar osv, olika tilltal för att skapa 
bredare möjlighet till fördjupning

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Kompetens finns.

−− Att delta i träffar med orgelpedagognätverk en 
gång per termin och ordna träffar för orgelelever i 
närområdet 

−− Att varje huvudgudstjänst ska berikas med ”extra” 
musik; solister, ensembler, kör

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Den organisten som skrev det har slutat.

Musik i Sunnersta / Ulleråker 
Långsiktiga mål 

Att med musiken som hjälp fördjupa gudstjänstens bud-
skap, ge människor i alla åldrar möjlighet att glänta på 
dörren till sitt inre rum, ge möjlighet till samvaro och 
gemensam glädje, stärka människors självkänsla, öka 
psykiskt välbefinnande och ge ro. Bedriva ett medvetet 
musikarbete som är direkt kopplat till gudstjänsten. 

Anordna konserter för att tala om Gud genom mu-
sik, berika och stödja det lokala musiklivet, få fler att 
hitta till kyrkan. Öka det lokala engagemanget och 
supporten för musik i ”min” kyrka. Öka intresset för 
körsång, få fler att upptäcka friskvårdsaspekterna, den 
sociala samvaron och glädjen att få musicera tillsam-
mans på hög nivå. 

Bygga en bättre rekryteringsbas för körverksam-
heten, nå människor som idag sjuger på annan plats 
eller inte alls. Få människor att upptäcka och hitta till 
Ulleråker som lokal för musik och gudstjänst.

Kortsiktiga mål

−− Öka antalet sångare i Sunnersta kyrkokör och 
Chorisma. Under 2015 rekrytera minst 1 ny herre 
till kyrkokören samt ytterligare sångare som är 
yngre än 60 år. Öka kärnan i Chorisma med 2 
sångare.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

(skrivit ett frågetecken intill alternativen) 
(strukit under ”2 sångare”) 
Öppet körprojekt lockade nya sångare till 
kyrkokören.
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−− Tillsammans med pedagogerna starta en ungdoms-
kör (minst 5–6 ungdomar) eller en instrumentalen-
semble (3–4) ungdomar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Personalbyte 

−− Genomföra ett större körprojekt med Gottsunda 
kyrkokör och ev kör från annan församling

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Fortsätta och fördjupa samarbete med externa 
grupper som lånar våra lokaler. Under 2015 hitta 
en ensemble som inte är kör. Undersöka möjlighe-
ter samarbetsprojekt t ex fasteinsamling, kultur-
natt etc. 

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Starta en konsertverksamhet i Gode Herden för 
att börja arbeta in lokalen och kyrkans närvaro. 
Mål minst 2 konsert/musikandakt t ex försommar/
sensommar. 

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Personalomsättning

−− Berika det lokala musiklivet  i Sunnersta, nå ut till 
människor som normalt inte går i kyrkan. Öka 
genomsnittliga antalet konsertbesökare i Sunnersta 
kyrka med 5%. 

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Går inte att utvärdera målet.

−− Berika gudstjänster med körsång och instrument. 
Mål 60% av alla Sunnerstas gudstjänster.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Målet 60% var för högt satt.

Dop i Gottsunda församling
−− Dopuppföljning samt skapa en positiv plats för 
vuxna och barn att mötas i kyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genom all vår verksamhet bland barn och unga.

−− Dopuppföljning där barnen får ta del av dopets 
gåva

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Att alla barn får känna att de är sedda.

−− Samtal för att dela de frågor om livet och tron i 
samband med ett barns uppväxt

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis
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Största bidragande orsak

Tydligt på föräldracafét där samtal om barn och tro 
tar plats.

−− Utveckling av dopuppföljning där barnen får ta del 
av dopets gåva

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genom minior- och juniorverksamhet.

−− En möjlighet för familjer i kontraktet att mötas och 
dela gläden i tron och musiken, bjuda in förskolor 
och skolor till olika kyrkoårsanknutna evenemang

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ja i jul- och påskteatrar.

Gudstjänst i Helga Tref. kyrka
Långsiktiga mål

Att gudstjästen blir en plats med rymd och vidd där vi 
genom att utforska trons många språk kan fördjupas i 
tro på den treeninge Guden. 

Kortsiktiga mål 

−− Söndagens gudstjänst är navet i församlingens liv 
med delaktighet och levande kristen gemenskap 
som mål

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Kontinuitet och stabilitet, konsekvent sätt att fira 
gudstjänst

−− Kyrkliga handlingar är viktiga församlingsguds-
tjänster och ska omfattas av samma omsorg som 
söndagens högmässa

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Alla tjänstgörande ser de kyrkliga handlingarna som 
gudstjänsttillfällen. Både anställda och deltagare 
känner sig uppskattade.

−− Att bebehålla och utveckla det stora och breda 
musikutbudet i Helga Trefaldighets kyrka

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Musikern har gått en fortbildning under hösten, en 
vinst på  längre sikt, men frånvaro ht 2015.

−− Vi vill erbjuda fördjupning samt nå till nya 
grupper av människor genom att erbjuda alter-
nativa gudstjänstformer och platser för olika 
fromhetsriktningar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi erbjuder numera även pilgrimsmässa i Eriksberg. 
Franciskusmässan i Helga Trealdighets kyrka har 
blivit församlingens egen gudstjänst.

−− Att behålla initiativet i utformning av gudstänst 
och val av musik, men att också lyssna in be-
hov och önskemål från sorgehus, brudpar och 
dopfamiljer

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Medverkan i bröllopsmässa på nation. Samtal inför 
kyrkliga handlingar.
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Konsertverksamhet Helga Tref. kyrka
Långsiktiga mål

Att gudstjästen blir en plats med rymd och vidd där vi 
genom att utforska trons många språk kan fördjupas i 
tro på den treeninge Guden. 

Kortsiktiga mål 

−− Att bebehålla och utveckla det stora och breda 
musikutbudet i Helga Trefaldighets kyrka

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Motettkören övar och framträder regelbundet, 
Satsningar har gjorts under året. Nationskörer och 
andra som lånar kyrkorummet medverkar även i 
söndagens gudstjänst.

Gudstjänst Eriksbergskyrkan 
Långsiktiga mål

1 Att gudstjänsten är en bra kontrast till vardagen, 
förmedlar återhämtning; 2 Berör på ett gott sätt; 3 
Skapar goda relationer till församling och kyrka; 4 Är 
en levande mötesplats och gemenskap; 5. Är centrum i 
församlingens liv; 6 Att gudstjänsten har en rytm med 
igenkänning och förnyelse, med diakoni – undervis-
ning och mission; 7 Att Guds rike blir synligt här på 
jorden;

Kortsiktiga mål 

−− Fortsätta öka antalet nöjda besökare

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Helhetsupplevelse och glad gemenskap.

−− Söndagsskola varje högmässa

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Trogna frivilliga medarbetare!

−− Utveckla söndagsskolan genom kompetensutveck-
ling av ledarna, 1 tillfälle/termin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Söker bra former!

−− Extra musik i alla gudstjänster är ett mål sedan 
tidigare – ta tillvara musikalisk kompetens i 
församlingen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Eriksberg saknat ord. musiker. Musiken satsas på 
musikkafé i stället för på gudstjänster i S:a Maria.

−− Regelbundna kyrkvärdsträffar 1 g/termin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Roligt! Viktigt!

−− Regelbundna möten med förbönsbedjargruppen 1 
gång/termin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Sjukskriven diakon

−− Organisera kyrkkaffegruppshjälp – gärna hem
bakat etc

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja
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 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Det har inte behövts, det fungerar ändå.

−− Fortsätta med Gudstjänster med alla åldrar 1 gång/
månad

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Barn deltar i vanliga gudstjänster och trivs med 
söndagsskolan. Vardagsgudstjänster vänder sig till 
familjer.

−− Fira familjemässa 1 gång/termin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

I Helga Trefaldighets kyrka 1 g/år.

−− Fortsätta växla mellan högmässa vintertid och 
söndagsmässa sommartid – det svarar mot 
besökares önskemål om tidig gudstjänst för att 
hinna annat, spec barnfamiljer, samt ger möjlighet 
till dubblering

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Detta gäller Eriksberg.

−− Försköna gudstjänstrummet – underhåll

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Knäfallspallar omklädda.

−− Nya gudstjänstagendor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Viktigt med församlingens delaktighet.

−− Info och inbjudningar till gudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Gudstjänsten är navet!

−− Fasta förberedelsetider och utvärderingar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Minns inte vad avsikten var.  
Behovet finns inte nu.

−− På längre sikt utveckla lekmannaledda gudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Behovet av lekmannaledda gudstjänster ändrades 
under året.

−− På längre sikt utveckla gudstjänster/andakter 
på servicehusen att firas åter om och med fler 
musikinslag

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Det finns bra inslag av musik och förkunnelse. 
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Behovet att öka musikinslagen finns inte.

−− Pilgrimsmässan med följande bibelsamtal blir tyd-
ligare relaterad som en förberedelse till söndagens 
högmässa

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Pilgrimsmässans deltagare går även i söndagens 
gudstjänst.

−− Den bibliska trädgården fortsätter växa, ingå 
i retreatnätverket – en plats för alla åldrar då 
vandringen anpassas till gruppen – en tydlig plats 
för återhämtning, fördjupning och lärande, en plats 
med en tydlig diakonal profil läkande trädgård, dvs 
med utrymme för den som vill går en meditations-
vandring, sitta ner eller utföra trädgårdsarbete – ett 
kontinuerligt arbete som påbörjats och fortgår i en 
grupp.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ny arbetsledare, gruppen fortsätter arbetet 
självständigt.

−− Pilgrimsgruppen – andlig och kroppslig 
fördjupning

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Gruppen träffas och äter och bygger gemenskap.

Konsertverksamhet Eriksbergskyrkan 
Kortsiktiga mål 
−− Nå församlingsbor och människor som inte besö-
ker kyrkan i vanliga fall eller som kanske aldrig 
varit där för att beröra och skapa relation. Mätbart 
i statistiken.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ingen musiker ht 2015, men startar 2016!

Gudstjänst i S:ta Maria kyrka 
Långsiktiga mål

Stärka gudstjänstens betydelse för alla barn-unga och 
vuxna. Rekrytera flera  lekmän/kvinnor/barn frivil-
liga till uppgifter i gudstjänsten

Att med kontinuitet bibehålla det stora antalet barn 
och vuxna i huvudgudstjänsten; Söndagsmässa och 
Gudstjänst med små och stora.

Att kyrkfrukost för barn och vuxna bibehåller sin 
kvalitét samt erbjuder forsatt möjlighet till gemenskap 
och nätverksbygge.

Fira huvudgudstjänst hela året utan sommar-
uppehåll.

Kortsiktiga mål 

−− Drama

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Drama har inte kunnat prioriteras.

−− Aktivitet med ungdomsgruppen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Bra vikarierande pedagog, grabbar som gillar att 
göra saker tillsammans.

−− Rekrytera flera kyrkvärdar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis
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Största bidragande orsak

Det finns behov av fler! Roligt! Bra teologer!

−− Bibelläsning

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Flera barngrupper arbetar utifrån Bibelns berättelser.

−− Förbereda nattvardsbordet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

?

−− Genom att skapa en god och kärleksfull gudstjänst 
för alla som söker sig till gudstjänsterna: dop, 
konfirmation, vigsel och begravning

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Noggrannhet. Planering.

Musik i gudstjänst S:ta Maria kyrka
Långsiktiga mål

Stärka musikens roll i S:ta Maria kyrka 

 

Kortsiktiga mål 
−− Öka antalet körmedlemmar i vuxenkören-och 
barnkören

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Förväntan med ny musiker.

−− Erbjuda en körkonsert per termin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Roligt! Engagerad musiker. Även lekmannaledd kör.

−− Inbjuda barnen i Stenhagen och Herrhagen att 
sjunga i barnkör

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

!!

−− Körerna skall finnas med i Öppen lördag

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Att körerna finns!

−− Inbjuda till Musikcafé

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Viktig verksamhet för att möta nya besökare.

−− Stödja Vokalensemblen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

?
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Dop Eriksbergskyrkan
Långsiktiga mål
Dopets betydelse blir självklar och alla medarbetare 
kan tydligt och tryggt motivera varför man ska döpa

Dop S:ta Maria kyrka 
Långsiktiga mål

Att dopföräldrar ska få kännedom om att dop kan äga 
rum i S:ta Maria kyrka. 

Att alla som arbetar i kyrkan tar emot dopfamiljen 
, släkt och vänner på ett kärleksfullt sätt		  Att 
beakta dokumentet om dopet: ”På spaning” Uppsala 
stifts dopsatsning.

Kortsiktiga mål

−− Göra dopet känt i församlingen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Barn döps, men inte i första hand i S:ta Maria kyrka.

Uppsala domkyrkoförsamling  
Musik i gudstjänsten
Långsiktiga mål 

En mångsidig musikalisk utveckling i konfirmand-
arbetet. En ökad pedagogisk insats i samband med 
konserter. 

Glimtar av musikhistoria och musiklära vid 
körarbetet.

Införande av en ”körtrappa” där alla sökande till 
barn- och ungdomskörer antas centralt och fördelas 
efter önskemål och förutsättningar mellan församling-
ens olika ledare (inkl. H Tref.)

Att undersöka möjligheten att i domkyrkan starta 
en seniorkör

Att liksom tidigare erbjuda äldre och nyare kyrko-
musik, med speciell satsning på orgelmusik tack vare 
domkyrkans unika orgelbestånd, till nya målgrupper

Att i och med det nya pastoratet utveckla och stärka 
samarbetet mellan församlingens/pastoratets körer 
och stadens övriga körer 

Att fortlöpande ha extra musik vid huvudguds-
tjänster i form av bl.a. körmedverkan

Att fortsätta arbetet med integrationen av invand-
rarbarn och – ungdomar i verksamheten, där sångarna 
och deras familjer också får en fördjupad andlig kon-
takt med svenska kyrkan. Här blir en etnisk mångfald 

berikande även socialt för samtliga familjer oavsett 
bakgrund (St Per)

Att utvecka samarbete med musikskolan och på det 
sättet nå nya grupper av människor

Att i och med det nya pastoratet titta på nya möj-
ligheter att kvalitetssäkra musikverksamheten och om 
möjligt vara en föregångare inom riket.   

Att inom pastoratet arbeta fram former för samar-
bete över församlingsgränserna, som dessutom skulle 
kunna innebära ekonomiska besparingar. 

Att så fort som möjligt ordna, gärna i hela pastora-
tet, notarkivering och katalogisering

Kortsiktiga mål 

−− Kontinuitet, brett konsertutbud (repertoar) Inom 
förs: Konserter med domkyrkoförsamlingens körer; 
Repertoar med många; ex Verdis Requiem; ex 
Venetiansk flerkörighet. 

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Utom förs: kontakter med musikskolan, musik-
gymnasium; ekumeniskt körutbyte

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

För lite ekumenik p g a få körer och för få tillfällen

−− Fortsatt arbete med och utveckling av gudstjänst-
musik, konserter, lördagsmusik, rekrytering. mm

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Uppföljning av det samarbete mellan det 
nya konserthuset samt Musik i Uppland och 
domkyrkomusiken

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis
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Största bidragande orsak

−− Att inom pastoratet erbjuda begåvade ungdomar 
plats vid någon av domkyrkoförsamlingens grupper

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att inom pastoratet integrera även sångsvaga barn 
och ungdomar i verksamheten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att säkra återväxten av kyrkomusiker genom bl.a. 
ett orgelnätverk i stiftet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att skapa fler lördagsmusik ägnade barn och deras 
familjer

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att generellt bredda utbudet inom ramen för 
lördagsmusiken

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att göra en genomgripande genomgång av domkyr-
kans, med vidhängande lokaler, instrumentarium, 
vilket innefattar såväl orglar, piano, flyglar som 
elektriska instrument. Detta göres även inom 
pastoratet.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Finska församlingsgruppen
Långsiktiga mål 

Att fler sverigefinska Uppsalabor får närmare kontakt 
med kyrkan, finner mening, glädje, tröst och trygghet 
i tron, i traditionen och i gemenskapen

Kortsiktiga mål

−− Att fortsätta med samma förutsättningar som 
tidigare

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att ha en fungerande arbetsteam: musikpedagog, 
diakon, präst

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att ha ändamålsenliga lokaler för verksamheten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak
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Gamla Uppsala församling  
Barn 0–12 år 
Långsiktiga mål

Kyrkan ska vara en plats för livssamtal i glädje och sorg 
där man blir sedd och bekräftad för den man är, stor 
eller liten.  Barnfamiljer i församlingen ska  få ökad 
kännedom om och större delaktighet i kyrkans tro och 
liv. Kyrkan ska ha plats för dem som behöver det mest. 
Vi ska erbjuda barn en större delaktighet i och påver-
kan av våra gudstjänster. Kyrkans verksamheter ska 
stärka och stödja barn 0–12 år. Vi ska arbeta för en 
stabil ålderstrappa på Kg och i Tunabergskyrkan, och 
att kyrkans verksamhet är en trygg mötesplats med 
barnen inom församlingens gränser.

Svenska Kyrkans Unga är en demokratisk rörelse 
av barn och ungdomar i Svenska kyrkan. Vi vill med 
Kristus i centrum och med dopet som grund verka i 
hela Guds skapelse och vara en gemenskap i försam-
lingen där vi får växa i tro och ansvar.

Kortsiktiga mål 

−− Låta barnen vara mer delaktiga vid gudstjänster 
och få en chans att påverka innehållet

grundläggande uppdraget

Undervisning
Barn, ungdom, konfirmand och kristen undervisning för vuxna

verksamhetsbudget 2015

−13 246 000
verksamhetsutfall 2015

−12 167 000
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n Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Medvetenheten hos anställda och gudstjänstbesökare 
gör att vi är på väg dit.

−− Ge större gemenskap inom gruppen, inom försam-
lingen och inom Svenska kyrkan i Uppsala

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

För lite kontinuitet pga byte på tjänster. 
lågbemanning

−− Fortsatt verksamhet i de idag befintliga och nya 
grupperna enligt vår verksamhetsmodell och 
ålderstrappa

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Pga vakant pedagogtjänst har verksamheten under 
våren till viss del legat nere. Under hösten har peda-
gogtjänsten varit tillsatt och verksamheten är igång

Öppen förskola 
Långsiktiga mål

Ska vara en öppen mötesplats för daglediga vuxna med 
barn i åldrarna 0–5 år. Som besökare ska man bli sedd, 
tilltalad och välkomnad. Genom öppna förskolan vill 
vi skapa nätverk mellan familjer i området, vilket gyn-
nar både barn, föräldrar och samhälle. Kyrkan som 
mötesplats är där man med omsorg får dela livet med 
varandra, både i glädje och sorg. 
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På öppna förskolan vill vi uppmärksamma de svå-
righeter eller tillkortakammanden som kan finnas i 
föräldraskapet och stärka och ge stöd till en god ut-
veckling. Dopet är en viktig del i kyrkans liv och ett 
tydligt tecken på gudsgemenskap. Det vill vi som för-
samling berätta om och inbjuda till.

Kortsiktiga mål 

−− Erbjuda en positiv miljö där vi främjar  relationen 
barn – föräldrar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Samtal, gemenskap och sång

−− Inbjuda till de föräldra-/temaföreläsningar som 
anordnas

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Affischering och muntlig påminnelse

−− Öka kännedomen om dop och medlemskap

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

2015 års satsning till nyblivna föräldrar: inbjudan till 
dop inkl babybody samt info om alla öppna verk-
samheter för barn och familj i kontraktet

Konfirmation
Långsiktiga mål

−− Nå fler ungdomar med information

−− Öka antalet konfirmander med 5%

−− Samarbete/team

Kortsiktiga mål 

−− Erbjuda grupper med olika profiler

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Finnas i ungdomars vardag, framförallt på skolan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Mer öppenhet från skolledningen

−− Arbeta med handlingsplan i församlingen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vakanser på prästtjänsterna

−− Arbeta med uppföljning av 
konfirmandverksamheten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ungdom 13–25 år 
Långsiktiga mål

Del i församlingens tydliga ålderstrappa 0-25 år. 	
Kyrkan ska skapa mötesplatser utifrån människors 
behov och förutsättningar:

Här ska man få känna sig delaktig och betydelsefull 
för verksamheten. 

Här får man fundera tillsammans med varandra 
och vuxna förebilder på livets stora och små frågor. 

Här får man en ökad kännedom om vad kristen tro 
innebär i praktiken
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Kortsiktiga mål 

−− Fortsatt verksamhet i de idag befintliga och nya 
grupperna enligt vår verksamhetsmodell och 
ålderstrappa

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Nystart från hösten med ny pedagog

−− Öka antalet deltagare från åk 6, 7 och 8

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Nystart från hösten med ny pedagog

−− Erbjuda ungdomar en gudstjänstgemenskap i 
församlingen

−− Erbjuda ungdomar i Uppsala en större gemenskap i 
pastoratet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Inom församlingen ja, men svårare i pastoratet

Unga ledare 
Långsiktiga mål

Att verksamheten i ålderstrappan 6–12 år bedrivs av 
unga ledare tillsammans med anställd. Handledning i 
gruppen. Att ge de unga ledarna utbildning och erfa-
renhet som bär i livet. Stärka ledarnas kristna identitet 

Kortsiktiga mål 

−− Erbjuda stiftets ledarutbildning alternativt er-
bjuda behovsanpassad ledarutbildning hemma i 
församlingen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi har erbjudit både Vägval och egen utbildning, 
detta har varit mycket uppskattat

−− Öka ledarnas teologiska och pedagogiska 
kunskaper

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genom utbildning och tillfälle till reflektion

−− Ideella ledare med på alla våra läger

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Stort intresse att vara med

−− Vissa uppskattning, terminsgåva

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Skola 
Långsiktiga mål

Medverka till att skollagen och FNs barn- 
konvention om barns rätt till andlig utveckling 
förverkligas.

Vara en resurs i etik, kris och katastrof, teambuil-
ding, rättighetsbaserade frågor, övriga spetskompeten-
ser och berätta om våra kristna högtider.

Vill också bidra diakonalt på skolan till att barn blir 
sedda och bekräftade.

Kortsiktiga mål 

−− Genom bibeläventyr stimulera barnen till att möta 
bokens folk – de tre stora religionerna
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Gottsunda församling 
Barn 0–12 år 
Långsiktiga mål 

Utifrån barnkonsekvensanalysen ska all barnverksam-
het genomsyras av delaktighet och öppenhet gällande 
barnens plats i Svenska kyrkan.

Kortsiktiga mål

−− Genom sång och musik stärka föräldrarollen, 
skapa förtroende för kyrkan och inspirera till dop

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Föräldracafé.

Musiklek och Öppen förskola.

−− Genom musiken upptäcka glädjen i kyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Se ovan. 
Vardagsgudstjänst. 

Ungdom 13–25 år 
Långsiktiga mål 

Vara en kyrka där ungdomar får känna att de har en 
plats och blir tagna på allvar och att de vågar uttrycka 
sin tro. Viktigt att all verksamhet har barnkonsekvens-
analysen i fokus.

Kortsiktiga mål 

−− Väcka intresset för konfirmandarbetet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

I ungdomsgrupp för 6:or och 7:or.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Skolledningen på Von Bahrs skola sa nej till 
Bibeläventyret efter anmälan till skolinspektionen

−− Inbjuda till kristna högtider för skolklasser

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi har inbjudit under hösten, men pga vakanser 
fanns inte möjlighet att erbjuda något under våren

−− Uppmärksamma Världsboksdagen, FN-dagen, etc

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vakans på pedagogtjänst

−− Skapa goda mötesplatser – för skolelever, goda 
förutsättningar för lärande och möte med vuxna 
förebilder

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genom närvaro på skolan

−− Stöd vid kris och trauma

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Eftersom vi finns på skolan är ”kyrkan” en självklar 
aktör vid kriser. Vi finns med i skolornas krisplaner
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−− Möta ungdomarnas exitentiella och andliga 
behov	

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Andakter vid all verksamhet och vid samtal.

−− Få ungdomar i församlingen att upptäcka kyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vid speciella ungdomstillvända gudstjänster.

−− Väcka intresset för konfirmandarbetet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Möta ungdomarnas existentiella och andliga behov

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Barn 0–12 år Helga Tref. kyrka
Långsiktiga mål

Att integrera barnperspetiv i allt vi gör.

Kortsiktiga mål 

−− Att barn och famljer ska känna sig välkomna i alla 
gudstjänster och kyrkliga handlingar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Söndagsskola. Barnhörna i Helga Trefaldighets 
kyrka och barnens stund i högmässan.

Barn Eriksbergskyrkan
Långsiktiga mål

Jätteviktigt att nå barn som inte tillhör de ordinarie 
besökarna – arbeta med förskolekontakter, barna-
vårdscentralen etc

Kortsiktiga mål 

Syftet med öppna förskolan är delvis att stärka 
och stödja samspelet mellan barn och föräldrar så 
vi ordnar gemenskapsfrämjande aktiviteter som 
sångstunder, pyssel och många möjligheter till lek, 
det är också viktigt att tillfällen ges till nya kontak-
ter mellan vuxna och social träning för barnen, att 
öppna förskolan är en mötesplats där alla känner sig 
välkomna. Vi serverar fika till självkostnadspris och 
vi kan över fika bordet samtala om smått och stort, 
vår målsättning är att alla ska känna sig sedda även 
om det kommer många besökare.

Vi hoppas att öppna förskolan kan visa vägen in i 
kyrkan på ett naturligt sätt. Vi har tillsammans med 
präst Ingrid Persenius och musiker ordnat två uppskat-
tade vardagsgudstjänser då vi varit uppe i kyrksalen. 
En den 4 oktober med Doptema och då var även repor-
ter från Kyrkans tidning med 

Vi ordnade en dopuppföljningsfest den 14 februari  
Målet med mitt arbete är att göra vår tro känd, att 

de ”fyra benen” undervisning, mission, diakoni och 
gudstjänst finns synligt i vårt arbete med barn och fa-
milj. Att visa våra besökare på allt fint arbete som görs 
i kyrkan av alla som jobbar där. Att vi är till för dem 
så gott vi kan. Hela öppna förskolan vilar på diakonal 
grund.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Barn 0-12 år S:ta Maria kyrka
Långsiktiga mål

Fortsatt dopuppföljning
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Kortsiktiga mål 

−− Att få en stabil minior- respektive juniorgrupp upp 
till 15 barn som under året i lekfull form får ta del 
av och möjlighet att reflektera över kristendomens 
budskap samt bibelns innehåll

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Duktiga o engagerade ledare!

−− Att vid ett tillfälle/termin vara med och gestalta 
ovanstående i S:ta Maria kyrkas gudstjänst

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Barnen skapar och gestaltar i gudstjänsten!

Söndagsskola S:ta Maria kyrka
Långsiktiga mål

Fortsatt dopuppföljning

Kortsiktiga mål 

−− Att med kontinuitet bibehålla söndagsskolan i 
nuvarande form även under nästa år med försam-
lingsbornas hjälp

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Stor grupp har fått delas. Föräldrar tar hans om en 
grupp, pedagoger om en annan.

−− Att uppmuntra barnens intresse för gudstjänsten, 
vad den är, vad den ger och vad de kan ge den. 
Behålla det höga antalet barn i den gudstjänstfi-
rande församlingen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Barn är engagerade i gudstjänsten med olika 
uppgifter.

Konfirmation S:ta Maria kyrka
Långsiktiga mål

Att ungdomarna i ungdomsgruppen ska konfirmera 
sig

Kortsiktiga mål 

−− Ungdomar som önskar konfirmera sig ansluter till 
konfirmandgrupper som församlingen erbjuder i 
Eriksbergskyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Brev har skickats ut + att ungdomsgruppen upp-
muntrar till konfirmation

Ungdom S:ta Maria kyrka
Långsiktiga mål

S:ta Maria kyrka  vill vara en god mötesplats för unga. 
Alla ungdomar som söker sig till  kyrkan ska känna att 
dom är älsakde och omtyckta av kyrkans folk.

Att S:t Marias ungdomsverksamhet ska underlätta 
för ungdomar att vilja  konfirmera sig

Att unga hittar in i gudstjänsten.

Kortsiktiga mål 

−− Nuvarande juniorgrupp på 15 personer, ska bilda 
kärnan i en ungdomsgrupp

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ungdomsgruppen uppmuntrar dem i rätt ålder att 
konfirmera sig.

−− Ungdomarna  ska inbjudas till 
konfirmationsläsning

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej
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 Delvis

Största bidragande orsak

De inbjuds genom utskick och genom föredömen 
bland äldre ungdomar.

−− Ungdomarna ska skapa en ungdomsgudstjänst, 
huvudgudstjänst,  utifrån sin musik, egna uttryck 
och engagemang	

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ledningsgruppen vet ej om detta genomförts.

Kristen undervisning för vuxna 
S:ta Maria kyrka
Långsiktiga mål

Att vuxna får möjlighet att samtala om kristen tro.

Kortsiktiga mål 

−− Att undersöka intresset för samtal om kristen tro 
i församlingen. Eventuellt inbjuda till samtal om 
kristen tro.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vist intresse finns, men svårt att hitta tider då det 
går att samla de personerna samtidigt.

Uppsala domkyrkoförsamling  
Barn 0–12 år 
Långsiktiga mål 

Vi vill erbjuda barn och unga en miljö präglad av re-
spekt och dialog och ge dem en positiv upplevelse av 
gemenskap. I möte med varandra, med sig själva och 
med Gud ges alla barn och unga möjlighet att växa 
som kristna och som människor.

Kortsiktiga mål 

−− Underlätta för barnfamiljer att komma till kyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Att söndagsskolan i S:t Perskyrkan utvecklats och 
utökats bland annat med hjälp av fler volontärer. 
Med gemensamma resurser från pastoratet har vi 
kunna inbjuda till babymassage i olika församlingar, 
6 st grupper har genomförts.

−− Utveckla verksamheten i stadsdelskyrkorna

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Familjegudstjänst på vardagar i Almtunakyrkan 
fungerade av olika anledningar allt sämre under 
året och vi beslutade i samråd med pastoralt an-
svarig och musiker att inte fortsätta verksamhe-
ten under hösten. vi fick då möjlighet att starta 
verksamhet i S:t Perskyrkan för åldrarna 7–12 år i 
samband med att barnkören övar (liknande verk-
samhet i Vindhemskyrkan) Fler årskurser inbjöds 
till Allhelgonavisning (tidigare åk7 – nu även åk 
6). Vi utökade också till att inbjuda förskolor till 
Allhelgonavisning i Almtunakyrkan.

−− Informera elever om vad våra olika kristna hög
tider står för

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Visningsverksamheten har breddats med fler tema-
visningar om t ex kyrkoåret.

−− Utifrån läroplanen erbjuda skolklasser värde
grundsarbete och möjlighet att bearbeta livsfrågor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak
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Riddarskolan (åk4), Så var det förr (åk 5) och 
Allhelgonavisning (åk 6 och 7)har genomförts som 
planerat. I samarbete med gymnasieverksamheten 
genomfördes också en utställning i Domkyrkan om 
ungas psykiska häls (Vi finns)

Konfirmation
Långsiktiga mål 

I en miljö präglad av respekt och dialog vill vi ge  kon-
firmanderna en positiv upplevelse av gemenskap. Alla i 
målgruppen ska vilja och kunna delta i församlingens, 
eller annan, konfirmandverksamhet. 

I möte med varandra, med sig själva och med Gud 
ges alla möjlighet att växa som kristna och som männ-
iskor. Den kristna tron och tillhörigheten till Svenska 
kyrkan ska i fortsättningen vara en bärande del av 
konfirmandernas personliga identitet. 

Kortsiktiga mål 

−− Bibehålla och om möjligt öka 
konfirmandfrekvensen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Uppgifter om konfirmandfrekvens i församlingen 
finns inte tillgänglig för tillfället. Församlingen 
inbjöd till två konfirmandgrupper varav den ena 
behövde dubbleras på grund av det stora deltagande.

−− Visa ungdomar på församlingens verksamhet och 
möljligheten att delta

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Information om verksamhet har skett som pla-
nerat i samarbete med konfirmandverksamhet 
i kontraktet och vid särskilda tillfällen som t ex 
Ungdomsarrangemang och rekryteringskampanj. 
Däremot har vi allt svårare att få information om 
verksamheten vid aktuella skolor, Vi har i  större 
utsträckning använt oss av sociala medier för att 
informera och rekrytera.

−− Erbjuda ungdomar trygga mötesplatser med möj-
lighet att stärka sin identitet och växa i tro

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

I samarbete med övriga i kontraktet inbjöd försam-
lingen till två olika avgiftsfria konfirmandalternativ, 
delvis utifrån inriktning med också med olika tider 
för träffar och läger. Som en del i konfirmandåret 
inbjuds deltagarna till gemensamma kvällar med 
aktuellt tema och mässa, efter konfirmationen har 
alla fått inbjudan att delta i ledarutbildning och 
ungdomsaktiviteter.

Ungdom
Långsiktiga mål 

Vi vill erbjuda barn och unga en miljö präglad av re-
spekt och dialog och ge dem en positiv upplevelse av 
gemenskap. I möte med varandra, med sig själva och 
med Gud ges alla barn och unga möjlighet att växa 
som kristna och som människor.

Genom samarbete med andra församlingar och ak-
törer ska ungdomar erbjudas verksamhet som präglas 
av växande, livsfrågor, tro och trygghet på central 
plats i staden.

Kortsiktiga mål 

−− Underlätta för ungdomar att komma till kyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

I förberedelsearbetet inför fördjupningsresan ar-
rangerades en Meditationsnatt i Domkyrkan för 
deltagarna. Att fira mässa och samlas i andakt är 
självklart vid våra läger, resor och delvis andra 
arrangemang men svårt att få till regelbundet i 
vardagsverksamheten.

−− Erbjuda ungdomar trygga mötesplatser med möj-
lighet att stärka sin identitet och växa i tro

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak
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Fördjupningsresa och ledarutbildning har genom-
förts som planerat. Vi har också särskilt inbjudit 
ungdomar till skapande verksamhet (prata om livet 
med en penna och Remake)

−− Informera elever om vad våra olika kristna högti-
der står för

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Visningsverksamheten har breddats med flera tema-
visningar om t ex kyrkoåret.

−− Utifrån läroplanen erbjuda skolklasser värde-
grundsarbete och möjlighet att bearbeta livsfrågor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Allhelgonavisningar har genomförts som planerats. 
Utställningen Vi finns

Vaksala församling 
Barn 0-12 år 
Långsiktigt mål

En bättre upparbetad kontakt med förskolorna i om-
rådet. Uppsökande verksamhet på minst 10 förskolor. 
Ha startat en grupp för barn och unga i sorg.

Barnkollegiet ska ha gått ”Bibeläventyret”

En Juniorgrupp startas i Salabackekyrkan igen.

En präst i varje distrikt som är knuten till öppna för-
skolan. Fortsätta använda oss av barnkonsekvensan
alysen. I så stor utsträckning som det är möjligt handla 
ekologiskt och rättvisemärkt.

Kortsiktiga mål 

−− Fortsatt bra samarbete med kommunen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Bra kommunikation och ett tydligt behov.

−− Bibehålla 60 pers. som maxantal inskrivna på 
Årsta 4–6. Ta bort kontanthanteringen på Årsta 
4–6. Alltid 3 personal närvarande. Utveckla verk-
samheten för åk 6.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Passande gruppstorlek. Vi har bara faktura.

−− Fortsatt gruppverksamhet (Öppen förskola, baby-
café, miniorer, barnkör) och lovverksamhet.Starta 
de nya doputskicken med inbjudan till öppna 
förskolan. 

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Behov har funnits och personal & tid finns. Bidrag 
från kommunen till ÖF. Dopinbjudan färdigställd.

−− Dopfest en gång/år. Dopinfo på babycafét en gång/
termin.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Det har inte funnits tid till att jobba upp detta. Mer 
tid mellan präst och barnkollegium.

−− Tre vardagsgudstjänster/termin i Årsta och 
Salabacke

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

En vilja har funnits från både präster & 
barnkollegium.
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−− Bibehålla skolprojekten i dess nuvarande form. 
Globalvecka en gång/år, Jul och Påskspel en gång/
år. ”Kyrkråttor”(visning av kyrkan för åk 2) vid ef-
terfrågan. Behålla lovverksamheten i sin nuvarande 
form, 3 veckor/år.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Tid och personal har funnits. Efterfrågan och enga-
gemang finns.

−− Gemensamma projekt i pastoratet: Storsjung (2 
konserter/år) ”Leva-Tillsammans” träffar en gång/
veckan. Relationstema-kvällar en gång/termin.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Budget, tid & samarbetspartner har funnits.

Ungdom
Långsiktiga mål 

Att i Vaksala församling bedriva en rik och varierad 
verksamhet för ungdomar och unga vuxna. 

Att genom kontinuerlig omvärldsanalys och ut-
värdering hela tiden arbeta aktivt för att se och möta 
de behov som finns hos ungdomar och unga vuxna i 
området.

Att på tydlig kristen grund skapa möjlighet för ung-
domar och unga vuxna att växa i sin tro.

Att bygga församling, d v s att ungdomarna och 
de unga vuxna känner sig tillhöriga och delaktiga i 
församlingen. 

Att förmedla vad kristen tro och kristendom är.

Kortsiktiga mål

−− Ungdomsgrupp i Salabackekyrkan, 1g/veckan 
under läsåret

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Flera grupper av ungdomar möts vid samma tid (folk 

drar folk). Delar mässa tillsammans.

−− Ungdomsgrupp i Årstakyrkan, 2g/veckan under 
läsåret: 1g/vecka för 14–17 år, 1g/vecka 17–20 år

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ungdomsgrupp torsdagar 17–20 år uppfyllt. 
Ungdomsgrupp fredagar 14–17 år uppfyllt under 
höstterminen (tema: att skapa film).

−− Nattcafé i Årstakyrkan, fre- el. lördagskvällar 
under läsåret för 14–17 år

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Marknadsfördes främst emot årskurs 7. Visade sig 
att den åldern inte hade behov av att gå ut fredags-
kvällar. När öppettiden förlades i samband med 
skoldagens slut och temat blev ”skapa film” ökade 
närvaron.

−− Kvällsverksamhet i Årstakyrkan för åk 7  
1 gång /månad

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Fredagsmys för alla ungdomar 14-18 år. Utökat 
åldersspann.

−− Ledarutbildning, regelbundna träffar under läsåret 
(1gång/månad) + handledd praktik

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Konfirmanderna utgör rekryteringsgrund.
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−− Skolprojekt mot åk 7, 8, 9

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Tidsbrist.

−− Läxläsning på Årsta, 1 gång/veckan under läsåret

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Årstakyrkan har gott rykte.

−− Regelbunden närvaro på Gränbyskolan, 1gång/
vecka under läsåret

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Läxläsning vt-15.

−− Områdessamarbete i Vaksam och motsvarande i 
Gränby, samt närvara på Gränbydagen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vaksam nerlagt.

−− Ungdomsresa aug 2015

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Intresse bland konfirmandledarna.

−− En-dagsutflykt med ungdomar 2015

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Regelbunden kontakt med gymnasieskolorna

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Gymnasieteologerna har tagit över den 
verksamheten.

−− Öka volontärskapet med 10% mot föregående år

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ledarutbildningen har ökat.

−− Tillsammans med övriga församlingar i UKG 
arbeta för närvaro på Uppsalas högstadieskolor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Tillsammans med de andra församlingarna i 
kontraktet undersöka hur vi kan komplettera 
och samköra verksamheter och ta inspiration av 
varandra

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Bibehålla ungdomars aktiva roller i gudstjänstfi-
randet, genom liturgiska funktioner, gudstjänst-
grupp, musik etc
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Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Delaktighet vid veckomässans firande i Årsta och 
Salabacke samt vid enstaka tillfällen vid högmässan i 
Vaksala kyrka.

−− Skolavslutningarna bör hållas av ungdomspräst 
och pedagog

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Skolorna ser våra prästers närvaro som en tillgång.

Konfirmation
Långsiktiga mål 

Att konfirmanden med dopet som grund under året 
ska bli väl förtrogen med kristen tro, kristna värde-
ringar och kyrkans liv.

Att konfirmandtiden berör de livsfrågor som är ak-
tuella i konfirmandens eget liv.

Att konfirmanden ska känna sig hemma och trygg i 
gudstjänstlivet, eftersom det rymmer det kristna livets 
alla sidor.

Att konfirmanden under konfirmandåret ska få 
möjlighet att bygga en egen kristen identitet

Kortsiktiga mål

−− Uppnå en konfirmandprocent på 35 %

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Att 75 % av de konfirmerade ska fortsätta i våra 
verksamheter

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Onsdagskvällarna med många på plats i 
Salabackekyrkan. Ledarutbildningen.

−− Två läsårsgrupper samt ett sommarlägersalternativ 
varje år

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Sommarlägret i samverkan med Helga Tref. 
församling

−− Fortsätta ha personlig kontakt med alla  
tillhöriga och antecknade

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Kristen undervisning för vuxna
Långsiktiga mål 

Ge människor grundläggande kunskap om kristen tro 
och skapa förutsättningar för att kunna växa och ut-
vecklas i sin tro. Att vara med i en samtalsgrupp kan 
hjälpa människor att komma in i församlingens liv och 
gemenskap.

Kortsiktiga mål

−− Anordna en samtalsgrupp i Årstakyrkan på torsda-
gar innan mässan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Samtalsgrupp erbjöds under våren men fick läg-
gas ned under hösten på grund av personalbrist 
(diakon).
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−− Anordna en samtalsgrupp i Gränby centrum, alter-
nativt Salabackekyrkan. För båda grupperna gäller 
låga trösklar, att det skall vara öppna samlingar 
utan krav på föranmälan. Man kan välja att vara 
med en eller flera gånger.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Gränby Centrum anordnade åtta träffar under 
våren. De tre första gångerna kom ingen, därefter i 
genomsnitt fyra personer/gång. 
Gränby Centrum anordnade tre x tre höstträffar = 
nio tillfällen. Tyvärr kom ingen, antagligen fel klock-
slag på denna dag och plats när ledaren flyttat. 
I Årstakyrkan uppfylldes det kortsiktiga målen då 
gruppen träffades fem gånger med i snitt fyra perso-
ner närvarande/gång (under våren). 
I Salabackekyrkan uppfylldes de kortsiktiga målen 
under hösten då samtalsgruppen hade åtta samman-
komster med i genomsnitt åtta deltagare/gång.
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Sjukhuskyrkan
I inlämnad årsberättelse framgår att verksamheten 
på Akademiska sjukhuset har utökats med Skandion-
kliniken, med specialistvård inom strålbehandling, 
särskilt riktad till barn med en cancerdiagnos och där 
upptagningsområdet är hela Skandinavien. Dessutom 
bedriver sjukhuskyrkan utökad verksamhet på hospice.

Med anledning av detta har diakontjänsterna i 
sjukhuskyrkan utökats med en tjänst på 75 % från 
2014. Det finns ett behov och en vilja att utöka denna 
tjänst till en heltidsanställning

Familjerådgivningen 
Långsiktiga mål 

Familjerådgivningens huvudsakliga målsättning är att 
bedriva familjerådgivningsarbete, dvs. med terapeutis-
ka samtal som arbetsredskap arbeta med människors 
nära relationer. 

Målsättningen är att samtalen ska bidra till att 
frigöra parets//familjens/den enskildes resurser och 
möjligheter att själva finna konstruktiva lösningar av 
samlevnadsproblem/konflikter. 

Vid separation är familjerådgivningens målsättning 
att förebygga destruktiva sådana inte minst med tanke 
på barnen som är en viktig indirekt målgrupp.

Kortsiktiga mål

−− De mätbara ligger i att konfidenterna återkommer 
och att vi ständigt har kö till mottagningen.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Välutbildad och kompetent personal.

grundläggande uppdraget

Diakonal verksamhet
Barn och familj, ungdom, beroende, flykting, funktionshinder, vård, vuxen och volontär

verksamhetsbudget 2015

−15 095 000
verksamhetsutfall 2015

−14 139 000

fo
to

: m
ad

el
en

 z
an

d
er

 /
ik

o
n

Diakoni
Det diakonala samordningsarbetet har som mål att 
samordna och utveckla det diakonala arbetet i pas-
toratet samt Danmark-Funbos församling. Arbetet 
sker dels genom de åtta olika nätverken med olika 
diakonala fokus: barn och familj, ungdom,missbruk 
och beroende, funktionshinder, flykting, vård, vuxen 
och volontär. Gemensamt finns också en samordnings-
grupp som lyfter de gemensamma frågorna. 

Målet för arbetet är att utveckla och fördjupa de dia-
konala insatserna för människor i Uppsala. Diakonins 
hus vill vara något av ett nav för församlingarnas dia-
konala arbete. Genom  receptionen på Diakonins hus 
ges hänvisning, information eller samtalskontakt med 
diakon, pastor eller präst i de olika församlingarna. 
Diakonins hus samarbetar med andra sociala aktörer 
i Uppsala.
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Gamla Uppsala församling 
Långsiktiga mål

Att skapa mötesplatser och bistå utsatta människor 
i alla åldrar. Att söka samverkan med olika organ i 
samhället. Att skapa möjligheter för människor att 
engagera sig i kyrkans diakonala arbete på olika sätt.

Kortsiktiga mål 

−− Öppna upp för samtal om existensiella frågor, 
gudsrelation och sociala dilemman

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Själavård, samtalsgrupper som Bibelsamtal, 
Livssamtal, Samtal om diakoni. Gemensam pasto-
ratsutställning om barnfattigdom i Domkyrkan.

−− Ge stöd till människor som hamnat i samhällets 
pereferi

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Samtalsstöd, medföljande vid dödsbud, ekonomiskt 
med fondhantering, gåvor, badpass och bidrag till 
familjeläger. 
Vi har kanske inte nått helt till, eller erbjudit något 
mer specifikt i vårt verksamhetsutbud till människor 
med missbruk och psykisk ohälsa i församlingen, 
förutom enskilda insatser.

−− Ge ringar på vattnet av diakonalt förhållningssätt 
och diakonins väsen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ett etablerat förhållningssätt från anställda i möten 
generellt. Det internationella arbetet.

−− Ge stöd för att komma närmre sina relationer till 
andra och till Gud men också till sig själv

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Själavård, samtalsgrupper som Bibelsamtal, 
Livssamtal, Samtal om diakoni samt Leva 
tillsammans. 

−− Bryta isolering

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi når med säkerhet inte människor som säkerligen 
skulle behöva bryta isolering. 
Själavård. Enskilda kontakter. Öppna verksamheter 
för daglediga.

−− Göra fler delaktiga i diakoni. Växande i diakoni.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Anser inte att vi konkretiserat verksamhet för att 
nå målet och målen behöver bli tydligare här för att 
kunna ses som uppfyllda.

Flyktingarbete öppnade upp. Internationella arbetet 
har öppnat upp. Ungdomarnas intresse verkar ha 
ökat. Målet omfattar även en del volontäruppdrag. 
Hantverkscaféerna var i början av året tänkt att 
öppna upp för detta. Samt samtal i samtalsgrupper.

−− Förlusthantering

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Sorgegrupp maka/make, sorgegrupp för närstå-
ende anhörig, Zebragrupper. Enskilda samtal och 
själavård.
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Volontär 
Långsiktiga mål

Främja de ideella insatserna inom Gamla Uppsala för-
samling (inkl EFS mf i Lötenkyrkan).

Kortsiktiga mål 

−− Uppmuntra och stärka det stora antal volontärer 
som finns inom vår församling

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Inbjudan till kurser och utbildning, terminsgåva

−− Möjlighet till att få bidrag för att åka på relevanta 
utbildningar eller konferenser för inspiration och 
utveckling

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Gottsunda församling 
Långsiktiga mål 

Diakonin ska möta människor som befinner sig i någon 
slags utsatthet. Diakonin ska genomsyras av respekt 
för människovärdet och ta fasta på individens egna 
resurser. Diakonin ska arbeta kontextuellt, tolka och 
förstå omvärlden samt reflektera utifrån evangeliet. 

Diakonin ska fokusera människors existentiella och 
andliga behov. Diakonin ska samverka med frivillig-
organisationer, andra församlingar och samhälleliga 
institutioner. Diakonin ska arbeta operativt och ge-
nom volontärer, med samtal: enskilt eller i grupp och 
genom att skapa mötesplatser.

Kortsiktiga mål 

−− Erbjuda en träffpunkt och ett sammanhang för 
daglediga

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Möjlighet till att öva svenska och få hjälp med sina 
studier

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Möjlighet för kvinnor med olika bakgrund att 
mötas i samtal

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Personalomsättning 
annat behov.

−− Träffpunkt för familjer med olika bakgrund

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Möjlighet för människor i sorg att dela tankar och 
erfarenheter i grupp

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Möjlighet för människor att möta en diakon för 
bön och samtal i kyrkan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis
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Största bidragande orsak

Personalomsättning 
tidsbrist

−− Möta och bistå enskilda flyktingar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Pedagogiskt program både i mödravårdscentralens 
föräldrarutbildning och i enskilda parsamtal

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Erbjuda samtal kring existentiella och andliga 
frågor, kris, relationer

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

−− Möjliggöra sommaraktivitet för utsatta familjer

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Helga Tref. kyrka
Kortsiktiga mål 

−− Att erbjuda en stilla plats med hjärta

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Kyrkan öppen och bemannad

−− Att skapa mötesplatser för gemenskap och 
delaktighet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Efterfrågan finns!

S:ta Maria kyrka 
Långsiktiga mål
Att skapa mötesplatser i S:ta Maria kyrka för barn 
och familj. Skapa meningsfulla mötesplatser och 
bygga nätverk

Kortsiktiga mål

−− Skapa verksamheter som möter barn och familjers 
behov

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Den öppna verksamheten. Folk kommer!

−− Skapa meningsfulla verksamheter och gudstjänster

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi har meningsfulla verksamheter och gudstjänster.

Leva tillsammans S:ta Maria kyrka 
Långsiktiga mål
Att stödja föräldrar under graviditeten genom att 
kyrkan upprättar goda  kontaker  med BVC Flogsta.

Kortsiktiga mål

−− Att upprätta ett stabilt samarbete med Flogsta 
mödravårdscentral där Levatillsammans blir ett 
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stående inslag i varje föräldrautbildning och att 
därigenom göra kyrkans relationsstödjande arbete 
konkret och påtagligt för alla föräldrar som kom-
mer i kontakt med MVC under sin graviditet.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Det finns behov och önskemål!

−− Att genomföra en heldag i workshopform med 
relationsstödjande innehåll med minst 4

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Stödjande parsamtal slussas enligt överenskommelse 
över till familjerådgivningen, som har rätt kompetens 
för parsamtal.

−− deltagande par under 2015

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Se förra frågan.

Uppsala domkyrkoförsamling 
Långsiktiga mål 

−− Att bedriva diakoni genom att möta enskilda och 
grupper med:

−− Lyhördhet för diakonala behov

−− Respekt för männsikans andliga dimensioner

−− Kärlek till den vi möter, oavsett vem hon är

Kortsiktiga mål 

−− Utveckla citydiakonin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Heltids citydiakon har funnits hela 2015

−− Utveckla ungdomsdiakonin

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Heltids ungdomsdiakon har funnits hela 2015.

−− Utveckla arbetet på diakonons hus avseende perso-
ner med sociala/ekonomiska problem

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Sjukskrivningar och vakanser

−− Utveckla arbetet med enskilda samtal

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Efterfrågan ser annorlunda ut. Fler samtal på 
Diakonins hus, färre i  församlingen
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Kultur Helga Trefaldighets kyrka
Långsiktiga mål
Att uppmärksamma kyrkan roll som kulturbärare 
och del av stadens kulturskatt.	

Kortsiktiga mål

−− Att vara en del av det pågående samtalet om sam-
hälleligt och konstnärligt skapande

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Utställningar. 
Dialog med kommunens företrädare omkring ute-
miljön runt kyrkan.

−− Att i samband med rengöring av kyrkans mål-
ningar sommaren 2015 skapa intresse för Helga 
Trefaldighets kyrka som unik kulturmiljö.

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Planerade satsningar, med visningar och föreläs-
ningar genomfördes + lite till.

Vaksala församling 
Övrigt
Långsiktiga mål 

−− att ge människor tillfälle att växa och fördjupas i 
sin gudstro

−− att erbjuda en plats där man delar de stora 
existentiella frågorna

−− att stärka var och ens identitet och känsla 
av att ha något viktigt att bidra med till 
församlingsbyggande

−− att mötesplatserna är kända i hela församlingen 
och att de motsvarar behovet som finns i 
församlingen 

Kortsiktiga mål

−− att upprätthålla kontakten med dem som vi redan 
har kontakt med och nå till nya människor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genom att medvetet hålla kontakten öppen med de 
människor medarbetare möter i olika situationer. 
Genom hemsida, facebook-grupper, kalendarium 
och församlingsbladet Vaksaligheter har den största 
delen av församlingen hållits underrättad om vad 
som sker i församlingen, och även responderat till-
baka genom att ta kontakt och bekräfta att kontakt 
upprätthållits.

−− att fortsätta att samarbeta med serviceboendena, 
kuratorer, träffpunktsvärdar, anhörigcenter och 
socialsekreterare

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Aktiva medarbetare, flexibilitet samt ett bra aktivi-
tets utbud som intresserar våra samarbetspartners. 
Samarbetet har fortsatt som tidigare men inte 
utökats, vilket vi hade hoppats på. Det väl fung-
erande och inarbetade arbetet har flutit på men 
nya kontakter har inte tagits eller knutits, vilket vi 
hade en förhoppning att göra. Detta på grund av 
sjukskrivningar och hög arbetsbelastning hos båda 
diakonerna.

övrig kyrklig verksamhet

Övrig församlingsverksamhet
Konsert, kultur och övrig verksamhet

verksamhetsbudget 2015

−7 395 000
verksamhetsutfall 2015

−7 543 000   37



−− att fortsätta med samtalsgrupper

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Motiverade medarbetare och tillräckligt god respons. 
Fortsatt arbete med samtalsgrupper har fullföljts och 
även utökats. Detta beror delvis på ökad personal-
stabilitet och prioriteringar vi gjort och önskningar 
från besökare. Vi upplever det som meningsfullt och 
givande.

−− att avsluta verksamhet som inte fungerar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ex. torsdagsträff för pensionärer, endast tre delta-
gare. görs om till språkkaffé där torsdagsträff-delta-
garna är med som volontärer.

−− att ordna sommarverksamhet efter behov

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Tradition av att ordna bra dagkollo-verksamhet för 
barn. Möjlighet att utnyttjande den sammansättning 
av sommarcafé-personal som fanns att tillgå formade 
tex  fredagseftermiddagsverksamhet i Kyrkcentrum.

−− att fortsätta med de öppna mötesplatser som vi 
redan har

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Mötesplatserna präglas av glädje och lugn. Det är 
roligt att vara med!

Vaksala församling  
Kultur
Långsiktiga mål 

Erbjuda god kultur, gärna med lokal anknytning till så 
många människor som möjligt. Genom detta visa på 
en helhetssyn på människan och ge möjlighet att möta 
kyrkan och kyrkans budskap på olika vägar.

Uppmuntra till samhällsengagemang och ökad 
kunskap. Skapa förutsättningar för tolerans och för-
ståelse människor emellan. 

Samverkan med olika aktörer; konstnärer, förfat-
tare etc. Samverkan med lokala aktörer och Sensus.

Kortsiktiga mål

−− Anordna konstutställningar i Vaksala kyrkcen-
trum av olika karaktär som tilltalar varierande 
målgrupper

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Personalomsättning har gjort att resurserna ägnats 
annat än aktivt letande av möjliga utställningar. 
Däremot har det visats stor tillmötesgående då 
konstnärerna själva önskat ställa ut i VKC.

−− Anordna Angelägetföreläsningar om aktuella 
ämnen och livsfrågor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Omsättning på tjänster som är vitala för att genom-
föra denna sortens arrangemang.

−− Arrangera Valborgsfirande i samverkan med fören-
ingslivet i Årsta för att som kyrka vara delaktig i 
ett viktigt lokalt arrangemang i området

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Väl inarbetad tradition, olika yrkeskategorier sam-
verkar i arrangemanget.
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−− Anordna visningar av Vaksala kyrka i samband 
med sommarcaféet för att sprida kunskap och 
väcka intresse för det historiska värdet och det 
religiösa språket i kyrkorummet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Engagerade volontärer som tar ansvar för 
visningarna.

−− Ge ut fyra nummer av församlingsbladet 
Vaksaligheter med lokalt material med bredd och 
fördjupning. Bladet ska också spegla församlingens 
liv och verksamhet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Fungerande redaktion med kännedom om närom-
råde och församling.

−− Tryckt kalendarium 4 nr/år, adekvat annonsering 
och trycksaker för att inbjuda till och sprida kän-
nedom om församlingens verksamheter

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

God kännedom om församlingens verksamhet och 
prioritering av arbetet.

Café 
Långsiktiga mål 

Hälsofrämjande gemenskap och kontakter. Bra och 
prisvärd café- och serveringsverksamhet.

Kortsiktiga mål

−− Sommarcafé i Vaksala kyrkcentrum

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Mycket bra fungerande sommaranställda ungdomar i 
år, bra inarbetat koncept och välbesökt. 

−− Kyrkkaffe-verksamhet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

VKC volontärer för kyrkkaffet fungerar bra. 
Hängivna volontärer i Årstakyrkan som axlar ett 
stort ansvar. 
Kaffe och soppan efter sinnesromässan på söndagar 
i Salabackekyrkan styrs av diakon med god hjälp av 
engagerade volontärer.

−− Kyrklunch i samband med familjegudstjänst etc

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

I VKC blev det planerade inställt. 
I Årstakyrkan har detta prioriterats med väl fung-
erande rutiner. 
I Salabackekyrkan fördelar arbetslaget uppgifterna 
mellan sig på ett bra sätt vid våra familjegudstjäns-
ter. Då serveras mackor/korvgrillning/bullbak m.m.

−− Tisdagsluncher i Vaksala kyrkcentrum

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Bra koncept, väl fungerande volontärer under led-
ning av ambitiös anställd husmor. Välbesökt.
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−− Att skapa forum för dialog med övriga yrkeskate-
gorier i statsdelskyrkorna

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

I spontana möten och planerade träffar t ex husmö-
ten och/eller planeringsträffar. Ser dock väldigt olika 
ut utifrån var förskola ligger

−− Att våra uppdragsgivare och föräldrar/barn känner 
sig nöjda och får de tjänster/verksamhet som våra 
styrdokument förordar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Mycket hög profession där alla pedagoger vet sitt 
uppdrag. Många förskollärare i verksamheten med 
legitimation och ett kollegialt samarbete mellan för-
skolorna. 2015 års förädrarenkät visade på mycket 
höga resultat och flera bra utvecklingsområden togs 
fram.

−− Att i pastoratet bilda en projektgrupp, på deliga-
tion av domprost för strategiska frågor som rör 
förskola med kommunala medel

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Att ett projekt under ledning av Sören Sidfäldt 
bildades ht 2015.

övrig kyrklig verksamhet

Skattepliktig rörelse
Förskola med kommunala bidrag

Förskolan  
Långsiktiga mål 

Vi vill levandegöra den kristna tron för barn i åldern 
1-6 år och utveckla en genomtänkt och förskoleanpas-
sad profil i verksamheten. 

Vi vill skapa en röd tråd mellan vår profil, Lpfö98/10, 
skollag och barnkonventionen 

Vi vill öka vår delaktighet i statsdelskyrkorna som 
rör barn och föräldrar = avtryck i verksamhet och miljö

Vi vill uppnå hög kvalitet och flexibilitet i verksam-
heten utifrån uppdrag och föräldrars behov.

Kortsiktiga mål

−− Att stärka vår kristna profil i vårt dagliga arbete

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Finns hela tiden med som en röd tråd i allt vi gör 
utifrån de konfessionella inslag som är tillåtet enligt 
skollagen

−− Att nätverket ”vår kristna profil” fortsätter tillsam-
mans med alla pedagoger att diskutera, reflektera 
och analysera utifrån församlingsinstruktioner, 
Lpfö98/10, skollag och skollagen och kyrkans 
förskolor

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Nätverket har varit vilande under hösten och istället 
diskuterat och reflekterar vi på våra planeringstill-
fällen, enhetsmöten och planeringsdagar och all 
personal deltar.

verksamhetsbudget 2015

−3 239 000
verksamhetsutfall 2015

−64 000   41



Bokning och medlemsservice
Långsiktiga mål 

Vi ska underlätta samverkan mellan församlingarna 
genom att erbjuda förenklande administrativa lös-
ningar och vi ska uppmärksamma och stödja behovet 
av samverkan.

Kortsiktiga mål

−− Höja vår externa servicenivå, för att sänka trösk-
larna för den som funderar på kyrklig handling

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Tidsbrist. Doptider finns på nätet. 
Uppgifter överförda till 2016

verksamhetsbudget 2015

−21 365 000
verksamhetsutfall 2015

−21 482 000

−− Använda våra tekniska möjligheter effektivt

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Tidsbrist. Uppgifter överförda till 2016

−− Grupputveckling, att bibehålla det goda klimatet i 
gruppen

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Regelbunda möten samt två särskilda träffar.

Kommunikation
Långsiktiga mål 

Alla som bor och vistas i Uppsala ska ha kännedom 
om Svenska kyrkan i Uppsala. De som möter Svenska 
kyrkan i Uppsala ska få en positiv bild av kyrkan. 
Information om Svenska kyrkans i Uppsala olika verk-
samheter ska vara lättillgängliga. Arbeta för bred sam-
verkan mellan olika verksamheter och församlingar 
i syfte att tydliggöra Svenska kyrkan i Uppsala och 
skapa gemensamt synsätt internt.

Kortsiktiga mål

−− Fortsatt samordning av det totala kommuni-
kationsarbetet i Svenska kyrkan Uppsala ur ett 
kostnads - och verksamhetsperspektiv

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

stödjande verksamhet

Gemensamma kostnader och administration
Församlingsadministration, kommunikation, verksamhetsstöd (vaktmästare/husmödrar)  

och medlemsservice. Ekonomi, personal, inköp, IT och post. 
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Största bidragande orsak

Vi arbetar mer integrerat och samordnar kommuni-
kationen mer och mer, t ex vissa delar av dopkom-
munikationen är gemensam, utredning om gemen-
sam tidning

−− Strukturera kommunikationsstödet till ledning, 
chefer, verksamheter och församlingar utifrån 
prioriterade områden

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

FIN talar om övergripande prioriterade målgrupper 
och verksamheter vilket har varit till viss hjälp. 

−− Fortsatt arbete med organiseringen av  
kommunikationsenheten för att uppnå ett så 
effektivt kommunikationsarbete som möjligt

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Processen har fortsatt för att arbeta fram en effektiv 
metod att arbeta efter. Klar i december med specifi-
cerade ansvarsområden och hur arbetsflödet ska se 
ut.

−− Delar av kommunikationsarbetet ska kunna utfö-
ras av verksamheterna själva i syfte att bli mindre 
beroende av kommunikationsenheten i vissa lägen 
och samtidigt skapa utrymme för kommunikatö-
rerna att arbeta mer konsultativt, strategiskt och 
mindre operativt

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

P g a stor arbetsbelastning och ständiga personal-
förändringar i gruppen har vi inte hunnit genomföra 
detta under 2015. Finns med i planeringen för 2016.

Ekonomi 
Långsiktiga mål 

Vi ska underlätta samverkan mellan församlingarna 
genom att erbjuda förenklande administrativa lös-
ningar och vi ska uppmärksamma och stödja behovet 
av samverkan.

Kortsiktiga mål

−− Att genom stärkta interna relationer vara Svenska 
Kyrkan tillsammans

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Vi har varit ute på församlingarnas stormöten och 
informerat och i övrigt funnits tillgängliga.

−− Fortsatt väl fungerande enhet (map nyrekrytering)

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Regelbundna möten med bra samtalsklimat. 
Studiebesök i Norrköping.

−− Bidra till tydliga rutiner och riktlinjer

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Nya delegationsordningar och styrdokument fram-
tagna. 
Arbetet med ekonomihandbok fortgår.
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Inköp 
Långsiktiga mål 

Vi ska underlätta samverkan mellan församlingarna 
genom att erbjuda förenklande administrativa lös-
ningar och vi ska uppmärksamma och stödja behovet 
av samverkan.

Kortsiktiga mål

−− Skapa en kostnadseffektiv inköpsprocess

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Mer e-handel och mindre spontaninköp. Vi använ-
der våra ramavtal för bl a resor och bilhyra i större 
utsträckning. Inköp via ICAs näthandel.

Personal
Långsiktiga mål 

Vi ska underlätta samverkan mellan församlingarna 
genom att erbjuda förenklande administrativa lös-
ningar och vi ska uppmärksamma och stödja behovet 
av samverkan.

Kortsiktiga mål

−− Förenklad administration genom förbättringar i 
löne- och tidredovisningssystem

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Påbörjat införandet av nytt tidredovisningssystem 
och resehanteringssystem. Rekryteringsprogram 
infört.

−− En gemensam personalpolitik inom pastoratet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Policy för nära relationer på arbetsplatsen samt för 
avgångsvederlag fastställd. Likabehandlingsplan 

framtagen. Gemensamma riktlinjer för lönetillägg. 
Gemensam attestordning för arbetsledare. Flertal 
gemensamma personalaktiviteter genomförda.

−− ”Att göra lika”

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Se ovan

−− Bidra till att utveckla goda ledare

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Arbetsledarutbildningar genomförda.

−− Stärka de interna relationerna för att vara Svenska 
kyrkan tillsammans

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Gemensam jullunch och uppvaktning av de som 
arbetat i 25 år. Många gemensamma utbildningar. 
Påbörjat arbetet med att förbättra processerna mel-
lan församlingarna och personalenheten, och övriga 
kansliet med hjälp av Previa

−− Grupputveckling, att bibehålla det goda klimatet 
inom personalenheten (inklusive löneadministratö-
ren på Uppsala kyrkogårdar).

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Regelbundna möten, studiebesök. 
Gemensam introduktion för nya medarbetare.
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Långsiktigt mål

−− Vi ska underlätta samverkan genom att erbjuda 
förenklande administrativa lösningar och vi ska 
uppmärksamma och stödja behovet av samverkan

−− Att med hög kompetens och kostnadsmedvetenhet 
bedriva effektiv förvaltning och utveckling av våra 
fastigheter

−− Att utveckla och bygga upp erkänd konservator-
verksamhet inom glasmålningar och (textilier) i 
Sverige med säte i Uppsala pastorat

Kortsiktiga mål

−− Stärka de interna relationerna för att vara Svenska 
kyrkan tillsammans

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Träffade församlingarna under våren för övergri-
pande genomgång av underhållsinsatser och samråd 
om framtida behov åtagande inom fastighetsområdet 
i sin helhet.

−− Utveckling av systemstöd för förvaltning av fastig-
heter och kulturarvet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Ett systemstöd VU-data finns nu för planering av 
vård- och underhålls arbeten för våra kyrkor.

−− Utveckling av funktion för felanmälan

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

stödjande verksamhet

Fastigheter

verksamhetsbudget 2015

−7 773 000
verksamhetsutfall 2015

−3 514 000
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Största bidragande orsak

Det finns en ”app” till mobilen för felanmälan att 
ladda ner.

−− Utveckla pastoratets stödfunktioner inom 
fastighetsområdet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Arbetet pågår utkast på utbildningsunderlag 
för vaktmästare finns men ej färdigt. Samtidigt 
pågår uppdatering av dokumentet ”Samordnad 
fastighetsförvaltning” som blir klar under våren 
2016, efter att ha passerat FU. Byter namn till 
Fastighetsförvaltning inom Uppsala pastorat.
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−− Aktivt fortsätta arbetet med ständiga förbättringar 
inom säkerhetsarbetet

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Installationer utförda av passagesystem innanför 
skalsyddet genomförda enligt plan. I samråd med 
personalenheten har vi ett system för uppföljning 
av utbildningar inom säkerhetsområdet som HLR, 
brandskydd och hot o våld. Har genomrört ett antal 
utbildningar inom området enligt plan.

−− Arbeta med att analysera fastighetsbeståndets un-
derhållsmässiga status och årligen uppdatera 5-års 
planer för en professionell underhållsplanering

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Träffade församlingarna under våren för övergri-
pande genomgång av underhållsinsatser och samråd 
om framtida behov åtagande inom fastighetsområdet 
i sin helhet. Uppdatering av vård- och underhållspla-
ner har genomförts för berörda fastigheter.

−− Kunskapsutveckling inom våra fackområden 
(Bygginfo)

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Har inte lyckats hitta en extern aktör att 
dela kostnaden med för denna typ av info. 
Kunskapsutveckling inhämtas istället från externa 
aktörer i projekt och övriga arbeten kontrakterade 
av oss.

−− Att kunna tillhandahålla och erbjuda konserva-
tortjänster till övriga delar av landets kyrkliga 
organisationer

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Har utförts enligt plan och omfattning.

−− Att stärka våra internationella relationer 
och kunskapsutbyte med kollegor inom 
konservatorverksamheten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Har deltagit i konferens i Frankrike för kunskaps-
utbyte och som utställare för Uppsala domkyrka. 
Medlem i Internationella vetenskapliga kommittén. 
Genomfört föreläsning seminarium konstvetenskap-
liga institut för Uppsala universitet.
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−− Att göra information om kända och intressanta 
personer lättillgänglig för allmänheten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Sammanställningen över personer har tagit mer tid 
än planerat. Kvar är att publicera, som kommer att 
ske under 2016.

−− Att installera belysning på Vaksala kyrkogård

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Inväntar beslut från Länsstyrelsen.

Medarbetare:

−− Att säkerställa skyddsutrustning på maskiner och 
verktyg

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Rutin för kontroll och besiktning har utarbetats.

−− Att sammanställa riskanalyser i ett dokument

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Begravningsverksamheten
Administration och ledning, gravsättning och kyrkogårdsskötsel, 
krematorieverksamhet och fastigheter och mark

verksamhetsbudget 2015

−1 698 000
verksamhetsutfall 2015

−3 299 000
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Långsiktigt mål

Att på bästa sätt förvalta begravningsavgiften genom 
att utföra skötsel och underhåll på ett professionellt, 
effektivt och miljöanpassat sätt som grundar sig på ett 
systematiskt arbetsmiljöarbete

Kortsiktiga mål

Fokus mot allmänhet:

−− Att uppmärksamma Berthåga kyrkogårds 
50-årsjubileum

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Genomfördes ett jubilleumsfirande den 17 juni 
med guidning av kyrkogården och krematorium för 
anställda och allmänheten.
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Största bidragande orsak

Risker i samtliga arbetsmoment har identifierats 
och dokumenterats. Fortsatt arbete kommer att ske 
under 2016 med bedömningar samt förbyggande av 
åtgärder.

−− Att fortsätta arbetet med etik inom verksamheten

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

En heldag om etik har genomförts med samtliga 
medarbetare. Arbetsledarna har arbetat med etik och 
ledord i arbetsgrupper.

Framtidsanpassning:

−− Att utöka antal alternativa urngravar

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

En askgravplats har anlagts på G:la  Uppsala 
kyrkogård och en på Gamla kyrkogården. Plan för 
ytterliga har tagits fram.

−− Att undersöka alternativa vattensystem på 
Hammarby kyrkogård

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Provborrning har utförts och några möjliga alterna-
tiv har tagits fram. Arbetet fortsätter under 2016.

Miljö:

−− Att hantera hushållsavfall på samtliga fastigheter 
enligt regelverket

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Anpassade sopkärl för källsortering har placerats ut 
på samtliga fastigheter.

−− Att undersöka komposthanteringens framtid

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Analysen har visat att driften av anläggningen 
innebär miljö- och ekonomiska besparingar där vi 
komposterar och återanvänder vårt eget avfall samt 
minskar de transportrelaterade utsläppen.

−− Att genomföra förbättringar inom miljöområdet 
utifrån 2014 års analys

Har det kortsiktiga målet uppfyllts?

 Ja

 Nej

 Delvis

Största bidragande orsak

Miljövänligare alternativ gällande avfettningsmedel 
har införts. Utvärdering av joniserat vatten som 
alternativ till kemisk rengöring av gravvårdar, ev 
inköp kommer att planeras in under 2016. Register 
över kemikalier har sammanställts enligt regelverket 
samt arbetet med utrensning av kemikalier har på 
börjats.
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2015 2014

Andel medlemmar (%, 31 dec) 55,7 57,1

Antal medlemmar (31 dec) 85 125 85 738

Kyrkoavgift (%, exkl. begravningsavgift) 0,88 0,88

Begravningsavgift (%) 0,17 0,17

Resultat (tkr, efter finansiella poster) 31 524 5 460

Tillgångar (tkr) 431 982 410 601

Varav likvida medel (tkr) 32 228 8 036

Eget kapital (tkr) 380 436 348 912

Soliditet (%) 88,0 85,0

Likviditet (%) 76,6 15,4

Anslag till andra organisationer (tkr) 4 845 4 764

Medeltal anställda 284 285

I KORTHET

SÅ HÄR ANVÄNDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2014)

Så här användes kyrkoavgiften 2015 

1

2

3

4

5

Fastigheter 
27 (27) %

Grundläggande uppgiften  
49 (50) %

Övrig verksamhet 
6 (6) %

Stöd 
14 (13) %

Styrning och ledning 
4 (4) %

•	gudstjänst 
•	undervisning
•	diakoni 
•	mission

SNABBA SIFFROR

svenska kyrkan uppsala är de sex tätortsförsamlingarna i samverkan.

Administrativt är vi egentligen två organisationer:  
Uppsala pastorat med fem församlingar, samt Danmark-Funbo församling. 

Men utåt samverkar vi under namnet Svenska kyrkan Uppsala, eftersom vi alla sex vänder oss till Uppsalas invånare. 
Tillsammans vill vi vara den lokala kyrkan för 160 000 Uppsalabor.

OM OSS
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Uppsala pastorat är en del av trossamfundet Svenska 
kyrkan, vars uppdrag är reglerat i kyrkoordningen 
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 
2014, (efter att ha varit en samfällighet som bildades 
1963), och består av

Uppsala domkyrkoförsamling (252000-1583)
Helga Trefaldighets församling (252000-1591), 
Gottsunda församling (252000-1955), 
Gamla Uppsala församling (252000-1609) och 
Vaksala församling (252000-1617). 

Folkmängden inom pastoratet uppgick den 1 januari  
2016 till 152 727 (150 223) personer, varav 85 128 
(85 738) tillhörde Svenska kyrkan. Andelen tillhöriga 
uppgick därmed till 55,7 procent (57,1 procent) att 
jämföra med riksgenomsnittet på 63,2 procent (64,6 
procent). Av andelen tillhöriga i Uppsala pastorat 
2015, utgjorde kvinnorna 54,5%. Uppsala pastorat 
är huvudman för begravningsverksamheten inom de 
ingående församlingarnas gränser. 

(Siffrorna inom parentes avser 2014).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt område det övergripande 
lokala ansvaret för att församlingarna fullgör sin 
grundläggande uppgift och:

–	� har det ekonomiska ansvaret för församlingarnas 
uppgifter

–	 ska anställa och avlöna den personal som behövs

–	� anskaffar och underhåller den egendom som 
behövs

–	� får lämna bidrag till internationell diakoni och 
mission

–	� får bedriva näringsverksamhet om den har natur-
lig anknytning till den grundläggande uppgiften

–	� har ansvar för begravningsverksamheten i enlig-
het med begravningslagen

Organisation
Kyrkofullmäktige är det högsta beslutande organet 
och sammanträder minst två gånger per år. Kyrkorå-
det är pastoratets styrelse (verkställande organ) som 
ansvarar för den löpande verksamheten och förvalt-
ningen. 

Domprosten leder all verksamhet i pastoratet och 
har tillsammans med kyrkorådet övergripande och 
gemensamt ansvar för den löpande verksamheten och 
förvaltningen.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

I pastoratet finns det följande utskott: begravnings-
utskott, beredningsutskott, ekonomiutskott, fastig-
hetsutskott samt personalutskott. Därutöver finns en 
valnämnd.

I respektive församling inom pastoratet finns ett 
församlingsråd vars huvudsakliga uppgifter avser 
gudstjänstlivet och församlingens kristna gemenskap. 
Församlingsherden i respektive församling leder arbe-
tet inom församlingen på domprostens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar för administrativa service
funktioner.

Främjande av ändamål
Underlaget i tabellen är hämtad från K-bok och pasto-
ratets bokningssystem.

2015 2014 2013

Antal gudstjänster 4 356 4 693 4 220

Antal gudstjänstbesök 181 271 189 903 187 505

Antal döpta 633 691 689

Antal konfirmander 215 209 258

Antal vigslar 276 276 280

Antal begravningar 820 768 805

Antal aktiva inträden 113 102 107

Antal aktiva utträden 712 812 1152

Ideella arbetsinsatser
Pastoratets verksamhet bygger till viss del på ideella 
arbetsinsatser. Totalt har 1 509 (1 446) personer va-
rit engagerade i olika delar av verksamheten på ideell 
basis. Siffrorna är inrapporterade av pastoratets för-
samlingar.

Årets resultat
Årets resultat uppgår till 31 524 138 kr, vilket är  
40 025 933 kr bättre än det budgeterade. Det utgörs 
framförallt av en erhållen realisationsvinst på ca 30 
miljoner kr vid försäljning av långfristiga värdepap-
persinnehav, ej genomförda fastighetsåtgärder, erhål-
len kyrkoantikvarisk ersättning (KAE) samt budgete-
rad men ej startad förskola.
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Allmänna förutsättningar 2015 2014 2013 2012 2011

Kyrkotillhöriga (antal) 85 128 85 738 86 297 86 997 86 887

Kyrkotillhöriga (andel av invånare, %) 55,7 57,1 58,1 59,4 60,2

Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (%) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88

Begravningsavgift (%) 0,17 0,17 0,17 0,17 0,17

Medelantalet anställda 284 282 280 273 274

Intäkts- och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intäkter 260 533 256 406 248 617 241 716 244 845

Verksamhetens kostnader -257 991 -251 488 -242 685 -226 675 -250 223

Resultat från finansiella investeringar 28 982 542 1 365 844 3 691

Årets resultat 31 524 5 460 7 297 15 885 -1 687

Varav begravningsverksamhetens resultat -3 299 134 -1 781 -3 330 1 078

Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (tkr) 169 005 163 154 156 850 153 228 157 477

– varav slutavräkning 8 046 6 353 3 844 2 779 8 315

Personalkostnader/verksamhetsintäkter (%) 53,5 54,1 53,4 52,8 53,0

Av- och nedskrivning/verksamhetsintäkter (%) 6,3 5,9 5,6 5,5 5,5

Ekonomisk ställning

Fastställt mål för det egna kapitalets storlek (tkr) 276 378 276 240 276 760 276 760 274 292

Eget kapital (tkr) 380 436 348 912 343 452 336 156 320 271

Soliditet (%) 88,0 85,0 86,9 86,3 84,5

Värdesäkring av eget kapital (%) 9,0 1,6 2,2 5,0 -0,5

Kollekter (tkr)

Förmedlade rikskollekter 544 673 606 607 649

Förmedlade stiftskollekter 132 150 112 136 109

Förmedlade församlingskollekter 315 536 234 520 504

Församlingskollekter till egen verksamhet 289 295 364 358 331

Summa kollekter 1 280 1 654 1 316 1 621 1 593

FLERÅRSÖVERSIKT

Definitioner:
*Pastoratet har, i enlighet med reglerna i K3, valt att inte räkna om Resultatet för åren 2010–2012.
Kyrko- resp. begravningsavgift – Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavräkning – För förklaring se redovisningsprinciper.
Personalkostnader/verksamhetsintäkter – Uppgiften beräknas som resultaträkningens personalkostnader dividerat med 
resultaträkningens summa verksamhetens intäkter.
Av- och nedskrivning/verksamhetsintäkter – Uppgiften beräknas som resultaträkningens av- och nedskrivningar av 
anläggningstillgångar dividerat med resultaträkningens summa verksamhetens intäkter.
Soliditet – Uppgiften beräknas som utgående eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgångar i balansräkningen).
Värdesäkring av eget kapital – Uppgiften beräknas som årets resultat dividerat med ingående eget kapital.
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verksamheter, bl.a. genom flera språk-kaféer. Under 
2015 har konfirmandarbetet samordnats både vad 
gäller verksamhet och ekonomi och detta har varit 
uppskattat. 

MILJÖ- OCH HÅLLBARHETSARBETE 
Arbetet för att Uppsala pastorat skall bli miljöcertifie-
rat startade i projektform under 2015. Arbetet utgår 
från övertygelsen om att människan som skapad till 
Guds avbild har fått ett uppdrag och ett ansvar att 
vara både förvaltare och medskapare. Denna överty-
gelse går hand i hand med insikten om alla männis-
kors lika värde och lika rätt till möjlighet att förverk-
liga sin potential. Det innebär att miljö och hållbarhet 
innehåller arbete för en rättvis fördelning.

Under 2015 har en kartläggning skett kring den 
miljöpåverkan pastoratets olika verksamheter har. 
Utifrån denna har ett antal miljömål tagits fram som 
under 2016 kommer att fastställas och som skall upp-
fyllas i syfte att pastoratet skall bli miljödiplomerat 
enligt Svenska Kyrkans miljödiplomeringsstandard.  

Under 2015 har alla medarbetare fått en grundläg-
gande miljöutbildning och även en del av de förtroen-
devalda har fått samma utbildning. Denna utbildning 
fortsätter under 2016.

FRAMTIDA UTVECKLING 
Under 2016 kommer en flyktingstrateg att tillsättas 
och arbetet med mottagande och integration av nya 
svenskar att utvecklas både i församlingarna och i 
samverkan med Uppsala kommun.

Det ekumeniska ungdomsarbetet på Genomfarten 
planeras att utvidgas med verksamhet och medarbe-
tare i angränsande lokaler.

Kyrkans familjerådgivning och den Sverige-Fin-
ska verksamheten flyttar sina verksamhetslokaler till 
Almtuna. 

Det finns en plan för utbyggnad av förskolor i pas-
toratet och där ingår både Mikaelskyrkan samt präst-
gårdarna i Vaksala och gamla Uppsala. 

En strategi för dopinbjudan ska utvecklas så att 
både barn och vuxna nås av inbjudan till dop och 
medlemskap i Svenska kyrkan. 

Under 2016 kommer alla hushåll i Uppsala att få 
tidningen Hopp med Svenska kyrkan Uppsala som av-
sändare. Vi vill, som vi skriver i församlingsinstruk-
tionen, ”vara en öppen kyrka som människor har en 
positiv relation till och känner glädje över att tillhöra”.

År 2017 är det både kyrkoval och reformationsju-
bileum, 500 år sedan Martin Luther spikade upp sina 

Målsatt kapital
Enligt beslut i kyrkomötet ska kyrkofullmäktige fast-
ställa ett långsiktigt mål för det egna kapitalets stor-
lek, för att garantera en ekonomisk ställning som utgör 
en betryggande buffert för ekonomiska påfrestningar.

Samfällda kyrkofullmäktige beslutade i november 
2007 att fastställa målkapitalet, per den 31 december 
2007, till 256 000 tkr. Det värdesäkras genom årlig 
uppräkning med ett belopp som motsvarar rådande 
inflation, vilket innebär att målkapitalet för 2015 upp-
går till 276 378 tkr. Eget kapital överstiger målsatt 
kapital med 104 058 tkr.

Finansiella instrument
Pastoratets kapitalförvaltning regleras i ett medelför-
valtningsreglemente, fastställt av kyrkofullmäktige. 
Reglementet innehåller bland annat etiska kriterier 
för placeringsval, avkastningsmål samt regler för port-
följsammanställning.

Under hösten 2015 genomfördes en allokering av 
de långfristiga värdepappersinnehaven vilket innebar 
övergång till innehav i Ethos aktie- och räntefonder 
samt Öhmans globala aktiefond. Försäljningen gene-
rerade en reavinst på ca 30 miljoner kronor.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER
”Tillsammans för Livet – möte mellan Gud och 
människor i Uppsala”, den visionen fastställde kyrko-
fullmäktige under våren 2015. Arbetet med försam-
lingsinstruktionen pågick hela vintern och våren och 
är nu, efter domkapitlets utfärdande, det dokument 
från vilket vi hämtar våra långsiktiga mål. Verksam-
hetsplaner och budget för 2016 har utformats utifrån 
att vi nu är ett pastorat med fem församlingar. Både 
helheten och delarna syns.
Styrdokument för fullmäktige, kyrko-och försam-
lingsråd har reviderats och beslutats, likaså delegatio-
nerna.

Kansliet för Uppsala pastorat har flyttat till ar-
betsrum på Domkyrkoplan 1-2 och Diakonins hus 
har blivit en reception för Svenska kyrkan. Där finns 
möjlighet att få samtal med diakon eller präst, som ett 
komplement till Domkyrkans själavård.

En av våra fem kyrkogårdar – Berthåga - invigdes 
för femtio år sedan och med anledning av detta så var 
det i juni 2015 öppet hus och program för allmänhe-
ten.

Verksamheten är stor och rik i våra församlingar 
och den flyktingsituation som Sverige och Europa 
ställdes inför under hösten har också påverkat våra 

  53



teser, båda dessa stora händelser kommer att förbere-
das under 2016.

Intäkter
(tkr)

2017 2016 2015 Föränd-
ring (%)

Kyrkoavgift 182 831 171 770 169 005 1,6%

Begravningsavgift 53 948 54 541 52 594 3,7%

Ekonomisk utjämn. -19 540 -17 880 -16 963 5,4%

Summa intäkter 217 239 208 431 204 636 1,9%

MILJÖINFORMATION
Vid Berthåga krematorium bedriver Uppsala pastorat 
verksamhet som är tillståndspliktig enligt miljöbal-
ken. Under 2015 utfördes 2 415 (2 157) kremationer. I 
enlighet med det av Länsstyrelsen beslutade tillståndet 
för miljöfarlig verksamhet är ugnarna utrustade med 
rökgasrening som avskiljer 96 procent av ingående 
kvicksilver.

FÖRVALTADE STIFTELSER
Totalt förvaltas 9 (9) stiftelser av Uppsala pastorat. Det 
totala egna kapitalet för stiftelserna uppgick vid räken-
skapsårets utgång till ca 38 109 tkr (36 498 tkr).

(Siffrorna inom parentes avser 2014.)
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RESULTATRÄKNING

(tkr) Not 2015 2014

Intäkter

Kyrkoavgift 169 005 163 154

Begravningsavgift 1 55 893 50 242

Ekonomisk utjämning 2 -16 963 -16 105

Utdelning från prästlönetillgångar 3 430 399

Erhållna gåvor 4 1 462 1 395

Erhållna bidrag 4 25 130 32 818

Nettoomsättning 5 22 738 22 000

Övriga verksamhetsintäkter 6 2 784 1 889

Förändringar av lager, av produkter i arbete, färdiga varor  
och pågående arbete

54 614

Summa intäkter 260 533 256 406

Kostnader

Kostnader för varor, material och vissa köpta tjänster -713 -3 315

Övriga externa kostnader 7, 8 -101 326 -94 512

Personalkostnader 9 -139 490 -138 654

Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar -16 462 -15 007

Summa kostnader -257 991 -251 488

Resultat före finansiella poster 2 542 4 918

Resultat från finansiella investeringar 10

Resultat från finansiella anläggningstillgångar 28 997 326

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 59 281

Räntekostnader och liknande resultatposter -74 -65

Summa resultat från finansiella investeringar 28 982 542

ÅRETS RESULTAT 31 524 5 460
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BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31

Anläggningstillgångar   

Materiella anläggningstillgångar   

Byggnader och mark 11 264 524 261 198

Inventarier, verktyg och installationer 12 14 113 12 452

Pågående nyanläggning och förskott  
avseende materiella anläggningstillgångar

13 13 512 20 327

Summa materiella anläggningstillgångar 292 149 293 977

Finansiella anläggningstillgångar  

Långfristiga värdepappersinnehav 14 90 975 88 467

Summa anläggningstillgångar 383 124 382 444

Omsättningstillgångar   

Varulager 1 337 1 283

Kortfristiga fordringar   

Kundfordringar 2 878 3 240

Övriga fordringar 2 287 4 238

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 10 128 11 360

Summa kortfristiga fordringar 15 293 18 838

Kortfristiga placeringar 14 933 1 297

Kassa och bank 16 31 295 6 739

Summa likvida medel 32 228 8 036

Summa omsättningstillgångar 48 858 28 157

SUMMA TILLGÅNGAR 431 982 410 601
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31

Eget kapital 17

Balanserat resultat 343 653 338 193

Församlingskyrkas fastighetsfond 5 259 5 259

Årets resultat 31 524 5 460

Summa eget kapital 380 436 348 912

Långfristiga skulder 18  

Gravskötselskuld 9 470 9 504

Summa långfristiga skulder 9 470 9 504

Kortfristiga skulder   

Skuld till begravningsverksamheten 1 18 3 317

Leverantörsskulder 17 156 21 348

Gravskötselskuld 18 1 179 1 232

Övriga skulder 4 865 5 107

Villkorade bidrag 19 1 059 1 318

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 17 799 19 863

Summa kortfristiga skulder 42 076 52 185

Summa eget kapital och skulder 431 982 410 601

STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER (tkr)
Ställda säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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(tkr) 2015 2014

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 31 524 5 460

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m.

Av- och nedskrivningar 17 362 15 007

Resultat vid försäljning av anläggningstillgångar -30 689 -368

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändringar av rörelsekapital

18 197 20 099

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning(-)/minskning(+) av varulager -54 -614

Ökning(-)/minskning(+) av rörelsefordringar 3 545 1 055

Ökning(+)/minskning(-) av rörelseskulder -10 056 10 094

Ökning(+)/minskning(-) av gravskötselskuld -87 -81

Kassaflöde från den löpande verksamheten 11 545 30 553

Investeringsverksamheten

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -14 634 -48 598

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 1 066 281

Förvärv av finansiella tillgångar -91 080 -203

Försäljning av finansiella tillgångar 117 295 3 606

Kassaflöde från investeringsverksamheten 12 647 -44 914

Årets kassaflöde 24 192 -14 361

Likvida medel vid årets början 8 036 22 397

Likvida medel vid årets slut 32 228 8 036

Specifikation av likvida medel vid årets slut

Kassa och bank 31 295 6 739

Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel 933 1 297

32 228 8 036

KASSAFLÖDESANALYS

58 



GRUNDER FÖR UPPRÄTTANDE

Årsredovisning
Pastoratets årsredovisning har upprättats enligt 
årsredovisningslagen (1995:1554), begravningsla-
gen (1990:1144) och Bokföringsnämndens BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning 
(K3). Vidare tillämpas rekommendationer utgivna av 
Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämfö-
relse med föregående år om inget annat anges.

Värderingsgrund
Tillgångar och skulder värderas till anskaffningsvärde 
om inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp är angivna i tusentals kr (tkr) om 
inget annat anges. Beloppen inom parentes anger före-
gående års värden.

INTÄKTSREDOVISNING
Intäkter redovisas till det verkliga värde av vad som 
erhållits eller kommer att erhållas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift
Svenska kyrkans huvudintäkt utgörs av kyrkoavgiften. 
I enlighet med lag om avgift till registrerat trossam-
fund får Svenska kyrkan statlig hjälp med uppbörd, 
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det 
slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhålls 
först två år efter avgiftsgrundande år och därför är 
Svenska kyrkan berättigad att uppbära ett förskott 
från staten, fördelat med en tolftedel per månad. 
Samtidigt med utbetalningen av förskottet erhålls en 
avräkning av det slutliga avgiftsunderlaget två år till-
baka. Kyrkoavgiften intäktsredovisas i takt med utbe-
talningarna från staten. Begravningsavgiften intäkts-
redovisas på motsvarande sätt.

Erhållna gåvor, bidrag och offentliga bidrag
Erhållna gåvor redovisas som intäkt i den period de 
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intäktsredovisas 
efter hand som villkor som är förknippade med bidra-
gen uppfylls. Bidrag till anläggningstillgångarna har re-
ducerat anskaffningsvärdet på anläggningstillgångarna.

LEASING (HYRA)
All leasing, både när pastoratet är leasetagare och 
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs. 
leasingavgifterna, inklusive en första förhöjd avgift, 
redovisas som intäkt/kostnad linjärt över leasingperi-
oden. Uppgifterna om avgifterna i noten är redovisade 
i nominella belopp. Med leasingperiod avses den pe-
riod som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgång. 

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskränkta skattskyldighet regleras i 7 
kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

I den mån pastoratet bedriver näringsverksam-
het är huvudregeln att näringsverksamheten är skat-
tepliktig, Näringsverksamheten kan undantas från 
skatteplikt om den har en naturlig anknytning till det 
allmännyttiga ändamålet eller är hävdvunnen finan-
sieringskälla.

Pastoratet är befriad från inkomstskatt i sin ideella 
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som sam-
hällsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
I Pastoratet finns materiella anläggningstillgångar re-
dovisade enligt två olika definitioner i K3. Som grund-
regel gäller att en materiell anläggningstillgång är en 
fysisk tillgång som innehas för att bedriva närings-
verksamhet (ge ekonomiska fördelar/kassaflöde).

För ideell sektor gäller att materiell anläggnings-
tillgång också omfattar fysisk tillgång som innehas 
för det ideella ändamålet även om grundregeln inte är 
uppfylld. De flesta anläggningtillgångar har klassifice-
rats utifrån den senare regeln då pastoratets ändamål 
är religiös verksamhet. Nedskrivningprövning sker 
alltid för sådana tillgångar som inte längre uppfyller 
något av kraven ovan för att definieras som materiella 
anläggningtillgångar.

Utgifter för löpande reparation och underhåll re-
dovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive 
realisationsförlust vid avyttring av en materiell an-
läggningstillgång redovisas som övriga verksamhets-
intäkter respektive övriga verksamhetskostnader. 

Materiella anläggningstillgångar redovisas till an-
skaffningsvärdet efter avdrag för avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvärdet 
räknas även in kostnader som är direkt hänförliga till 
förvärvet. Materiella anläggningstillgångar skrivs av 
systematiskt genom linjär avskrivning över den be-
dömda nyttjandeperioden.

Mark, utöver kyrkogårdsmark, skrivs inte av, då 
nyttjandeperioden är obegränsad. 

Följande avskrivningstider tillämpas:
Kyrkogårdsmark� 33–50 år

Markanläggningar� 33–50 år

Byggnader� 33–50 år

Bilar� 5–10 år

Datautrustning� 5 år

Övriga inventarier, installationer och verktyg�5–10 år

 

REDOVISNINGSPRINCIPER  
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Utöver avskrivningstiderna ovan, finns det mer speci-
fika avskrivningstider för ingående komponenter.

Vid varje balansdag sker en prövning av anlägg-
ningstillgångens värde och den skrivs ned ifall den 
bedöms ha ett lägre värde än bokfört värde och det 
kan antas att värde nedgången är bestående. Om det 
inte längre finns skäl för nedskrivningen återförs den. 
Nedskrivningen och återföringen redovisas i resultat-
räkningen.

Statliga stöd
Statligt stöd som avser förvärv av anläggningstillgång 
och omsättningstillgång redovisas enligt bfn r 5, Redo-
visning av statliga stöd, vilket innebär att de reducerar 
tillgångens anskaffningsvärde. Tillgången redovisas 
följaktligen till nettoanskaffningsvärde, vilket även ut-
gör grund för beräkning av avskrivningarnas storlek.

K3 och komponentindelning
I samband med övergången till K3 (2014) delades 
vissa av pastoratets materiella anläggningstillgångar 
upp i komponenter. En materiell anläggningstillgång 
som har betydande komponenter där skillnaden i 
förbrukning förväntas vara väsentlig, redovisas och 
skrivs som separata enheter utifrån varje komponents 
nyttjandeperiod. 

När en komponent i en anläggningstillgång byts 
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla 
komponentens bokförda värde och den nya kompo-
nentens anskaffningsvärde aktiveras.

Förbrukningsinventarier
Inventarier med ett anskaffningsvärde under 62% av 
prisbasbeloppet har utifrån väsentlighetsbedömning 
redovisats som en kostnad (förbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet 
med kapitel 11 (Finansiella instrument värderade uti-
från anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.).

Redovisning i och borttagande från balans
räkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansräkningen när företaget blir part i instrumentets 
avtalsmässiga villkor. En finansiell tillgång tas bort 
från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till 
kassaflödet från tillgången har upphört eller reglerats. 
Detsamma gäller när de risker och fördelar som är 
förknippade med innehavet i allt väsentligt överförts 
till annan part och företaget inte längre har kontroll 
över den finansiella tillgången. En finansiell skuld tas 
bort från balansräkningen när den avtalade förpliktel-
sen fullgjorts eller upphört.

Finansiella anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar i form av aktier, obli-
gationer och andra långfristiga värdepappersinnehav 
redovisas till anskaffningsvärdet minskat med eventuell 
nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en prövning av anläggnings-
tillgångens värde och den skrivs ned ifall den bedöms 
ha ett lägre värde än bokfört värde. Om det inte längre 
finns skäl för nedskrivningen återförs den. Nedskriv-
ningen och återföringen redovisas i resultaträkningen.

Kundfordringar och övriga fordringar 
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till 
de belopp varmed de beräknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av an-
skaffningsvärdet och verkligt värde, det vill säga mark-
nadsvärdet.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lägsta av anskaffningsvärdet 
och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen. Anskaff-
ningsvärdet fastställs med användning av först-in-först-
ut-principen. Nettoförsäljningsvärdet är försäljningsvär-
det efter avdrag för beräknad försäljningskostnad.

AVSÄTTNINGAR
Med avsättningar avses förpliktelser på balansdagen 
som är säkra eller sannolika till sin förekomst men ovissa 
till belopp eller till den tidpunkt då de ska infrias. Av-
sättning redovisas med det belopp som motsvarar den 
bästa uppskattningen av den utbetalning som krävs för 
att reglera åtagandet.

KASSAFLÖDESANALYS
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod och 
visar pastorates in- och utbetalningar uppdelade på den 
löpande verksamheten, investeringsverksamheten eller 
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflödet 
omfattar endast transaktioner som medfört in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, 
förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos 
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kort-
fristiga likvida placeringar som är noterade på en mark-
nadsplats.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR
Pastoratet gör uppskattningar och bedömningar om 
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har 
identifierats som innebär en betydande risk för väsent-
liga justeringar i redovisade värden för tillgångar och 
skulder under nästkommande år. 
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Uppsala pastorat är huvudman för begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska område.  
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften får inte användas  
till annat än de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2015 2014

Verksamhetens intäkter

Begravningsavgift – erhållet under året 52 594 50 376

Övriga intäkter 11 005 9 572

Summa verksamhetens intäkter 63 599 59 948

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -25 070 -23 920

Övriga kostnader -33 280 -29 156

Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar -7 670 -5 828

Summa verksamhetens kostnader -66 020 -58 904

Finansiella poster   

Räntekostnader -878 -910

Begravningsverksamhetens överskott/underskott -3 299 134

Begravningsavgift redovisad i resultaträkningen

Begravningsavgift – erhållet under året 52 594 50 376

Avgående överskott/tillkommande underskott enligt  
resultatsammanställningen

3 299 -134

Summa begravningsavgift redovisad i resultaträkningen 55 893 50 242

Församlingens fordran/skuld till begravningsverksamheten 

Ingående fordran/skuld 3 317 3 183

Begravningsverksamhetens överskott/underskott -3 299 134

Utgående fordran/skuld 18 3 317

NOTER med bokslutskommentarer

Alla församlingar och kyrkliga samfälligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjämningssystem.  
Syftet med utjämningen är att omfördela en del av kyrkoavgiften och därigenom bibehålla möjligheten  
till en rikstäckande kyrklig verksamhet. Kyrkomötet beslutar om kriterierna för utjämningen.

NOT 1 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

NOT 2 EKONOMISK UTJÄMNING
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Prästlönetillgångarna är stiftelseliknande förmögenheter, och förvaltas stiftsvis. Minst 50 procent av avkast-
ningen går till andelsägande församlingar och resterande går till det inomkyrkliga utjämningssystemet. Ande-
larna innebär inget inflytande i förvaltningen och går heller inte att överlåta. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar.

Pastoratets verksamhet bygger till viss del på ideella arbetsinsatser. Totalt har 1 509 (1 446) personer varit 
engagerade i olika delar av verksamheten på ideell basis. I siffran ingår pastoratets vuxen- och ungdomskörer 
samt kyrkvärdar.

(tkr) 2015 2014

Gåvor

Församlingskollekter till egen verksamhet 216 295

Gåvor till församlingens verksamhet 1 246 1 100

Summa gåvor 1 462 1 395

Bidrag

Kyrkoantikvarisk ersättning 6 427 7 899

Bidrag från stiftet 6 195 8 313

Driftbidrag till kyrkans förskola 12 478 12 424

Övriga inomkyrkliga bidrag, varav 4 miljoner till ”Himlen är här” 30 4 157

Övriga bidrag 0 25

Summa bidrag 25 130 32 818

2015 2014

Gravskötselintäkter 5 577 5 880

Hyresintäkter 2 133 2 366

Deltagaravgifter 693 566

Intäkter från näringsverksamhet 3 508 3 794

Clearingintäkter 5 484 5 034

Övriga intäkter 5 343 4 360

Summa 22 738 22 000

NOT 3 UTDELNING FRÅN PRÄSTLÖNETILLGÅNGAR

NOT 4 ERHÅLLNA GÅVOR OCH BIDRAG

NOT 5 NETTOOMSÄTTNING

NOT 6 ÖVRIGA VERKSAMHETSINTÄKTER

2015 2014

Övriga verksamhetsintäkter 2 784 1 889

Summa 2 784 1 889
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(tkr) 2015 2014

Kvalificerade revisorer

PwC Sverige 2015 / KPMG 2014

Revisionsuppdrag 348 394

Andra uppdrag 54 44

Övriga valda revisorer

Revisionsuppdrag 13 13

NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasetagare 2015 2014

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas avseende icke 
uppsägningsbara leasingavtal.

Förfaller till betalning inom ett år 7 176 364

Förfaller till betalning senare än ett men inom fem år 5 717 17 864

Under perioden (året) kostnadsförda leasingavgifter 8 664 8 487

Den operationella leasingen utgörs i allt väsentligt av hyrda lokaler och inventarier. Hyresavtalen för lokaler 
löper i normalfallet på tre år samt inventarier på 3–5 år. Storleken på de framtida leasingavgifterna redovisas 
till nominellt belopp. Exempel på hyrda lokaler är Konsistoriehuset och Gränby Centrum.

Leasegivare 2015 2014

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhållas avseende  
icke uppsägningsbara leasingavtal:

Förfaller till betalning inom ett år 1 724 50

Förfaller till betalning senare än ett men inom fem 5 år 2 404 6 017

Under perioden (året) erhållna leasingavgifter 1 941 2 148

Pastoratets hyresintäkter utgörs till största del av uthyrning av Domtrapphusen.

Övrig info: Pastoratet har en lägenhet som hyrs ut som tjänstebostad åt domprosten. Hyresförhållandet  
är reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebär att när domprosten lämnar sin tjänst ska 
bostaden frånträdas.

NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNING TILL REVISORER
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(tkr) 2015 2014

Utdelning 320 277

Ränteintäkter, långsiktiga fordringar 13 275

Räntekostnader, gravskötselfonder -2 -56

Övriga räntekostnader -76 -9

Nedskrivning av värdepapper -900 0

Resultat vid avyttring av finansiella poster 29 623 55

Resultat från finansiella investeringar 28 982 542

NOT 9 PERSONAL

NOT 10 RESULTAT FRÅN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2015 2014

Totalt medelantal anställda 284 285

Kvinnor (%) 57 59

Män (%) 43 41

I medelantalet anställda ingår inte anställda som uppburit ersättning som understiger ett halvt 
prisbasbelopp 22 250 kr (22 200 kr). Detta har gjorts med stöd av BFNAR 2006:11.

Könsfördelning i kyrkorådet

Kvinnor (%) 47 47

Män (%) 53 53

Könsfördelning i pastoratets ledningsgrupp

Kvinnor (%) 67 67

Män (%) 33 33

Löner, arvoden och andra ersättningar (tkr)

Ledamöter i KR samt domprost* 1 135 1 134

Anställda 95 827 95 866

* Arvoden till förtroendevalda i kyrkofullmäktige, kyrkoråd, församlingsråden m. fl. organ redovisas i 
resultaträkningen på raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under året erhållna arbetsmarknadsbidrag 1 199 1 273

Ersättning till ordföranden i kyrkoråd (tkr) 

Till ordföranden i kyrkorådet har ersättning utgått med 71 71

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr) 

Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl. löneskatt) 31 102 27 819

Pensionskostnader 6 406 6 573

Pastoratet har inga övriga utfästelser om pensioner eller avgångsvederlag till personer i ledande ställning.
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(tkr) 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 49 878 44 262

Nyanskaffningar 4 727 6 400

Avyttringar och utrangeringar -3 192 -784

Summa ackumulerade anskaffningsvärden 51 413 49 878

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början -37 426 -35 632

Avyttringar och utrangeringar 3 192 784

Årets avskrivning enligt plan -3  066 -2 578

Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -37 300 -37 426

REDOVISAT VÄRDE VID ÅRETS SLUT 14 113 12 452

Anläggningstillgångar som inte får redovisas i balansräkningen
Pastoratet innehar tillgångar som enligt kulturmiljölagen (SFS 1988:950.4 kap) ska bevaras, förtecknas och 
vårdas enligt lagens regler. Tillgångarna finns upptagna i en speciell digitaliserad förteckning. Det går inte att 
koppla tillgångarna till mätbara ekonomiska fördelar i framtiden och postens anskaffningsvärde eller värde kan 
inte mätas på ett tillförlitligt sätt.

NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 428 905 385 310

Årets omklassificeringar (från pågående arbete) 16 722 43 595

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 445 627 428 905

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid årets början -40 855 -39 164

Årets bidrag och offentliga bidrag 0 -1 691

Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -40 855 -40 855

Netto ackumulerade anskaffningsvärden 404 772 388 050

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid årets början -126 852 -114 424

Årets avskrivningar enligt plan -13 396 -12 428

Utgående ackumulerade avskrivningar -140 248 -126 852

REDOVISAT VÄRDE VID ÅRETS SLUT 264 524 261 198

NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
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NOT 13 	 PÅGÅENDE NYANLÄGGNINGAR OCH FÖRSKOTT 
	 avseende materiella anläggningstillgångar

(tkr) 2015 2014

Vid årets början 20 327 20 033

Investeringar (utgifter under året) 11 304 43 070

Statliga stöd under året -1 397 -872

Färdigställda tillgångar (byggnader och mark) -16 722 -41 904

UTGÅENDE BALANS 13 512 20 327

(tkr) Anskaffningsvärde Bokfört värde Marknadsvärde

Långfristiga värdepappersinnehav

Noterade aktier och aktiefonder 64 997 64 997 67 154

Noterade räntebärande värdepapper 24 583 24 583 24 332

Onoterade långfristiga placeringar 1 395 1 395 0

90 975 90 975 91 486

Kortfristiga placeringar

Noterade aktier och aktiefonder 933 933 1 634

Summa värdepappersinnehav 91 908 91 908 93 120

Förändring av långfristiga värdepappersinnehav 2015 2014

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 90 067 93 415

Investeringar under året 91 080 203

Försäljningar/avyttringar -87 672 -3 551

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 93 475 90 067

Ingående ackumulerade nedskrivningar -1 600 -1 600

Årets nedskrivningar -900 0

Utgående ackumulerade nedskrivningar -2 500 -1 600

Utgående bokfört värde 90 975 88 467

(tkr) 2015 2014

Förutbetalda kostnader

Förutbetalda försäkringspremier 1 590 1 555

Förutbetalda hyror 1 202 1 484

Förutbetalda kostnader 563 967

Upplupna intäkter

Kyrkoantikvarisk ersättning, beviljad ej utbetald 4 043 1 898

Upplupna bidrag 500 4 700

Övriga upplupna intäkter 2 230 756

Summa kostnader och intäkter 10 128 11 360

NOT 14 VÄRDEPAPPERSINNEHAV 2015-12-31

NOT 15 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
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(tkr) 2015 2014

Långfristig skuld

Skötselverksamhetens åtaganden 9 470 9 504

Kortfristig skuld

Skötselverksamhetens åtaganden 1 179 1 232

Andel av gravskötselskulden som förfaller  
senare än 5 år efter balansdagen 

Pastoratets åtagande (serviceverksamheten) 6 024 6 094

NOT 19 VILLKORADE BIDRAG

2015 2014

Villkorade bidrag

Ingående balans 1 318 2 051

Erhållet under året 17 236

Ianspråktaget under året -276 -969

Summa villkorade bidrag 1 059 1 318

Specifikation av utgående balans

Skuldförda bidrag till verksamheten 1 059 1 318

Församlingskyrkas fastighetsfond utgör ett ändamålsbestämt eget kapital. Kapitalet ska användas till  
Domkyrkans kyrkas behov, t.ex. underhåll. Under året har 0 tkr (0 tkr) ianspråktagits ur fonden.

NOT 18 GRAVSKÖTSELSKULD

NOT 17 EGET KAPITAL

Av behållningen på kassa och bank utgör 31 224 tkr (6 666 tkr) behållning på det s.k. kyrkkontot.  
Kyrkkontot utgör i juridisk mening en fordran på Svenska kyrkans nationella nivå. De regelverk som  
styr kyrkkontot är dock av sådan karaktär att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinärt  
banktillgodohavande. Pastoratet har en beviljad checkräkningskredit på 10 000 tkr (10 000 tkr).

NOT 16 KASSA OCH BANK

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

(tkr) 2015 2014

Upplupna löner 0 1 253

Upplupna semesterlöner, inkl soc avg 7 551 7 666

Upplupna pensionskostnader 6 443 6 688

Upplupna sociala avgifter 2 823 2 923

Övriga upplupna kostnader 395 693

Förutbetalda intäkter 587 640

Summa kostnader och intäkter 17 799 19 863
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REVISIONSBERÄTTELSE

Uttalanden

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprät-
tats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i 
alla väsentliga avseenden rättvisande bild av pastora-
tets finansiella ställning per den 31 december 2015 och 
av dess finansiella resultat och kassaflöden för året en-
ligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att kyrkofullmäktige fastställer 
resultaträkningen och balansräkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författ-
ningar samt kyrkoordningen

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även ut-
fört en revision av kyrkorådets förvaltning för Uppsala 
pastorat för år 2015.

Kyrkorådets ansvar 

Det är kyrkorådet som har ansvaret för förvaltningen 
enligt kyrkoordningen. 

Revisorns ansvar

Vårt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala oss om 
förvaltningen på grundval av vår revision. Vi har ut-
fört revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har 
vi utöver vår revision av årsredovisningen granskat vä-
sentliga beslut, åtgärder och förhållanden i pastoratet 
för att kunna bedöma om någon ledamot av kyrkorå-
det har företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
gentemot pastoratet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att kyrkofullmäktige beviljar kyrkorå-
dets ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Uppsala 25 april 2016

TILL KYRKOFULLMÄKTIGE I UPPSALA PASTORAT
organisationsnummer 252003-0145

Rapport om årsredovisningen 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för 
Uppsala Pastorat för år 2015. Pastoratets årsredovis-
ning ingår i den tryckta versionen av detta dokument 
på sidorna 51–68.

Kyrkorådets ansvar för årsredovisningen 

Det är kyrkorådet som har ansvaret för att upprätta 
en årsredovisning som ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen och för den interna kontroll som 
kyrkorådet bedömer är nödvändig för att upprätta en 
årsredovisning som inte innehåller väsentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 

Revisorns ansvar

Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen 
på grundval av vår revision. Granskningen har ut-
förts enligt god revisionssed. För den auktoriserade 
revisorn innebär detta att denna utfört revisionen 
enligt International Standards on Auditing och god 
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kräver att den 
auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt 
planerar och utför revisionen för att uppnå rimlig sä-
kerhet att årsredovisningen inte innehåller väsentliga 
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika åtgärder inhäm-
ta revisionsbevis om belopp och annan information i 
årsredovisningen. Revisorn väljer vilka åtgärder som 
ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna 
för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller på fel. Vid denna 
riskbedömning beaktar revisorn de delar av den in-
terna kontrollen som är relevanta för hur pastoratet 
upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande 
bild i syfte att utforma granskningsåtgärder som är 
ändamålsenliga med hänsyn till omständigheterna, 
men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten 
i pastoratets interna kontroll. En revision innefattar 
också en utvärdering av ändamålsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har använts och av rimligheten 
i kyrkorådets uppskattningar i redovisningen, liksom 
en utvärdering av den övergripande presentationen i 
årsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden.
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