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SJALV-
MARGINALI-
SERINGENS
TID AR FORBI

Midnniskor i néd kan inte bordliggas. Och i lingden kan ingen
bevara sin virdighet som manniska samtidigt som grannarnas
vdardighet trampas pd. Med den 6vertygelsen har forsamlingar,
stift och nationell niva det gangna aret arbetat intensivt for att
vialkomna och hjalpa manniskor som sokt sig hit pa flykt fran
krig och forfoljelse. Den som vill folja Jesus kan inte annat dn
att visa medmansklighet: Jag var hemlos och ni tog hand om

mig (Matt 25:35).
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UNDER ARET SOM gitt kan ingen sld sig for brostet och
sdga att man gjort tillrackligt. Det kan inte Svenska
kyrkan heller. Men genom védra samarbetspartner och
vart eget arbete har vi gjort skillnad. Vi har funnits
och finns med hela vigen; i krigs- och konfliktomra-
den, langs flyktviagarna och i vara forsamlingar. Vi ger
humanitar hjialp och arbetar med psykosocialt stod. I
Sverige har kyrkan blivit motesplats pd ménga sitt:
sprakcaféer, lek, klader, radgivning. Kyrkans guds-
tjdnstgemenskap dr en av alldeles for fa platser dir en
nyanlind kan vara med och bidra redan frin forsta
borjan. Den stodfunktion for det lokala arbetet med
flyktingar och asylsokande som kyrkostyrelsen beslu-
tat om har tagit form.

Jag har manga ganger fatt svara pa frigan om vi inte
bor prioritera var hjalp till kristna manniskor. Det teo-
logiska svaret dr: Genom dopet finns det helt klart ett
sarskilt band kristna emellan. Men just dopets kallelse
till ett liv i tro och kirlek betyder ocksd att engage-
manget for utsatta manniskor inte kan goras beroende
av trostillhorighet. Det finns ett gemensamt uppdrag
att virna om ménniskor i n6d och att vairda den ska-
pelse som ir forutsdttningen for allas liv. Svaret som
kyrkoledare i Mellanéstern ger dr: Se oss som med-
borgare, insatta i vdra ssmmanhang; gor inte uppdel-
ningar som kanske passar er hemmaopinion, men i
sjdlva verket skadar oss mer dn de hjilper oss.

Behoven ser inte ut att minska. Vi verkar vara inne i
en period av 6kande migration i virlden, vilket har
hédnt forr i historien. Det kommer att innebidra belast-
ningar for kyrka och samhaille. Belastningar som
kanns av, men som ocksa kan skapa nya mojligheter.

En glddjande nyhet under dret var nir Fortroende-
barometern publicerades och visade pd en signifikant
positiv fordndring for Svenska kyrkan.* Samtidigt som
samhdllsoron 6kar har ocksd fortroendet for Svenska
kyrkan vuxit. Vi vet forstds att fortroende ar en farsk-
vara som kan raseras pa kort tid, men jag tror att det
ar rdtt att sdga att vi uppfattas som en rost som inte
vijer for komplexiteten i stora samhallsfragor och som
talar tydligt om medmansklighet och manniskovirde.

1 http://svenskakyrkan.se/1241255
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Virt diakonala arbete har hogt anseende. Dessutom
har jag mott en ny lyhordhet for det som ar grunden
for allt vi gor: Evangeliet om Jesus Kristus.

Infor samhillsutmaningar kunde det for tio ar
sedan heta: Varfor ska kyrkan blanda sig in i detta?
Samma manniskor kan idag fraga: Varfor gor kyrkan
inget? Dirmed inte sagt att den ena fragan ar littare
an den andra. Men Svenska kyrkan behover inte ligga
tid pd att bevisa for sig sjalv eller andra att kyrkan ar
relevant. Sjilvmarginaliseringens tid ar forbi.

Initiativet for undervisning och mission, Dela tro
dela liv, utvecklas; lovande delsatsningar har beslutats
av kyrkostyrelsen och nya idéer genereras fortlopande
i forsamlingar och stift. Baserat pd egna erfarenheter
och pa det vi kan ldra oss av andra kyrkor behover vi
nu bygga vidare. Det dr dags att arbeta fram ett syste-
matiskt och samordnat kristet bildningsprogram for
var kyrka.

Det gangna dret har jag som arkebiskop haft forma-
nen att f4 mota ett stort antal kyrkoledare, bdde pa
hemmaplan och internationellt. Jag har triffat mina
nordiska kollegor, besokt paven i Rom och adrkebis-
kopen av Canterbury samt talat till den engelska kyr-
kans kyrkomote. Svenska kyrkans biskopskollegium
har fatt vara vdardar for fjorton kollegor fran den
Evangelisk lutherska kyrkan i Tanzania och tagit emot
Hans Helighet Paven Tawadros II fran den koptisk
ortodoxa kyrkan. I var tid, dir manga av utmaning-
arna ir globala och griansoverskridande dr det ekume-
niska arbetet av storsta vikt. Bide Jesus och virlden
nodgar oss att tala med en rost, sd mycket vi bara kan.

Mai Guds goda ande leda var kyrka till insikt och
handlingskraft ocksd kommande ér!

1 (/44§é, Jaé%,&;

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN
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EN KYRKA |
FORANDRING

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Kyrkan soker inga granser. Viarlden behéver sammanhallning,
oppenhet och samverkan. Gud varnar sin varld pd manga satt
och Svenska kyrkan finns mitt 1 flodet av alla goda krafter pa
det satt som vi kan. Vi lever i en virld i forandring dar ocksa

Svenska kyrkan férdandras.

6 GENERALSEKRETERAREN
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I STOR GLADJE konstaterar jag att 6,2 miljoner
manniskor viljer att vara medlemmar i Svenska kyrkan
och vi dr dirmed den storsta organisationen i det
svenska civilsamhillet. Jag tror manniskor lingtar
efter mening, livsmod och sammanhang, vi vill upp-
leva kyrkorummet och ta del av den kraftkilla som
gudstjdnsten utgor och dela tro och liv med andra.
Manga minniskor deltar i Svenska kyrkans rika kul-
tur- och musikarrangemang vars utbud har bade
bredd, djup och kvalitet. Musiken i Svenska kyrkan
beror och tar vid nér det saknas ord.

Svenska kyrkan har bredd i sin verksamhet och de
stodjande och sammanhallande insatserna pa nationell
nivé dr darfor omfattande och sidorna i denna arsredo-
visning kan bara spegla en brakdel av allt vi ar och gor.
Jag dr glad over att vara en del av Svenska kyrkans
arbete, att bidra och samverka med stiften s3 att forsam-
lingarna kan fullfélja sin grundliggande uppgift varje
dag. Och tillsammans fortsitter vi denna goda utveck-
ling. Lat mig lyfta fram tvd omraden av storre betydelse:

KYRKA MITT | FLYKTINGSITUATIONEN

Under dret som gatt dd manniskor tvingats pa flykt
undan krig och forfoljelse i virlden och vi upplevt en
flyktingsituation som Europa inte varit med om sedan
andra viarldskriget, har det funnits stora forvantningar
pd Svenska kyrkan. Genom humanitéra insatser sam-
ordnade primirt inom Action by Churches together,
ACT-alliansen, har Svenska kyrkan riddat liv och
lindrat nod i akuta situationer i Mellanostern och i
andra delar av virlden. Detta sker parallellt med vart
langsiktiga utvecklingsarbete dar vi stirker samar-
betskyrkor och organisationer i ett fyrtiotal linder i
Afrika, Latinamerika, Mellanostern och Sydostasien
till att motverka orittvisor och fattigdom och ett
paverkansarbete i vart eget samhalle.

Trots att enbart en rannil av alla manniskor pd flykt
ndr Sverige, star vi infor en stor utmaning. Stift och for-
samlingar utvecklar tillsammans med andra organisa-
tioner former for mottagande av asylsokande och flyk-
tingar och ménga verkar engagerat for en hallbar
integration. Svenska kyrkans medarbetare, bade
anstillda, fortroendevalda och ideella har pd manga
platser omprioriterat i ordinarie verksamhet och 6ppnat
famnen for manniskor pa flykt. Den nationella nivan i
Svenska kyrkan har for detta i samverkan med stiften
tillskjutit ekonomiska medel, kompetens och samord-
ning. For den enskilda manniskan som soker sin tillflykt
till Sverige kan ett mote i Svenska kyrkan vara livsavgo-
rande och som kyrka har vi sett att vi kan gora skillnad
for manga.

8 GENERALSEKRETERAREN

EN EKONOMISKT HALLBAR KYRKA

Det ar nodviandigt att effektivisera Svenska kyrkans
administrativa funktioner i samarbete med stiften och
hjdlpas at med gemensamma losningar. Det dstadkom-
mer battre och likvirdig kvalitet och arbetet blir kost-
nadseffektivt. Under dret har dessa strivanden intensi-
fierats och flera nya steg har tagits. Ndgra av nycklarna
till en ekonomiskt héllbar verksamhet i framtiden ar
bl.a. en gemensam I T-plattform, samverkan kring eko-
nomi- och lonehantering, drendehantering samt
inkopsstod. Detta frigor lokala resurser och tillmétes-
gir medlemmarnas onskan om att vira begridnsade
medel ska anvindas klokt och ansvarsfullt till forméan
for kirnverksamheten. En annan av nycklarna dr sam-
verkan med stiften vad géller vdra kyrkor och andra
fastigheter. I maj manad presenterades en utredning,
Gemensamt ansvar, som ger forslag till effektiv fastig-
hetsforvaltning av Svenska kyrkans 16 ooo byggnader,
hantering av 6vertaliga kyrkor samt andringar i syste-
met for ekonomisk utjamning. Detta i syfte att siker-
stilla ett hallbart rikstickande ansvar for det levande
kulturarv vi forvaltar.

Det ar en formén att verka som generalsekreterare i
Svenska kyrkan och att fa vara en del av vart breda
arbete. Samverkan ir en viktig forutsittning for en fort-
satt god utveckling och den nationella nivan vill fortsatt
vara en sammanhallande kraft i Svenska kyrkan som
ger stod till stiften och bidrar till forsamlingarnas moj-
lighet att utfora sitt grundliggande uppdrag.

e O

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE



FAKTA OM

SVENSKA KYRKAN 2015

ORGANISATIONEN, MANNISKORNA & SIFFRORNA

¢ Svenska kyrkan bestod 2015 av 1 365 forsamlingar och 31 utlands-
forsamlingar. Forsamlingens uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning och utéva diakoni och mission.

e Svenska kyrkan har cirka 6,2 miljoner medlemmar, 63,2 procent
av befolkningen.

e Under 20715 firades omkring 400 ooo gudstjianster med nistan
15,5 miljoner deltagare*. En tredjedel av gudstjansterna ar dop,
konfirmation, vigsel och begravning.

e T omkring 5 coo korer sjunger 93 coo minniskor i alla aldrar.*

e Antalet kyrkor och kapell som dgs av Svenska kyrkan uppgar till
3 400, av dem ir 3 ooo skyddade av kulturmiljolagen.

e Besokare i Svenska kyrkans 6ppna verksamhet for barn och unga
o-19 ar var omkring 1,7 miljoner under 2014*.

e Nirmare 28 ooo ungdomar konfirmerades under dret.

¢ Svenska kyrkans internationella arbete samlade in 197 miljoner
kronor. Utover detta fick kyrkan 177 miljoner kronor i bidrag, fran
framst Sida, Radiohjalpen och EU for sina internationella insatser.

* Verksamheten pd nationell niva utfors till storsta delen vid kyrko-
kansliet i Uppsala med ca 380 anstillda. Utomlands arbetar nirmare
10O personer.

® Under 20715 fanns 20 628 anstillda och cirka 35 ooo fortroende-
valda i Svenska kyrkan. Darutéver engagerar sig manga ideellt.

e Verksamheten i forsamlingarna finansieras till storsta delen av
kyrkoavgiften. 89 procent av avgiften gar till den lokala férsam-
lingen, 11 procent till stiften och den nationella nivan.

¢ Enligt MedieAkademins arliga fortroendebarometer har fortroen-
det for Svenska kyrkan 6kat med sex procent sedan 2014 och med
totalt tio procent sedan 2010.

¢ Det bokforda vardet pa Svenska kyrkans samlade tillgdngar upp-
gick 2075 till 48,9 miljarder. En del av tillgdngarna, som virde-
papper, ger avkastning, medan till exempel kyrkobyggnaderna
medfor stora kostnader. Den ekonomiska forvaltningen sker med
etisk hansyn och med krav pa god avkastning.

| omkring 5 000
korer sjunger

93 000 mdnniskor
i alla aldrar.*

*Exakta uppgifter for 2015 finns i juni 2016.
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VERKSAMHETS-

BERATTE

OM ARET SOM GATT

UPPDRAGET

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik mangfald av verksamheter som
uttrycker den grundlidggande tro, bekdnnelse och lira
som Svenska kyrkan stdr for. Den primara enheten ar
forsamlingen, vars grundliggande uppgift ar att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Regionalt framtriader Svenska kyrkan
som stift med uppgift att frimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet.

P4 nationell niva, vars verksamhet denna arsredovis-
ning avser, tar kyrkostyrelsen ansvar for Svenska kyrkans
gemensamma angeldgenheter:

e Omvirld och relationer, dar foretradarskap, offi-
ciella relationer till andra kyrkor och samfund samt
internationell mission och diakoni ingdr,

e stod till stift och forsamlingar, som bl.a. innehéller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundlaggande
uppgift, utbildning for tjanst i Svenska kyrkan,
forskning, kulturarv, arbete bland svenskar i andra
linder och administrativa stodfunktioner samt

® normering, tillsyn och forvaltning.

OMVARLD OCH
RELATIONER

FORETRADARSKAP

Svenska kyrkan utovar ett aktivt foretridarskap

LSE

genom att uppratthalla goda kontakter med beslutsfat-
tare, limna remissyttranden samt genom att vara en
aktiv rost i samhallsdebatten. Svenska kyrkans bud-
skap ska ha tydlig teologisk grund, vara vil samman-
viagda mellan kyrkans olika verksamheter och per-
spektiv samt ha tydlig grund i beslutade policys. Det
innebir att tillfora teologiska perspektiv och tala tyd-
ligt om ansvar, manniskovarde, upprittelse och frihet i
de sammanhang dir viktiga beslut fattas och genom-
fors, inom politik, forvaltning, ekonomi och i det civila
samhallet.

ARKEBISKOPEN
Svenska kyrkans frimsta foretradare ar drkebiskop
Antje Jackelén. Den radande flyktingsituationen har
medfort flera medieframtridanden for drkebiskopen
om ansvaret att hjdlpa dem som flyr krig och forfol-
jelse. Forutom aktiv medverkan i det offentliga samta-
let om migration, har idrkebiskopen under dret bl.a.
kravt en oppen diskussion om svensk export av
krigsmaterial, virnat samernas urfolksrattigheter samt
fordomt antisemitism. Arkebiskopen har fort samtal i
sakfragor med kultur- och demokratiministern och
justitie- och migrationsministern vid ett antal tillfallen
samt med civilministern och bistindsministern. Under
aret har arkebiskopen ocksa fort samtal med Palestinas
president Mahmoud Abbas och Israels ambassador
Isaac Bachman och i media uttryckt bade sin oro for
den 6kade antisemitismen och for islamofobin i Europa.
I maj motte drkebiskopen pédven Franciskus i pri-
vataudiens i Vatikanen och motet beskrevs bade som
ett formellt och ett varmt personligt mote. Paven
uttryckte sin tacksamhet for det Sverige gjort genom
aren for latinamerikanska flyktingar under diktatur-
tiden. Han betonade ocksd betydelsen av kyrkornas

VERKSAMHETSBERATTELSE 11



I maj motte
drkebiskopen

pdven Franciskus i
privataudiens

i Vatikanen och moétet
beskrevs bdde som

ett formellt och ett
varmt personligt mote.

arbete for enhet, ekumeniken, bide bakat i tiden sedan
andra Vatikankonciliet, som avslutades 1965, och
framét infor det snart stundande gemensamma hogtid-
lighallandet av reformationen den 31 oktober 2016.

Arkebiskopen startade under viren en podcast,
Prata till punkt med drkebiskopen, dir hon samtalar
om existentiella fragor, kristen tro, och om det goda
samhallet med inbjudna gaster. I ett medieklimat med
hogt tempo och korta filmklipp vill hon ge utrymme
for lingre samtal dir det finns mojlighet att tinka
hogt, tala till punkt och reflektera nyfiket dven 6ver de
frdgor som ofta inte stills. Hittills har elva avsnitt
spelats in och det senaste samtalet genomfordes med
Leymah Gbowee, medborgarkampe fran Liberia som
tidigare mottagit Nobels fredspris. SVT:s kulturnyhe-
ter deltog nir forsta podden introducerades och den
har fitt stor medial uppmarksambhet.

Arkebiskopen utsigs under dret till hedersdoktor vid
Lutheran School of Theology i Chicago och fick
utmarkelsen for sin teologiska forskning, sarskilt i
motet mellan religion och naturvetenskap samt for sitt
ledarskap i den kristna kyrkan.

BISKOPARNA
Laugusti mottes de 14 biskoparna i Svenska kyrkan och
14 biskopar frdn Lutherska kyrkan i Tanzania pa Ratt-
viks stiftsgard. Motet syftade till att fordjupa de fortro-
endefulla relationerna mellan ledningarna i de tva kyr-
korna, genom att oka forstdelsen for den kontext och
de utmaningar kyrkorna star infor. Motet resulterade i
ett gemensamt uttalande med uppmaningar till de tva
kyrkorna och ett antal dtaganden for biskoparna.
Under aret vigdes Fredrik Modéus till biskop i Vaxjo
stift samt Johan Dalman och Mikael Mogren till
biskopar i Strangnis stift respektive Visteras stift.

12 VERKSAMHETSBERATTELSE

ETT BISKOPSBREV OM DIAKONI

Ett biskopsbrev uttrycker det som Svenska kyrkans
biskopar gemensamt vill formedla till medarbetare,
medlemmar och till samhallet i stort. I slutet av aret
presenterades Ett biskopsbrev om diakoni. Diakoni dr
kristen medminsklighet, kiarlek och omsorg som kan
visas i moten med utsatta och ensamma, i strategisk
samhillsanalys, organisering av ideellt engagerade
samt opinionsbildning. I brevet finns bakgrund, motiv
och biskoparnas syn pd vad diakoni innebar i
2000-talets samhalle. Med brevet vill biskoparna ge
grundliggande ramar som utgingspunkt for vidare
studier, utveckling och nysatsning i Svenska kyrkan.

ALMEDALEN OCH BOK- OCH BIBLIOTEKSMASSAN

En viktig kontaktyta dr politikerveckan i Almedalen.
Tillsammans med Visby stift och Visby domkyrkofor-
samling genomfordes ett brett program med guds-
tjanster, egna seminarier, deltagande i andra organisa-
samtliga
riksdagspartiers foretradare i domkyrkans Nikode-

tioners seminarier och samtal med
mussamtal. Tillsammans med bistdndsorganisationer
genomfordes ocksd seminarier och diskussioner pa det
internationella torget. Detta dr utvidgades kvillspro-
grammet i domkyrkan till att dven omfatta tre Niko-
demussamtal med kulturpersonligheter.

Bok- och biblioteksmassan i Goteborg ar ocksa en
viktig motesplats. P4 Se Mdnniskan-scenen genom-
forde Svenska kyrkan 67 forfattarsamtal samt morgon-
meditationer varje dag. Nidstan 13 500 besokare tog
del av scenprogrammet under missans fyra dagar. Det
ar en kraftig 0kning av antalet besok fran forra aret,
vilket kan jimforas med antalet besok pd massan i sin
helhet som minskade detta ar. Det 6kade antalet besok
pa Svenska kyrkans scen beror pd en milmedveten



strdvan att oka kvalitén pd scenprogrammets sammansattning och
samarbetet med bokforlagen. I &r fanns dessutom en ny och utokad
monteryta som gjorde det praktiskt mojligt for fler besokare att ta del
av samtalen. Dirtill erbjods sju lingre seminarier i samarbete med
bokmissan, medverkan pé internationella torget bl.a. tillsammans
med Right Livelihood Award och Riksforbundet for sexuellt likabe-
rittigande, RFSL, en litterar gudstjanst som sandes i Sverige Radio
Pt samt utstdllningar till Fotografiska strdket pa massan. En manad
efter genomford Bokmissa har filmerna frdn scenprogrammet visats
over 38 300 gdnger pa Svenska kyrkans Youtubekanal.

RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR, SAMFUND
OCH RELIGIONER

Svenska kyrkan har officiella relationer till andra kyrkor och sam-
fund. Inom ramen for detta arbete deltar Svenska kyrkan i ekume-
niska samtal pa olika nivéer, i dialog for att lira kdnna andra kyrkor
pa djupet, bearbeta teologiska skiljaktigheter samt soka gemen-
samma formuleringar och samarbete for fred och rittvisa. Svenska
kyrkan och Equmeniakyrkan har under hosten latit ett forslag pa
ekumenisk 6verenskommelse, om samverkan mellan kyrkorna, ga pa
remiss i respektive kyrka. Detta efter att bade teologiska och pas-
torala aspekter har bearbetats under en langre tid. Det finns en vilja
att fortsatta utveckla och fordjupa gemenskapen mellan kyrkorna.

Kyrkomotet beslutade under aret, efter en atta ar lang process, att
Svenska kyrkan ska ingd en ekumenisk overenskommelse med de Gam-
malkatolska kyrkorna av Utrechtunionen och den tridder i kraft nar de
Gammalkatolska kyrkorna av Utrechtunionen for sin del fattat beslut
att ingd den ekumeniska 6verenskommelsen med Svenska kyrkan. Det
finns en samsyn i forkunnelsen av evangeliet och i sakramentsforvalt-
ningen och dirmed skulle prister kunna tjanstgora i varandras kyrkor.

Sveriges Interreligiosa Rdd har utgjort ett nav i arbetet med dags-
aktuella fragor om migration, situationen i Mellanostern och det
mangkulturella samhillet. I borjat pa dret deltog drkebiskopen till-
sammans med 15 andra foretradare for olika religioner och trossam-
fund i manifestationen Vdgra hata som fick stort utrymme i sociala
medier. Minniskor som deltog tog avstind fran alla former av aggres-
sivitet, hat och vald i religionernas namn, bdde nir det kommer uti-
fradn och nar det finns i de egna sammanhangen. Budkavlar om fred
och mot hat lastes upp i samband med bon och gudstjianst i moskéer,
synagogor, kyrkor och andra heliga rum pa flera orter i Sverige och i
februari uppvaktades kultur- och demokratiministern. I manifesta-
tionen uttryckte man att religionernas bidrag till samhallsbyggande
och demokratisk utveckling i Sverige och varlden méste lyftas fram.
Flera biskopar har under aret offentligt fordomt attackerna mot
moskéer och synagogor i Sverige och hoten mot syrianska kristna i
Goteborg, genom offentliga uttalanden.

Svenska kyrkan dr medlem i Sveriges kristna rdd, SKR, dir man
under dret bl.a. arbetat med manniskosynsfragor samt fragor relate-
rade till flyktingsituationen i Sverige. Lutherska virldsforbundet,
LVF, samlar de lutherska kyrkorna pa global niva. Inom ramen for
vart medlemskap i LVF har Svenska kyrkan bl.a. deltagit med repre-
sentanter i en dialog mellan LVF och den pentakostala virldsorgani-
sationen, Pingstrorelsen. Svenska kyrkan ar dven medlem i Kyrkornas

LUTHERSKA
VARLDSFORBUNDET

Lutherska varldsforbundet, LVF, ar ett

internationellt samarbetsorgan for lutherska

kyrkor. Forbundet bildades i Lund 1947 och
har nu 145 medlemskyrkor férdelade pa 98
lander och omfattande 6ver 72 miljoner

medlemmar.

KYRKORNAS
VARLDSRAD

Kyrkornas varldsrad, KV, ar en kristen sam-

manslutning av 345 kyrkor (2012) vars huvud-

sakliga mal &r kristen enhet, att kristna 6ver

vérlden ska samverka .KV samlar kyrkor och

samfund fran 110 lander och representerar

500 miljoner kristna fran olika traditioner.
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ACT-ALLIANSEN

Svenska kyrkans internationella arbete ar
en del av ACT-alliansen, Action by Churches
Together, ett globalt samarbete mellan
kyrkor och organisationer for katastrof-

insatser, utvecklings- och paverkansarbete.
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virldsrad, KV. Svenska kyrkans medverkan i en delegation till den
autonoma regionen Kurdistan i norra Irak ddar manniskor forfoljs pa
grund av sin etnicitet och religion kan nimnas som exempel pa arbete
inom KV. Syftet med besoket var att uttrycka solidaritet och verka for
skydd av kristna och religiésa minoritetsgrupper som tvingats fly till
foljd av den extremistiska Daesh inflytande i omréddet. Svenska
kyrkan har uttryckt sin oro dver utvandringen av kristna, yasidier
och andra religiosa och etniska minoriteter i Mellandstern och stodjer
flyktingarnas sikerhet och mojlighet att leva kvar i sina hem.

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Svenska kyrkan verkar for internationellt och ekumeniskt samord-
nade missions- och diakonala insatser samt ett ldngsiktigt utveck-
lingssamarbete. Verksamheten formas utifrin en hédllbar och strate-
gisk samverkan tillsammans med andra kyrkor, ekumeniska nitverk
och utvecklingsorganisationer. I kyrkostyrelsens uppdrag ligger
ocksa att samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess
forsamlingars arbete, engagemang och finansiering for internationell
mission och diakoni. Det internationella arbetet finansieras framst
genom insamlade medel, erhdllna bidrag fran Sida och allmin utjam-
ningsavgift. Insamlingsarbetet till férman for flyktingar i Europa och
ovriga delen av virlden forstarktes under hosten och extra gavor fran
enskilda givare dominerade insamlingsresultatet. Svenska kyrkans
internationella arbete kontrolleras av Svensk insamlingskontroll och
under 2015 genomfordes en revision i Core Humanitarian Standards.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE

For att nd forindringar inom de omrdden som Svenska kyrkan valt
att fokusera pd, stodjer och samarbetar Svenska kyrkan med kyrkor,
organisationer och nitverk i 40 linder i Afrika, Latinamerika, Mel-
lanostern och Sydostasien. Syftet med det ldngsiktiga utvecklings-
samarbetet dr att arbeta med grundorsaker till ordttvisor och fattig-
dom. Detta sker genom att Svenska kyrkan stiarker samarbetspartner
att agera rattighetsbaserat inom den civila sektorn for hdllbara demo-
kratiska, rdttvisa och jimstdllda samhaillen. Ett sddant arbetssitt
stirker manniskors egna resurser och involverar dem i processer for
att forbattra sina livsvillkor.

HUMANITART BISTAND

Svenska kyrkan rdddar liv och lindrar néd i akuta humanitira situa-
tioner. Detta samordnas och utfors primart inom Action by Churches
Together, ACT-alliansen, men dven i samarbete med andra partner.

Under det gdngna dret har fler manniskor drivits pa flykt dn ndgot
ar tidigare sedan andra varldskriget och situationen eskalerade under
hosten. De forédande humanitdra konsekvenser som Daesh och
andra terrorgrupper orsakar har skapat kritiska skyddsbehov.
Svenska kyrkans stod till ACT-medlemmen Christian Aid och till
lokala partners arbete med syriska flyktingar och irakiska internflyk-
tingar har darfor intensifierats.

De ekonomiska medel som kyrkostyrelsen anslagit for utsatta
manniskor i Mellanostern har genom ACT-alliansen fordelats till
humanitdra insatser i Syrien och Irak, men dven till de grannldnder
dit flyktingar sokt sig. Svenska kyrkan stodjer humanitira insatser i
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Jordanien for syriska och irakiska flyktingar, inne i
norra och federala Irak och pd olika platser i Aleppore-
gionen i Syrien. Svenska kyrkan har skickat personal till
norra Irak och Jordanien samt stottat ACT:s gemen-
samma arbete i Jordanien, Syrien och Libanon.

Svenska kyrkan har dven bidragit till flyktingarnas
mottagande i sydostra Europa, deras basala behov av
vatten, hygienartiklar, mat och tak 6ver huvudet samt
psykosociala insatser framst i Ungern, Serbien och
Grekland. Detta har skett genom ekonomiskt stod och
personal pd plats.

Personal fran Svenska kyrkans humanitdra pool har
ocksd tagits i ansprak for personalvdrdande insatser
och fortbildning efter jordbdvningen i Nepal i april
och medel har anslagits till lokala ACT-partner for
insatser i Pakistan, Burma och Filippinerna efter de
oversvamningar som drabbade dessa linder under
aret. Psykosociala insatser har ocksd genomforts i
Gaza.

FN:S KVINNOKONFERENS | SIGTUNA

Svenska kyrkan bjod tillsammans med FN:s befolk-
ningsfond, UNFPA, in till en interreligios konsultation
i Sigtuna i november med anledning av den vixande
polariseringen mellan FN:s rattighetsagenda och reli-
giost motiverade krav pd att begrinsa, framfor allt
kvinnors rittigheter. I konsultationen deltog huvud-
sakligen kvinnor aktiva inom teologi eller i funktioner
som religiosa ledare med rotter i muslimsk, hinduisk,
judisk och katolsk, sdvil som protestantisk kristen tra-
dition med foretridare for FN och bistdndsorgan i
Norden. Syftet var att 6ka kunskapen om mangfalden i
religiosa traditioner samt framja dialog mellan FN och
trosbaserade aktorer.
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STOD TILL STIFT OCH
FORSAMLINGAR

Ett av kyrkostyrelsens uppdrag ar att stodja stiftens
arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften. Visst
utvecklingsarbete dger rum i samarbete med nigot
eller ndgra stift med sirskilt intresse och engagemang
inom ett verksamhetsomrade. Den nationella verksam-
heten ger stod inom fyra omrdden som definierats av
kyrkostyrelsen tillsammans med stiften; stod till for-
samlingarnas grundliggande uppgift, kommunika-
tion, omvirldsanalys och forskning samt administrativ
samverkan.

Under det senaste aret har samarbetet med stiftens
kansliledningar utvecklats ytterligare och ett strate-
giskt utvecklingsarbete genomfors tillsammans med
stiften inom négra valda verksamhetsomraden, bl.a.
inom administrativ samverkan och insatser pakallade
av den akuta flyktingsituationen.

Ett forstarkt informationsarbete runt konfirmatio-
nen har inletts under aret och utvecklingsarbete har
initierats genom den med stiften gemensamma
flerdrssatsningen Krafttag konfirmation. Stodet till
stift och forsamling i att genomfoéra barnkonsekvensa-
nalyser infor beslut fortsitter och dr sedan en tid till-
baka en alltmer naturlig del av Svenska kyrkans strate-
giska beslutsprocesser, dock behovs fortsattningsvis
reflektion och kvalitetsutveckling. Svenska kyrkan
erbjuder Jourhavande Prist under den tid pa dygnet
niar manga andra resurser dr stingda. Tjansten kan nés
pd telefon via nddnumret 112 och pd nitet via digitala
brev eller som chatt. I Svenska kyrkans gender- och



| en situation ddr mdnniskor férlorat allt som ger

glddje och mening i livet, hemmet, ndra och kdra

har Svenska kyrkans mdnga medarbetare, ofta

ideella engagerade, bidragit med stdd i Sverige dit

en del av flyktingarna tagit sin tillflykt.

mangfaldsarbete ingdr att stirka forsamlingarnas
kunskap om hbtq-fragor och att bidra till att utveckla
miljoer dar manniskor fir ett gott bemotande.

OMVARLDSANALYS OCH FORSKNING
Den éarliga kyrkostatistiken har utvidgats med ett
storre antal fragor rorande kyrkans diakonala arbete.
De tvd storre enkatundersokningarna, en extern till ett
brett befolkningsunderlag och en intern inomkyrklig
undersokning, anvinds som planerings- och besluts-
underlag for kyrkostyrelsen. Det senaste aret har fra-
gor om ideellt engagemang f6ljts upp och utvecklats.
Arbete sker dven med att frimja forskning inom det
teologiska omrddet och andra for kyrkans liv och verk-
samhet visentliga omraden. Forskningsresultaten pre-
senteras via publikationer, foredrag och konferenser.
Antologier, forskningsoversikter samt vetenskapliga
och popularvetenskapliga artiklar publiceras kontinu-
erligt. Den aterkommande motesplatsen Svenska
kyrkans forskardagar, dir ny forskning presenteras
och stimuleras, genomfordes i oktober med ett sjuttio-
tal forskare fran cirka 15 linder med temat Mending
the World?! Possibilities and Obstacles for Religions,
Church and Theology?

NY KYRKOHANDBOK
Gudstjansten utgor en kraftkalla for att verka i varda-
gen. Det mangériga arbetet med att fornya kyrkohand-
boken syftar till att underlitta forsamlingarnas mojlig-
heter att utveckla sitt gudstjanstliv. I december manad
beslutade kyrkostyrelsen att skicka ett reviderat forslag
till ny kyrkohandbok pa remiss under varen 20716.
Kyrkohandboken bestdr av gudstjanstordningar
med boner och andra texter samt musik. Kyrkostyrel-
sen anser att transparens ar viktigt och dirfor ska

samtliga kyrkordd, stift, domkapitel och relevanta
institutioner fa mojlighet prova gudstjanstordningarna
och besvara remissen. Det reviderade handboksforsla-
get ar en omarbetning av 2012 drs forslag som prova-
des i 40 procent av forsamlingarna under ett ar. Uti-
frin den forsta remissomgdngen har teologiska,
sprakliga och musikaliska forandringar gjorts. Det
som utmdrker det reviderade forslaget ar att en ytterli-
gare granskning av barn- och ungaperspektivet samt
teologiska, sprakliga och musikaliska bearbetningar
som framjar traditionen och den praktiska anviandbar-
heten och tillgingligheten har gjorts. I det reviderade
forslaget finns mojligheten till okad flexibilitet, ndgot
som flera remissinstanser efterfrdgar, inte minst uti-
fréan ett barnperspektiv. Delar av kyrkohandboksfor-
slaget 2012 har oversatts till svenskt teckensprik, tre
samiska sprdk, finska och meinkieli och nu pdgar
arbete med reviderade oversittningar. Ett Oversitt-
ningsarbete pagar till flera varieteter inom romani.

FLYKTINGSITUATIONEN

Den katastrofala situation som tvingat miljontals
manniskor pa flykt undan konflikt, vdld och misar
under dret har varit historisk. T en situation dar
minniskor forlorat allt som ger glddje och mening i
livet, hemmet, nira och kira har Svenska kyrkans
mdnga medarbetare, ofta ideella engagerade, bidragit
med stod i Sverige dit en del av flyktingarna tagit sin
tillflyke.

Svenska kyrkan har sedan lang tid arbetat i motet
med asylsokande och flyktingar inom sin diakonala
verksamhet, bide kortsiktigt och langsiktigt. Under
arets akuta situation har det handlat om ndrvaro nir
manniskor anlidnder, hjilp med fornédenheter, radgiv-
ning och pd ndgra platser dven boenden. Mdanga
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Det pdgdr ett projekt i syfte att stédja
mdnniskor i arbetsléshet. Genom att

stdrka forsamlingarnas formdga att méta
mdnniskor och bedriva en héllbar och
effektiv verksamhet som leder till att de
som stdr utanfor arbetsmarknaden kommer
i arbete, praktik eller utbildning.

forsamlingar har erbjudit spraktraning och motesplat-
ser av olika slag, utflykter, sjdlavirdande samtal, psy-
kosocialt stod och aktiviteter for barn.

Generalsekreteraren aktiverade kyrkokansliets kris-
beredskap under september manad med anledning av
flyktingsituationen. En inventering av pdgdende arbete
i landet genomfordes och en plattform for utbyte av
aktuell information skapades. Samtliga stift har varit
engagerade och ur stiftsdirektorkollegiet bildades en
sarskild strategisk grupp for att tillsammans med kyr-
kokansliet identifiera och initiera angeldget arbete med
flyktingar och asylsokande som kan komma alla stift
till del. En nationell stodfunktion inom omradet mig-
ration, Support migration, som ska samla aktuell, rele-
vant och pélitlig information om flyktingkrisen pa ett
och samma stille pd Svenska kyrkans intranit tas i
bruk i borjan pd 2016 till stod for forsamlingarnas
arbete med flyktingar och asylsokande. Stod kommer
att ges bade via webben och pa telefon.

I juni fordelade kyrkostyrelsen i samrdd med stiften
fem miljoner kronor till forsamlingar runt om i landet
som ansokt om medel efter ett beslut om sarskilt flyk-
tingstod 1 kyrkomotet 2014. I september beslutade
dessutom kyrkostyrelsens arbetsutskott att omdispo-
nera 1o miljoner kronor fran arets budget for forsam-
lingarnas arbete till stod for flyktingar och asylso-
kande. Medlen gjordes skyndsamt tillgangliga under
hosten i samarbete med stiften.

Forsamlingarna har sokt medel for att kunna
utveckla olika former av motesplatser mellan infodda
svenskar och flyktingar genom exempelvis ungdoms-
verksamheter, caféverksamhet, samordning av fadder-
familjer och stod i svenskundervisning och samhalls-
kunskap. Kulturverksamheter har visat sig vara en
mojlighet for att Overbrygga sprakbarridrer och bear-

beta traumatiska upplevelser. Nagra forsamlingar
satsar pa arbetsinriktade insatser som t.ex. praktik-
platser. Nistan samtliga ansokningar hade fokus pa
barnen; barn i familj eller ensamkommande barn och
flera verksamheter kom igang eller intensifierades
under hosten 2015.

Flera forsamlingar beskriver tendenser till fram-
lingsfientlighet, som de genom 6msesidiga moten och
paverkansarbete forsokt att motverka. Motivationen
har varit stor hos forsamlingarna och det finns en utta-
lad vilja att gora skillnad och en gladje i arbetet, samti-
digt som det innebér en hdrd belastning och en kinsla
av otillracklighet. I enlighet med kyrkométesbeslutet
har férsamlingar med stora asylboenden och forsam-
lingar som vill starta ny verksamhet prioriterats for
ekonomiskt stod.

Kyrkomotet beslutade i november att bevilja ytterli-
gare 75 miljoner kronor att sta till kyrkostyrelsens for-
fogande for arbetet med flyktingar och asylsokande
under 2016. Regeringen tilldelade Svenska kyrkan 17
miljoner kronor i december, vilket betyder att Svenska
kyrkan kan fortsitta utveckla de ménga motesplatser
som redan finns och att ytterligare en mangd projekt
nu kan bli verklighet.

STOD TILL MANNISKOR | ARBETSLOSHET

Det pagar ett projekt i syfte att stodja manniskor i
arbetsloshet. Genom att stiarka forsamlingarnas for-
madga att mota manniskor och bedriva en hdllbar och
effektiv verksamhet som leder till att de som stdr utan-
for arbetsmarknaden kommer i arbete, praktik eller
utbildning. Detta sker i samverkan med Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation och Arbetsformed-
lingen.
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Under pdsken éppnade en ny Facebooksida,
Dela tro — Dela liv, ddr ménniskor med olika
bakgrund, dlder, kén och etnicitet delar med sig
av personliga erfarenheter av livet och sin tro.

DELA TRO — DELA LIV
Tillsammans med stift och férsamlingar genomfors en
sirskild satsning pa kyrkans undervisning och mis-
sion, Dela tro — dela liv, med syfte att starka forsam-
lingarna i den grundldggande uppgiften och hitta nya
vigar i det konkreta arbetet. Svenska kyrkan vill med
satsningen ge manniskor i alla dldrar mojlighet att
vaxa och utvecklas i sin formdga att samtala om och
leva i tro. Kyrkostyrelsen har beslutat om delsatsningar
som exempelvis utvecklar kunskap och stimulerar
erfarenhetsutbyte bland ideella medarbetare genom
utbildningsdagar och metodutbyte pa nitet. I Visterds
och Goteborgs stift kommer man att tillsammans med
Svenska Kyrkans Unga skapa en digital plattform for
barn mellan 3 och 9 ar. Barnen ska da fi mojlighet att
utforska Svenska kyrkans traditioner, kyrkliga miljoer
och handlingar, utifran sina forutsattningar, och mota
livstolkande utmaningar med evangeliet som grund.
Andra satsningar handlar om kyrkorummet som
pedagogisk miljo for att forstd symboler, uttryck och
farger, om nya sitt att vara en kyrka i samtiden samt
arbeten som handlar om att stirka identiteten hos ung-
domar med sverigefinsk och meankielispraklig bak-
grund, samt unga finska romer.

Under pasken 6ppnade en ny Facebooksida, Dela tro
— Dela liv, dir manniskor med olika bakgrund, alder,
kon och etnicitet delar med sig av personliga erfaren-
heter av livet och sin tro. Erfarenheterna delas ocksa
pa Twitter.

TEOLOGIFESTIVAL

Den regelbundet dterkommande nationella motesplat-
sen Teologifestivalen samlade cirka 1 ooo deltagare i
Uppsala i februari. Uppsala stift dr vird och anordnar
motet i samarbete med ndgra stift med stod av kyrko-
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styrelsen. Fragor om klimat, idealitet, reformation, dop
och kyrkorummets pedagogik bearbetades. Arkebis-
kopen samtalade med bitridande statsministern Asa
Romson och representanter frin ungdomsorganisatio-
ner. Priset Silverkeruben tilldelades komikern och for-
fattaren Jonas Gardell under festivalen.

KOMMUNIKATION
Arbetet med den externa kommunikationen genom-
fors i forsta hand inom ramen for det med stiften
gemensamma konceptet Kommunikationsdret. Det dr
ett arbete som syftar till att gora Svenska kyrkan syn-
lig under hela aret, inte bara under de hogtider som
starkast kopplas samman med kristen tro och kyrkan.
I juni publicerades en bilaga med temat Dop i tid-
ningen Mama, som riktar sig till mammor som vantar
barn eller som redan har sma barn. I samarbete med
Stockholms stift producerades en bilaga till Dagens
nyheter pd temat Migration och integration, Gor inte
skillnad pa minniskor. 1 effektmatningar kan man se
att ldsarna ansdg bilagan angeldgen, trovardig och
intressant. Undersokningar har dven visat en viss
okning av antalet gévor till stod for Svenska kyrkans
arbete med romer i Ruménien i samband med bilagan.
Aven under arets Allhelgonahelg var det mojligt att
via mobilen och Svenska kyrkans webb tianda ljus som
sedan lyste fysiskt pad platser runt om i landet, samt i
Svenska kyrkan i Berlin. Nytt for i ar dr att antalet
platser for ljustindning utokats och att drygt 36 ooo
ljus tindes sammanlagt via webben, att jimfora med
26 300 ljus 2014. L anslutning till de platser dar ljustri-
den placerats fanns mojlighet att ta del av erfarenheter
och tankar kring sorg. Svenska kyrkan fick under dret
motta det franska priset Christal Festival 2015 for
kampanjen #mittljus, som initierades 2014.
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ACT NOW FOR CLIMATE JUSTICE

Under sommaren genomfordes tvd storre pilgrims-
vandringar i Sverige som en del av den globala kam-
panjen ACT Now for Climate Justice. Den ena vand-
ringen startade i Uppsala i juli och anldnde till Lund i
september ddr den sammanstrilade med vandringen
som gt rum langs vistkusten. I Norge gjordes en lik-
nande satsning och vid en ceremoni i Stromstads kyrka
i augusti, med nirvaro av kronprinsessorna Mette
Marit och Victoria, éverlimnades en flaska med vatten
fran Svalbard som darefter togs vidare genom Sverige
och Danmark till Flensburg varifran pilgrimsvand-
ringen fortsatte mot Paris. I december manad overlam-
nade pilgrimsvandringar fran hela virlden namn-
underskrifter till Frankrikes regering och United
Nations Framework Convention on Climate Change
infor FN:s klimattoppmote COP21 i Paris. Medarbe-
tare fran Svenska kyrkan har genom ACT Alliance
Climate Group deltagit i bade forberedelsearbete och
forhandlingar for att bevaka och framfora stdindpunk-
ter till forhandlingsparterna. Svenska kyrkan triffade
ocksa den svenska regeringsdelegationen pa plats for
att diskutera Sveriges och EU:s stdndpunkter.

KULTUR
Svenska kyrkan verkar for ett rikt och mangfaldigt
kulturliv som framjar dialogen om religion och livs-
tolkning. Svenska kyrkans kulturstipendier delas arli-
gen ut under kyrkomotets andra session i november. I
ar tilldelades sex kulturarbetare stipendium pd sam-
manlagt en halv miljon kronor. Bland stipendiaterna
kan nimnas organisten Joakim Andersson fran Gavle
som ska arbeta med ett kyrkligt operaprojekt om
evangelisten Johannes.

Svenska kyrkans filmpris 2015 gick till dokumentér-
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filmen Every face has a name i regi av Magnus Gertten.
Filmen handlar om overlevare frin nazisternas kon-

centrationsldger som 1945 anldnder till Malmo hamn.
Svenska kyrkans ungdomsfilmpris tilldelades 2015
den brittiska filmen X+Y i regi av Morgan Mattews.
Filmen handlar om en autistisk pojke som genom
matematiken hittar ett sammanhang dir han kan och
far vara sig sjalv.

Samiska radet i Svenska kyrkan tilldelade i december
kulturarbetaren Maj Lis Skaltje ett kulturstipendium.
Det for sitt mangdriga arbete med att gestalta och ater-
uppritta jojken som uttryck for samisk andlighet.

KULTURARV

Svenska kyrkan forvaltar landets storsta samman-
héllna kulturarv. Kyrkans kulturarv dr bade materiellt
och immateriellt; kyrkogdrdar och kulturminnen, kyr-
korum och traditioner, instrument och musik. Svenska
kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 ooo ir
skyddade enligt kulturmiljolagen. Svenska kyrkan far
arligen kyrkoantikvarisk ersittning fran staten for
merkostnader for vard och underhall av det kyrkliga
kulturarvet som omfattas av kulturmiljolagen. Kyrko-
styrelsen har uppdraget att besluta om fordelning av
denna ersittning pd 460 miljoner kronor och redovisa
anviandningen.

SVENSKA KYRKANS GRUNDUTBILDNINGAR

Svenska kyrkans utbildningsinstitut med verksam-
heten forlagd till bide Uppsala och Lund, har uppdra-
get att utbilda blivande diakoner, férsamlingspedago-
ger, kyrkomusiker och prister. Institutet har inlett sitt
andra studiedr och ir fortfarande under uppbyggnad.
Infor hostterminsstarten antogs sammanlagt 200 stu-
derande. Under hosten provades mojligheten att lata



studerande fran institutet gora en praktikperiod pd tre
veckor i de lutherska samarbetskyrkorna i Sydafrika

eller Tanzania, alternativt delta i utbildning pa Kyr-
kornas varldsrdds ekumeniska institut Bossey och
Ekumeniska centret i Geneve.

Eftersom det visat sig svart att rekrytera studenter till
den pastoralteologiska terminen for kyrkomusiker har
ett forsok under lasdret 2015-16 gjorts med att erbjuda
utbildningen pa halvfart, vilket gav fler deltagare.

Utbildningsinstitutet ansvarar ocksa for den beho-

righetsgivande kyrkoherdeutbildningen och kursen
Kyrkoberde idag.

SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET

Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STI, inriktar
sig pa religionsteologi och religionsmote, sarskilt
motet mellan kristendomen och judendomen, samt
ekumeniska kontakter med kristna ur olika kyrkotra-
ditioner. Institutet ger kortare och lingre kurser inom
dessa omraden och moten sker med manniskor fran
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Arets kyrkométe beslutade att Svenska
kyrkan ska bidra ytterligare till att
pdskynda processen med en svensk
ratificering av ILO-konvention nr 169 i
syfte att stdrka samernas rdttigheter.

olika religiosa och politiska grupper i omradet. Stu-
denterna dr teologer, prister och andra grupper av
kyrkoarbetare fran Svenska kyrkan och samarbets-
partner varlden over.

URFOLKSARBETE

I oktober arrangerade Svenska kyrkan tillsammans
med Kanadas kristna rad konferensen Future of Life in
Arctic — The impact of Climate Change — Indigenous
and religious Perspectives, i Storforsen i Luled stift.
Urfolksforetradare och religiosa ledare fran Arktisom-
radet deltog. Syftet var att samla och lyfta urfolkser-
farenheter rorande de pdgdende klimatférhandling-
arna i Arktis som inspel till klimatmétet i Paris.

Arets kyrkomaéte beslutade att Svenska kyrkan ska
bidra ytterligare till att pdskynda processen med en
svensk ratificering av ILO-konvention nr 169 i syfte att
starka samernas rattigheter.

ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER

Svenska kyrkan i utlandet utfér kyrklig verksamhet i
trettioen forsamlingar fordelade pa 25 linder i fem
varldsdelar for svenskar som vistas utomlands. Rekry-
tering och utbildning av medarbetare och utlandspla-
cerad personal ingdr i kyrkostyrelsens uppdrag.

Det diakonala arbetet i Svenska kyrkan i utlandet
fortsdtter att utvecklas och har under dret fokuserat pa
unga svenskar utomlands. Insatser gors i utlandsfor-
samlingarna: I Norge dir en tiondel av alla oslobor dr
svenskar, de flesta unga med arbete i servicesektorn
och pé Cypern dar forsamlingens medarbetare natt-
vandrar bland festande svenska ungdomar under skol-
avslutnings- och sommarlovsveckor.

En verksamhet med ambulerande praster i Afrika
och i Asien har paborjats och samtal har under aret
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forts med ambassader, konsulat, foreningar och han-
delskammare i Japan, Sydkorea och Sydafrika. For-
hoppningen 4r stor pd insatser av Svenska kyrkan i
dessa regioner.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Det pagar ett utvecklingsarbete for okad samverkan
inom det administrativa omradet. Arbetet sker tillsam-
mans med stiften och syftar till att ge férutsittningar
for forsamlingarna att frigora ytterligare kraft och
resurser for sin grundlaggande uppgift. Arbetet bidrar
ocksa till en héllbar utveckling och en likvirdig kvali-
tet i hela Svenska kyrkan

De fem prioriterade verksamhetsomrddena som stif-
ten och kyrkostyrelsen tillsammans beslutat om dr IT,
fastigheter, ekonomi- och lonehantering, drendehante-
ring samt inkopsstod. Den gemensamma IT-plattfor-
men, GIP, ir en central forutsdttning for administrativ
samverkan och dirfor dr bade kostnaden per anvin-
dare och forsamlingarnas anslutning till GIP subven-
tionerad av kyrkostyrelsen. Antalet forsamlingar som
ar anslutna till GIP har under dret 6kat och uppgar vid
utgdngen av aret till 334. Antalet anviandare har under
aret okat med 2 259, vilket motsvarar en 6kning med
28 procent. Totalt var 10 189 personer anslutna till
GIP vid arsskiftet, vilket motsvarar cirka 48 procent
av alla anstdllda i Svenska kyrkan.

Betydande uppgraderingar av GIP har genomforts
under dret. Bland storre projekt noteras uppgrade-
ringen av Svenska kyrkans e-postsystem som rymmer
drygt 20 ocoo unika e-postkonton. Trots 6kad anslut-
ning till GIP och ett stort antal IT-relaterade projekt
har miangden supportirenden endast 6kat med sju pro-
cent, frdn 72 0oo ar 2014 till 77 coo &r 2015. For att
Oka servicen ytterligare till forsamlingarna utokades



under dret dven oppettiderna i supportfunktionen, Svenska kyrkans
kanslistod.

Genom resursforstarkningar har genomforandetakten av olika
gemensamma losningar okat under aret. Noteras kan t.ex. en tre-
dubbling av antalet anslutna férsamlingar till de gemensamma eko-
nomi- och lonesystemen under dret. Som indikation pa omfattningen
av dessa anslutningsprojekt kan noteras att det dr 3 200 personer som
vid utgdngen av 2015 rapporterar sin arbetstid digitalt via den gemen-
samma losningen. Det dr en 6kning med 2 600 personer under 2015.
Antalet lonespecifikationer som producerades av det gemensamma
lonesystemet under 2015 uppgick till cirka 11 00o. Den stora mangd
nya enheter som borjade anvinda systemen per 1 januari 2016 gene-
rerade tillsammans 5 ooo lonespecifikationer bara under forsta man-
aden 2016.

Arbetet med inkop intensifierades under dret vilket inneburit att
forsamlingarnas rabatter kopplade till gemensamma ramavtal okat
frdn 73 miljoner kronor 2014 till cirka 120 miljoner kronor 2015.

UTREDNING OM FASTIGHETER, KYRKOR OCH UTJAMNINGSSYSTEM
Betinkandet Gemensamt ansvar, en utredning om fastigheter, kyr-
kor och utjimningssystem som presenterades i maj manad har
behandlats i forsamlingar och stift under hosten. Utredningen ger
forslag pa en effektiv lokalanvandning och fastighetsforvaltning av
kyrkans 16 ooo byggnader, hantering av 6vertaliga kyrkor samt dnd-
ringar i systemet for ekonomisk utjamning. Detta ska sikerstilla ett
fortsatt ldngsiktigt hdllbart rikstickande ansvar for det kulturarv
som finns i vdra kyrkor trots varierande forutsattningar.

NORMERING, TILLSYN OCH
FORVALTNING

Kyrkostyrelsen bereder beslut till kyrkométet om dndringar i kyrko-
ordningen avseende bestimmelser om kyrkans tro, bekannelse och
lara, kyrkans bocker, gudstjanster, sakrament och 6vriga handlingar,
tillhorigheten till Svenska kyrkan och vigningstjinst. Likasd den
kyrkliga organisationen och de regler efter vilka forsamlingar och
stift samt organ pé den nationella nivan ska fullgora sina uppgifter.
Arbetet ar inriktat pd att producera andamaélsenliga underlag for for-
ankring, reflektion och beslut om férindringar i kyrkoordningen. Det
har utfardats ett antal Svenska kyrkans bestdmmelser under aret och
flertalet ar en f6ljd av beslut i kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen utfirdar regler om vird och forvaring av hand-
lingar i Svenska kyrkans arkiv, i frdga om vilka skriv- och forvarings-
medel som ska anvidndas, om utldning och dterlimnande av hand-
lingar samt 6verlimnande av handlingar for tillsyn och 6verprovning
samt regler om nar handlingar ska gallras.

SVENSKA KYRKANS BEREDSKAP

Kyrkostyrelsen ansvarar for beredskapen inom Svenska kyrkan och
att genom rdd och anvisningar ge riktlinjer for hur arbetet inom kris
och beredskap ska bedrivas inom Svenska kyrkan. Inom ramen for
kyrkostyrelsens krisberedskap och krisledning ges stod till utlands-
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forsamlingarnas verksamhet, den internationella verksamhetens
utsinda medarbetare och till kansliets personalfunktion. Det sker en
kontinuerlig samverkan med Myndigheten for sambillsskydd och
beredskap. Under dret har som tidigare namnts kyrkokansliets kris-
beredskap med anledning av flyktingsituationen aktiverats och fragor
om terrorhot efter diden i Paris aktualiserats.

PRASTLONETILLGANGAR

Svenska kyrkan ar genom forvaltningen av prastlonetillgangar
Sveriges storsta jordbruksforvaltare och Sveriges femte storsta skogs-
forvaltare. Kyrkostyrelsen utovar tillsyn over stiftens forvaltning, ger
rad, stod och hjilp i fragor som ror forvaltningen. Dessutom ingér det
i uppdraget att utfirda nirmare bestimmelser om forvaltningen. 1
oktober genomfordes det arliga samrddet om forvaltningen tillsam-
mans med stiften och d4 hanterades fragor om skogspolitik i Sverige
som péverkas av sdvil globala drivkrafter, exempelvis klimatforand-
ringar, som lokala visioner om exempelvis nivdn pa sysselsittning
inom skogsnaringen. Vidare lyftes de utmaningar som finns inom
hallbarhetsomradet i samband med finansforvaltning inom Svenska
kyrkan och frigan om pé vilket satt prastlonetillgingarna kan bidra i
flyktingsituationen.

SVENSKA KYRKANS KAPITAL

Kyrkostyrelsen forvaltar det nationella kapitalet pa ett sidant sitt att
det bevaras till sin virdesikrade nivd matt 6ver tiodrsperioder. Kapi-
talet ska forvaltas effektivt och pa ett etiskt forsvarbart sitt. Risker
ska spridas och basta mojliga uthalliga totalavkastning uppnds. Sty-
rande for verksamheten dr den av kyrkostyrelsen beslutade finanspo-
licyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger hos kapitalfor-
valtningsradet.

Inom ramen for héllbarhetsarbetet finns Ethosfonder for hela kyr-
kan. Det finns for niarvarande tre fonder: En svensk och en global
aktiefond samt en svensk rantefond. Hela forvaltningen av det natio-
nella kapitalet foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar,
Principles for Responsible Investments, PRI. Fokus ligger pa att
investera i vilskotta bolag som integrerar héllbarhet i sina verksam-
heter. For att 4stadkomma detta placeras kapitalet hos externa for-
valtare som har god kompetens att integrera faktorer som galler
miljo, sociala fragor och bolagsstyrning, Environment, Social,
Governance, ESG, i investeringsbesluten och i forvaltningen. Svenska
kyrkan vill ocksa vara en aktiv dgare och anvinder olika samarbeten
och bolagsdialoger som verktyg for att forsoka paverka foretag och
finansmarknaden i en hdllbar riktning.

Under 2015 har klimatfrdgan haft stort fokus i samhillet och
Svenska kyrkan, som redan 2008 borjade avveckla kol- och oljebolag,
har anlitats flitigt i frigan om hur investerare kan minska klimat-
exponeringen i sin forvaltning. Bland de samarbeten kopplade till
investeringsfragor som Svenska kyrkan deltar i, utover naimnda PRI,
finns bl.a. Hdallbart virdeskapande, SWESIF och The Global
Network Initiative, GNI. Detta kompletterades under 2015 med The
Portfolio Decarbonization Coalition, PDC. Medlemmar i PDC itar
sig att vara en aktiv del i forsoken att minska utslappen av vaxthus-
gaser och investera i [dsningar av klimatfragan.
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Kyrkomotets ledamoter, mandatperioden 2014—2017

28 SA HAR STYRS SVENSKA KYRKAN



ORGANI
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STIFTEN I
SVENSKA
KYRKAN

14 BISKOPAR 1 13 STIFT

Svenska kyrkan bestod 2015 av 13
stift indelade i totalt 1 365 forsam-
lingar i Sverige och 31 férsamlingar
utomlands. 63,2 procent av Sveriges
befolkning var medlemmar i

Svenska kyrkan.
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T
)
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1. UPPSALA STIFT
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS
66 % MEDLEMMAR

127 FORSAMLINGAR
ARKEBISKOP: ANTJE JACKELEN

(I Uppsala stift finns tva biskopar

med olika ansvarsomraden)

5. VASTERAS STIFT

BISKOP: MIKAEL MOGREN
Vigdes 6 september 2015,
eftertradde Thomas Séderberg
68 % MEDLEMMAR

76 FORSAMLINGAR

9. KARLSTADS STIFT
BISKOP: ESBJORN HAGBERG
74 % MEDLEMMAR
85 FORSAMLINGAR

13. STOCKHOLMS STIFT
BISKOP: EVA BRUNNE
53 % MEDLEMMAR

62 FORSAMLINGAR

2. LINKOPINGS STIFT
BISKOP: MARTIN MODEUS
68 % MEDLEMMAR
103 FORSAMLINGAR

6. VAXJO STIFT

BISKOP: FREDRIK MODEUS
Vigdes 12 april 2015, eftertradde
Jan-Olof Johansson

67 % MEDLEMMAR

176 FORSAMLINGAR

10. HARNOSANDS STIFT
BISKOP: EVA NORDUNG
BYSTROM

73 % MEDLEMMAR

99 FORSAMLINGAR

3. SKARA STIFT
BISKOP: AKE BONNIER
68 % MEDLEMMAR
119 FORSAMLINGAR

7. LUNDS STIFT
BISKOP: JOHAN TYRBERG
70 % MEDLEMMAR
169 FORSAMLINGAR

11. LULEA STIFT

BISKOP: HANS STIGLUND
75 % MEDLEMMAR

57 FORSAMLINGAR

4. STRANGNAS STIFT
BISKOP: JOHAN DALMAN
59 % MEDLEMMAR

72 FORSAMLINGAR

8. GOTEBORGS STIFT
BISKOP: PER ECKERDAL
61 % MEDLEMMAR

181 FORSAMLINGAR

12. VISBY STIFT
BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST
70 % MEDLEMMAR
39 FORSAMLINGAR
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

2015

UPPDRAGET OCH OVERGRIPANDE MAL

Den nationella nivins uppdrag ar att vara en samman-

hallande kraft och bidra till att Svenska kyrkan kan

fullgora sitt uppdrag rikstackande genom att ta ansvar

for kyrkans gemensamma angelidgenheter inom ett

antal omrdden. Det géller

e omvirld och relationer dar foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund och inter-
nationell mission och diakoni ingér,

e stod till stift och forsamlingar som bl. a innehaller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundliggande
uppgift, utbildningar for tjanst inom Svenska kyrkan,
forskning, kulturarv, arbete bland svenskar i andra
linder och administrativa stodfunktioner samt

® normering, tillsyn och férvaltning.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivdn bedrivs i det
registrerade Trossamfundet Svenska kyrkan, organisa-
tionsnummer 252002-6135. Kyrkomotet dar Svenska
kyrkans hogsta organ pd nationell nivd och dess 251
ledamoter viljs av medlemmarna, varav 249 viljs i
direkta val och de dterstdende tvd viljs av de 31 kyr-
kordden inom Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkomotet
utser en kyrkostyrelse for en period om fyra ar. Arke-
biskopen idr ordforande. Kyrkostyrelsen dr Svenska
kyrkans hogsta ansvariga organ nir kyrkomotet inte
ar samlat. Den leder och samordnar forvaltningen av
den nationella nivans uppgifter. Kyrkostyrelsen hand-
lagger drenden enligt bestimmelser i kyrkoordningen,
beslutar i alla 6vergripande och lopande fragor pa
nationell niva och foretrader Svenska kyrkan. Kyrko-
styrelsen dr kyrkomotets beredande och verkstillande

organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan ligga fram
forslag i olika fragor genom skrivelser till kyrkomotet.
Den ska ocksd verkstilla de uppdrag som kyrkométet
ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr daven Lirondamn-
den, Svenska kyrkans ansvarsnimnd for biskopar,
Svenska kyrkans valpréovningsnamnd och Svenska kyr-
kans overklagandenamnd. Kyrkostyrelsen utser bland
annat internationella rddet, radet for Svenska kyrkan i
utlandet samt kapitalforvaltningsrddet. Kyrkostyrel-
sen ansvarar for all 6vergripande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i nio avdel-
ningar och tvéd sekretariat, som genomfor verksam-
heten pd den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete
leds av en generalsekreterare.

Den 4rliga styrningen, i relationen mellan kyrkomo-
tet, kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdel-
ningschefer bestdr i huvudsak av processer for plane-
ring och for uppféljning av verksamhet och ekonomi.
Arligen upprittas en budget for en period av tre &r och
en detaljerad budget for nastkommande ar. Uppfolj-
ningsprocesserna sker lopande under aret dir dialoger
och avrapportering till kyrkostyrelsen sker tertialvis.
Dirtill finns en process for uppfoljning i form av gene-
ralsekreterarens lopande rapportering till kyrkostyrel-
sen under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella nivd innehar dotterforeta-
get Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det
vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildnings-
aktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget dger och forval-
tar fastigheten Fjardingen 15:2 i Uppsala, som till-
godoser kyrkokansliets huvudsakliga behov av
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kontorslokaler. Svenska kyrkans nationella niva inne-
har ocksd andelar i intresseforetagen Fairtrade Sverige
AB och Berling Media AB. Med hinvisning till 7 kap
3a§ arsredovisningslagen upprittas ingen koncernre-
dovisning pd grund av ovanstidende verksamheters
ringa omfattning, i férhdllande till den totala verksam-
heten pd nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer vilka
utgors av fyra enheter inom Svenska kyrkan i utlandet
vilka dr placerade i Thailand, Hongkong, Spanien och
Grekland samt det Svenska teologiska institutet i Jeru-
salem i Israel.

STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 9o (forega-
ende ar 87) stiftelser med anknuten forvaltning. Stif-
telserna dr egna juridiska personer och separata ars-
redovisningar/sammanstillningar i enlighet med
gillande lagstiftning upprittas for dessa och de ingér
darfor inte i balans- och resultatrakningen for Svenska
kyrkan pa nationell niva. Tillgdngarna i stiftelserna
har vid arsskiftet ett bokfort varde pd 207 (foregdende
ar 197) miljoner kronor. Avkastningen fran stiftel-
serna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs
inom Svenska kyrkan pa nationell niva. Vissa stiftelser
lamnar dock bidrag dven till mottagare utanfor
Svenska kyrkan beroende pé vilket iandamal som ska
framjas. Stiftelserna kan delas upp i foljande katego-
rier; internationell mission och diakoni, utbildning,
forskning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2015

Arets aktiviteter har pa en mingd sitt frimjat Tros-

samfundets andamal; att levandegora evangeliet och

gora Guds rike kint. Hir nedan foljer ndgra av de mer
betydelsefulla exemplen. For mer detaljerad beskriv-
ning av drets aktiviteter se Verksamhetsberittelsen.

e Svenska kyrkan har under lang tid arbetat i motet
med asylsokande och flyktingar inom sitt internatio-
nella och sitt diakonala arbete. Under drets akuta
situation har insatserna varit flera. Genom humani-
tdra insatser samordnade primart inom Action by
Churches together, ACT-alliansen, har Svenska
kyrkan rdddat liv och lindrat néd i akuta situationer
i Mellanéstern och i stora delar av virlden. Stift och
forsamlingar utvecklar tillsammans med andra
organisationer former for mottagande av asylso-
kande och flyktingar. Den nationella nivdn i Svenska
kyrkan har for detta andamal tillskjutit ekonomiska
medel, kompetens och samordning. I juni fordelade
kyrkostyrelsen i samrdd med stiften fem miljoner
kronor till forsamlingar runt om i landet som
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ansokt om medel efter ett beslut om sarskilt flyk-
tingstod i kyrkomotet 2014. I september beslutade
kyrkostyrelsens arbetsutskott om en omdisponering
av 1o miljoner kronor fran budgeten 2015 for for-
samlingarnas arbete till stod for flyktingar och asyl-
sokande. Kyrkomotet beslutade i november 2015 att
for 2016 bevilja 75 miljoner kronor att sta till kyrko-
styrelsens forfogande for arbetet med flyktingar och
asylsokande. Regeringen tilldelade Svenska kyrkan
17 miljoner kronor i december, vilket betyder att
Svenska kyrkan under 2016 kan fortsétta utveckla
de manga motesplatser som redan finns och att
ytterligare en mangd projekt nu kan bli verklighet.

e Det mingériga arbetet med att férnya kyrkohand-
boken syftar till att underlitta férsamlingarnas
mojligheter att utveckla sitt gudstjanstliv. I decem-
ber manad beslutade kyrkostyrelsen att skicka ett
reviderat forslag till ny kyrkohandbok pa remiss
under varen 2016.

¢ Tillsammans med stift och férsamlingar genomfors
en sarskild satsning pa kyrkans undervisning och
mission, Dela tro — dela liv, med syfte att starka for-
samlingarna i den grundlidggande uppgiften och
hitta nya vigar i det konkreta arbetet.

e Det pagar ett utvecklingsarbete for 6kad samverkan
inom det administrativa omradet. De prioriterade
verksamhetsomradena som stiften och kyrkostyrel-
sen tillsammans beslutat om ar IT, fastigheter, eko-
nomi- och Iénehantering, arendehantering samt
inkopsstod. Genom resursforstarkningar har genom-
forandetakten av olika gemensamma losningar 6kat
under dret. Noteras kan t. ex. en tredubbling av
antalet anslutna férsamlingar till de gemensamma
ekonomi- och l6nesystemen under dret.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 305 (foregdende ar
834) miljoner kronor. De totala intikterna uppgér till
3 060 (foregdende &r 3 502) miljoner kronor, inklusive
avkastningen fran kapitalférvaltningen. Den storsta
intaktsposten dr utjimningsavgiften. Den omfordelas
till storsta delen i det kyrkliga utjaimningssystemet i
form av utjamningsbidrag. Den nist storsta intakts-
posten ir erhdllna bidrag, fraimst den kyrkoantikva-
riska ersidttningen, som intaktsfors i den utstrickning
som den anvinds. Annu inte anvinda medel skuldfors
i balansrikningen. Ovriga bidrag kommer bland annat
fran Sida, EU, Radiohjilpen och olika stiftelser och
anvinds framst i den internationella verksamheten.
Kollekter och gévor dr en annan betydelsefull intake,
inte minst for den internationella verksamheten.



DIAGRAM 1: INTAKTER* 2015
(MILJONER KRONOR, FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Ovriga intakter, 72 (63)

Erhélina bidrag, 773
(721)

Utjamningsavagifter,
1666 (1633)

Erhdllna gavor, 222
(200)

*exklusive kapitalforvaltningen.

Verksamheten utgér fran kyrkoordningen och fran de
beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgar till 2765 (foregdende ar 2
716) miljoner kronor. Utjaimningsbidragen avser stifts-
bidrag och generella utjamningsbidrag for kyrkoun-
derhall, kostnadsutjamning samt utjamning avseende
till andelen medlemmar. Minskningen jimfort med
foregdende ar ar till stor del relaterat till att stiften
erhdllit sin andel av det totala stiftsbidraget genom
utdelning fran Pristlonetillgdngarna istédllet for genom
utjamningssystemet. Ovriga limnade bidrag avser
framst bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning 58t
(foregdende ar s547) miljoner kronor samt limnade
bidrag fran den internationella verksamheten 280
(foregdende ar 262) miljoner kronor. De internatio-
nella bidragen avser bidrag for utvecklingssamarbete,
katastrofbistind och samerkan i utlandet.

Okningen av évriga externa kostnader relaterar till
del stor del till 6kning inom gemensamma IT system.
Personalkostnaderna okar da vakanser tillsatts. De
totala kostnaderna ligger inom den beslutade kost-
nadsramen for 2o0t15. For ytterligare upplysningar
kring personalfragor, miljofragor, etiska aspekter och
policys se skrivelsen »Héllbarhetsredovisning 2o015”.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2015
(MILJONER KRONOR, FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Avskrivningar av anldggnings-

tillgangar, —16 (-16)
Personalkostnader,
-392 (-327)

Utjamningsbidrag,
3 -934 (-962)
Ovriga externa
kostnader, —460
(~434)

Ovriga lamnade bidrag,
-964 (-980)

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet pa tillgingarna i kapitalforvalt-
ningen uppgick per den 31 december 2015 till 6 759
(foregdende ar 6 433) miljoner kronor. Avkastningen
uppgick till 326 (foregdende dr 885) miljoner kronor,
vilket motsvarar en avkastning pa 5,1 (foregdende ar
16,0) procent, vilket kan jamforas mot det samman-
viagda jamforelseindexet pa 2,6 (foregdende dr 12,5)
procent under motsvarande period.

Aktieplaceringarna gav ett positivt resultat med 288
miljoner kronor, varav 172 miljoner kronor ar oreali-
serad vdrdeforandring. Tillgangsslaget Globala aktier
gav den hogsta avkastningen i hela portfoljen med 11,2
procent vilket var 7,6 procentenheter bittre an jamfo-
relseindex. Samtliga forvaltare lyckades ge hogre
avkastning an sitt index. Tillvixtmarknader var det
enda tillgangsslag i portfoljen som gav negativ avkast-
ning, —2,8 procent. Tillgangsslaget gav danda 5,0 pro-
centenheter bittre avkastning jimfort med motsva-
rande indexutveckling. Ranteplaceringarna inklusive
likvida medel, fastighetsfonder och alternativa place-
ringar bidrog med totalt 38 miljoner kronor, varav —2.8
miljoner ar orealiserad virdeforindring. Det storsta
bidraget kom fran placeringarna i fastighetsfonder.
Overvikten i framfor allt globala aktier jimfért med
rantor och ovriga tillgdngsslag har haft en positiv
effekt pa resultatet. Valutakursforandringarna under
aret gav en positiv resultateffekt pd den globala
aktieportfoljen (exklusive tillvixtmarknader) med ca 5
procent. Det beror framfor allt pd att halften av port-
foljen utgors av aktier som noteras i dollar.

FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomraden att beakta for Svenska kyr-
kans nationella niv3 ir risk for skadat fortroende, akti-
vitetsrelaterade risker, risker inom finansforvaltningen
och omvirldsrisker.

Svenska kyrkans viktigaste resurs dr manniskors
fortroende. Darfor laggs stor vikt vid uppdatering av
och utbildning kring exempelvis uppférandekod,
policy mot korruption och forskingring, policy mot
krankande sirbehandling och riktlinjer kring forebyg-
gande av sexuella 6vergrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bland annat
da den nationella nivin har manga medarbetare som
reser till eller bor i miljoer med dalig trafiksikerhet
eller andra sikerhetsrisker. For att hantera dessa risker
finns riktlinjer som all utsind personal utbildas i.
Andra aktivitetsrelaterade risker handlar om att den
nationella nivin ocksd har mdanga kritiska system
vilka hanteras inom ramen for var IT-policy.
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Riskhantering inom finansférvaltningen syftar till
att sdkerstilla att forvaltningen av de finansiella till-
gingarna sker pa ett tillfredsstillande sitt. Metoden
for att uppnd detta ar att Iopande bevaka, utvardera
och kontrollera de finansiella riskerna. Utformningen
av denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen
foljer beslutade strategier och riktlinjer. Riskerna han-
teras genom god intern kontroll exempelvis vad giller
en siker hantering av transaktioner, klart definierade
och avgrinsade ansvarsomrdden samt dokumenterade
rutinbeskrivningar.

Till omvirldsriskerna kan riknas makroekono-
miska faktorer som konjunktur, sysselsittning, rantor
mm. Den nationella nivan har darfér omvirldsbevak-
ning som foljer och analyserar utvecklingen pa dessa
omraden.

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och
star infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utma-
ningarna handlar om forindringar i bide samhaille
och kyrka.

De prognoser som gjorts 6ver den framtida medlem-
sutvecklingen och de framtida intikterna fran kyrko-
avgiften visar pa en neddtgdende trend som innebar att
kyrkan framover kommer att kraftigt behéva minska
sina kostnader. Samtidigt som de ekonomiska fram-
tidsutsikterna pekar pd ett behov av kostnadsminsk-
ningar finns det idag ett upparbetat kapital, bade
lokalt och pa nationell niva. Ett arbete har initierats av
kyrkostyrelsen under 2015 kring fragan om Svenska
kyrkans kapitalsituation.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pa att med
mindre resurser bygga starkare relationer och arbeta
med gemensamma lésningar for administrativ samver-
kan. For att uppnd detta kridvs bade mod till forind-
ring och formdga att se nya losningar. Svenska kyrkan
behover ocksd i hogre grad tydliggora sin roll och upp-
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gift i olika sammanhang. Framtida utveckling behand-
las i bland annat skriften Nyckeln till Svenska kyrkan
— en skrift om organisation, verksambet och ekonomi.

MALKAPITAL

Kyrkomotet faststillde 2008 en malniva for den natio-
nella nivans eget kapital till 4 ooo miljoner kronor och
beslutade samtidigt att kyrkostyrelsen, om faktiskt
utfall enligt drsbokslut dverstiger 125 procent av den
indexuppriknade maélnivdn, ska limna forslag till
kyrkomotet om hur 6verstigande kapital ska hanteras.
Denna mdlniva overstiger i 2015 drs bokslut med 1 817
miljoner kronor, varav 1 534 miljoner kronor, avser
orealiserad virdedkning inom finansférvaltningen.
Kyrkostyrelsen har under hosten 2015 inlett arbetet
med att fordjupat bearbeta fragan om Svenska kyrkans
kapitalsituation vilket forutsitter en dialog med stiften
om hur forutsittningar for ett kyrkoliv som dr langsik-
tigt héllbart skapas. Det ska goras en samlad genom-
lysning om vilket ansvar som ska baras lokalt och vil-
ket ansvar som limpligen birs gemensamt, sd att en
god ansvarsfordelning tryggas. Avsikten dr att ater-
komma med analys och forslag till kyrkomotet 2016.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser finns att notera efter balans-
dagen.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid
riakenskapsdrets utgdng framgér i ovrigt av efterfol-
jande resultat- och balansrakningar med noter.



5 AR | SAMMANDRAG *)

Belopp i mnkr

Resultatrékning 2015 2014 2013 2012 2011
Intdkter

Utjdmningsavgifter 1666 1633 1622 1574 1567
Kollekter och gavor 222 200 179 178 195
Kapitalforvaltning 326 885 613 423 -256
Ovriga intakter 845 784 786 680 722
Summa intakter 3060 3502 3200 2 855 2228
Kostnader

Utjamningsbidrag -933 -962 -976 -1 001 -944
Personal- och 6vriga kostnader -1832 -1754 -1707 -1587 -1509
Summa kostnader -2765 -2716 -2683 -2588 -2453
Ovriga resultatposter -4 39 34 46 43
Arets resultat 291 824 553

Forandring andamalsbestamda medel 15 9 11 0 -22
Arets resultat efter omforing 305 834 563 313 -204
Balansrakning

Tillgdngar 12967 11913 9878 9187 8611
Eget kapital inklusive andamalsbestamda medel 7 260 6970 6 145 5369 5056
Skulder, avsattningar 5706 4943 3733 3818 3555
Soliditet** 56 % 59 % 62 % 58 % 59 %
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 377 333 321 298 286
Utland 96 93 97 99 115

*) I enlighet med regler i K3 har uppgifter for 2010-2012 inte
raknats om vid 6vergang till K3
**) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2015 2014
Verksamhetens intakter

Utjamningsavgifter 4 1665922 1632830
Erhallna gavor 5 222 426 199 758
Erhallna bidrag 6 773 030 720833
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 326 320 885 205
Nettoomsattning 8,10 67 014 52519
Ovriga verksamhetsintakter 5380 10518
Summa verksamhetens intékter 3060 092 3501664
Verksamhetens kostnader

Utjdmningsbidrag 4 -933 659 -962 164
Ovriga ldmnade bidrag 9 -964 025 -979 622
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -460 055 -431136
Personalkostnader 13 -391792 -327 059
Avskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -15 632 -16 271
Summa verksamhetens kostnader -2765163 -2716 251
Verksamhetens resultat 294929 785412
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2018 23674
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -6 080 15986
Réntekostnader och liknande resultatposter -144 -955
Summa -4 207 38 705
Arets resultat 290722 824118
Forandring av andamalsbestamda medel 26

Arets resultat enligt resultatrakningen 290722 824118
Utnyttjande av andamalsbestémda medel fran

tidigare ar 28 854 25 254
Reservering av andamalsbestdmda medel som

erhdllits under dret men ej utnyttjats under aret -14 180 -15764
Arets resultat efter omféringar 305 396 833 607
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 14374 12 669
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 17 101 034 100 586
Inventarier 18 12 054 13172
Summa 113 088 113 758
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19 55774 55774
Fordringar hos koncernforetag 30000 30 000
Andelar i intresseféretag 20 42 333 42 333
Kapitalférvaltningen 21 6 759 468 6432859
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 336 132 340 806
Andra langfristiga fordringar 23 369 3421
Summa 7 224 076 6905 193
Summa anlaggningstillgangar 7 351538 7031620
Omsdattningstillgdngar

Varulager 1451 1327
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11031 10 291
Fordringar pa koncernféretag 2663 2 456
Kortfristiga fordringar 13 946 24 535
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 20901 29 301
Summa 48 541 66 583
Kortfristiga placeringar 25 4079 421 3504 832
Kassa och bank 25 1485 643 1309 006
Summa omséttningstillgangar 5615056 4881 748
SUMMA TILLGANGAR 12 966 594 11913 368
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Balanserat kapital 6766 050 5932442
Andamalsbestamda medel 188914 203588
Arets resultat efter omféringar 305 397 833 607
Summa 7 260 360 6969 637
Avsdttningar 27 256 906 313 456
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 59 251 30439
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 25 4852518 3944828
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 28 279 460 397 515
Ovriga skulder 205 292 200173
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 52 806 57 319
Summa 5449 328 4630275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 966 594 11913 368
Stéllda sdkerheter 30 9800 9800
Ansvarsférbindelser 31
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 290722 824118
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 15632 16 271
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 93 16 957
Okning/minskning av avsattningar -56 550 45743
Avkastning fran kapitalférvaltning aterinvesterat i portféljen -326 609 -887 053
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 37 631 -18274
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet -39 081 -2 238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager -124 -27
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 18 042 38 147
Okning/minskning av skuld underkontohavare 907 690 1230289
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -88 637 -65128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 797 890 1201043
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror -5502 -10 625
Forvarv materiella anldggningstillgdngar -11 242 -28572
Forvarv filialer -15 -291
Amortering 6vriga langfristiga fordringar 3052 5097
Forsaljning 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 1719
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar -607 546 -719 407
Kassaflode fran investeringsverksamheten -621 253 -752 079
Arets kassaflode 176 637 448 964
Kassa och bank vid arets bérjan 1309 006 860 042
Kassa och bank vid arets slut * 1485 643 1309 006

* For specifikation av i Kassa och bank ingdende konton se not 25
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan ar i enlighet med Lag (1998:1593) om trossamfund
ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om Svenska
kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsamlingar och
stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ. | enlighet
med samma lag anges att, forutom Svenska kyrkan som sadant,
Svenska kyrkans forsamlingar, sammanslutningar av férsamlingar
och stift far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldigheter, det vill
séga &r sjalvstandiga juridiska personer. Sdsom sjalvstandiga per-
soner har dessa att folja Bokféringslagen (1999:1078) och avsluta
rékenskaperna pa det satt bokféringslagen anger vad avser den
verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsre-
dovisning omfattar endast den verksamhet som de nationella or-
ganen ar ansvariga for, det vill séga Svenska kyrkans nationella
niva, och &r saledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan da
nagot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut eller arsredovisning
for hela Svenska kyrkan inte finns.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer placerade i Thai-
land, Hongkong, Spanien, Grekland och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande
Arsredovisningen har upprattast enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnéamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
A‘?sredovisnings och koncernredovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstallningsform for re-
sultatrakning har dock gjorts betraffande redovisning av kapital-
forvaltningens intakter och kostnader, dar dessa redovisas som en
post bland verksamhetens intékter istallet for bland finansiella
intakter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av na-
tionella nivans karnverksamheter och vars avkastning utgér en
vasentlig del av de intékter som finansierar verksamhetens kost-
nader. Den bedémning som har gjorts av denna kérnverksamhet
far till foljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas
som en separat rad under verksamhetens intékter. Detta for att
6ver tid kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastning-
en fran kapitalférvaltningen &r en av nationella nivans huvudsakli-
ga finansierings kallor. Som framgar av underrubrikerna Kapital-
forvaltningen och Kassaflddesanalys har dven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalférvaltningen i balansrékningen
och i kassaflodesanalysen.

Intéktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som ar for egen rakning, varderas till
det verkliga vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och férmed-
lats till andra juridiska personer men dér formedlingen grundas pa
beslut inom den nationella nivan.

Utjégmningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar fér formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rakning fran de som tillhér
Svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller
den nationella nivan en allmén utjgmningsavgift som motsvarar sju
(sju) 6re per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgiftsunder-
lag (taxerad inkomst). Harutéver uppbéar den nationella nivan in-
komst- och kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett antal
komponenter som regleras i 44 kap kyrkoordningen och déar den

nationella nivan faststaller de narmare parametrarna for inkomst-
och kostnadsutjamningens berakning. Intékterna erhalls i samband
med férmedlingen av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pasto-
rat genom en manadsvis avrakning. Harutover finns bestammelser
i kyrkoordningen att del av avkastningen fran de sa kallade prast-
|6netillgangarnaii vissa fall ska inbetalas till den nationella nivanisa
kallad sarskild utjgmningsavgift. Den sérskilda utjgmningsavgiften,
som i forekommande fall grundas pa avkastningen aret fore raken-
skapsaret, intaktsredovisas nar den faststallts.

Erhéllna gdvor, bidrag och offentliga bidrag

Erhélina gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bi-
drag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter hand som villkor
som ar forknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag raknas
dven gavor fran allmanheten som av givaren genom villkor desti-
nerats till ett andamal och dér aterbetalningsplikt kan aktualiseras
om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r saker-
stalld.
Vardering av finansiella instrument sker med tilldmning av
ARL 14 § a—e varvid vardeférandringar redovisas det &r de avser.
Orealiserade vardefoérandringar redovisas éver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forséljning av varor och tjanster intéktsredovisas normalt vid for-
séljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing dvs. leasingavgifter-
na, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i not 11 ar redovisa-
de i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som
leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-

bestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).

| den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller & havdvunnen
finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklig-
hetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 % anvands for att fram-
ja det allmannyttiga d&ndamalet alternativt att hyresinkomsterna
har naturlig anknytning till det allmannyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, férutom sin ideella verksamhet,
naringsverksamhet som &r skattepliktig.
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Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler
som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot &éverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom foérandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar
Aktiverade utgifter for utveckling av programvaror utgérs av in-
kopta konsultkostnader for utveckling och installation av specifika
programvaror.
Utgifter for programvaror redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gérs linjart éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlégg-
ningstillgdngar uppgar till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldaggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgéng &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgdng ocksa
omfattar fysisk tillgang som innehas for det ideella d&ndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den se-
nare regeln da den nationella nivans andamal &r religiés verksam-
het.

Datorer och inventarier med ett anskaffningsvédrde under 50%
av prisbasbeloppet har utifran vésentlighetsbedémning redovisats
som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

En materiell anldaggningstillgdng som har betydande komponen-
ter dar skillnaden i forbrukning forvéantas vara vasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgdngens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en materiell anlédggningstillgang redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.
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Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmaobler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5 ar
Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Né&r det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs
vérde har minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell an-
laggningstillgang. Materiella anldaggningstillgdngar som anvénds
for att ge ekonomiska férdelar/kassaflode skrivs ned enligt regler-
na i K3 kapitel 27. De materiella anldggningstillgangar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod fér nedskriv-
ningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
véardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och la-
neskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationel-
la nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férma-
ner som &r foérknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Virdering sker med tillimpning av ARL 14 § a —e varvid oreali-
serade vinster och forluster redovisas 6ver resultatrakningen.

Virdepappersférvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsforvaltning, som
forvaltas i enlighet med sérskilda policys och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada férvaltningarna har klassificer-
ats som finansiella tillgdngar som kan séljas och varderas till mark-
nadsvarde. Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resul-
tatrakningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra rantebérande tillgdngar varderas utifran balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering vérderas till noterade priser i en ak-
tiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv mark-
nad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjalp av allmént vedertagna vérderingsmodeller
som innebdr att kassafldden diskonteras till relevant vérderings-
kurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningen utgor en separat forvaltad tillgangsmassa dér
insattningar och uttag ur portféljen grundas pa sarskilda beslut.
Kapitalet i kapitalforvaltningen hdrstammar i allt vésentligt fran ett
kapital som Svenska kyrkan 6vertog fran den statliga Kyrkofonden
i samband med relationsandringen mellan Svenska kyrkan och sta-
ten ar 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta var till och med
ar 2006 sarskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet benamndes
da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkométe beslutades att
begreppet “kyrkofonden” skulle &ndras till "den nationella nivans
kapital”. Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrko-



métet, forvaltade detta kapital och andra tillgangar pa den natio-
nella nivan. Ar 2006 6vertogs de uppgifter som 1ag pa Kyrkofon-
dens styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen
upphorde att galla.

Ett forvantad, forsiktigt berdknad, langsiktig avkastning pa ka-
pitalet ingar i den rambudget som ligger till grund for kyrkomotets
beslut om rambudget fér nationella nivan verksamhet. | de fall
nationella nivans kapital dverstiger malkapitalet med mer &n 25
procent ska kyrkostyrelsen understélla kyrkométet ett forslag till
hantering av 6verskottet, dar 6verskottet i forekommande fall i
allt vasentligt &r hanforligt till 6veravkastning i kapitalférvaltning-
en. Hittills fattade beslut om uppkomna éverskott har inneburit att
medlen nyttjats till finansiering av tillfélligt och riktat férsamlings-
bidrag som redovisas i posten ldmnade bidrag.

Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder som ar re-
laterade till portféljen inkluderas pa raden Kapitalférvaltning i ba-
lansrakningen. D& den samlade portfélien har en langsiktig place-
ringshorisont redovisas portféljen som anlaggningstillgéng.

| posten ingaende tillgangar och eventuella skulder vérderas var
for sig och sarredovisas i not 21.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgér forvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, forsamlingar och till dessa nérstaende juridiska perso-
ner) satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns
Kyrkkontot, vilket férvaltas av den nationella nivan. Férvaltningen
innebér att den del av medel pé Kyrkkontot som inte bedoms er-
fordras for ingdende enheters I6pande betalningar placeras i ran-
tebarande véardepapper med lag risk i syfte att skapa en avkast-
ning som overstiger en garanterad ranta. | forekommande fall
gottskrivs underkontohavarna den 6veravkastning som genere-
rats. Da merparten av placeringarna inom likviditetsforvaltningen
ar mojliga att sélja och har ranteférfallodagar som understiger ett
ar redovisas samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots
att I6ptiderna i vissa fall Gverstiger tolv manader. Till skillnad fran
kapitalférvaltningen anses likviditetsforvaltningen inte utgora en
av nationella nivans karnverksamhet och redovisas darfoér under
Resultat fran finansiella investeringar. | balansrakningen redovisas
den samlade likviditetsforvaltningen i not 25 foér kortfristiga
placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag utgdr finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Ut-
delning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Intresseféretag

Med intresseféretag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer &n 20 procent av résterna och innehavet
har en varaktig karaktér. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att andelarna redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
resultatrékningen ingar som intakt fran intresseforetaget endast
erhéllen utdelning till den del denna hanfér sig till vad som intja-
nats efter anskaffningstillféllet.

Andra Idngfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i foretag som
inte ar koncernforetag, intresseforetag eller ingar i kapitalforvalt-
ningen. Innehaven bestar dels av sa kallade ideella placeringar, det
vill séga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten och
déar huvudéandamalet &r annat an ekonomisk avkastning och dar

innehaven ar av karaktéren intresseféretag utan att formellt upp-
fylla kraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av innehav
i noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar som ar
gjorda inom ramen for den internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Ovriga vardepapper varde-
ras till marknadsvarde i enlighet med de principer som géller for de
véardepapper som ingdr i de ovan ndmnda sarskilda vardepappers-
forvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vil-
ka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid for-
fallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad
over lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hari-
genom Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Omrakning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pa balansdagen.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in-, for-
stutmetoden (FIFU). For varulagret ingdr alla utgifter som &r direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten dndamalsbestamda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslu-
tat reservera for vissa specifika andamal.

Andamélsbestémda medel delas upp i bundna respektive évriga
adndamalsbestamda medel dar bundna @ndamalsbestdmda medel
relaterar till investeringar i anlaggningstillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men
inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget skall
finansieras med kommande ars medel.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive
kyrkkontot.
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For att ge en rattvisande bild av den I6pande verksamhetens
kassafléden har en justering gjorts av kassafidéden inom kapitalfor-
valtningen da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfélien
och saledes inte paverkar redovisade likvida medel.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillfér-
litlighet, eller

b) nér det finns en majlig forpliktelse som harrér fran intraffade
hdndelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser.
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NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och generalse-
kreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings- och vérde-
ringsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisning och vérdering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadanan uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse
for organisationen och som darmed kan paverka resultat- och ba-
lansrakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsataganden for personal inom Svenska
kyrkan annan an pa nationell niva uppgar till 46 mnkr (60 mnkr)
inklusive sarskild loneskatt. Avsattningen baseras pa rekommen-
dationer fran Pensionskassan fran 2006 som da gjorde bedém-
ningen att skulden uppgick till 100 mnkr, vilket dven avsattes i
bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakningar skett utifran
verkliga pensionsavgangar. Under 2014 pabdrjade Statens pen-
sionsverk en fordjupad genomgéng av gjorda dtaganden. Genom-
gangen kommer att fortsatta under 2016. Resultatet av denna
genomgang kan innebéra en férandring av bedémningen av skul-
dens storlek i kommande ars bokslut. Se not 27.

Avsattningar for riktade forsamlingsbidrag

Avsattningarna for de riktade forsamlingsbidragen uppgar till 194
mnkr (240 mnkr). Avsattningarna ar gjorda utifran antagandet om
att de kommer att utnyttjas under rekvireringsperioden. Se not 27.

Underskottsavdrag
Skattemadssiga underskott foreligger och 6verskott bedéms ej
foreligga inom 6verskadlig framtid. Dérmed redovisas ingen upp-
skuten skattefordran.

2015 2014
Regler om ekonomisk utjamning aterfinns
i 44 kap. i kyrkoordningen.
Utjégmningsavgifter
Allman utjamningsavgift” 893 281 877 844
Sérskild utjgmningsavgift 17 750 13 680
Inkomstutjamningsavgift 345 359 335574
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall 83668 81775
- Kostnadsutjamningskonstant 112074 112292
- Andel medlemmar 213790 211666
Generell utjamningsavgift 754 891 741 307
Summa utjamningsavgifter 1665922 1632830
Utjémningsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag -345364 -335576
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall -86760 -84 829
- Kostnadsutjamningskonstant -111090 -111306
- Andel medlemmar -211625 -209 133
Generellt utjamningsbidrag -754 839 -740 844
Stiftsbidrag -178820 -221320
Summa utjamningsbidrag -933659 -962 164

* Forsamlingarna betalar en allmén utjamningsavgift som

uppgar till 7 ére per 100 kronor av avgiftsunderlaget.
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NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2015 2014
Kollekter
Rikskollekter 38 791 41058
Stiftskollekter 864 672
Forsamlingskollekter 22385 18 447
62 040 60177
Gavor
Testamenten 37 603 34 654
Forsamlings- och stiftsanslag 6717 8539
Ovriga 116 066 96 388
160 386 139 582
Summa kollekter och gavor 222 426 199 758
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 197 127 176 508
Svenska kyrkan i utlandet 12106 9863
Ovrig verksamhet 13193 13387
222 426 199 758
Antal inkomna testamentsarenden 72 90

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.
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2015 2014

Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 91337 88 262
- Katastrofbistand 41939 41949
- Administration 10191 10508

143 466 140 719
Kyrkoantikvarisk ersattning 589022 550510
Stiftelser
- Forvaltade av den nationell nivan 5202 6 654
- Ovriga stiftelser 1478 1920

6 680 8574

Radiohjalpen 14 784 10370
Europeiska Unionen 11903 6215
Ovriga organisationer och féretag 7174 4 444
Summa erhéllna bidrag 773030 720833
Bidragen har anvdnts till:
Kyrkoantikvarisk ersattning 589022 550510
Internationell verksamhet 176 624 163 423
Svenska kyrkan i utlandet 1171 1911
Ovrig verksamhet 6213 4989

773030 720833



NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2015 2014
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 28725 33499
- Realiserat resultat vid forsaljning 91 434 146 545
- Orealiserad vérdeférandring 174 279 533116
294 438 713160
Réntevardepapper
- Utdelningar 20140 15576
- Réntenetto 35348 39 664
- Realiserat resultat vid forsaljning 8260 -5156
- Orealiserad vérdeférandring -26 477 127 438
37270 177 522
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -5309 -5398
- Bankkostnader -80 -78
-5389 -5477
Avkastning fran kapitalférvaltning 326320 885205
NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING
2015 2014
Varor 7 696 9275
Tjanster 54767 39289
Hyresintakter, frakt med mera 2076 1427
Inomkyrklig utbildning 2 475 2528
Summa nettoomséttning 67014 52519
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG
2015 2014
Kyrkoantikvarisk ersattning -580 744 -546 702
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistdnd och kyrkosamverkaniutlandet ~ -279 989 -262 240
Riktat forsamlingsbidrag -4403  -94113
Ovrig verksamhet i Sverige -90705 -68969
Svenska forsamlingar i utlandet -8184 -7598
Summa 6vriga lamnade bidrag -964 025 -979622

Inkép och foérsaljning med koncernféretag

2015 2014
Av moderféretagets omsattning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480 480
Av moderféretagets inkép avser
inkép fran andra koncernféretag -7 649 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nationella nivan som leasingtagare 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter som
ska erlaggas avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar -16 796 -15924
Forfaller till betalning senare &n 1 ar
men inom 5 ar -19 365 -32663
Forfaller till betalning senare &n 5 ar 0
Summa -36 161 -48 587
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter -17 915 -15370

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt

vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for utsand personal.

Bokférd kostnad uppgar till 3,4 mnkr (2 mnkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till 2015 2014
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -918 -1010
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -105 -141
Skatteradgivning

Ovriga tjanster 0
Summa -1023 -1151

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa

nationella nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds vid sadana arbetsuppgifter.
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NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och andra

Sociala (Varav pensions) Léner och andra

Sociala (Varav pensions)

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2015 2015 2015 2014 2014 2014
Styrelse och generalsekreterare* -3016 -2526 -1578 -3 064 -2116 -1302
Fortroendevalda som inte ingar
i styrelsen -4 249 -1335 - -4 434 -1393 -
Ovriga anstéllda -236 155 -111137 -41716 -204 888 -95 564 -34 451
Summa -243 420 -114 998 -43 294 -212 386 -99 073 -35753
* Generalsekreteraren har under ar 2015 en [6n om 1213 (1267) tkr.
*Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2015 2014 anstdllda 2015 2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan Totalt Kvinnor Méan  Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 2 1 1 2 Brasilien 1 - 1 1 - 1
Kenya 2 - 2 2 - 2 Colombia - 1 1 - 1 1
Swaziland - 1 1 - 1 1 Costa Rica - - - - 1 1
Sydafrika 1 2 3 2 1 3 Honduras - 1 1
Tanzania 1 1 2 2 1 3
Mellanéstern
Asien Forenade
Kina 1 2 3 1 5 3 Arabemiraten 1 1 2 1 - 1
Singapore 1 1 2 1 1 2 Israel _ 3 1 4 3 1 4
Thailand 2 4 6 1 3 4 Jordanien 2 1 3
Australien 2 3 5 3 2 5 Nordamerika
USA 5 4 9 5 4 9
Europa )
Belgien 12 3 21 3 Korttids-
Cypern 1 1 5 1 1 5 anstallda * 2 - 2 1 1 2
Danmark - 1 1 - 1 1
: umma utlan:
Finland - 1 1 ~ 1 1 S tland 48 48 96 51 42 93
Frankrike 24 6 42 5 Sverige 255 122 377 224 109 333
Grekland 1 1 2 1 1 2
[talien 1 1 2 1 1 2
Neder- Summa 303 170 473 275 151 426
l&nderna 1 1 2 2 2 4
Norge 1 1 2 _ 2 2 * Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser.
Schweiz 2 2 4 1 2 3
Spanien 6 6 12 8 4 12
Storbritannien 2 1 3 2 1 3
Tyskland 3 2 5 4 1 5
Osterrike 2 - 2 1 1 2
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NOT 13 — LONER MED MERA FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen:

2015 2014
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8

Generalsekreterare 1

NOT 14 — AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

1

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2015 2014
Datorprogram -3797 -5689
Byggnader -3885 -2712
Inventarier* -7 949 -7870
Summa -15632 -16 271

*) Varav filialer —197 (—203) tkr.

2015 2014
Resultat fran finansiella anldggningstillgéngar
Rantor 209 434
Utdelningar 10 366 10 236
Realiserat resultat vid forsaljning 189
Orealiserad véardeférandring -8 558 12815
Summa 2018 23674
Varav avseende dotterforetag 209 434
Varav avseende intresseféretag 513 645
Varav avseende ideella placeringar 501 586
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réanteintakter 43763 108 588
Realiserat resultat vid forsaljning -770 821
Orealiserad véardeférandring -32957 3686
Ovriga finansiella intakter -581 315
Underkontohavares och bidragsgiva-
res andel av intakter* -13912 -95775
Bankkostnader -1623 -1629
Summa, nationella nivans andel -6 080 15 986
*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel
- garanterad ranta -13912 -42816
- fordelad 6veravkastning 0 -52959
Summa -13912 -95775
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -9 -277
Ovriga finansiella kostnader -183 -730
Utlandsk kupongskatt 48 52
Summa, nationella nivans andel -144 -955
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NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2015 2014
Ingdende anskaffningsvérden 66 492 78674
Arets balanserade utgifter 5502 10 625
Utrangeringar 0 -22 807
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 71994 66 492
Ingdende avskrivningar -53823 -54122
Arets avskrivningar -3797 -5689
Utrangeringar 0 5988
Utgdende ackumulerade avskrivningar -57620 -53823
Utgdende bokfért véarde 14 374 12 669
NOT 17 — BYGGNADER OCH MARK

2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 126 236 100 091
Investering 4333 26 356
Utrangeringar 0 =211
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 130569 126 236
Ingdende avskrivningar -25650 -23092
Arets avskrivningar -3885 -2711
Utrangeringar 0 153
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29535 -25650
Utgaende bokfort vérde 101 034 100 586
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 24 026 24378
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 39598 36 633
Arkebiskopsgdrden Fjardringen 21:1, Uppsala 12013 12935
Kyrkobyggnad Bryssel 20119 20919
Lagenhet, San Agustin 1154 1214
Prastgard Torrevieja 2479 2578
Hyrd kyrka i San Agustin 1467 1693
Ekermanska huset, Uppsala 177 236
Summa 101 034 100 586

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har férvérvats for att primart anvandas i den allméannyttiga verksamheten.
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NOT 18 — INVENTARIER

2015 2014
Ingdende anskaffningsvérden 44179 47980
Inkop 6909 2216
Forsaljningar och utrangeringar -1468 -6017
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 49620 44179
Ingdende avskrivningar -31661 -290932
Arets avskrivningar -7752 -7 666
Forsaljningar och utrangeringar 1375 5937
Utgdende ackumulerade avskrivningar -38038 -31661
Filialers bokforda varde 472 654
Utgaende bokfért varde 12 054 13172
NOT 19 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Orgnr Sate andel % aktier vérde 2015 vdrde 2014
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgaende anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2356 -2 356
Utgaende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende bokfért varde 55774 55774
*Vilande foretag
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omséttning 7752 7752
Resultat efter finansnetto -1153 1493
Eget kapital 24 039 25193
Svenska kyrkans utbildning AB
Eget kapital 141 141
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NOT 20 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
vérde varde
2015 2014
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 42333 42333
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB - -
Summa 42 333 42 333
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -16 157 -16 157
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16157 -16 157
Utgaende bokfért véarde 42333 42333
Berling Media AB:
Omsattning 336 220 313298
Resultat efter finansnetto 33011 9932
Eget kapital 161 645 137 304
Fairtrade Sverige AB:
Omsattning 23733 21668
Resultat efter finansnetto 2989 3108
Eget kapital 20564 17575
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NOT 21 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Bokfort varde Portfoljandel

Bokfort varde Portféljandel

2015 2015 2014 2014
SEB Ethos aktiefond 571216 8,5% 620 969 9,7 %
Nordea institutionell aktieforvaltning 296 890 4,4% 377989 5,9 %
Svenska aktier 868 106 12,8% 998 958 15,5 %
RobecoSAM Ethos global 686 376 10,2% 754 481 11,7 %
Generation IM Global Equity Fund 1089 228 16,1% 956 174 14,9 %
DNB Miljdinvest 118 237 1,7% 105 825 1,6 %
First State Worldwide Sustainability Fund 317 308 4,7% 290 733 4,5 %
Globala aktier 2211149 32,7% 2107 213 32,8%
First State Global Emerging Markets Sustainability Fund 390 487 5,8% 410333 6,4 %
Generation IM Asia Fund 155 700 2,3% 151 437 2,4 %
Emerging Markets 546 187 8,1% 561770 8,7 %
Total aktieportfolj 3625 442 53,6% 3667 941 57,0 %
Alfred Berg, diskretionart mandat 453 098 6,7% 680 726 10,6 %
Nordea, diskretionart mandat 559 074 8,3% 457 873 7,1 %
SEB Ethos rantefond 522 085 7,7% 685 324 10,7 %
SPP Gron Obligationsfond 299 446 4,4% - -
Réntebarande vardepapper 1833703 27,1% 1823923 28,4 %
Nordea Institutional Cross Over Fund 283 066 4,2% 279 804 4,3%
Foéretagsobligationer 283 066 4,2% 279 804 4,3%
Total rénteportfolj 2116769 31,3% 2103727 32,7%
Domestica Bostader 138 950 2,1% 142 421 2,2%
Domestica Bostader Il 42 692 0,6% 11 346 0,2%
Thule Real Estate Fund 171294 2,5% - -
Fastighetsfonder 352936 5,2% 153 767 2,4%
Excalibur 216 416 3,2% 220562 3,4%
SEB Credit Opportunity Il 127 602 1,9% 125 426 1,9%
SEB Microfinance Fund 127 120 1,9% 122 541 1,9%
SEB Microfinance Fund IlI 98 750 1,5% - -
Generation Credit Fund 42720 0,6% 28 836 0,4%
Althelia Climate Fund 25609 0,4% 9835 0,2%
SFRE 26 021 0,4% - -
Alternativa placeringar 664 238 9,8% 507 200 7.9%
Likvida medel 83 0,0% 223 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 6 759 468 100,0% 6432859 100 %
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NOT 22 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 345923 338497 Ingdende anskaffningsvarde 4171 9268
Investering under dret 9143 8 340 Deponering/investering under aret 236 3003
Overfort till anknutna stiftelser -5259 0 Aterbetalning under aret -3287 -8100
Forsaljning under aret 0 ~915  Utgaende anskaffningsvarde 1119 4171
Utgdende anskaffningsvérde 349 807 345923
Ingdende nedskrivning -750 -750
Ingdende nedskrivning -6 688 -6 688 Utgaende nedskrivning _750 _750
Utgdende nedskrivning -6 688 -6 688
Utgaende bokfért véarde 369 3421
Ingdende vérdeférandringar 1570 -11244
Arets vardeforandring -8557 12815
Utgdende vardeférandring -6 987 1571
NOT 24 — FORUTBETALDA KOSTNADER
Utgdende bokfért véarde 336132 340806 4 .
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Ideella placeringar*)
Andelar i Oikocredit Ecumenical 2015 2014
Developmgnt ) Upplupna ranteintakter 2812 6554
Co-operative Society U.A. 26 363 26 363 a -
Aktier | Bi Applicati Ovriga upplupna intakter 3841 1949
Swelzre:'l AoBsensor ppications o o Forutbetald forsakringskostnad 2524 366
Forutbetalda kostnader hanforliga till IT 4068 13782
26 363 26 363 Ovriga férutbetalda kostnader 7 655 6 650
Ovriga innehav **) Summa 20901 29 301
Andelar i Ethos aktiefond 10 688 13412
Andelar i Ethos réntefond 299 081 301031
309 769 314 443
Summa 336 132 340 806

*) Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella

verksamheten.

**) Placeringarna ar relaterade till sérskilda skuldposter/andamalsbestamda

medel.
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NOT 25 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2015 2014
Bankmedel 1485 643 1309 006
Varav
- Medel relaterade till Kyrkkontot* 5327199 4558 665
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -3872696 -3 295686
Nettosaldo kyrkkonto 1454503 1262979
Bankmedel filialer 5927 7827
Valutakonto 10 648 20397
Sparrade bankmedel 9 800 9 800
Ovriga bankkonton 4764 8 003
Summa 1485 643 1309 006
*) varav skuld till underkontohavare 4 852 tkr ( 3 945 tkr)
2015 2014

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfélj-
Vérdepapper vérde andel % vérde andel %
Loptid upp till 1&r 1970161 48,3 1627976 46,4 %
Loptid 1-3 ar 882 626 21,6 1163 050 33,2%
Loptid over 3 ar 1226 634 30,1 713 806 20,4 %
Summa bokfort varde 4079 421 100,0 3504 832 100 %
Duration 0,34r 0,34r

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Bank 2141572 52,5 1607 792 45,9 %
Bostader 236 322 5,8 389 704 11,1 %
Foretag 1266 961 31,1 1068 593 30,5%
Kommuner 342 292 8,4 344 636 9,8 %
Varldsbanken 31844 0,8 32 546 0,9%
Europeiska Inv.banken 0 0,0 30106 0,9%
Nordiska Inv.banken 29 276 0,7 - -
African Development bank 31154 0,8 31455 0,9 %
Summa bokfért varde 4079 421 100,0 3504832 100 %

Bokfort Portfolj-
Fem storsta innehav varde andel %
Lansforsakrningar Bank
FRN 200415 149 493 3,7
Nordea FRN 161103 101 021 2,5
Swedbank FRN 20051 100 509 2,5
SBAB FRN 180516 100 189 2,5
Nordea FRN 160509 100171 2,5
Andel av den kortfristiga
portféljen 551 383 13,5
Ovrig del av kortfristig
portfolj 3528038 86,5
Summa bokfért varde 4079 421 100,0
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NOT 26 — FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Andamaélsbe- Totalt eget
Forandring av Eget kapital kapital stamda medel Arets resultat kapital
Eget kapital 2014-01-01 5369 339 213 078 563 103 6 145520
Disposition av foregaende ars resultat 563 103 -563 103 0
Arets resultat fore fordelning 824118 824118
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel 2014 -25254 25254 0
Avsattning till av Kyrkostyrelsen &ndamalsbestamda medel 2014 15764 -15 764 0
Utgdende balans 2014-12-31 5932442 203 588 833607 6969637
Ingaende balans 2015-01-01 5932 442 203 588 833 607 6969 637
Disposition av foregaende ars resultat 833 607 -833 607 0
Arets resultat fore fordelning 290722 290722
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel 2015 -28854 28854 0
Avsattning till av Kyrkostyrelsen &ndamalsbestamda medel 2015 14180 -14180 0
Utgdende balans 2015-12-31 6766 050 188914 305396 7260360
Specifikation av andamalsbestdamda medel 2015 2014
Bundna dndamdlsbestdmda medel
Medel bundna i fastigheter 46 647 47 956
Medel bundna i vardepapper 36 654 36 983
Ovriga dndamalsbestdmda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
- Insamlade medel till projekt att anvéanda kommande ar 14934 8267
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvandas
kommande ar 82 101 100 346
Medel hanforliga till filialernas eget kapital 6174 6523
Av kyrkostyrelsen beslutade d&ndamalsbestamda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 2 404 3512
Summa dandamalsbestdamda medel 188914 203588
Fritt Eget kapital i férhallande till malnivan*
Enhet (mnkr) 31 dec 2015 31 dec 2014
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 7 071 6766
Malniva ** 4204 4202
Skillnad mot malniva 2 868 2564
Skillnad mot évre malniva ( +25%) 1817 1514

** Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestdmdes av kyrkomotet 2008 till 4 miljarder kronor, med en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

* i eget kapital ingar orealiserade vérdeférandringar med 1 534 mnkr (1428 mnkr).
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2015 2014 2015 2014
Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa for pensionsataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 231234 360256
6vergangsbestammelser* Sidabidrag 7 059 10424
Avsattning vid arets borjan 59635 62130 EU/ECHO bidrag 3090 10334
lanspréktaget belopp -13 675 -2495 241383 1381014
Avsattning vid arets slut 45960 59635 )

Ovriga ej nyttjade bidrag 38076 16 501

Fornjpan.sbes_ta?‘\d tjaljs.tepensmn Summa 279460 397 515
Avséttning vid drets borjan 13153 8004
lNy avialfttn|ngt] bel ! ; 223 12 ;gg Kyrkoantikvarisk ersattning
anspraktaget beiopp - - Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet.
Avsattning vid arets slut 17134 13153 Foérdelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
.. mojlighet till ett ars forlangning.
Ovriga pensionsataganden 19 I gning
Avsattning vid arets borjan 135 290
lanspraktaget belopp -6 -155
Avsattning vid arets slut 129 135

Riktat forsamlingsbidrag

Avsattning vid arets borjan 240533 197 289
Ny avsattning 0 100 000
Aterfort belopp 0 -5887
lanspraktaget belopp -46 851 -50 868

193 682 240553

Avsattning vid arets slut
Varav

2012 drs avsdttning (att nyttja tom dr2016) 23 309 51 009
2013 drs avsdttning (att nyttja tom dr2016) 75 851 90 334
2014 drs avsdttning (att nyttja tom dr2017) 94 522 99 190

193 682 240533
256 906 313 456

Summa:

Summa avsattningar:

* Avser i huvudsak dtaganden for praster och andra anstallda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt vergangsregler har
statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor.

** Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till formansbestamd
tjdnstepension vid inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Planen redovisas som
en avgiftsbestamd plan pga att den férsakras arligen och att vi inte har nagra
aktuariella eller finansiella risker.

NOT 31 — ANSVARSFORBINDELSER

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

2015 2014
Konsultarvoden IT drift/system-
utveckling 6676 11599
Ovriga konsultarvoden 4727 5456
Upplupen pesionspremie 7935 6 600
Upplupna semesterléner/loner 19178 19 040
Upplupna sociala avgifter 7784 7398
Ovriga upplupna kostnader 4392 6925
Forutbetalda intékter 2114 301
Summa 52 806 57319
NOT 30 — STALLDA SAKERHETER

2015 2014
Sparrade bankmedel som sékerhet
for bankgaranti 9800 9800
Summa 9 800 9 800

Svenska kyrkan ldmnar &rligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartners. Svenska kyrkans dtaganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
mote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar direkt relaterade till
en forvantan pa att erhdlla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pa forvantade ldmnade bidrag och anslag
faststalls i allt vasentligt i en detaljbudget som beslutas av Kyrko-
styrelsen aret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetsparten en vélgrundad férvantan pa att Svenska kyr-

kan skall verkstélla beslutade anslag. Bidragen &r dock normalt for-
knippade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de
skall skuldféras i samband med beslutet. | 2016 (2015) &rs beslutade
budget uppgar anslag och bidrag till 2 025 mnkr (1 997 mnkr) varav
1518 mnkr (1613 mnkr) berdknas kunna finansieras med bidrag fran
andra organisationer samt myndigheter i enlighet med redan in-
gangna avtal och beslut. Resterande del av beslutade anslag finan-
sieras dels med gadvomedel dels med allman utjdmningsavgift samt
6vriga verksamhetsintakter.
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KYRKO-

STYRELSEN

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Svenska kyrkan pé nationell nivd tar ansvar for kyr-
kans gemensamma angeldgenheter. Det giller omradet
omvirld och relationer dir bland annat foretradar-
skap, officiella relationer till andra kyrkor och sam-
fund och internationell mission och diakoni ingér,
omradet stod till stift och forsamlingar som bland
annat innehdller stod i stiftens och forsamlingarnas
grundlaggande uppgift, grundutbildningar, forskning,
kulturarv, arbete bland svenskar i andra linder,
gemensam information och administrativa stodfunk-
tioner samt omrddet normering, tillsyn och forvalt-
ning.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta beslutande
organ men far inte besluta i sidana enskilda fragor
som det dr en forsamlings eller ett stifts uppgift att
besluta i.

Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse som leder och
samordnar forvaltningen av den nationella nivans upp-
gifter enligt bestimmelser i kyrkoordningen. Kyrko-
styrelsen foretrader Trossamfundet Svenska kyrkan,
till exempel genom remissvar, uttalanden och officiella
kontakter. I teologiska och ekumeniska fradgor samra-
der kyrkostyrelsen med biskopsmotet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrko-
motet ger, och kan limna skrivelser till kyrkomotet
med olika forslag. Varje ar lamnar kyrkostyrelsen
verksamhetsplan och arsredovisning for den nationella
nivan till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestdr av drkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika ménga ersittare som viljs for en
period om fyra dr. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordférande
ar arkebiskopen, och dartill finns tvé vice ordforande.
Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli leds av
generalsekreteraren, som utses av kyrkostyrelsen.
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Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bland
annat:

o foretrada Trossamfundet Svenska kyrkan,

e gsvara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

e stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlings-
livet,

e ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna
for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbild-
ningarna erbjuds i tillracklig omfattning,

¢ samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

e ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandra linder,

e svara for det kyrkliga utjamningssystemet,

e ha hand om 6vergripande fragor nir det géller
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

e frimja forskning av betydelse for Svenska kyrkan
samt

e verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning.
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SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2014—2017 (INKL ERSATTARE)

1. Ulla Rickardsson 15. Dag Sandahl 21. Cecilia Brinck

2. Margareta Nisser Larsson 16. Wanja Lundby-Wedin 22. Birgitta Halvarsson
3. Georg Lagerberg 17. Mats Hagelin 23. Sven E Kragh

4. Margareta Carlenius 18. Antje Jackelén 24. Birger Wernersson
5. Lars Johansson 19. Anna Lundblad Martensson 25. Erik Sjostrand

6. Per Eckerdal 20. Britt Sandstrom 26. Nils Garder

7. Karl-Gunnar Svensson

8. Eric Muhl

9. Goran Karlsson

10. Helena Nordvall
11. Marta Axner Ims
12. Tommy Eriksson
13. Ylva Wahlstrom
14. Sofia Sdrdqvist

Saknas pa bilden:
Olle Burell, Margareta Andersson,

Lars-lvar Ericson och Katarina Wedin
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan
Org.nr. 252002-6135

Rapport om drsredovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen for Trossamfundet
Svenska kyrkan for ar 2015 med undantag for sidorna

3—32.

Kyrkostyrelsens ansvar for arsredovisningen
Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for att uppritta
en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och for den interna kontroll som kyrko-
styrelsen bedomer dr nodvindig for att uppritta en arsre-
dovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Revisorernas ansvar
Viért ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen pa
grundval av vér revision. Auktoriserade revisorn har
utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige. Ovriga revisorer har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt plane-
rar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgdrder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
iarsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedom-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur trossamfundet upprittar arsre-
dovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgiarder som dar andamalsenliga med
hinsyn till omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i trossamfundets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i kyrkostyrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och @ndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

/oL,

%o Y/ s
Fredrik Nilssgty

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forordningar samt kyrkoordningen

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven revi-
derat kyrkostyrelsens forvaltning for Trossamfundet
Svenska kyrkan for dr 2015.

Kyrkostyrelsens ansvar
Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for forvaltningen
enligt kyrkoordningen.

Revisorernas ansvar

Viért ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige och med iaktta-
gande av sarskilda foreskrifter i kyrkoordningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utdver var revision av drsredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgirder och forhillanden i trossamfun-
det for att kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkosty-
relsen har foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
gentemot trossamfundet eller handlat i strid med kyrko-
ordningen eller drsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Uppsala den 15 april 2016

taffan Holmgren Gote Karlsson

Ordforande for revisionen

e\

Karl Erik Ivarsson

., x - P
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i % WW UM

enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Trossamfundet
Svenska kyrkans finansiella stillning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat for dret enligt drsre-
dovisningslagen. Forvaltnings-berittelsen idr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststiller resulta-
trakningen och balansrakningen.

Mari Lonnerblad Lennart Sacrédeus

S’tefan Norell
Auktoriserad revisor
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FOR DIG
SOM VILL
VETA MER

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN

Vill du engagera dig och hjalpa till att gora varlden lite battre? Har du
fragor om livet, eller behover du ndgon att prata med? Svenska
kyrkan ar en gemenskap och ett ssmmanhang ddr du kan méta andra
och fordjupas i din tro. Ditt och andras engagemang och stod dr vik-
tigt for kyrkan. Alla kan bidra pa nagot satt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen, oavsett
vem du idr. Vialkommen att hora av dig till din forsamling, kontakt-
uppgifter hittar du pd svenskakyrkan.se. Du kan ocksd hora av dig
till informationsservice eller givarservice om du har frigor om verk-
samheten eller 6nskar att bidra.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN

svenskakyrkan.se

KONTAKTA SVENSKA KYRKAN

E-post: info@svenskakyrkan.se

Tel: 018-16 96 00

Postadress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
Svenska kyrkans informationsservice (knappval 2)
Givarservice: (knappval 1)

FOR GAVOR TILL DET INTERNATIONELLA ARBETET:
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 90oo-1223
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BILDGALLERI
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PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dir inte annat anges
PROJEKTLEDARE: Thomas Ekelund, kyrkokansliet
REDAKTOR: Marie Nordstrom, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: Ineko AB

FOR MER INFORMATION:
Informationsservice

Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
E-POST: info@svenskakyrkan.se
TEL: 018-16 96 00

ARTIKELNUMMER: SK15340

64









