Svenska kyrkan

t_ e L e ""‘
I, 1 T



INNEHALL

| KORTHET

ORDFORANDEN OCH FINANSCHEFEN
HAR ORDET

VAR UTGANGSPUNKT

EN LANGSIKTIG FORVALTNING

FINANSPOLICYN VISAR VAGEN

VAR VARDEGRUND — ARKEBISKOPEN BERATTAR

DARFOR AR HALLBARHETSFRAGORNA VIKTIGA
FOR KAPITALFORVALTNING

VART ARBETSSATT

NOGGRANT URVAL AV FORVALTARE
KONTROLLSCREENING OCH BOLAGSDIALOGER
INTERN SAMORDNING

SAMARBETE MED ANDRA INVESTERARE

ARET SOM GATT

FINANSIELLT RESULTAT

BOLAGSDIALOGER UNDER 2012
SAMARBETEN UNDER ARET SOM GATT
KAPITALFORVALTNINGSRADET

HUR GAR VI VIDARE?

13

13

14

14

15

17

19

23

28

30

32



OM SVENSKA KYRKAN

Svenska kyrkan &ar Sveriges storsta trossamfund och landets storsta
medlemsorganisation. | slutet av 2012 hade vi cirka 6,5 miljoner
medlemmar, vilket motsvarar 67,5 procent av befolkningen.
Organisationen bestar av en nationell niva (kyrkomote, kyrkostyrelse
och ett kansli i Uppsala) samt sjélvstandiga regionala och lokala enheter
(stiften och férsamlingarna). P& olika nivder inom organisationen
pagar ett engagerat arbete for att bidra till en mer hallbar utveckling i
varlden. Den nationella nivans kapitalférvaltning bidrar till detta arbete.
Kapitalet, for narvarande 4,9 miljarder kronor, ska férvaltas i enlighet
med Svenska kyrkans grundldaggande vérderingar. Vi &r aktiva dgare
som genom dialog med féretag och samverkan med andra investerare
verkar for respekt for manskliga rattigheter, miljdhansyn och god
bolagsstyrning.

OM RAPPORTEN

2012 publicerade den nationella nivan av Svenska kyrkan sin forsta
arsrapport som beskrev hur vi integrerar fragor som milj6, manskliga
rattigheter och bolagsstyrning i investeringsbesluten. | denna rapport
summeras det arbete som vi utfért under 2012. Rapporten riktar sig
framst till forsamlingar, stift och investerare som vi samarbetar med,
men aven till en bredare allménhet.

Information om Svenska kyrkans 6vriga arbete med hallbar utveckling
finner du pa var hemsida: www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling



| korthet

® 4.9 miljarder i férvaltning vid arets slut.

e Vardeutveckling: 9,1 % motsvarande 412 miljoner kronor.

e Alla vdra forvaltare presterade battre an sina jamforelseindex.

VART RESULTAT 2003 TILL 2012

Kapitalet som férvaltas pa den nationella nivan ska forvaltas langsiktigt med ett avkastningskrav pa 3 % per ar 6ver en rullande tiodrsperiod, utéver inflationen.

Under den senaste tiodrsperioden blev kapitalférvaltningens snittavkastning 5 % per ar utéver inflationen. Se nedan.

ACKUMULERAD FAKTISK AVKASTNING

AVKASTNINGSMAL OCH FAKTISK AVKASTNING

% Avkastningsmal M Faktisk avkastning B KPI

90

. /NS

N A /-
/

. / AV

40 / v

o/

20

10

0 i . I | | | | | |

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

%
25

20

15

10

-10

-15

Avkastningsmal M Faktisk avkastning

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012




Ordforanden och finanschefen

har ordet

Sedan lange har ansvarsfulla investeringar varit en prioriterad
fraga for manga trossamfund. Vi ser med stor gladje att filtet
nu utvecklas snabbt och samlar en mangfald av forvaltare och
kapitaldgare virlden 6ver. Vi har under det gangna aret fatt allt
fler fragor fran forvaltare som vill borja investera mer héllbart.
Insikten okar om att det ar nodvandigt for att sdkra en lang-
siktig avkastning.

Deutsche Bank summerade under 2012 drygt 60 akademiska
studier pa omradet. ' I nio fall av tio var slutsatsen att bolag som
arbetar genomtinkt med miljo, sociala fragor och bolagsstyr-
ning presterar battre finansiellt 4n de som inte gor det. Studier
visar ocksa att foretag som ar mer hallbara har lagre kapital
forenade med lagre risk.

Den nationella nivan av Svenska kyrkan har genom sin
finanspolicy en tydlig hdllbarhetsinriktning pa sin forvaltning.
Vi har valt denna vag bade av etiska skal och for att vi tror att
det ar valmotiverat ur ett finansiellt perspektiv. Vira forval-
tare har i uppdrag att ligga tyngdpunkten pd bolag som bidrar
till en mer hallbar utveckling. De viljer dven bort bolag som
till exempel tillverkar vapen och tobak samt bolag som framst
utvinner olja och kol. Det 4r gladjande att se att denna inrikt-
ning varit lyckosam under det gangna aret: samtliga forvaltare
presterade under 2012 béttre 4n sina jimforelseindex. Over en
lite langre tidsperiod ser vi ocksa att de som forvaltar global —
och tillvaxtmarknadsfonder at oss har overtraffat marknaden.
Generation IM Global Equity Fund och First State Global
Emerging Markets Sustainability Fund ar tva bra exempel pa
detta. Sammantaget har vi klarat vart langsiktiga avkastnings-
krav genom en avkastning pa 5 % utover inflationen per ar under
de senaste tio dren.

Samtidigt som vi ser ett 6kat intresse for hallbarhetsinriktade
forvaltningsstrategier, kan vi tillsammans med andra konstatera
att forandringstakten dr hogst otillracklig inom naringslivet,
finansbranschen och den politiska sfiren. En kraftsamling be-
hovs, om vi till exempel ska klara mélet om att begriansa den
globala uppviarmningen till tvd grader. Aven nir det giller
minskliga rittigheter och korruption aterstdr stora utmaningar.

Vi anser att foretagen har en mycket viktig roll att spela i

arbetet for en battre varld. I denna rapport ger vi exempel pa
innovativa bolag som bidrar till saval fattigdomsbekampning
som klimatsmarta losningar. Vi beskriver ocksa det dialog-
arbete vi utfor for att skicka en tydlig signal till foretagen om
vad vi vill se. Under dret har vi fokuserat pa likemedels- och
telekombranschen. I drets rapport berittar vi bland annat om
de miljoproblem som likemedelsindustrin bidragit till i Indien,
liksom korruptionsanklagelserna gentemot TeliaSonera som
dominerat arets rapportering i svensk media.

Vi onskar er en givande ldsning!

g/

Anders Thorendal
Svenska kyrkans finanschef

Ty PG,
Bertil Persson
Ordférande kyrkostyrelsens

kapitalforvaltningsrad

1 ADB Climate Change Advisors, 2012, Sustainable Investing: Establishing Long-Term Value and Performance.






Var utgangspunkt

Naringslivet har en central roll att spela

i arbetet for en mer hallbar utveckling.
Foretag som arbetar aktivt med miljéfragor
och manskliga rattigheter ar viktiga krafter
for férandring. Inom var kapitalférvaltning
ligger tyngdpunkten pa bolag som bidrar till
|6sningar pa stora globala utmaningar och
har hoga ambitioner i sitt hallbarhetsarbete.

EN LANGSIKTIG FORVALTNING

P4 den nationella nivan inom Svenska kyrkan forvaltas ett kapi-
tal vars syfte ar att utgora en buffert for framtida behov. I slutet
av 2012 uppgick kapitalet till 4,9 miljarder kronor. Dagens for-
valtning utfors av externa forvaltare som viljs ut noggrant (for en
oversikt, se sid 22).

Svenska kyrkans regelverk (kyrkoordningen) anger att kapi-
talet ska vardesikras och forvaltas i enlighet med Svenska kyr-
kans grundlaggande varderingar. Det ska forvaltas langsiktigt
med ett avkastningskrav pa 3 % per ar over en rullande tiodrs-
period, utover inflationen. Var utgangspunkt dr att det lonar
sig finansiellt att investera i ansvarsfulla bolag, men ocksa att
paverka bolag i ratt riktning genom dialog. Vi dr beredda att
avsta investeringar och att silja av innehav i bolag som inte
lever upp till vara krav.

Kyrkomotet, Svenska kyrkans hogsta beslutande organ, har
sedan 2008 beslutat om uttag ur den nationella nivans egna kapi-
tal for insatser i forsamlingar och stift. Detta hade vid arsskiftet
2012/13 lett till ett sammantaget uttag pa 573 miljoner kronor
fran kapitalforvaltningen.

<«Stora investeringar i gron teknik behdvs om vi ska nd malet om att begrénsa den
globala uppvarmningen till tva grader. Pa bilden en sol- och vinddriven gatlykta i Japan.

FINANSPOLICYN VISAR VAGEN

Utgangspunkten for forvaltningen ar den finanspolicy som an-
togs av kyrkostyrelsen 2010. Den fortydligades samma ar av
kapitalforvaltningsrddet med placeringsanvisningar som ger
ytterligare vagledning i hur foretag bor bedomas. Policyn vilar
pa tva kristna grundprinciper: manniskovirdesprincipen och
forvaltarskapstanken. Med dessa som utgangspunkt komplet-
terar kapitalforvaltningen det arbete for hallbar utveckling
som sker pa andra héll inom Svenska kyrkan, bade i Sverige och
i utlandet.

Forvaltare som vi anlitar forvintas vilja bolag som i sin verk-
samhet eller genom sina varor och tjdnster bidrar till en mer
héllbar utveckling. Det kan handla om bolag som aktivt och
pa ett ansvarsfullt satt arbetar med arbetsforhallanden, miljo
och bolagsstyrning, till exempel genom att minska sin energi-
anvandning och aktivt arbeta mot korruption. Det kan ocksa
vara foretag som har som affirsidé att ta fram produkter och
tjanster som bidrar till 16sningar pa nagra av de stora globala
framtidsfragorna, som klimatforandringarna och bristen pa
rent vatten. Vara forvaltare maste kunna motivera innehaven
och beskriva hur foretagen de viljer ut arbetar med fragorna
och bidrar till samhallsnytta.

Eftersom forvaltningen ska inriktas pa foretag som bidrar
positivt till samhallet, exkluderas per automatik vissa verksam-
heter. Bolag som tillverkar tobak ar till exempel inte mojliga
att investera i. Kriterierna for bolag med koppling till vapen ar
ocksa strikta och vi ar restriktiva nar det giller investeringar i
fossila energikallor. Pa detta sitt kombineras sd kallad nega-
tiv (uteslutande) screening och positiv screening. Vid negativ
screening viljs bolag och verksamheter bort och vid positiv
screening valjer man in bolag med ett genomtankt hallbarhets-
arbete. Att exkludera bolag ar fortfarande den dominerande
strategin bland ansvarsfulla investerare, men den positiva
screeningen har blivit allt vanligare.

s WWW.SVENSKAKYRKAN.SE
FE S
<) Las mera om Svenska kyrkans dvriga arbete med hallbar utveckling,
www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling.
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VAR VARDEGRUND — ARKEBISKOPEN BERATTAR

Vir finanspolicy hanvisar till den kristna vardegrunden och ut-
gar dirmed fran tva viktiga principer: manniskovardesprincipen
och forvaltarskapstanken. Den forsta varnar manniskan och
den andra varnar ovrigt liv pa jorden och betonar manniskans
ansvar. Dessa principer genomsyrar alla verksamheter inom
Svenska kyrkan — diakonin, bistindsarbetet, vart engagemang
i klimatfrigan och dven var kapitalférvaltning. Arkebiskop
Anders Wejryd berattar mera om vad det innebar:

’ ’ Essensen i manniskovardesprincipen dr att manniskan ar

helig. Hon ar. Hon kan vara till for mycket, men hennes
virde kommer inte av det. Virdet kommer av att hon 4r. Dar-
for behaller hon ocksa sitt varde nar hon inte langre kan och
duger — och hon har det innan hon kan och duger. Mannisko-
vardet trangs latt undan nidr manniskan blir till for att uppna
annat och blir utbytbar, till salu. Nyttigheten blir viktigast. Sa
har det varit. Sa ar det.

Vi kan forankra detta oforytterliga manniskovirde i over-
enskommelser. Sddana kan vara starka. Det internationella
konventionsarbetet for de universella manskliga rattigheterna
bygger pa erfarenheterna av vad som hint genom krig och folk-
utrotning nir rattigheterna inte gillde. Men gloms skalen for
overenskommelserna bort kan det vara skraimmande latt att
upphiva dem, eftersom det som beslutats av manniskor ocksa
upphivs av manniskor.

Vi kan ocksa forankra detta virde i en forundran over att
manniskan alltid 4r ”mer 4n vi kan begripa och se nu”, en sorts
6dmjukhetens skydd mot att den kortsiktiga nyttan tar Gver.
Det tror jag ar ett starkare skydd. Det skyddet stirks av alla
manskliga moéten, inte minst med manniskor som lever under
andra villkor dn vara egna.

Mainniskan ar en del av skapelsen och har formaga att tinka
pa foljder i flera led. Vi tar ofta fel om foljderna och olika man-
niskor ser olika konsekvenser som troligast. Vi glommer garna
hur beroende vi dr av den Ovriga skapelsen. Men med forma-
gan att tanka pa konsekvenser foljer ocksa ett ansvar. Det dr en
traditionell judisk-kristen syn. Darfor mdste meningsutbytet om
vad som leder till en battre virld standigt paga. Okade klyftor
runt om i virlden och minskad tillgadng pa vatten och mat, delvis
till f6ljd av klimatforandringarna, ir ndgra av de utmaningar
vi tillsammans maste hitta 16sningar pa.

Manniskan har en sarstillning. Hon har tillgang till skapel-
sen och kan bade utforska och bruka den — och hon har darfor
ocksa ansvar for hur den brukas. Det ir ett ansvar saval mot
skapelsen i sig idag som mot kommande generationer av manni-
skor och deras mojligheter att forverkliga goda liv. Gud skickar
inga detaljbesked om hur vi ska hantera vara val och vart for-
valtaransvar utan detta maste vi forvalta sjdlva, som ansvariga
manniskor — som ytterst dr ansvariga infor Gud”. ’ '

VART ARBETSSATT



Manniskovardesprincipen och forvaltarskapstanken har bland annat lett till foljande
stallningstaganden i forvaltningen. For alla innehav galler att férvaltaren ska kunna motivera

bolaget ur ett hallbarhetsperspektiv.

VERKSAMHETER VI UNDVIKER

VAPEN

Vi avstar fran att investera i bolag som i icke obetydlig omfattning
tillverkar eller séljer vapen och krigsmaterial. Policyn tillater i princip inte
investeringar i bolag vars produktion kan kopplas till vapen eller krigs-
material, men en kvalitativ bedémning av produktens art gors ocksa for
att analysen ska bli mer nyanserad.

TOBAK

Viinvesterar inte i tobakstillverkare. Forséljare av tobak ska bl. a. visa att
de foljer en egen uppférandekod eller en branschkod som har WHO:s
konvention om tobak som riktmarke.

ALKOHOL OCH SPEL
Aven hér stéller vi krav pa t.ex. ansvarsfull marknadsféring fér att minimera
negativa effekter pa samhallet och enskilda personers liv.

PORNOGRAFI

Foretag som tillverkar pornografi exkluderas. Nar det géller férmedling gors
bl. a. en bedémning for att se om intakterna &r av betydelse for verksam-
heten eller inte och om féretaget aktivt marknadsfor materialet.

VAR POLICY FOR INVESTERINGAR | ENERGISEKTORN

Svenska kyrkan tar tydligt stallning i klimatfragan. Finanspolicyn &r darfor
restriktiv nar det galler investeringar i foretag som utvinner fossila
energikéllor. Daremot investerar vi i flera bolag som producerar férnybar
energi och gron teknik. Sedan 2010 har vi inte investerat i ndgot renodlat
olje- eller kolbolag. Féljande principer galler:

OLJA OCH NATURGAS
Inom denna bransch investerar vi endast i bolag dér naturgas utgor
majoriteten av produktionen.

OLJESAND

Viinvesterar inte i bolag som prospekterar eller utvinner oljesand.
Skifferolja, skiffergas och djuphavsborrning undviks om konsekvenserna
av utvinningen kan likstéllas med dem fér oljesand.

KOL
Endast bolag vars intakter fran kol & mindre an fem procent tillats.

ENERGIBOLAG INKLUSIVE KARNKRAFT
Bolag som valjs ut ska vara branschledande pa hallbarhetsomradet.

WWW.SVENSKAKYRKAN.SE/KLIMAT

/4
.:'/ L&s mer om hur andra delar av Svenska kyrkan arbetar med klimatfrédgan www.svenskakyrkan.se/klimat

VART ARBETSSATT
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Darfor ar hallbarhetsfragor viktiga for kapitalférvaltning

Minniskan overutnyttjar jordens resurser. Vi lever som om vi
hade tillgang till ett och ett halvt jordklot, inte ett, och om alla
levde som vi i Sverige skulle det behovas tre planeter. Samtidigt
okar virldens befolkning. Foljande globala megatrender ar dar-
for viktiga att ta hansyn till i investeringsprocessen.? De skapar
i olika utstrackning méjligheter och risker for olika branscher
och enskilda foretag.

PRESSADE RESURSER NAR BEFOLKNINGEN VAXER

2030 uppskattas virldens befolkning uppga till cirka 8,3 mil-
jarder att jamfora med dagens 7,1 miljarder manniskor. Det
kommer att oka pressen pa naturresurser ytterligare, inte minst
da medelklassen samtidigt forvantas bli dubblerad till tva mil-
jarder minniskor. Okade inkomster innebir 6kad konsumtion
av mat, framst kott och fisk, samt vatten och energi. Behovet av
livsmedel berdknas 6ka med 35 procent och behovet av energi
med 50 procent under samma tidsperiod. Prognoserna visar pa
stora behov av resurseffektiva strategier och ett uthalligt, effek-
tivt jordbruk.

Allt fler manniskor kommer ocksa att bo i stader, fran idag
runt hilften av jordens befolkning till nara 60 procent ar 2030.
Det skapar behov av investeringar i infrastruktur som vatten,
avlopp, energi och smarta transporter.

ALLT FLER REGIONER PRAGLAS AV VATTENSTRESS

2030 forvantas behovet av vatten komma att Gverstiga tillgang-
en med 40 procent. OECD uppskattar att ungefar halften av jor-
dens befolkning kommer att leva i omrdden med allvarlig vatten-

stress ar 2030. Det behovs darfor effektivare vattenanvandning,
modern bevattningsteknik och vattenrening.

KLIMATFORANDRINGARNA SATTER TYDLIGA SPAR
Klimatfordndringarna kommer att minska tillgdngen pd mat
och vatten i vissa regioner. Vaderleken har redan blivit mer ex-
trem med fler stormar, torka och Gversvimningar som foljd.
Det paverkar inte bara livsmedelsproduktionen utan dven be-
byggelse och annan infrastruktur. Antalet viderhandelser som
orsakat stora skador har fordubblats i Europa de senaste tre
decennierna och i Asien har de fyrfaldigats. I Nordamerika har
de femfaldigats vilket motsvarat en prislapp pa 6ver 1000 miljar-
der US-dollar under tidsperioden.’Att analysera hur klimatfor-
andringarna paverkar olika tillgdngslag och branscher bedomer
vi vara ett nodvandigt inslag i investeringsprocessen.

VAXANDE INKOMSTKLYFTOR OCH SKULDER

SKAPAR SOCIALA KONFLIKTER

En studie som publicerades i samband med World Economic
Forum 2013 i Davos pekar pa vaxande inkomstklyftor och ohall-
bara statsskulder som de viktigaste fragorna att hantera for att
oka varldens motstandskraft. Vissa branscher kommer drabbas
hart av nerdragna statsbudgetar. Innovativa foretag kan finna
nya marknader genom att mota mindre kopstarka och utsatta
gruppers behov.

P4 nasta uppslag ges nagra exempel pa hur foretag skapar virde
i denna verklighet. »

2 US National Intelligence Council, 2012, Global Trends 2030: Alternative Worlds med flera studier.
3 Munich Re, North America Most Affected by Increase in Weather-Related Natural Catastrophes, pressmeddelande den 17 oktober 2012.



Varje dag doér cirka 4 500 barn under fem ar pa grund av smutsigt vatten och dalig hygien. Féretag som bidrar till I6sningar fyller en viktig uppgift.

UNILEVER

Det okade trycket pa planeten, i takt med att varldens befolk-
ning vixer, innebar stora utmaningar for alla de foretag som
ar beroende av ravaror och fungerande ekosystemtjdnster for
att kunna bedriva produktion. Unilever stir bakom nagra av
varldens mest kinda varumairken for livsmedel, tviattmedel och
hygienprodukter. Mer an halften av verksamheten bedrivs pa
tillvixtmarknader och i mindre utvecklade linder.

Foretaget har fatt stark kritik under arens lopp, bland annat
for sin miljopaverkan. 2010 presenterade Unilever ett nytt mal:
att halvera sitt ekologiska fotavtryck fram till 2020 samtidigt
som de ska dubbla forsiljningen. Planen for hur detta ska ga
till beskrivs i foretagets Sustainable Living Plan som omfattar
insatser i hela livscykeln. Unilevers ambition mellan 2010 och
2020 aterspeglas i foljande malsdttningar:

o Ar 2020 ska all palmolja som Unilever anvinder, liksom all
annan rdvara som kommer fran jordbruket, komma fran
hallbara kaillor. Oljepalmen odlas idag i stora monokulturer
och leder till att regnskog skovlas och den biologiska mang-
falden utarmas.

10

* Behovet av produkter som tval och tvattmedel ar stort i flera
utvecklingslander. Foretaget ska 2020 ha hjalpt en miljard
manniskor att forbattra sin hygien och en halv miljard ska
fa tillgdng till dricksvatten. Genom detta forvantas foretaget
bidra till att livshotande sjukdomar som diarréer minskar.

* En betydande del av miljopdverkan sker nar produkterna
anvinds. Genom konsumentinformation om hur man kan
tvatta med mindre vattenatgang och i ligre temperaturer ska
Unilever se till att konsumenternas vattenforbrukning hal-
veras under tidsperioden. Avfallet fran produkterna ska ocksa
halveras.

XYLEM

I flera av varldens regioner dr vattenbristen redan ett problem.
Amerikanska Xylem ir ett av varldens ledande vattenteknik-
foretag vars vattenpumpar och infrastrukturlosningar bidrar
till forbattringar inom olika branscher. Foretaget tillhanda-
haller bland annat system for bevattning, rening och ateranvind-
ning till kunder inom jordbruket, som idag star for 70 procent

VART ARBETSSATT
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800 miljoner ménniskor saknar idag tillgang till rent vatten. Pa bilden biologisk vattenrening.

av varldens vattenforbrukning. Xylems energieffektiva pumpar
forser daven industrier och stider med vatten och deras analys-
verktyg anvands for att mata och kontrollera olika industriers
miljopaverkan.

Nir stormen Sandy drabbade USA:s ostkust i oktober 2012
bidrog produkterna till att pumpa bort vatten fran 6versvim-
made fabriker och bostadsomraden. Foretagets analysinstru-
ment forsag myndigheterna med data om vattennivaerna sa att
insatser kunde sittas in dir de behovdes som mest.

TOMRA SYSTEMS
Det norska foretaget Tomra ar verksamt i 80 lander och ar kant
for sina atervinningsmaskiner for tomglas och burkar. Med hjilp
av foretagets produkter samlas 30 miljarder tomglas och burkar
in varje ar. Maskiner som pressar ihop avfallet gor hanteringen
mer effektiv och lonsam. De halverar kostnaderna for avfalls-
hanteringen och mojliggor dagliga besparingar pa 160 000 liter
bransle i uteblivna transporter.

Tomras produkter hjalper ocksa till att automatisera avfalls-
sorteringen och separera olika sorters material som darmed blir

VART ARBETSSATT

lattare att atervinna. Detta ar bland annat anvindbart inom
gruvniringen, da gruvornas livslingd forlings ndar mineraler
dven kan sdrskiljas ur slaggen.

KINGSPAN OCH BRAMBLES

Bostdder och kommersiella fastigheter star for cirka 17 procent
av de globala utslappen av vaxthusgaser som manniskan orsakar.
Motsvarande siffra for transportsektorn ar 15 procent. Genom
energieffektiva byggnader och smart logistik kan stora ekono-
miska och miljomassiga vinster goras. Svenska kyrkan investe-
rar i flera sidana foretag. Ett exempel ar irlindska Kingspan
som gor fastigheter mer resurssnala genom fornybar energi och
system som samlar upp och ateranvinder regnvatten. Austra-
liensiska Brambles hjalper foretag att minska sin miljopaverkan
genom att hyra in Brambles lastpallar och containers istillet
for att dga dem sjalva. Att hyra produkter, istallet for att kopa
nya, ar ett viktigt satt att minska resursanvandningen i varlden.
Under 2012 okade intresset for denna typ av samarbetsinriktade
affirsmodeller, som Svenska kyrkan girna investerar i.
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Vart arbetssatt

Som aktiedgare vill vi gora skillnad.
Tillsammans med férvaltare vi valt ut
utvecklar vi progressiva fonder och lagger
upp effektiva metoder foér ansvarsfull
forvaltning. Genom bolagsdialoger férsdker
vi paverka bolag att aktivt arbeta med
hallbarhetsfradgor som berér deras produkter
och tjanster. Vi ar en liten aktor, men far
ofta gehor, inte minst nar vi samarbetar
med andra investerare.

Det finns olika satt att arbeta med ansvarsfulla investeringar.
Som beskrivits i foregaende avsnitt lagger den nationella nivan
av Svenska kyrkan tyngdpunkten pa ansvarsfulla bolag. Vi vill
aven paverka de foretag och branscher som behover utveckla
sitt hallbarhetsarbete bade for sin egen och andras skull. Fyra
huvudomraden summerar var strategi:

* Noggrant urval av forvaltare

* Bolagsdialoger

® Samverkan med andra investerare
e Intern samordning

NOGGRANT URVAL AV FORVALTARE
Kapitalet forvaltas externt av svenska och utlandska forvaltare
som stravar efter att identifiera de bolag som presterar val pa
bdde det finansiella omradet och nir det galler miljo, arbets-
forhallanden, manskliga rattigheter och bolagsstyrning. Forval-
tarna ska leva upp till var finanspolicy, vilket innebar att de
maste ha kompetens att aktivt finna bolag som ar intressanta ur
ett hallbarhetsperspektiv och inte bara vilja bort problematiska
bolag och branscher. Vi for en l6pande dialog med de forvaltare
som vi anlitar om till exempel metoder och enskilda innehav.
Svenska kyrkan bidrar ocksa till nya produkter pa marknaden,
antingen genom att ga in som initial investerare eller genom att
ta fram egna fonder. Ethosfonderna ar ett exempel. Vi har tagit
fram dem i samarbete med tva av vara forvaltare: SEB (Sverige-
fonderna) och SAM (globalfonden). Ethosfonderna har kyr-
kans finanspolicy som grund och riktar sig sarskilt till stift och
forsamlingar. Fonderna har tydligt fokus pa hallbar utveckling
och konkurrenskraftiga forvaltningsavgifter. SEB och SAM har
forvaltningsansvaret for fonderna medan Svenska kyrkan har
inflytande 6ver hallbarhetsinriktningen. Vid arets slut hade
olika enheter inom Svenska kyrkan, inklusive den nationella
nivan, investerat cirka 4,5 miljarder kronor i Ethosfonderna.
For en fullstandig forteckning 6ver vilka forvaltare vi anlitade
under 2012, se sid 22.



VAD VILL SVENSKA KYRKAN SE HOS SINA FORVALTARE?

’ Vi ser gdrna att forvaltarna utgar fran
en héllbarhetstanke, att de har gjort en
analys av vilka utmaningar varlden star infor
och vilka varor och tjanster som kan bjuda
pa l6sningar. Vi tror att foéretag med sddana
produkter har god chans att vara framtidens
vinnare finansiellt sett. Det handlar bade om
att se affarsmojligheterna och att minimera
riskerna. Klimatférandringarna, forlusten av
biologisk mangfald och bristen pa rent vatten
kan kraftigt forsvara for féretagen att bedriva
sina verksamheter. Allt fler foretag inser att
dessa hot kommer att paverka deras vardeut-

ska engagera sig i arbetet for att branschen

ska bli mer hallbar sa att den kan utféra sin
uppgift battre. De kan med fordel driva ange-
lagna fragor som hur man kan 6ka langsiktig-
heten i branschen, och vara medlemmar i
viktiga initiativ som FN:s principer foér ansvars-
fulla investeringar (PRI) eller Sveriges forum
for hallbara investeringar (SWESIF). | vara 6gon
okar trovardigheten hos forvaltarna om de tar
in hallbarhetsfragorna i hela sin férvaltning och i
6vrig verksamhet, till exempel i kreditgivningen.
Ar man proaktiv och engagerad vantar man inte
pa kundernas efterfrégan utan skapar den aktivt

veckling om ingenting gors.

Finansbranschen spelar en central roll i sam-
héllsekonomin. Vi vill ocksa att vara forvaltare

genom bra information och attraktiva upplagg.”

Gunnela Hahn, &garansvarig pa Svenska kyrkans
nationella niva.

KONTROLLSCREENING & BOLAGSDIALOGER

Vira forvaltare har olika metoder for att se till att de lever upp
till Svenska kyrkans finanspolicy. Eftersom finanspolicyn upp-
manar forvaltarna att vilja bolag som har ett genomtankt hall-
barhetsarbete, ar det manga bolag som faller bort redan i den
inledande analysprocessen. Bolag som bryter mot de negativa
(uteslutande) kriterierna for tobak, vapen, alkohol, pornografi
och fossila energikallor plockas ocksa bort.

Utover forvaltarnas egna analyser och genomlysningar, later
den nationella nivan oberoende analysfirmor utfora en kontroll-
screening minst en gang om aret. Under 2012 utfordes scree-
ningen av MSCI ESG Research och GES Investment Services.
Screeningen kontrollerar att inget bolag bryter mot de ute-
slutande kriterierna och att bolagen generellt far goda héllbar-
hetsbetyg. Den undersoker ocksd om nagot av bolagen har
handlat i strid mot ramverk och internationella konventioner
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som syftar till att skydda manniskor och miljo. Om s4 ar fallet
undersoker forvaltaren anklagelserna, ibland tillsammans med
Svenska kyrkan. Beroende pa vilka dtgiarder foretagen vidtar
och hur allvarliga ¢vertradelserna ar beslutas sedan om inne-
haven ska behallas eller siljas av.

Den nationella nivan stravar efter att fora dialoger med bolag
innan problem uppstar. Dessa proaktiva dialoger kompletterar
de mer reaktiva dialogerna som vi tar initiativ till med anled-
ning av medias eller enskilda organisationers granskningar. Las
mer om vara bolagsdialoger under 2012 pa sid 23.

INTERN SAMORDNING

Som tidigare nimnts arbetar Svenska kyrkan for en hallbar ut-
veckling pa mdnga olika sitt. Dels pagar det ett engagerat ar-
bete i stift och forsamlingar. Dels arbetar den nationella nivan
av organisationen med fragan i rollen som bistdndsgivare,

VART ARBETSSATT



SA VALJS FORETAG UT FOR VARA PORTFOLJER

FINANSANALYS
HALLBARHETSANALYS
FINANSPOLICY

1. INVESTERINGS-
UNIVERSUM

2. URVAL

3. PORTFOLJ

4. KONTROLL- 5. DIALOG OCH PAVERKAN

SCREENING

Vi offentliggér vara innehav pa var webbplats www.svenskakyrkan.se/ekonomiochfinans

inkopare, samhillsdebattor och kapitalforvaltare. Under 2012
utokades samordningen mellan olika enheter. Vid arsskiftet
2011/12 hade samtliga stift antagit etiska kriterier som baseras
pa den nationella nivans finanspolicy. Detta innebar att vi un-
der kommande ar kommer att ge okat stod och vagledning till
stift och forsamlingar i dessa fragor.

Erfarenheter och perspektiv utbyts ocksa mellan de olika en-
heterna inom den nationella nivan. Ett exempel giller samord-
ningen mellan inkopssidan och kapitalforvaltningen.

SAMVERKAN MED ANDRA INVESTERARE

Vi deltar i flera olika forum och initiativ for investerare. Som liten
aktor ar denna strategi viktig for att utoka var mojlighet till att
paverka enskilda bolag liksom branscher och finansmarknaden
i stort. Lds mer om vara samarbeten under det gangna aret pa

sid 28.

VART ARBETSSATT

FAKTA OM SVENSKA KYRKANS INTERNATIONELLA ARBETE

Svenska kyrkans internationella arbete handlar om langsiktig utveckling,
snabb katastrofhjalp, paverkansarbete och samarbete med kyrkor och
organisationer 6ver hela vérlden. Héllbar utveckling samt Demokrati, fred
och sdkerhet ar tva viktiga teman for arbetet. Verksamheten relaterar till
drygt 100 partnerorganisationer och mer an 300 projekt i 38 lander samt
till cirka 8 000 internationella ombud i stift och férsamlingar.

Las mera: www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete.
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Aret som gatt

2012 praglades av stora utmaningar i
varldsekonomin med omfattande skuldkriser,
dkad arbetsldshet och tvara kast mellan
centralbankernas uttalanden. 2012 innebar
samtidigt ett starkt finansiellt ar pa de flesta
av varldens aktieborser. Detta reflekteras

| vart eget resultat pa 412 miljoner kronor
vilket motsvarade en avkastning pa 9,1 %.

<Industrizonerna utanfér Hyderabad i Indien har férorenat vattendrag och grund-
vatten under flera ars tid. | ett tempel utanfér staden fann Svenska kyrkan dessa
sma knyten. Varje knyte inrymmer en bén och lyfts bort férst nar den hérsammats.

Ordbruket under det gdngna daret speglar en varld som pa
manga satt pendlar mellan hopp och fortvivlan. Vi har kunnat
ldsa om savil hisnande fiskala stup som innovativa zeronauter,
det vill siga foretag som vill fa ner sina negativa effekter till
noll (las mer pa sid 32). Den offentliga debatten har ocksa varit
tudelad, dar vissa argumenterar for grona satsningar och lang-
siktiga investeringar for att ta oss ur den kris vi har hamnat
i, medan andra argumenterar for att den ekonomiska krisen
maste hanteras forst och sociala och miljorelaterade fragor far
komma sedan. De senare argumenten — tillvixt forst, hallbar-
het sedan — bidrog sannolikt till de kraftigt urvattnade politiska
besluten vid FN-métet i Rio i mitten av aret och de narmast
strandade klimatférhandlingarna i Doha mot arets slut. Vid ars-
skiftet saknades fortfarande nodviandiga globala beslut for att fa
ner utslappen av vaxthusgaser. Lds mer om vart arbete i denna
fraga pd sid 29.

Flera av de foretag vi investerar i har under de senaste aren
utvecklat ett genomtinkt hallbarhetsarbete i syfte att skapa
konkurrensfordelar och se till att de dr rustade for en tuff fram-
tid. Manga av dem tog ytterligare steg under 2012 medan andra
avvaktade eller bromsade. Samtidigt 6kar trycket; den mediala
rapporteringen har under det gangna dret gett stort utrymme till
fragor som ror foretagens ansvar. Detta ansvar vidgades under
2011 i och med att nya ramverk lanserades, som FN:s vigledande
principer for manskliga rittigheter och foretag samt nya rikt-
linjer fran OECD. Ansvaret begrinsas inte langre till den egna
verksamheten, utan foretag forvantas ocksa respektera interna-
tionella normer i sina relationer till kunder och leverantorer. I
dialog med bolag och investerare har vi under 2012 diskuterat
behovet av mer holistiska perspektiv dar man ser pa hela livs-
cykeln och vardekedjan for att dstadkomma mera. Vi anser att
det ar viktigt bade av etiska och finansiella skal.

Styrelsernas roll och ansvar har ocksa diskuterats flitigt i den
offentliga debatten under aret som gatt, bland annat i samband
med kritiken gentemot TeliaSonera (se vidare sid 25). Den
viktiga diskussionen om styrelsernas roll och sammansittning,
for att sdkerstilla att hallbarhetsfragorna far den prioritet de for-
tjanar, kommer troligen att fa effekter inom svenskt naringsliv i
stort de kommande dren. Den globala trenden dr positiv men



otillracklig. Enkaiter riktade till virldens 500 storsta foretag visar
till exempel att medvetenheten om klimathot och vattenbrist
har okat i styrelserna, men att nédvandiga malsittningar allt-
for ofta saknas.* Har har investerare en viktig roll att spela
genom att efterfraga relevanta malsattningar och inte motarbeta
de langsiktiga investeringar som behovs genom att krava kort-
siktig avkastning. I Sverige driver svenska investerare fragan om
styrelsernas ansvar genom projektet Hallbart virdeskapande
dar Svenska kyrkan dr medlem. Investerarna som ingdr i initia-
tivet star for en femtedel av kapitalet pa Stockholmsborsen.
2012 bjods ordférande och vd:ar for borsens 100 storsta bolag
in till en diskussion om hallbart foretagande.

Integrering har varit de senaste drens paradord. Pa samma sitt
som Svenska kyrkan vill att foretag ska integrera relevanta hall-
barhetsfaktorer i sin karnverksambhet, vill vi att vara forvaltare

ska integrera dem i analys och investeringsbeslut. I borjan av
aret bjod Svenska kyrkan in David Blood till Stockholm dar
han pa ett seminarium for forvaltare och analytiker fick ge sin
syn pa varfor en mer hallbar forvaltning ar en forutsattning for
att sakra en god langsiktig avkastning. David Blood ansvarade
under manga ar for Goldman Sachs kapitalforvaltning och 2004
grundade han, tillsammans med den forre amerikanska vicepre-
sidenten Al Gore, ett av de fondbolag som vi anlitar, Generation
Investment Management. Generation dr en av de forvaltare som
tydligast integrerar hallbarhetsfragor i investeringsprocessen idag.
Under 2012 valde vi daven att ga in i Generations nylanserade

kreditfond.

P4 kommande sidor berattar vi mer om vara aktiviteter och vart
resultat under det gangna aret. »

ACKUMULERAD FAKTISK AVKASTNING, AVKASTNINGSMAL
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4 CDP, Global 500 Climate Change Report, 2012; CDP Water Disclosure, CDP Global Water Report: Collective Responses to Rising Water Challenges, 2012.



Finansiellt resultat

Resultatet for 2012 ar gladjande av flera skal. Dels har vi over-
traffat vart langsiktiga avkastningsmal, dels overtraffade samt-
liga forvaltningar sina jaimforelseindex under 2012.

Svenska kyrkans kapitalforvaltning praglas av langsiktighet
och hallbarhet. Om vi borjar med langsiktigheten kan vi kon-
statera att vi ur ett tioarsperspektiv uppnatt det finansiella mal
som kyrkostyrelsen satt upp. Den reala avkastningen (avkast-
ning utover inflationen) har under denna period varit 5,0 % per
ar. Totalt sett motsvarar detta en nominell avkastning pa 85 %
(alltsd med inflationen inrdknad), vilket ar 21 procentenheter
hogre dn avkastningsmalet for denna period (64 %).

Resultatet styrs delvis av investeringsstrategi och val av for-
valtare, men framst av fordelningen mellan olika tillgdngsslag.
Darfor utgar Svenska kyrkan fran en normalportfolj som balan-
serar det langsiktiga avkastningskravet (for narvarande 3%
real avkastning per ar under tio dr) med de risker som finns,

RESULTAT 2012 OCH HISTORISK AVKASTNING

Avkastning 2012

framst pa aktiemarknaden dair kasten kan vara tvira fran 4r till
ar. Sedan januari 2012 innebar den strategiska fordelningen
(normalportfoljen) att 50 % utgors av aktier, 40 % av rantepla-
ceringar och 10 % av alternativa placeringar. Var finanspolicy
tillater dock avvikelser fran denna normalportf6lj inom begran-
sade ramar.

Nar vi gick in i 2012 rddde stor osdkerhet om laget pa de
finansiella marknaderna och vi valde darfor att vara aningen
overviktade i rantor visavi aktier jamfort med normalportfoljen.
Undervikten i aktier géllde frimst svenska aktier. Den svenska
aktiemarknaden utvecklades dock starkt under aret. Med en
hogre allokering mot svenska aktier hade darfor resultatet blivit
annu battre. Vara forvaltare var dock skickliga i sina val av aktier
och andra vardepapper, vilket gjorde att den totala avkastningen
for 2012 blev 9,1 % (0,6 procentenheter battre dn vart samman-
vigda index). Den strategiska allokeringen kostade oss totalt

Arlig genomsnittlig

Avkastning 2011 avkastning 2008-2012

Tillgangsslag Resultat Portfélj  Index Portfdlj Index Portfolj Index Jamforelseindex
2012 mnkr

Svenska aktier 147,7 17,7% 16,5% -20,7% -13,5% 1,1% 3,5% SIX RX
Globala aktier 89,5 8,9% 9,2% -8,6% -5,7% -2,8% -2,4% DJSI World
Emerging Markets 2 77,7 22,6% 11,7% -13,7% -16,5% 17,0% 10,0% MSCI EM
Rantebarande vardepapper * 77,8 3,9% 3,3% 8,4% 8,4% 5,7% 5,5% OMRX Bond
Foretagsobligationer # N/A N/A 14,8% 3,5% 2,7% Merrill Lynch EMU
Alternativa placeringar 19,2 10,8% 3,0% 1,0% 0,1% KPI + 3 %
Totalt 411,9 9,1%  8,5% -5,1% -2,8% 2,0% 3,4%

1) | tillgangsslaget, som i sin helhet mé&ts mot DJSI, ingadr DNB miljéfond (avkastning 5,2 %, bechmark Wilderhill New Energy index —9,4 % for 2012).
2) De genomsnittliga avkastningsbeloppen avser den period vi varit investerade i tillgangsslaget, d.v.s. sedan april 2009.

3) | resultatet 2012 ingdr bankranteintékter pa 2,4 mnkr.
4) Inga innehav i detta tillgdngsslag under 201 2.

5) Innehav totalt i 14 manader, dérfér redovisas ingen langsiktig genomsnittlig avkastning.



1,1 procentenheter i avkastning under dret medan forvaltarnas
aktieval som helhet bidrog med 1,7 procentenheter, netto.

Under 2012 hade vi 13 forvaltningsmandat. Det unika for
aret var att samtliga forvaltare presterade battre 4n sina jam-
forelseindex. Var analys ar att detta blev mojligt dels (och
framst) pa grund av bra val av aktier generellt sett, dels for att
forvaltarna i flera fall fick en positiv effekt av att de inte kunde
placera i vissa verksamheter som finanspolicyn utesluter (till
exempel bolag som frimst utvinner olja och kol). Vissa ar har
det dock varit tvartom, att de uteslutande kriterierna kostat i
termer av avkastning dd exempelvis olje- och tobaksbolagen
gatt bra. For ranteforvaltningarna ar det framforallt innehaven
i foretagsobligationer/certifikat som bidragit positivt jamfort
med index.

Nir vi ser till utvecklingen over flera ar kan vi konstatera att
de forvaltare som vi anlitat for global- och tillvaxtmarknads-
fonder har oOvertriffat marknaden bade nar vi jamfor mot
globala hallbarhetsindex, sisom D]JSI World (Dow Jones Sus-
tainability Index), och i de flesta fall dzven mot breda jamforel-
seindex som saknar hallbarhetsprofil. Generation IM:s Global
Equity Fund ar ett exempel och har sedan start 2005 haft dub-

belt sa bra avkastning som MSCI World (9,21 %, att jamfora
med 4,45 % i genomsnitt per ar i US-dollar rdaknat). First State
Stewart Global Emerging Markets Sustainability Fund har sedan
starten 2009 arligen overtraffat sitt jamforelseindex (MSCI EM)
med 10 procentenheter. Ethos globalfond, som forvaltas av
Sustainable Asset Management (SAM) och ar 6ppen for Svenska
kyrkans forsamlingar och stift, har ocksa overtraffat sitt jam-
forelseindex. Fonden har presterat béttre an DJSI World, med
0,4 procentenheter arligen under de senaste tre aren.

Sett ur ett tiodrsperspektiv har DJSI World och MSCI World
utvecklats likartat. Daremot marks betydande variationer under
enskilda ar. En forklaring ar att DJSI har en markant storre an-
del europeiska aktier an MSCI dar amerikanska foretag vager
tyngst. Detta dr antagligen en forklaring till att DJSI haft en
samre utveckling under de senaste dren.

For tillgangsslaget svenska aktier presterade samtliga tre for-
valtningar en avkastning som var battre an index och port-
foljen som helhet 6vertraffade SIX RX med 1,2 procentenheter
under 2012. For samtliga innebar det en tydlig forbattring jam-
fort med 2011. Som konstaterats ovan bidrog finanspolicyns
uteslutning av vissa verksamheter positivt till resultatet. Den

VARA STORSTA INNEHAV PER 31 DEC 2012

SVENSKA AKTIER GLOBALA AKTIER

1 H&WM B 1 Unilever NV

2 Swedbank A 2 Danaher Corp

3 Atlas Copco A 3 Legrand SA

4 Volvo B 4 Schein Henry Inc

5 Nordea 5 Waters Corp

6 Ericsson B 6 Nestle SA

7 Sandvik 7 Varian Medical Systems Inc
8 TeliaSonera 8 Standard Chartered

9 SKFB 9 Mscilnc

10 SEBA 10 Becton Dickinson & Co

EMERGING MARKETS DNB MILJOINVEST

1 Taiwan Semiconductor 1 Valeo SA

2 Marico 2 Veeco Instruments. Inc.

3 Manila Water Company 3 EDP Renovaveis SA

4 Unilever 4 Tenneco

5 Kasikornbank 5 Acciona S.A

6 Inversiones Aguas 6 China Suntien Green Energy

7 Guaranty Trust Bank 7 Prysmian SpA

8 Aspen Pharmacare 8 GT Advanced Technologies Inc
9 Qualcomm Inc 9 Johnson Controls

10 Public Bank 10 Verbund Oesterreich Elektrisitat

Uppdelat pa respektive tillgangsslag, inklusive var miljoteknikfond inom globala aktier. For fullstandiga innehavslistor, se

www.svenskakyrkan.se/ekonomiochfinans




basta forvaltningen under 2012 var Ethos aktiefond Sverige
som gav 18,3% i avkastning. Pa grund av de svaga resultaten
2011 ligger dock inte den sammantagna svenska aktieforvalt-
ningen i nivd med index sett i ett langre perspektiv. I tabellen pa
sidan 19 redovisar vi dven vart femdrsresultat. Pa fem ars sikt
har den genomsnittliga avkastningen for forvaltningen varit
2,0 % per ar, vilket dr 1,4 procentenhet ldgre dn vart samman-
vigda jamforelseindex pa 3,4%. Vad galler femarsperspektivet
innebar dock resultatet en forbattring jamfort med foregdende
ar, i bade absoluta och relativa termer.

Under 2012 utokades investeringarna i tillgangsslaget Alter-
nativa placeringar. Svenska kyrkan ser tva huvudsyften med
detta tillgangsslag. Det kan rora sig om placeringar som min-
skar risken i den totala portfoljen genom att avkastningen inte
forvantas vara starkt korrelerad till andra placeringar, vanligt-
vis aktier. Med tanke pa dagens historiskt laga rantenivder kan
det aven vara ett alternativ till traditionell ranteforvaltning.
Inom tillgangsslaget ryms ocksa investeringar dar hallbarhets-
aspekterna lyfts fram extra tydligt. Det ska dock poangteras
att varje investeringsforslag utvarderas finansiellt for att kunna
motivera en plats inom forvaltningen.

FORDELNING MELLAN TILLGANGSSLAGEN PER 31 DEC 2012

Excalibur
SEB Credit Opportunity IIl
SEB Domestica Bostader

DNB diskr. mandat
SEB Ethos aktiefond Sverige
Nordea Swedish Stars

Alfred Berg
Nordea
SEB Ethos rantefond

SAM Ethos Global
Generation Global
DNB Miljéinvest

. . First State Worldwide
First State Emerging Markets

Generation Asia

Vid arsskiftet hade den nationella nivan gétt in i foljande
alternativa placeringar:

e Rintehedgefonden Excalibur, en absolutavkastande fond in-
riktad pa rantebarande vardepapper.

e SEB Credit Opportunity III, en fond som bygger pa tre rante-
forvaltningsstrategier (bigh yield, daterade och eviga forlags-
lan). Fonden etablerades i mars 2012 i syfte att utnyttja det
da radande marknadslidget pa kreditmarknaden i sparen av
den europeiska skuldkrisen. Malsittningen ar att innehaven
ska finnas kvar i forvaltningen till forfall.

e Fastighetsbolaget Domestica Bostdder AB, som investerar i
hyresbostader i Sverige.

Sammantaget gav dessa tre investeringar en mycket tillfreds-

stillande avkastning under 2012 (10,8 %).

Mot slutet av aret fattade vi beslut om att investera i en ny
fond fran Generation IM vars syfte dr att ge direkta lan till
foretag. Det handlar om foretag som har en tydlig hallbarhets-
inriktning i sin verksamhet men som ofta har svért att fa lin
bland annat pa grund av bankernas skidrpta utldningsregler.
Investeringen klassas ocksa som en alternativ placering och
fonden forvintas ingd sina forsta avtal i borjan av 2013.

W Svenska aktier

M Globala aktier

W Emerging Market aktier
Réntebarande vardepapper
Alternativa placeringar



PORTFOLJENS FORDELNING PER FORVALTNING OCH TILLGANGSSLAG

Marknadsvérde Andel Marknadsvérde Andel Normalportfolj
Alla belopp i mnkr 2012 2012 2011 2011
DNB, diskr mandat 338 7% 288 6%
SEB Ethos aktiefond 403 8% 341 8%
Nordea Swedish Stars 237 5% 201 4%
Under aret avslutat mandat 4 0%
Svenska aktier 978 20% 833 18% 20%
RobecoSAM Ethos global 486 10% 445 10%
Generation IM Global Equity Fund 575 12% 518 11%
DNB Miljdinvest 72 1% 76 2%
First State Worldwide Sustainability Fund 196 4%
Globala aktier 1328 27% 1039 23% 20%
First State Global Emerging Markets 314 6% 252 6%
Sustainability Fund
Generation IM Asia Fund 108 2% 93 2%
Emerging Markets 422 9% 345 8% 10%
Total aktieportfolj 2728 55% 2216 49% 50%
Alfred Berg, diskr mandat 634 13% 680 15%
Nordea, diskr mandat 671 14% 645 14%
SEB Ethos rantefond 634 13% 708 16%
Rantebdrande vardepapper 1940 39% 2033 45% 35%
Foretagsobligationer - - - - 5%
Total ranteportfolj 1940 39% 2033 45% 40%
Excalibur 110 2% 101 2%
SEB Credit Opportunity Il 110 2%
Domestica Bostader 46 1%
Alternativa placeringar 266 5% 101 2% 10%
Likvida medel 0 0% 171 4%
Total portfélj 4934 100% 4521 100% 100%



Bolagsdialoger under 2012

Varje ar for den nationella nivan dialog med ett urval av de
bolag som vi har innehav i. Vanligtvis utfors dessa tillsam-
mans med vdra forvaltare och andra investerare som vi ut-
vecklat ett samarbete med under arens lopp. Vi skiljer mellan
reaktiva och proaktiva dialoger. De forra initieras dd kritik
kommer till var kinnedom via omvirldsbevakning. Proaktiva
dialoger tar vi initiativ till for att forebygga framtida problem.
Sedan 2011 har vi arbetat med f6ljande teman i de proaktiva
dialogerna:

B KONFLIKT, FORTRYCK OCH KORRUPTION

I flera lander hindrar konflikter och korruption att manskliga
rattigheter respekteras och forverkligas. Manga foretag vi har
innehav i verkar pa dessa marknader. I dialogerna foresprakar
vi proaktiva strategier for att forebygga problem och se till att
de som foretag tar stillning for méanskliga rattigheter och mot-
verkar korruption och fortryck.

B HALLBARA VARDEKEDJOR

Vi ser garna att bolag anammar ett helhetsperspektiv och analy-
serar risker och mojligheter i hela livscykeln for sina produkter.
Foretag som borjar arbeta efter ett kretsloppstiankande upp-
tacker ofta flera vinster, som minskade kostnader till foljd av
klokare resursanviandning, mer uthalliga leverantorskedjor och
starkta varumarken.

B FATTIGDOMSBEKAMPNING

Andelen manniskor som lever i extrem fattigdom har mer an
halverats sedan 1980-talet. Ser man till antalet motsvarar det
en minskning med cirka 30 procent. Enligt FN lever dock ungefar
1,2 miljarder manniskor fortfarande pa mindre dan 1,25 dollar om
dagen.’ Vi ser hur vissa framgangsrika foretag specialanpassar
sina utbud och prissdttningar till mindre kopstarka marknader
och grupper. Det kan till exempel handla om mikrolan, sinkta
medicinpriser eller billiga mobiltelefoner som laddas med hjilp
av solenergi. For manga varor och tjdnster ar tillvixtmojlig-
heterna storst pa mindre utvecklade marknader.

B KLIMAT OCH VATTEN

Redan i dag ser vi att extrema vadersituationer 6kar och medfor
stora kostnader for samhallet. I takt med att effekterna av klimat-
forandringarnabliralltmer patagliga trorviattvikommerattfase
fler regleringar. Foretag som minskar sina utslapp eller tar fram
energieffektiva produkter och tjanster tror vi kommer vara val
positionerade i denna verklighet. Pa samma satt skapar vatten-
situationen saval risker som mojliga konkurrensférdelar om
man som foretag agerar i tid.

Pa kommande sidor beskriver vi ndgra av de dialoger vi bedrivit
under det ganga aret. »

5 Det &r viktigt att betona att det finns betydande skillnader mellan lander som studerats och att minskningen av antalet ménniskor som lever p& mindre &n
2 US-dollar om dagen ar klart mindre (knappt 5 procent). Fortfarande lever 6ver 2,5 miljarder manniskor pa denna niva.
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TEMA Fattigdomsbekampning, vatten,
hallbara vardekedjor

Lakemedelstillverkning i Indien

Lakemedelsbolagen har en viktig roll att spela for att forverkliga
malet om allas ritt till hilsa. Forvaltare vi anlitar soker bland
annat bolag som bidrar till att mindre kopstarka grupper far
tillgdng till nodvandiga mediciner. Vi ser att flera lakemedels-
bolag utvecklar strategier for detta och aven bidrar till att fler
manniskor far tillgang till sjukvard i mindre utvecklade lander.
Under 2012 har vi fokuserat pa dessa fragor i dialoger vi fort
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med likemedelsbolag som vi investerar i. Vi har ocksa arbetat
for att bolagen ska hantera de miljorisker som ar kopplade till
produktionen av mediciner. De senaste aren har manga lakeme-
delsforetag i snabb takt borjat ligga ut produktion av de aktiva
substanserna i sina mediciner till lagkostnadslander. I slutet av
2000-talet visade forskare i Goteborg att detta lett till allvarlig
miljoforstoring i ett produktionsomrade utanfér Hyderabad i
Indien. Prover fran ett kommunalt reningsverk visade att hoga
halter antibiotika, liksom andra aktiva substanser som ingar i
mediciner mot bland annat hogt blodtryck och magbesvar, gick
rakt ut i naturen. Ibland var nivderna i vattnet hogre an dem
som finns i blodet hos manniskor som behandlas for dkom-
man. Detta gallde till exempel for ett antibiotikum dar nivaer
pavisades som var cirka en miljon ganger hogre an dem man
finner i renat vatten fran svenska reningsverk.

2012 besokte den nationella nivan tillverkningszoner utanfor
Hyderabad dir mdnga av de mediciner som siljs i linder som
Sverige produceras. Syftet var att diskutera 16sningar med lokala
foretag och organisationer. Fororeningar fran flera olika indus-
trier dr patagliga i omradet och paverkar savil grundvattnet
som floderna vars vatten anviands for bevattning i jordbruket
och for boskapsskotsel. Byborna beridttade att fororeningarna
lett till att deras inkomster minskat och att de numera madste
kopa vatten.

Fororeningarna riskerar aven att fa globala effekter da de
skapar resistens. Som bekant kan resistens latt sprida sig i krets-
loppet och 6ver jorden nir manniskor reser och djur migrerar.
WHO bedomer att antibiotikaresistens ar ett av de allvarligaste
hoten mot manniskors hilsa idag. I Europa dor cirka 25 000
manniskor per ar pa grund av resistensen.

Under 2012 inledde Svenska kyrkan diskussioner om denna
problematik med likemedelsféretag som vi investerar i. Bland
annat efterfragar vi att de staller krav pa effektiv vattenrening
hos leverantorerna och att regelbundna kontroller gors av det
avloppsvatten som lamnar fabrikerna.

<« Nér vattendragen férorenats av industrierna i omradet har vissa byar fatt svart att
forsérja sig.

ARET SOM GATT



|
TEMA Fortryck och korruption

Informationsteknik i diktaturer

Vi har ocksd innehav i manga informationsteknikbolag vars
produkter och tjanster har stor mojlighet att bidra till demo-
krati och utveckling. Dessvirre missbrukas tekniken av for-
tryckande regimer som forsoker kontrollera medborgare och
tysta frihetsstraivanden med hjilp av 6vervakning och censur.

2011 valde Svenska kyrkan att bli medlem i flerpartsinitiativet
The Global Network Initiative (GNI), dar foretag, investerare,
forskare och manniskorittsorganisationer gemensamt verkar for
ratten till integritet och yttrandefrihet. Var utgangspunkt ar att
informationsteknik inte bara ska finnas i demokratier, utan att
foretag — tillsammans med manniskorittsorganisationer och an-
dra experter — behover hitta strategier for att hantera riskerna pa
ett ansvarsfullt satt samtidigt som man okar sin positiva inver-
kan pa manskliga rattigheter i de linder dir man verkar. GNI
har satt upp principer for detta och vi foresprakar att telekom-
bolag ansluter sig till initiativet.

Under 2012 har kraftig kritik riktats mot TeliaSonera nar
det giller bolagets verksamheter i Centralasien. Kritiken galler
inte bara yttrandefrihet och integritet utan ocksa anklagelser
om korruption bland annat nér bolaget etablerade sig i Uzbeki-
stan 2007. TeliaSonera har betalat drygt 2 miljarder kronor for
en 3G-licens till bolaget Takilant, som foretrdds av en kvinna
som dr ndra van till diktator Islam Karimovs dotter. I borjan
av 2013 presenterades den utredning som TeliaSonera gett en
advokatbyrd i uppdrag att utfora. Den kunde inte beligga men
heller inte utesluta att brott begatts. Vid arsskiftet pagick fort-
farande en forundersokning om fallet. P4 grund av bristande
fortroende for bolaget, efter en langre tids dialog, valde Svenska
kyrkans nationella niva i februari 2013 att silja aktierna i bolaget
i vantan pa att ny vd och styrelse klargor hur de kommer att
hantera historiska och framtida risker.

SALJA ELLER STANNA KVAR - VILKET AR BAST?

’ Svenska kyrkans investeringsmodell ldgger
tyngdpunkten pa bolag som aktivt arbetar
med hallbarhetsfragor och tar ansvar for sin
paverkan pa manniskor och milj6. Det innebar att
manga foretag aldrig blir aktuella for investering.
Flera foretag faller ocksa bort pa grund av vara
kriterier for t.ex. vapen och fossila energikallor.

De bolag som finns i vara aktieportfoljer har
kommit olika langt i sitt hallbarhetsarbete.

De som har brister eller bérjat sent forsoker
vi och vara forvaltare att paverka genom dia-
loger dér vi utnyttjar var paverkansmojlighet
som agare. Lyckas vi inte, och problemen ar
allvarliga, séljer vi av innehavet.

Vi anser att det ar viktigt att det finns en bortre
grans for dialogen. Samtidigt maste dialogerna fa
lov att ta olika Iang tid. Ibland &r analysen enkel

och mdjligheten att paverka bolaget begransad.
Det kan leda till snabba beslut. Ibland &r proces-
sen langre, till exempel da det finns daligt med
information eller da vi ser att vi far bast effekt
om vi forsoker paverka branschen som helhet
snarare an ett enskilt foretag. Ibland gar vi

med i flerpartsinitiativ for att tillsammans med
féretag, manniskorattsorganisationer, fack etc
finna l6sningar och definiera best practice nar
det saknas.”

Sara Nordbrand, ansvarig for bolagsdialog pa
Svenska kyrkans nationella niva.
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TEMA Hallbara leverantorskedjor,
fattigdomsbekdmpning

Textilarbetarnas situation i Sydostasien

Under de senaste decennierna har allt mer klader kommit att
produceras i Asien och Latinamerika. H&M ir ett av de klad-
foretag som vi investerar i. Foretaget tillverkar inga klader
sjalv utan har byggt upp ett ndtverk av leverantorer i lander
som Kina och Bangladesh. Bolaget har de senaste decennierna
utvecklat ett omfattande arbete for att forbdttra arbetsforhal-
landena inne pa de leverantorsfabriker som anlitas och for att
minska produkternas miljopaverkan. Foretaget anammar nu-
mera ett livscykelperspektiv, vilket bland annat avspeglas i ini-
tiativet Roadmap to Zero Discharge of Hazardous Chemicals

Vissa av HM:s leverantorer anlitar hemarbetare i Indien, det vill séga kvinnor som av
olika skl inte har méjlighet att ta ett arbete pa en fabrik i stdderna. Under ett besok i
Indien 2012 intervjuade Svenska kyrkan nagra av dessa kvinnor i deras enkla bostéder
utanfor Delhi. Deras I6ner var ldga men hade samtidigt lett till att hushéllsinkomsterna
nastan hade férdubblats.
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vars uttalade malsittning ar att ha giftfria leverantorskedjor fore
2020 ars utgang.*Samma ar ska all bomull som bolaget anvin-
der vara odlad pa ett mer hallbart sitt. Idag &r H&M virldens
storsta anvandare av ekologisk bomull, som motsvarar drygt sju
procent av foretagets totala anvandning av ravaran. Under det
gangna dret inleddes dven omfattande satsningar for att minska
vattenanvandningen och fi konsumenterna att limna in plagg
till atervinning pa alla marknader dir H&M verkar.

Foretaget arbetar nira sina leverantorer for att forbattra ar-
betsmiljon och arbetsvillkoren for arbetarna som syr foreta-
gets klader, bland annat genom att satsa pa utbildningar och
kunskapsoverforing. Utvarderingar visar pa forbattringar och
att de leverantorer som arbetat for H&M under en lingre tid
tenderar att fa battre hallbarhetsbetyg dn nya leverantorer. De
som far hoga héllbarhetsbetyg belonas med fler order och lang-
siktiga samarbeten.

Organisationer som undersokt hur branschen som helhet
utvecklats rapporterar om forbattringar, bland annat nar det
giller textilarbetarnas arbetsmiljé och barnarbete. Men stora
utmaningar dterstar nar det giller att gora produktionen mer
hallbar. Ett exempel galler textilarbetarnas laga loner. Baslonen
pa fabrikerna i Asien ar statligt satta minimiloner. I manga
lander ar dessa lonenivaer valdigt svdra att leva pa. Effekterna
av detta, inklusive underndring hos vissa arbetare, beskrevs
i flera granskningar under 2012.” H&M:s strategi idag ar att
forsoka paverka regeringarna att hoja minimilonerna sa att de
gar att leva pa. Bolaget forsoker ocksa, genom olika initiativ, att
starka fackliga rattigheter sa att arbetstagare och arbetsgivare
kan forhandla om rimliga l6ner. Som ett led i detta inledde H&M
ett samarbete med svenska IF Metall 2012. Under 2013 kom-
mer Svenska kyrkan att diskutera behovet av andra insatser for
att forbattra textilarbetarnas situation i linder som exempelvis
Kambodja och Bangladesh.

& www.roadmaptozero.com

7 Se till exempel Swedwatch, Svenska kyrkans internationella arbete, m fi,
2012, A Lost Revolution — Empowered but trapped in poverty.
Women in the garment industry in Bangladesh want more.

ARET SOM GATT



1
TEMA Konfliktomraden

Foretag i ockuperade omraden

Israels bosattningar pa palestinskt omrade strider mot den internationella ratten. Vagsparrarna inne pa ockuperad mark, liksom den s& kallade separationsbarriaren (pa bilden),
begrénsar palestiniernas rorelsefrihet.

Under 2012 fick Svenska kyrkan information om dataféretaget
Hewlett-Packards (HP:s) kopplingar till vagsparrar och bositt-
ningar pa palestinsk ockuperad mark. Bolaget levererar teknisk
support till ett identifieringssystem som anvands vid vissa vag-
sparrar. Enligt uppgift levererar bolaget aven IT-tjanster till tva
bosittningar pa Vastbanken.

Enligt internationell humanitar ritt ar bosattningarna olag-
liga. Det har bland annat konstaterats av den Internationella
domstolen i Haag och i flera resolutioner fran FN:s sakerhetsrad.
Sveriges regering och EU stodjer denna position. Vagsparrar inne
pa ockuperad mark begrinsar palestiniernas rorelsefrihet och
deras mojligheter att forsorja sig och snabbt komma till sjukhus.

HP uppger att identifieringssystemet utvecklats for att mojlig-
gora snabbare och sdkrare passager, vilket i sin tur skulle bidra
till att den lokala ekonomin utvecklats. Var mening ar att det
ar en begransad analys, med tanke pd vagsparrarnas effekter
pd palestiniernas liv. Bolaget uppger ocksd att det lever upp till
krav pa manskliga rattigheter i alla lander, men har hittills inte

ARET SOM GATT

forklarat hur de landat i den slutsatsen nar det giller affarsrela-
tionerna vi fragat om.

HP ar ett bolag som har en padrivande, positiv roll i vissa
andra manniskorittsfragor. Bolaget bedriver till exempel ett om-
fattande arbete for att forbattra arbetsforhallanden for anstillda
pa leverantorsfabriker i bland annat Asien och Latinamerika.
Bolaget fick i slutet av 2012 gott betyg i Greenpeaces miljorank-
ning. P4 grund av att bolaget inte gett oss tillricklig information
och inte heller visat intresse for en dialog i frigan om affarsrela-
tioner pa ockuperad mark beslutade den nationella nivan att av-
yttra innehavet mot slutet av dret. Svenska kyrkan hoppas dock
pa dialog och mer information fran HP i framtiden. Bland annat
har vi efterlyst att bolaget redogor for hur de ska se till att de
lever upp till FN:s vigledande principer for foretag och mansk-
liga rdttigheter i omradet. Dessa principer betonar att huvudan-
svaret for att skydda manskliga rattigheter dligger varldens sta-
ter, men att foretag har ansvar att respektera samma rattigheter.
Principerna ska dven genomsyra foretagens kundrelationer.
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Samarbeten under aret som gatt

Under 2012 deltog vi i flera forum och initiativ som alla om-
fattar ett betydande kapital. Uppslutningen blir allt storre, vilket
speglar att fraigan om hallbara investeringar vinner mark.

FN:S PRINCIPER FOR ANSVARSFULLA INVESTERINGAR (PRI)

PRI:s medlemstal har okat kraftigt pa senare ar och omfattar
idag drygt 1 000 kapitaldgare och forvaltare som tillsammans
omfattar ett kapital pa 32 000 miljarder US-dollar. Svenska kyr-
kan blev medlem 2007 och atar sig dirmed att integrera fragor
kopplade till socialt ansvar, miljé och bolagsstyrning i analys och
investeringsbeslut. Under 2012 deltog vi bland annat i PRI:s

arbetsgrupp om foretag i konfliktomraden.
|
PRI
EEE

THE INSTITUTIONAL INVESTORS GROUP ON CLIMATE
CHANGE (lIGCC)

IIGCC samlar 75 europeiska investerare vars mal ar ett lagfossilt
samhille. IGCC efterfragar politiska beslut som kan underlatta
en sadan omstéllning. Denna fraga drevs bland annat infér FN:s
klimatmote i Doha (se vidare nasta sida). Tillsammans motsvarar

Las mer om PRI pa:
www.unpri.org

initiativets medlemmar ett kapital pa cirka 7 500 miljarder euro.

THE CARBON DISCLOSURE PROJECT (CDP)

CDP ir en organisation som bland annat arbetar for att offent-

Las mer om IIGCC pa:
www.iigcc.org

liggora foretags utslapp av vaxthusgaser och information om
vattenanvandning. Grundtanken ar att 6kad tillgang pa infor-
mation underlittar ansvarsfulla investeringsbeslut. Flera tusen
foretag rapporterar i dag till CDP, som verkar pa uppdrag av
cirka 650 investerare. Tillsammans star de for ett forvaltat kapi-
tal pa 78 000 miljarder US-dollar.

CARBON DISCLOSURE PROJECT

L&s mer om CDP pa:
www.cdproject.net

SVERIGES FORUM FOR HALLBARA INVESTERINGAR
(SWESIF)

Swesif dr ett oberoende nitverksforum for organisationer som
arbetar med hallbara investeringar i Sverige. Forumets syfte ar
att sprida kunskap och intresse for ansvarsfulla investeringar
hos institutionella kapitaldgare och forvaltare. Vid arsskiftet hade

Swesif ett trettiotal medlemmar.

AL B DTS L

Las mer om Swesif pa:
www.swesif.org

HALLBART VARDESKAPANDE

Hallbart vardeskapande dr ett samarbetsprojekt som initierades
2009 av 14 av Sveriges tongivande institutionella investerare.
Gruppen riktar sig till styrelseordféranden och vd:ar i Sveriges
hundra storsta borsbolag med budskapet att ett genomtankt
hallbarhetsarbete ar en forutsittning for langsiktigt god avkast-
ning. Tillsammans motsvarar investerargruppen uppemot en
femtedel av kapitalet pa Stockholmsborsen.

2012 presenterades initiativets senaste undersokning som
visade pa stora skillnader mellan de svenska bolagen. De som
lag langt framme 2009, da forsta undersokningen publicerades,
hade fortsatt att utvecklas i positiv riktning. En tredjedel av
bolagen uppvisade dock en alldeles for 1dg forandringstakt och
gapet mellan dem och de som tagit ledningen hade vuxit.

i ) HALLBART
VARDESKAPANDE

THE GLOBAL NETWORK INITIATIVE (GNI)

GNI ir ett flerpartsinitiativ ddr foretag, organisationer, forskare
och investerare gemensamt verkar for yttrandefrihet och ratten
till integritet. Viktiga inslag i initiativet 4r gemensamt ldrande,

offentlig rapportering och oberoende kontroll. |

Las mer om Hallbart vardeskapande pa
www.hallbartvardeskapande.se

L&s mera pa:
www.globalnetworkinitiative.org/



INFOR FN:S KLIMATMOTE | DOHA

Under bolagsdialogerna diskuteras ofta klimatfragan, bade hur
foretagen kan minska sina egna utslapp och om det finns mojlig-
heter att hjalpa kunderna att sinka sina utslapp genom till exem-
pel energieffektiva produkter. Konsumenter och foretag har ett
stort ansvar att gora vad de kan. Svenska kyrkan efterfrigar
ocksa tydlig politisk handling. Infér FN-motet i Rio (Rio +20)
uppmanade Svenska kyrkan, via The Institutional Investors
Group on Climate Change (IIGCC), virldens regeringar att fatta
beslut om kraftigare utslappsminskningar.® Vi ville ocksa se att
de pa ett tydligt satt borjar fraimja klimatvanliga investeringar.
Globalt sett dr subventionerna av fossila branslen fortfarande
sex ganger hogre dn for fornybara energikillor.” Den fossila
energianvandningen subventioneras med cirka 500 miljarder
US-dollar per ar.'

IIGCC har under aret aven verkat for en fungerande euro-
peisk utslappsmarknad for koldioxid. Av olika skal ar priset
idag bara en brikdel av vad det var tinkt nar EU:s utslapps-
marknad skapades. Under 2012 fanns mojligheten att stodja
ett forslag fran Storbritannien om att skrota ett stort antal ut-
slippsritter pa den europeiska utslappsmarknaden. Det skulle

8 |IGCC, Year in Review 201 2.
9 International Energy Agancy, 2012, World Energy Outlook 2012.

ha skapat ett rimligt pris pa koldioxid samtidigt som de skuld-
satta staterna skulle ha fatt ett valbehovligt tillskott till stats-
finanserna. Det politiska ledarskapet, daribland det svenska,
rackte dock inte, sa forslaget foll.

OPPENHET EN FORUTSATTNING FOR ANSVARSFULLA
INVESTERINGAR

Att foretag offentliggor information om sitt hallbarhetsarbete
ar en forutsittning for att vi och vara forvaltare ska kunna in-
vestera i enlighet med finanspolicyns krav. Genom initiativ som
Hallbart vardeskapande och The Carbon Disclosure Project
verkar vi for 0kad transparens och publicering av relevant data.
Infor FN:s konferens om hdllbar utveckling (Rio +20) stallde
vi oss bakom krav pd rapportering av hallbarhetsinformation,
eftersom 75 procent av de storre borsbolagen fortfarande inte
rapporterar om dessa fragor. Vi stodjer ocksa initiativ for sa
kallad integrerad rapportering, som pa ett tydligt satt kopplar
ihop finansiell information med foretagens hallbarhetsdata och
strategi.

Las mer pa: www.theiirc.org

10 Brown L., World's governments spent $500 billion subsidizing fossil fuels, $66 billion on renewables. SustainableBusiness.com, den 23 jan 2012.



Kapitalférvaltningsradet

Svenska kyrkans kapitalférvaltningsrad
ansvarar genom delegation fran kyrko-
styrelsen for kapitalférvaltningen pa
den nationella nivan, i enlighet med
kyrkoordningens bestdmmelser. Radet
arbetar fortldépande med att utveckla
forvaltningen och finanspolicyn.
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EXEMPEL PA KAPITALFORVALTNINGSRADETS
ARBETSUPPGIFTER

e Att initiera och foresld forandringar i finanspolicyn.

e Att folja upp hur finanspolicyn efterlevs.

* Att besluta om normalportfoljen, det vill siga fordelningen
mellan godkanda tillgangsslag.

e Att besluta om jamforelseindex (benchmark) for respektive
tillgangsslag.

e Att besluta om val av forvaltare.

e Att besluta i frigor om dgarstyrning.

e Att regelbundet dterrapportera till kyrkostyrelsen avseende
finansiell utveckling och etiska fragor.

Radet har for narvarande sex ledamoter varav tre ar fortroende-
valda ur kyrkostyrelsen och tre ir externa experter. Av de for-
troendevalda utses en till ordférande. De externa experternas
roll dr framst att tillféra kompetens och erfarenhet inom kapital-
forvaltningsomradet. Samtliga ledamoter ar utsedda av kyrko-
styrelsen.

KAPITALFORVALTNINGSRADETS LEDAMOTER



KAPITALFORVALTNINGSRADETS
LEDAMOTER

BERTIL PERSSON
Ordférande, ersattare i kyrkostyrelsen.
Fodd 1940. Invald i radet 2007.

Tidigare uppdrag: Riksbanksdirektér samt
radgivare i IMF. Mellan 1999 och 2006
ordférande i Kyrkofondens styrelse.

BIRGITTA HALVARSSON
Ledamot i kyrkostyrelsen.
Fodd 1957. Invald i radet 2007.

Nuvarande arbete: Kyrkoherde.

Tidigare uppdrag: Diverse styrelseuppdrag
i bolag och offentliga instanser, kommunalrad
i Torsby kommun.

HANS WALLMARK
Ledamot i kyrkométet.
Fodd 1965. Invald i radet 2007.

Nuvarande arbete: riksdagsledamot och
ledamot i moderaternas partistyrelse.

Tidigare uppdrag: kommunalréd i Angelholm,
politisk redaktor pa bl. a. Nordvastra Skanes
Tidningar.

KAJSA LINDSTAHL
Extern expert.
Fodd 1943. Invald i radet 2007.

Andra uppdrag: Ordférande i Vectura
Consulting AB, Sodersjukhuset AB och
Stiftelsen Tumba Bruk. Ledamot i PRI
Pensionsgaranti, Thule-stiftelsen
(Skandiakoncernen) och Institutet for
finansforskning (SIFR). Aven ledamot i
placeringsradet for Kyrkans pensionskassa.

Tidigare anstéllningar och uppdrag (urval):
VD fér Banco Fonder, styrelseordférande for
Banco Fonder samt ordférande i Amnesty
Business Group.

AKE GUSTAFSON
Extern expert.
Fodd 1958. Invald i radet december 201 2.

Nuvarande arbete: VD for Forsakrings-
branschens Pensionskassa, FPK.

Andra uppdrag: Ledamot i Movestic
Kapitalférvaltning AB:s styrelse. Ordférande
i Stiftelsen De Blindas Bokfonds styrelse.

Tidigare anstallningar och uppdrag (urval):

VD for Lansforsakringar Fonder. Ledamot i
pensionskassorna PSA:s/PSF:s styrelser.

ASA OHLSTROM

Extern expert.

Fodd 1955. Invald i radet 2007.

Nuvarande uppdrag: Egen foretagare.
Tidigare uppdrag: Ekonomi- och finanschef
pa Riksbyggen, VD BoSpar och styrelseledamot
i fastighetsbolag.

Fran vanter: Hans Wallmark, Bertil Persson, Asa Ohlstrom, Ake Gustafson och Kajsa Lindstahl (Birigitta Halvarsson
franvarande).



Hur gar vi vidare?

Arbetet med ansvarfulla investeringar och ansvarsfullt fore-
tagande utvecklas standigt. Det har gatt 15 ar sedan John Elking-
ton myntade begreppet The Triple Bottom Line som innebar att
en organisations framgang inte bara bor matas i ekonomiska
utan ocksa i ekologiska och sociala termer. Sedan dess har Elking-
ton varit tongivande i debatten om hallbart foretagande. 2012
kom han med ett nytt viktigt bidrag genom boken The Zeronauts:
Breaking the Sustainability Barrier dir han skissar pd en ny eko-
nomisk modell som skapar virde utan negativ paverkan.

Boken tillhor inte domedagsgenren, utan tar fasta pd manni-
skans kreativa formaga och foretagens kraft i rollen som in-
novatorer och entreprenorer. Elkington beskriver angreppssatt
och initiativ som behovs i en “enplanetsekonomi” det vill sdga
en ekonomi som respekterar planetens granser och manniskors
valfard. Zeronauterna far en central roll i denna vision. De ar
foretag, politiker, investerare, larare och andra som framjar varde-
skapande samtidigt som negativ ekonomisk, social och miljo-
massig paverkan drivs mot noll.

Hur villiga 4r da dagens foretag att bli zeronauter och inta
den roll som Elkington foresprakar? Med utgangspunkt i hans

beskrivningar undersokte konsultfirman Deloitte under 2012
mognadsgraden hos ett sextiotal foretag som klassas som
hallbarhetsledare.!' Dessa bolags visioner och strategier under-
soktes och jamfordes med de sex utvecklingssteg som Elking-
ton forordat. Studien visar att majoriteten av de undersokta
foretagen har borjat bredda sin syn pa viardeskapande och for-
andra sina affirsmodeller i syfte att 6ka sin positiva paverkan
pa samhillet och miljon. Sex foretag bedomdes ha kommit
langst — Puma, Nestlé, Unilever, Natura, Ricoh och Nike. Under
2012 investerade Svenska kyrkan i de fyra forsta av dem.
Forfattarna ringar in det akuta behovet av savil holistiska per-
spektiv som nya tankesitt och definitioner. Vad ar hallbart och
vad ar bara lite bittre dn de beteenden som dominerar dagens
destruktiva system? Detta dr en fraga som dagligen sysselsitter
bade oss och vara forvaltare. Virlden behover en gemensam vi-
sion, tydligt ledarskap och fler samarbeten mellan industrier och
professioner. Under 2013 kommer vi att ta initiativ till en diskus-
sion om hur finansbranschen kan bidra mer till den enplanets-
ekonomi som Elkington beskriver. Manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken ar kanske mer aktuella dn ndgonsin.

HAR DU SYNPUNKTER, TANKAR ELLER TIPS
— KONTAKTA OSS GARNA!

ANDERS THORENDAL

Finanschef

E-post: anders.thorendal@svenskakyrkan.se
Telefon: 018-16 95 88

GUNNELA HAHN

Ansvarig for hallbara investeringar

E-post: gunnela.hahn@svenskakyrkan.se,
Telefon: 018-16 94 21

SARA NORDBRAND

Ansvarig for bolagsdialog

E-post: sara.nordbrand@svenskakyrkan.se
Telefon: 018-16 94 71

Sara Nordbrand, Anders Thorendal, Gunnela Hahn.

11 Deloitte, 2012, Towards Zero Impact Growth: Strategies of leading companies in 10 industries.
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Innehall och produktion: Svenska kyrkan i samarbete med Ineko.
Omslag: Textilfabrik i Rajasthan. Foto: Bruno Morandi/Robert Harding World Imagery
Tryck: Ineko 2013-SK190291
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