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Biskopskorset

Frén 1200-talet blev bréstkorset i Visterlandet ett
biskopligt kdnnetecken. Vid reformationen férsvann
bréstkorset i Sverige. Biskopskorset inférdes dter ér
1805. De utdelas i samband med att en biskop blir
vigd till sitt dmbete i Uppsala domkyrka.

Biskopskorset har traditionellt kommit att sym-
bolisera biskopsdmbetet och att en biskop har ett
sdrskilt ansvar att férkunna och vdrda den kristna
léran.

Hérnésands stifts biskopskors dr fraén 1805 dé
Carl Gustaf Nordin erhéll det vid sin biskopsvigning.
Ndr en biskop gdr i pension tillverkas en kopia av
orginalet som emeritibiskopen far bdra.
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Om arsrapporten

Detta ar Harnésands stifts arsrapport for 2019. | denna presenteras organisationen, stiftets
uppdrag, drets arbete, utmaningar och mojligheter. | artikelform presenteras nagra olika handel-
ser som skett under dret. | slutet av denna rapport finns ocksa den formella &rsredovisningen.
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Naturstig for meditation och bon

Pa den naturskéna udden vid Sunne
kyrka i Jamtland invigdes i samband
med stiftsfesten, en ny meditations-
stig. Stigen har skapats utifran nagra
stora parlor som symboliserar olika
sidor av den kristna tron.

editationsstigen har inspirerats av
M den forre biskopen Martin Lénnebos

populdra armband, Frélsarkransen.
Armbandet vars parlor har olika farger och
namn skapades for att hjdlpa manniskor att
hitta fokus i sina boner. Likt armbandets péarlor
ar meditationstigen i Sunne tankt att ge moj-

lighet till andlig reflektion och sinnesro. Initia-

tivet till meditationsstigen togs av Harnésands

stifts egendomsnamnd, som upplatit marken
och genomfért projektet i samarbete med
Froso, Sunne och Norderd férsamling.

— Vidr sd glada att vi kunnat bygga det har
friluftsomrddet tillsammans. Egendomsnamn-
den har lange sokt efter en [dmplig plats att
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anldgga en parlstig, for att ge manniskor
mojlighet till rekreation av bade kropp och sjl.
Och Sunne &r verkligen en perfekt plats, sdger
stiftsjggmastare Max Enander, Harnésands
stift.

Meditationsstigen ar 1,5 kilometer lang och
till stor del framkomlig for rérelsehindrade.
Langs stigen finns ndgra av parlorna och vid
stigens mitt finns en pelarsal med fler parlor
och ett altare. Parlorna &r av granit och farga-
de utifran olika betydelser som kan inspirera
till reflektion eller bon. Till stigen finns fyra
olika guider med text och bild: en som vander
sig till barn, en fér ungdomar och tva varianter
att valja pa for vuxna.

Stigen ar del av ett storre omrade pa 12
hektar som avsatts for rekreation och som
tillgangliggjorts med gangvéagar, vindskydd
och spéanger. Aven angransande 6ar har un-
dantagits skogsbruk och &r tankt att utvecklas
for friluftsliv. m

Foto: Hans Asp




Harndsands stift ar Svenska
kyrkans regionala niva

Harnosands stift ar ett av Svenska kyrkans
tretton stift och bestar geografiskt av
Jamtland, Harjedalen, Medelpad och
Angermanland. Stiftets huvuduppgift

ar att stodja forsamlingarna.

arndsands stift r bade ett geografiskt
omrade och en organisatorisk del av Svenska

kyrkan. Geografiskt bestar stiftet av Jamt-
land, Harjedalen, Angermanland och Medelpad.

Harndsands stift ar dven namnet pa den organisa-
tion som har till uppgift att stodja forsamlingslivet
inom det geografiska omradet. Det sker med hjdlp
av fortbildning, radgivning och information, genom
att se till att verksamheten féljer kyrkoordning-

en samt genom att forvalta prastlonetillgdngarna

i Harnésands stift, bestdende av skog, jord och
fondkapital. Med denna uppgift arbetar biskopen
tillsammans med handldggare och fértroendevalda
organ. Arbetet utgdr huvudsakligen fran stiftskans-
liet i Harndsand.

Grunden i Svenska kyrkans organisation

ar forsamlingarna. | Harndsands stift finns 98 for-
samlingar (ar 2018). Flera férsamlingar kan bilda
ett pastorat for att hantera till exempel personal-
och fastighetsfragor. | stiftet finns i dag 36 pas-
torat. Pastoraten och férsamlingarna i Harnésands
stift ar i sin tur organiserade i fem kontrakt. | varje
kontrakt finns en kontraktsprost som utsetts av
biskopen som en lank mellan stiftet och férsam-
lingarna i omradet.

Kontrakt ar en indelningsenhet som ska ses som ett
utfléde av stiftet, ett administrativt omrade och
tjdnstgoringsomrade for en kontraktsprost samt
samverkansomrade for férsamlingar/pastorat. m

Beslutande organ
for Harndsands stift

Stiftsfullmaktige ar Harnosands
stifts hogsta beslutande organ.
Stiftsfullmaktige utser i sin tur stifts-
styrelse och egendomsnamnd samt
nagra av domkapitlets ledamoter.

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullmak-
tiges beredande och verkstallande
organ med uppgift att leda och sam-
ordna stiftets forvaltning. Stiftssty-
relsen utses av stiftsfullmaktige.

Domkapitlet svarar utifran kyrko-
ordningen bland annat for tillsyn
over férsamlingsverksamheten och
vigningstjansten, beslutsprévning
samt utfardande av férsamlingsin-
struktioner

Biskopen ar stiftets hogsta andliga
ledare med ansvar for kyrkans tro,
léra, bekannelse och ordning. Biskop-
en skall verka for kyrkans enhet och
utdva tillsyn dver stiftet och dess
férsamlingar. Biskopens uppdrag
regleras av kyrkoordningen. Biskopen
ar ocksa ordférande i domkapitel och
stiftsstyrelse.

Egendomsnamnden i Harndsands
stift forvaltar prastlonetillgdngarna i
stiftet. Tillgdngarna finns dels i skog
och annan fast egendom, dels i form
av fonder, dar pengar placeras nar
egendomar sdljs. Verksamhet och
bokslut redovisas i separat arsrapport
for prastlonetillgdngarna.
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Ett avgdrande centrum

Nar jag ser tillbaka pa 2019 ar det en hdandelse som lyser sarskilt klart:
Stiftsfesten, det stora medarbetarmétet som hélls i september i Ost-
ersund. Trots utmaningar med logistik och lokaler in i det sista kunde
motet genomforas tack vare goda stiftsmedarbetare, harliga unga
volontérer och Ostersunds forsamlings insatser. Stort tack till er alla!

nder ett par intensiva dagar mottes
U vi till gemenskap, gudstjanst, work-

shops och féreldsningar under temat
“Nu ar Guds tid”. Fér mig var det av manga
skal angeldget att vi forlade motet i Oster-
sund som ligger mitt i stiftet. Dels for att
betona att Jamtlands lan &r en viktig del av
vart stift, dels for att symboliskt peka pa att
det ocksa finns ett centrum for vara uppdrag
och for kyrkans kallelse i vart stift.

Av utvdrderingarna att déma finns det ett
behov att fa samlas, kdnna att vi ar manga
och uppleva att vart uppdrag ingar i ett
stérre sammanhang. Utvarderingarna ut-
trycker ocksa en onskan att stiftsfesten skall
aterkomma vart fjarde ar, vilket jag med
gladje vill verka for. Att forldgga den mitt i en
mandatperiod ar klokt och vi sdker nu vagar
att koppla ihop stiftsfesten med vart 6vriga
kursutbud for att skapa en fyradrscykel som
gagnar vara verksamhetsplaneringar.

2019 har ocksa praglats av stiftets arbete
med nya pastoratsindelningar och bearbet-
ning av den framtid som vantar oss. Jag ser
att de flesta medarbetare i stiftet och dess
forsamlingar nu forstar att vara forutsatt-
ningar férandras snabbt. Vi verkar i en region
med minskande befolkningen, hég medelal-
der, hoga sjuktal och ldga inkomster samti-
digt som medlemstalen minskar och det dven
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. istiftets inflyttningsomraden. Dessutom &r vi
. ett av landets mest glest bebodda stift.

Nar vi rustar infér framtiden ar det tva saker
: viinte fé&r tappa bort. Dels méaste vi inse att

: vi har ett stort ansvar for hur vi anvander

. medlemmarnas pengar. Darfér méste vi sam-
: verka for minska kostnaderna fér administra-
© tion och forvaltning. Men framférallt maste
vi bli &h mer medvetna om vart uppdrag att

: utfora den grundldggande uppgiften, guds-

. tjanst, undervisning, diakoni och mission, i

. stiftets alla férsamlingar.

. Detta ar det som, tillsammans med var tro
och lara, maste utgdra grunden for hur vi
:organiserar 0ss, anvander vara resurser och
planerar var verksamhet. Allt vi ar och gor

. skall vara ett stod for eller en konsekvens av
. detta. Denna teologiska grund behover vara

: kant av alla kategorier medarbetare i stiftet

. och forsamlingarna.

En hjalp till att fordjupa sina kunskaper i detta
. finns i de tva studiehandledningar till Herda-
brevet som ocksa publicerades under 2019.

. Materialet finns pd intrandtet:

. Studiehandledning biskopens herdabrev

internwww.svenskakyrkan.se/harnosandsstift/
studiematerial-herdabrevet

Ge kyrkan kraft att héras

internwww.svenskakyrkan.se/harnosandsstift/
: sjung-biskopens-herdabrev »



Stiftsfesten pekade pa Jesus Kristus som vart centrum,

som den kélla fér det mod, den mening och den gladje vi
behodver for att klara uppdraget att vara kyrka i vara olika
sammanhang. Detta centrum behdver vi standigt aterkom-
ma till, ocksa nar vi moter vara ekonomiska och strukturella
utmaningar. Kyrkan ar ndmligen inte beroende av ekonomiska
resurser eller sarskilda organisationsformer for sin existens.

Kyrkan ar beroende av Jesus Kristus och var tillit till honom.
Ja, det ar till och med s&, som Martin Luther och vara
bekannelseskrifter papekar, att det som konstitu-
erar var kyrka ar bibelordet, férkunnelsen,
dopet och nattvarden.

Later vi inte detta vara centrum i allt :
vi ar och gor, 1ater vi inte det paver- ki
ka var resursanvandning och var

organisation, ja da ar vi inte langre /

en kyrka. Lat oss darfér stan-

digt paminna varandra om och )
tervanda till detta centrum. :
For kyrka ar det vi skall vara,
kyrka i och for var tid, har
och nu. Foér nu &r Guds
tid. m

Eva Nordung Bystrém
Biskop i Hdrnésands stift

Foto: Kerstin Stickler
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Ndr dret har ndtt

sin slutpunkt dr det
samtidigt startpunkt
for en fortsdttning,
av strdvan och till-
horighet. Att vara en
del av Svenska kyrkan
dr alltid att hora till
ndgot storre. 99

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Stiftsdirektor Harnésands stift

Ny sydsamisk bibel-
Oversattning presenterades

o Utbildningshelg i e ) vid samisk-svensk gudstjénst
Valadalen for unga ledare Visitationsmassa i Ornskoldsviks kyrka

Steg 3 och handledare. i Havero kyrka
91 deltagare

Prostvisitation i
Borgsjo-Havero forsamling

Lindha Grimell valkomnades
som ny kyrkoherde i
Natra-Sidensjo pastorat
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Stiftsdirektor har ordet

Det &r svart att kort sammanfatta allt det arbete som stiftsorganisa-
tionen utfort under 2019. For att inte tala om att beskriva effekterna
av stiftsorganisationens framjande, tillsyns- och forvaltande arbete.

arndsands stift har 98 férsamlingar,

cirka 900 anstallda och 800 fértroen-

devalda pa sjutton procent av Sveriges
yta. Dartill kommer alla fértroendevalda i
férsamlingsraden, alla ideella, alla medlem-
mar, alla vi kommer i kontakt med dagligen
i vart arbete. Arsrapporten syftar till att
beskriva detta och samtidigt ge mer inblick i
det som sérskilt praglat verksamheten under
aret.

For att kunna bli battre pa att framja en kyr-
ka i forandring sa ar var arbetsorganisation
ocksa i forandring. De senaste tva dren har
vi effektiviserat, optimerat och fértydligat
organisationen. Att organisera arbetet sd

att det finns flexibilitet for oss att klara nya
forutsattningar och uppdrag for levande och
hallbara férsamlingar. Det har med forvaltar-
skapstanken att gora — att vi finns pa kans-
liet for att vi fatt ett uppdrag, att forvalta
vara resurser till sa stor nytta som majligt for

kyrkans forsamlingar och dess medlemmar.
N&r aret har natt sin slutpunkt ar det sam-

© tidigt startpunkt for en fortsattning, av
strdvan och tillhérighet. Att vara en del av
: Svenska kyrkan dr alltid att hora till nagot

. storre. P4 vég vidare dr den heliga Birgittas

bon viktig: “Herre, visa mig din vag, och gor
mig villig att vandra den.” Det finns en vdg

att vandra, och i ett stort stift med manga
¢ forsamlingar &r det en flersparig vag.

Tack vare alla fantastiska medarbetare har
. detta arbete varit mojligt. m

Foto: Maria Eddebo Persson

Borje Viklander
valkomnades
som ny kyrkoherde i
Anundsjo-Skorpeds pastorat Adals-Liden, Junsele,
Resele och Eds pastorat

Ronny Thellbo vélkomnades
som ny kyrkoherde i

Biskop emeritus Munib Younan
fran Jerusalem forelaste i
Harnosands domkyrka

L
QR
5

Biskopen bjéd in
till kyrkkaffe i
Biskopsgarden i
samband med
avslutning av drets
fasteinsamling

Biskopsvisitation i
Harjedalens pastorat
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Forsamlingslivets utveckling

Det 6vergripande malet for verksamhetsomradet ar att stiftets for-
samlingar ska ha forutsattningar att utféra sin grundlaggande uppgift
— att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni och mission - i sitt
lokala sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.

“Svenska kyrkan framtréder lokalt som en
férsamling. Denna dr den primdra enheten
inom kyrkan. Férsamlingens grundldggande
uppgift dr att fira gudstjénst, bedriva un-
dervisning samt utéva diakoni och mission.

Syftet dr att mdnniskor ska komma till tro pd
. mer direkta insatser, exempelvis fér Svenska
: kyrkans unga och andra ideella, samt inom
det flersprakiga verksamhetsomradet.

Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och férdjupas, Guds rike utbredas
och skapelsen Gterupprittas. Allt annat som
férsamlingen utfér ér stéd for och en konse-
kvens av denna grundldggande uppgift.”

Kyrkoordningen, Andra avdelningen, 2 kap.
Forsamlingens uppdrag

Stodet for den grundlaggande uppgiften
ar sjalva basen for framjandet av férsam-
lingslivets utveckling. Det sker inom en
mangfald av verksamhetsomraden och insat-

av yrkesgrupper inom den grundldggande
uppgiften; praster, diakoner, kyrkomusiker,
férsamlingspedagoger, men dven till andra
yrkesgrupper sasom kommunikatérer och
personal inom barnverksamheten. Malet ar
att starka kompetensen och det gemensam-

ande uppgiften i férsamlingen.

Arbetet med ett gemensamt program for
larande och undervisning, enligt kyrkométets
beslut, fortgar och ar nu pa vag att imple-
menteras i stiftets utbildningsverksamhet for
att stodja férsamlingarnas uppdrag.
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Vidare har det under aret erbjudits ut-

. bildningar och natverk till olika malgrupper
© utifrdn intresseomrade och tema, exempelvis
unga ledare, jourhavande prast, andlig vag-
- ledning, sjalavard och konfirmandarbetslag.

Motesplatser har ocksa erbjudits genom

: 2019 har framjandet av den grundldggan-
de uppgiften i férsamlingarna och pastorat

: sarskilt praglats av en fortsatt implementering
och utveckling med anledning av den nya kyr-
. kohandboken (2018). Det har skett genom

. kontraktsvisa samlingar for praster dar fokus
varit liturgisk medvetenhet. En uppskattad
:dopsatsning har erbjudits till arbetslag, inne-
serna utgors till stor del i form av fortbildning : hallet har varit gudstjanst, musik och kommu-
: nikation som kommer att fortga aven 2020.
Med ideella som malgrupp genomférdes aven
. veniatkurs och kyrkvérdskurs.

. Stiftets stod till Selangers forsamling och

: deras Pilgrims- och kulturcentrum fortsatter
genom medfinansiering av projektet.

ma larandet inom arbetet med den grundlagg- :

I juni firades 1-arsjubileum av invigningen

av centrat och biskop emerita Tuulikki Koivu-
nen Bylund gjorde ett besdk i samband med
: detta.

Spraket &r en grundldaggande mansklig
: rattighet. Inom folkratten har det utvecklats
. ett specifikt skydd for urfolk, nationella mi- M



Stiftets stod till Seldngers forsamling och deras Pilgrims- och kulturcentrum fortsdtter genom medfinansiering av projektet. Foto: Lena Nilsson

noriteter och teckensprakiga, med sarskilda
rattigheter fér anvandarna. Att Svenska kyr-
kan véljer att ta sitt ansvar for grupper som
har ett sarskilt skydd i svensk lagstiftning
avspeglas i Kyrkoordningen. Folkspraket eller
modersmalet har en central roll som barare
och férmedlare av kyrkans liv och tro.

| Harndsands stift ar teckensprak, syd-
samiska och finska sedan lange etablerade
verksamhetssprék. Oversattningen av bibeln
till sydsamiska har pabérjats och en for-
djupningshelg (sprakbad) har genomforts.
Tillsammans med nationell niva har ett om-
fattande arbete pagatt hela aret med 6ver-
sattning av kyrkohandboken till teckensprak.
Det ar ett mycket kvalificerat, tidskrdvande

och komplext arbete som filmas. Arbetet
berdknas kunna fardigstallas under 2020.

En strategi haller pa att utarbetas for
att starka och stddja forsamlingarnas arbe-
te med att tillvarata engagemang och vilja
att bidra hos ideella i alla dldrar. Detta ar var
forsta gangen som stiftet erbjod Livsresor
for malgruppen ideella dver 18 ar. En farhdga
infor forandringen var att antalet unga ledare
skulle minska, men gladjande nog verkar sa
inte vara fallet. Intresset for stiftets Ung
ledarutbildning ar alltjamt hogt.

|dédagen samlade rekordmanga deltagare.
En fin m&tesplats for stiftets manga ideellt
engagerade, inte minst inom det internationella
omradet. Stiftets egen uppskattade »M»
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grundkurs, Vaxtplatskursen, genomférdes
under varen. Stédet till och samverkan med
Svenska kyrkans unga paminner oss om att
barn och unga har en sjalvklar plats och rést.
En ny omgang av stiftets utbildning
Sjalavdrdande samtal med unga pabdrjades
hosten 2019. Likasa avslutades under varen
2019 fordjupningskursen i sjalavard. Arbetet
med Jourhavande prast och finska telefon-
jouren dr en viktig del av stiftets framjande
inom sjalavarden. Den enskilda sjalavarden
erbjuds medarbetare i stiftets férsamlingar
och pastorat och ar en uppskattad insats.

Aven 2019 har préglats av ett fortsatt
fokus pa att starka och stédja forsamlingar-
nas arbete med diakoni inom social hallbar-

: het, integration och flersprakighet.

Inom det diakonala féltet uppstod utma-

: ningar i samband med den stora flykting-

© strommen som kom till Sverige hosten 2015,
Samhallet réknar med Svenska kyrkan som
:en aktor nar det finns utmaningar att moéta.
Saval allmanhet som kyrkotillhériga varderar
: forsamlingarnas diakonala arbete hogt och

: den rost kyrkan utgér for de svagare i vart

. samhélle.

Flykting/integration var ett prioriterat

. omrade som mérktes sdval genom bidrag il
. forsamlingarnas verksamhet via Kyrkosty-
 relsens tillskjutna medel, statliga medel samt
. stiftets egna medel. Tre integrationscoacher,
. anstallda i férsamlingar men som utférde

- arbete for stiftets rakning, bidrog till kat p»

Motsamai Manong fran Cape Orange, Sydafrika och Herborg Finnset frén Nidaros bispedéme, Norge var tvé av de
internationella gdster som inbjudits till Stiftsfesten i Ostersund. Foto: Maria Eddebo Persson
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fokus pa att sprida goda exempel och hallba-
ra metoder.

| Harndsands stift har ett omfattande ar-
bete skett i forsamlingar och pastorat
inriktat mer mot olika integrationsinsatser.
Behovet omfattande nar det galler att bista
forsamlingarna med juridisk radgivning dar
vart avtal med Asylrattscentrum &r ett upp-
skattat stod.

2019 var ett exceptionellt ar vad galler
vanstiftsutbyte. Alla vanstift traffades
samtidigt fore, under och efter Stiftsfesten
i Ostersund. Det var arbetsintensiva och
givande dagar tillsammans med féretradare
fran vara vanstift i England, Slovakien, Norge,
Finland och Sydafrika.

Internationella samordnare tillsammans
med ideellt engagerade i férsamlingar och
pastorats erbjods en studieresa till Israel/
Palestina i syfte att fordjupa kunskap och
utveckla engagemanget gemensamt.

Ett utvecklingsarbete pagar for att starka
arbetet med medlemskommunikation i hela
Svenska kyrkan. Det gors bland annat med
arbetslagsutbildningen "Kommunikation som
mission”, ett utbildningspaket med syfte att
utveckla férsamlingens kommunikativa for-
maga och synliggdra missions- och férsam-
lingsarbetet.

Oberoende dagstidningar, radio och tv ger
en unik mojlighet till kontakt med allmanhet-
en i kanaler med integritet och trovardighet.

Lena Holmberg Eriksson

. For manga av Svenska kyrkans medlemmar
ar de oberoende medierna den vanligaste,

. ibland den enda, kallan for information om

: Svenska kyrkan.

. Att framja goda mediekontakter &r ett
kontinuerligt pagéende arbete. Oppenhet och
tillganglighet ar honndrsord som &ven praglas
: av egna initiativ med utskick av pressmed-
delanden och biskopens debattartiklar infor

. kyrkodrets hogtider och som inldgg i aktuella
. samhallsfragor.

Utmaérkande for mediedret ar en debatt

© om Harnésands stifts strukturarbete som

: har forts pa debatt- och inséndarsidor under
. hela dret. Debatten har framst forts i Orn-
skoldsviks Allehanda och i Kyrkans Tidning,

: men har i mindre omfattning dven funnits

. med i andra dagstidningar i stiftet. Kritik mot
. strukturarbetet har bemotts nar det varit

. befogat och tillrattalagganden har gjorts nar
. det har behovts.

. Férsamlingar och pastorat i Hirnésands

. stift har mojlighet att bedriva och utveckla

. verksamheten med stod av ett bidragssys-

: tem som praglas av solidaritet och sarskilda
behov. Det bidrag som avser verksamhets-

. forstérkning tacker kostnader for verksam-

. het inom den grundldggande uppgiften som
riktar sig till andra &n de som ar bosatta inom
: den egna forsamlingen eller pastoratet. Vi har
: ocks lamnat framjandebidrag for diakonal

. utveckling och familjerddgivning. m

Enhetschef Tro och liv
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Organisatoriska forutsattningar

Overgripande mal &r att alla forsamlingar ska ha organisatoriska, adminis-
trativa, personella och ekonomiska forutsattningar till en positiv utveck-
ling. Enheten Struktur och utveckling har, utifran det 6vergripande malet,
uppdraget att ge stiftets forsamlingar organisatoriska, administrativa,
personella och ekonomiska forutsattningar for ett effektivt arbete.

Q ret har praglats av arbetet med pas-

Atoratsbildningar och arbetet som sker
inom ramen fér den gemensamma

satsningen pa Svenska kyrkans byggnader,
Gemensamt ansvar. Malet ar att anpassa
strukturen for de nya férutsattningar som
farre medlemmar och pa sikt minskade intak-
ter innebar. Férsamlingarna ska kunna utféra
den grundldggande uppgiften med stéd av
goda strukturer genom samverkan inom en
rad foérvaltningsomraden.

Dessutom har vi planerat och genom-
fort Stiftsfesten som ar en fortsattning pa
traditionen att vart sjatte dr samla férsam-
lingarnas medarbetare till ett gemensamt
mo&te. Gangen innan drets arrangemang var
2012 och da kallades det medarbetarméte.
Arrangemanget genomférdes historiskt for
forsta gadngen inte i stiftsstaden utan i Oster-
sund och den miljocertifierades.

Stiftsfesten ar en métesplats som ska
praglas av gladje och ska precis som tidigare
vara ett méte for inspiration och férdjupning
for alla kategorier medarbetare, bade anstall-
da, fértroendevalda och ideella medarbetare.
Malet &r att deltagarna kanner sig valkomna-
de genom ett gott vardskap, kunna knyta nya
kontakter och fa majlighet till 6kad kunskap
och inspiration inom sina arbetsomrade.

Vid utvardering av stiftsfesten (med 68 pro-
cents svarsfrekvens) sa var 6verlag deltagar-
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nas upplevelser mycket positiva, bland annat
podngterades gemenskapen, de fantastiska

: gudstjansterna, intressanta foreldsningar-

na och det varma valkomnandet fran unga
ideella och kanslipersonalen. Utifran utvarde-
ringen har ocksd ett antal forbattringsomra-

den uppmaérksammats.

. Stiftsstyrelsen ska enligt kyrkoordningen
ansvara for att beredskapsfoérberedelserna

inom stiftet genomfoérs pa ett andamal-

senligt satt och med en enhetlig inriktning.
Arbetet har inriktats pa fortsatt implemen-

. teringen av den nya webbaserade modellen
:av beredskapsplan samt upprattande av en

. samverkansplan mellan stift och férsamling-
. ar. Samverkansplanen éar tillsammans med

beredskapsplanen ett stdd for att sdkerstélla

. var grundlaggande krishanterings formaga.

P& denna bygger ocksa beredskapen inom

. totalférsvaret.

Med anledning av det férsamrade om-

varldslaget har Sverige aterupptagit plane-

ringen for totalférsvaret: militar beredskap

och civil beredskap. Det innebdr att ocksa

Svenska kyrkan behéver planera for att klara

. ansvarsomraden och verksamhet vid svara

pafrestningar, hojd beredskap. Planeringen
behdver ske tillsammans med Forsvarsmak-

ten, civila myndigheter som lansstyrelser och

kommuner liksom det civila samhéllet: lokalt,
regionalt och nationellt. Forsvars- »



makten har tre omraden dar man lokalt be-
hover stod fran Svenska kyrkan; att férsam-
lingarna fungerar dven under hojd beredskap
och svara pafrestningar, att begravnings-
verksamheten fungerar ocksa under hojd
beredskap och krig, ansvar fér den militéra
sjdlavarden ocksa i handelse av hojd bered-
skap och krig samt att férsamlingarna klarar
att mota det 6kade sjalavardsbehovet. Med
anledning av detta har norra militarregionen
MR N bedrivit ett gemensamt pilotprojekt
med Luled och Harnésands stift, for att pa-
boérja gemensam planering.

Malet med projektet ar att tydliggora
stiftets ansvar vid hojd beredskap och arbeta
in detta i beredskapsplan och -organisation,
samt att ta fram en modell for hur stiftet
kan stddja férsamlingarna i det arbetet och
pabdrja totalférsvarsplaneringen for Svenska
kyrkans regionala och lokala verksamheter i
samarbete med Forsvarsmakten MR N och
samverkande civila myndigheter. Tva for-
samlingar har deltagit under dret och slut-
rapporten ldmnades i slutet av aret.

En sarskild satsning pa att framja arbe-

. tet med arkiven pé& lokal niva tog fart under

2019. Stiftets intrandt har uppdaterats med
information och végledningar géllande arkiv-
hantering. Elva férsamlingar och pastorat har
under dret fatt besék och rekommendationer
gdllande arkiv. Arbetet med att férbereda ett
mer langsiktigt avlastande stod till forsam-
lingar och pastorat gallande arkiv har ocksa
pabdrjats och fortsatter under 2020.

Under aret har stiftet drivit ett projekt
med Luled stift om en gemensam service-
byra, Servicebyra Norr. | bada stiften erbjuds
nu foérsamlingar och pastorat ekonomi- och
l6nservicetjanster fran och med arsskiftet.
Genom samverkan kan vi vara effektiva

tillsammans, anvanda resurserna klokt och
. skapa ekonomiskt utrymme sa att var kyrka

i framtiden kan fullgéra sitt grundldaggande
uppdrag.

. Arbetet inom administrativ samverkan
fortsatter att utvecklats och en strategisk
: férvaltningsdag genomférdes i Kramforsi pp

5-6 juni arrangerades en framtidskonferens pd Sodra berget i Sundsvall med tema teologi och struktur. Foto: Kajsa Aslin

ARSRAPPORT HARNOSANDS STIFT 2019 | 15



april med god uppslutning. Syftet var att in-
formera och inspirera kring Svenska kyrkans
gemensamma system och arbetssatt som
gemensam IT- och telefoniplattform, ekono-
mi, I6ne- och tidredovisningssystem, stod i
fastighetsfragor och system for fastighets-
underhall och fastighetsskotsel, gemensamt
system for arkiv, diarium, dokumenthante-
ring samt upphandling och ink&p.
Stiftsstyrelsen fattade ocksa beslut om att
tillhandahalla kostnadsfri telefonisttjanst till-
sammans med Luled stift for att oka tillgang-
ligheten hos férsamlingar och pastorat.
Under 2018 beslutade stiftsstyrelsen att
finansiera videokonferensutrustning for samt-
liga pastorat och férsamlingar. Flera enheter
har avropat den majligheten under 2019 for
att pa sa satt spara tid och kostnader. Man
kan snabb fa tillgang till resurspersoner och

finns idag pa foljande platser:

. Sjélevad, pastorsexpeditionen

. Ornskéldsvik, pastorsexpeditionen
. Kramfors, forsamlingsgérden

. Harnésand, stiftskansliet

. Harnésand, pastorsexpeditionen

. Selangers forsamling (Granloholms kyrka)
. Skon, pastorsexpeditionen
. Matfors, pastorsexpeditionen

ONO U1 h WIN =

©o

. Brunflo, pastorsexpeditionen.

10. Morsil, pastorsexpeditionen

11. Stromsund, pastorsexpeditionen

12. Gaddede, pastorsexpeditionen

13. Ragunda, pastorsexpeditionen 17.
14. Vemdalen, kyrkans hus

15. Hede, férsamlingshemmet

16. Sveg, pastorsexpeditionen

17. Funasdalen, forsamlingshemmet
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: expertis och vi tar ansvar for klimatpaverkan
genom ett minskat resande (se karta nedan).

. Intresset fér anslutningen till den gemen-
: samma IT-plattformen har 6kat vasentligt
under dret har tre enheter anslutits till GIP,

: det dar Seldanger, Grundsunda och Hag-

© gends-Lit vilket innebér att vid utgangen av
© 2019 var totalt 20 enheter av 36 anslutna.

. Stiftets nyhetsbrev som erbjuds alla an-
stéllda, fortroendevalda och ideella medar-

: betare utkom under 2019 med 40 nummer.
. och har 2 200 prenumeranter.

. Biskopen har genomfért tre visitationer

. och kontraktsprostarna tva visitationer for

© att utéva tillsyn, utbyta erfarenheter och in-
spirera. Dessa dgde rum i Harjedalen, Stode,

: Torp, Borgsjo-Haver6 och Fors-Ragunda.

. Stiftens tillsynsansvar utékades fran 2019 pp

Videokonferensutrustningar i stiftet

12.

11.

10.
13.

14.
15. 8.

16.



med hur uppdraget som huvudman for
begravningsverksamheten fullgors vilket har
inarbetats i visitationsarbetet.

Inom ramen for pastoratsbildningsarbetet
har initierande samtal foérts inom Medelpads
kontrakt och inom delar av Sédra Jamt-
land-Harjedalens kontrakt. Under hosten
genomférdes utredning inom Ornskéldsviks
kontrakt och stiftsstyrelsen véntas fatta
beslut utifran denna under varen 2020.
Som ett led att fordjupa dialogen och ut-
veckla teologiska perspektiv i relation till
pastoratsbildningsarbetet ordades en fram-
tidskonferens i juni 2019 som samlade 65
deltagare.

slutet om implementeringen av Gemensamt
ansvar fortsatt genom att alla férsamlingar
och pastorat i Harnésands stift kontraktsvis
fick en introducerande utbildning i lokalfér-
sorjningsplanering. Planerna kommer sedan
att bli ett instrument for planering av for-
samlingens behov av lokaler i verksamheten.
| lokalférsérjningsplaneringen handlar det inte
enbart om fastighetsfragor.
Lokalférsorjningsplanen blir ett verktyg
for att knyta ihop verksamheten, ekonomin
och lokalerna sa att det passar férsamling-
en och medverkar till en langsiktigt hallbar
resursanvandning. Den 1 januari 2022 ska
alla férsamlingar och pastorat ha en faststalld
lokalférsérjningsplan.

For den kyrkoantikvariska ersattningen
har ett nytt IT-stéd inforts for att stddja

berednings- och beslutsprocessens olika steg :

| Charlotta Ekelund

- och innehaller stdd fér dokumenthantering
. och diarieforing for KAE-relaterad informa-
: tion. Samtliga handlingar i ett KAE-arende
ska folja med genom hela processen och

. finns tillgdngliga for pastorat/férsamlingar,
. stift och nationell nivd. Under juni manad

. kunde foérsamlingar och pastorat for foérsta
. gangen soka KAE-medel digitalt for ramér

2021.

Biskop Eva kallar arligen stiftets kyrkoher-
© dar till 6verlaggningar och férdjupningsdagar.
. Arets kyrkoherdedagar samlade 29 av 36

. kyrkoherdar. Vid kyrkledardagarna - ett fo-

+ rum fér andlig férdjupning fér stiftets kyrkle-
. dare deltog 27 personer. Ledarstdd i form av
© mentorsprogram, utbildningar och traff for

Under aret har arbetet med kyrkométesbe- :
: nya kyrkoherdar har ocksa genomférts.

Inom omradet studerande till kyrklig tjanst

ryms det stéd som stiftet bidrar med kring
. de fyra profilyrkena prast, diakon, kyrkomu-
. siker och forsamlingspedagog.

. Att inspirera till vidareutbildning och

© tjanst i Svenska kyrkan &r viktigt ur ett

. framtidsperspektiv dar kompetensférsorj-

: ning ar en av framtidens stora utmaningar. Vi
© noterar fortsatt en 6kning av antalet studen-
. ter och det ar fler som anmaler intresse for

: att borja utbildningarna. For narvarande finns
. 8 diakonstudenter och 22 préststudenter

. under utbildning. Under 2019 vigdes fyra

. diakoner och tre praster och en EFS-prast

. valkomnades till tjanst i Harnosands stift.m

Enhetschef
Struktur och utveckling
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_______ Glimtar fran 2019

Strukturarbetet i stiftet

Under 2019 togs flera steg inom omradet pastoratsbildning. Det
har fattats beslut om ett nytt pastorat inom Solleftea kommun, en
utredning har genomférts avseende Ornskéldsviks kontrakt och

i Sodra Jamtland-Harjedalens kontrakt har samrad hallits och en
utredning startar under forsta delen av 2020.

| borjan av 2019 presenterades en utvarde-
ring av tidigare pastoratsbildningsprocesser.
Utvarderingen genomférdes av Ramboll pa
uppdrag av de tre nordligaste stiften.

— En slutsats som framkom i utvarderingen
var vikten av att an mer arbeta for delaktig-
het bland dem som verkar i och foéretrader de

lokala férsamlingarna. Att finna former for att
i Sundsvall. Under tva dagar fick féretradare
. for forsamlingar och pastorat i stiftet sam-
tala, utifran ett teologiskt perspektiv, om

: de stora organisationsférandringar som har
genomforts och star infér att genomfoéras.

© Konferensen var vélbesokt och de slutsatser
som formulerades kommer anvandas i det

. fortsatta arbetet framat.

ytterligare starka delaktigheten har darfor
genomsyrat arbetet under hela 2019 och
kommer sd att gora dven fortsattningsvis,
sager Erika Lindstrém, utredare Harndsands
stift.

Under 2019 fattade stiftsstyrelsen beslut
om ett nytt pastorat inom Sollefted kommun.
Det &r blivande Solleftea pastorat som trader
i kraft den 1 januari 2021.

En utredning har genomforts avseende
Ornskoldsviks kontrakt, dér beslut om hur
den nya organisationen ska se ut vantas
under 2020.

| S6dra Jamtland-Harjedalens kontrakt har

. samrad hallits och utredning startar under

: forsta delen av 2020. Flera motesplatser har
. hallits med representanter fran Medelpads

. kontrakt, dar en utredning planeras starta

: under 2020.

| juni arrangerade stiftet en konferens med
temat teologi och struktur pa Sédra Berget

— Sammanfattningsvis blickar vi tillbaka pa

ett hdndelserikt ar i arbetet mot langsiktigt

: hallbara organisationer. For bildandet av nya
pastorat handlar just om langsiktighet och

. att skapa forutséttningar for att hela det M

Anna Stenund vélkomnades
som ny kyrkoherde i
Sundsvalls férsamling

Stiftsfullmaktige
i Vemdalen

Visitationsmassa i

S UNI
S o
(2" "

Jan From vélkomnades
som ny kyrkoherde i
Hassjo, Ljustorp-
Tyndero pastorat

Framtidskonferens
i Sundsvall med tema
teologi och struktur

Hede kyrk
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Det dr ett ansvarsfullt
uppdrag som vi bdr
med den sjdlvklara ut-
gdngspunkten att

det mdste utforas i
ndéra samarbete med
de lokala enheterna.

%9

Erika Lindstrém
utredare Hérndsands stift

pastorala omradet, utgérande Harnésands
stift, ska kunna leva och utvecklas, sager
Erika.

Det handlar om att sakerstalla ekonomisk
hallbarhet i ett langsiktigt perspektiv, ge-
nom att det pa sikt finns pastorala resurser,
att det finns delaktighet, ansvarstagande
och lokal pastoral gemenskap i hela Harno-
sands stift och att man kan uppréatthalla en
effektiv, uthdllig och kompetent férvaltning.

— Det ér ett ansvarsfullt uppdrag som vi
bar med den sjalvklara utgangspunkten att
det maste utféras i ndra samarbete med
de lokala enheterna. Samverkan och dialog
blir darfor nyckelord att arbeta vidare med
under 2020, dar malsattningen bland annat
ar ytterligare tre utredningar, varav tva ska
fardigstallas under aret, avslutar Erika. H

Foto: Lena Nilsson




Lokalforsorjningsplanering
infor framtiden

2019 startade arbetet med att alla
forsamlingar och pastorat i Hirno-
sands stift ska fa introducerande ut-
bildning i lokalférsorjningsplanering.
Planerna ska bli ett instrument for
planering av forsamlingens behov av
lokaler i verksamheten.

— | lokalférsérjningsplaneringen handlar det
inte enbart om fastighetsfragor. Lokalfor-
sorjningsplanen blir ett verktyg for att knyta
ihop verksamheten, ekonomin och lokalerna
sa att det passar forsamlingen och att vi far

ningsplanering i Harndsands stift.
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¢ I Harnésands stift finns 1 300 byggnader varav
228 ar kyrkor. Kyrkans langa historia innebar

: att det finns manga byggnader pa orter med

© fainvanare. Det gér att ett flertal byggnader

: anvands ganska lite och behéver anpassas for
nuvarande och framtida verksamheter.

— Reflektionen dver férsamlingens liv och

© verksamhet kommer forst. Vara lokaler kom-
© mer alltid att behdva anpassas efter var verk-
samhet inte tvart om, sd att vi kan fortsatta
att vara en levande kyrka som &r relevant for

: manga. Kyrkan ska i en utmanande samtid och

framtid vara en métesplats dar méanniskor kan
en langsiktigt hallbar resursanvandning, séger :

Christian Ferm, projektledare for lokalforsorj- gemenskap, sager Charlotta Ekelund, enhets-

¢ chef pa Harndsands stiftskansli. b

komma till tro pa Kristus och dela en kristen



Forsta steget i detta arbete var att Christian
och Charlotta dkte runt till alla kontrakten i
stiftet for en heldags introduktionsutbildning i
lokalférsérjningsplanering.

— Eftersom lokal- och fastighetsforvalt-
ningskostnaderna tar en allt stérre andel av
férsamlingarnas intakter ar det viktigt for oss
pa stiftet att forklara syftet med lokalfor-
sorjningsplanering. Ur stiftets frdmjande och
tillsynsperspektiv ar det ocksa viktigt att alla
férsamlingar och pastorat &r med och for-
star betydelsen och nddvandigheten av att
langsiktigt planera sin lokalférsérjning, sager
Charlotta.

Nasta steg ar att férsamlingarna och
pastoraten gor planeringen. En utmaning
for forsamlingar och pastorat ar att avsatta
tillrdckligt med resurser 6ver tid for sin lokal-
forsorjningsplanering som ar en viktig forut-
sattning for ett lyckat resultat. Det galler som

fastighetségare och férvaltare att &ga sin egen

lokalférsoérjningsprocess inte minst ur bade
verksamhetsmassig och ekonomisk synvinkel.

— Det ar en strategisk process som utfors
integrerat med verksamheternas planering
och &vrig resursplanering. Beslutsprocessen
omfattar bade medarbetare och fértroende-
valda. Resultatet &r en prioriterad atgardsplan
pa kort och lang sikt, sager Christian.

Glimtar fran 2019

Om man arbetar strukturerat och stra-

. tegiskt med sin lokalférsorjningsplan dkar

man mojligheterna att sanka kostnader och
frigora resurser till verksamheten.

— Om man lyckas sanka fastighetskost-
naderna med 10 procent i en genomsnittlig
forsamling sparar man cirka 600 000 kronor.
For dessa pengar kan man till exempel kdpa
2 400 exemplar av barnens bibel, fortsatter
Christian.

Ar tanken att géra sig av med resursslu-
kande kyrkor till férman till férsamlings-
hem dér det bedrivs verksamhet?

— Svaret &r sa klart nej. Svenska kyrkan ska
vara en 6ppen folkkyrka med rikstackande
verksamhet. Kyrkobyggnaderna ar vardefulla
tillgdngar och i manga fall viktiga identi-
tetsbarare for bade férsamlingen och orten.
Kyrkobyggnadens framsta uppgift ar att vara
en plats for tillbedjan och lovsang och deras
sarstéllning ska beaktas i lokalférsorjnings-
planen. Svenska kyrkan har dessutom en
dverenskommelse med staten om att vi har
ett uppdrag att forvalta och tillgangliggo-

ra det kyrkliga kulturarvet for allmanheten,
sdger Charlotta Ekelund. m

Text © foto: Maria Eddebo Persson

Prast- och diakonvigning
i Harnésands domkyrka.
Fyra diakoner, tre praster
och en EFS-prast
vélkomnades till tjanst
i Svenska kyrkan.

Jennie Nordin

vdlkomnades
_som ny kyrkoherde i
Ostersunds forsamling.

Utbildningshelg
i Valadalen for unga
ledare Steg 2 och
handledare.
118 deltagare

Prast- och diakon-
fortbildningsdagar
i Ostersund

Eva From

Stiftsfest i Ostersund

med 600 deftagare valkomnades i Lidens

kyrka som ny kyrkoherde i
Indalens pastorat
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Stiftsorganisationen

Ett 6vergripande mal for stiftsorganisationens interna arbete ar att skapa
basta mojliga forutsattningar for ett val fungerande framjande och tillsyns-
arbete. Enheten Stdd och service arbetar med att skapa forutsattningar for en
effektiv och vélfungerande verksamhet for stiftsorganisationen. | verksam-
hetsomradet ingar stiftets styrorgan, administrativa stodfunktioner samt

biskopsgardens forvaltning.

i stiftet och verka for dess utveckling. |

denna roll har stiftsstyrelsen en ledande
och strategisk uppgift dar budget med plan
for verksamhet och ekonomi och malskriv-
ning ar styrinstrument.

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullmaktiges bere-
dande och verkstallande organ med uppgift
att leda och samordna stiftets férvaltning, ha
tillsyn 6éver ndmndernas verksamhet, upp-
marksamt félja de fragor som kan inverka
pa stiftets ekonomiska stéllning samt gora
de framstallningar som behovs till stiftsfull-
maktige, andra kyrkliga organ, statliga och
kommunala myndigheter samt verkstalla
stiftsfullmaktiges beslut om detta inte har
uppdragits at nagon annan.

Stiftsstyrelsen behandlar aven fragor om
kyrkliga val, den kyrkliga indelningen i stiftet
samt bidrag till verksamhetsférstarkning (ti-
digare strukturbidrag), kyrkounderhallsbidrag
och kyrkoantikvarisk ersattning. Stiftsstyrel-
sen ska dven handlagga vissa drenden enligt
sarskilda bestammelser i kyrkoordningen.
Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskaps-
forberedelserna inom stiftet genomférs pa
ett dandamalsenligt satt och med enhetlig
inriktning.

Barnkonsekvensanalys gors i beredningarna
infor beslut i stiftsstyrelsen enligt den metod
som utarbetades féregaende ar och som
under aret utvecklas med ett hearingprojekt.
Det &r ett satt att lyssna pa barns roster,

S tiftsstyrelsen ska framja férsamlingslivet :
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vilket ar speciellt utmanande da stiftsnivan

. inte utfoér den operativa delen av den grund-
. laggande uppgiften.

Under 2019 samlades stiftsstyrelsen vid tio

- tillfallen for sammantraden samt for mal- och
: budgetarbete. Den gemensamma utbildningen
© for stiftsstyrelserna i Harndsands, Lule& och

. Uppsala stift, som pabodrjades i 2018, avslu-

. tadesiUmed, mars 2019. Under aret har en

: ny miljopolicy utarbetats och beslutades vid

: stiftsfullmaktiges novembermote.

Egendomsnamndens och stiftsstyrelsens

overlaggningar holls i juni i Uppsala stift och
dar genomfoérdes det gemensamma arbetet
: med miljpolicyn.

Under dret genomférdes ocksa en med-

. arbetardag dér alla medarbetare méttes for

: fordjupning av vardegrundsfrégor kring bland
. annat framlingsfientlighet och rasism. Under
: dagen holl stiftelsen Expo en foreldsning

. kring detta d&mne.

: Biskop och domkapitel utgor tillsammans
. med stiftsstyrelsen och egendomsnamnden
: stiftets styrningsorganisation. Biskop och

. domkapitel fullgér uppdrag som &r styrda av
: Kyrkoordningen och ar darfér inte under-

: stéllda stiftsstyrelsen och stiftsfullmaktige,

. Stiftsstyrelsen ansvarar for att domkapitlet

. och biskopen har kansliresurser och ekonomi
: till férfogande for sina uppdrag. Dessa upp-
. drag handlar till stora delar om tillsyn éver

: forsamlingar och vigningstjanst, rekrytering pp



till vigningstjansten samt férsamlingarnas
gudstjanstliv, férsamlingsinstruktioner, be-
slutsprévningar samt visitationer. Biskopen
har ocksa ett ledningsuppdrag i stiftet och
dess forsamlingar. Mdnga av biskopens upp-
drag finns redovisade inom 6vriga verksam-
heter da de &r ett utfldde av stiftskansliets
uppdrag.

Domkapitlet har under 2019 haft sju sam-
mantraden. | juni holls en prast- och diakonexa-
men, dar fyra diakonen, tre praster och en EFS-
prast vigdes till tjanst inom Svenska kyrkan.

Biskopen har under aret tagit emot nya
kyrkoherdar, antagit nya kandidater till
vigningstjanst samt moétt studenter i samtal.
Praster, diakoner, prostar och kyrkoherdar
har kallats till dverlaggningar och fem fér-

samlingar har visiterats, varav tre av biskopen :
. arbetsplats med hog frisknarvaro som arbe-

. tar aktivt med arbetsmiljofragor dar fokus
: ocksa satts pa en bra balans mellan arbete
. och privatliv. Arbetet med ett kontinuerligt
. friskhetsarbete fortsatter under 2020.

och tva av kontraktsprostar.

Kontraktsprostarna har haft tva méten un-
der dret och en gemensam &verlaggning med
domkapitel- och stiftsstyrelse.

Kansliorganisationens stodprocesser be-
hovs for att stiftsorganisationen ska fungera
sa effektivt och smidigt som mojligt. Huvud-

funktioner i form av HR, IT, kommunikation,
administration, diariet och arkiv, vaktmas-
teri, reception samt vaxel med svarsservice
for stiftsorganisationen och de férsamlingar
som valt att ingd. Enheten ansvarar ocksa
for all administration av drendeberedning for
beslutsorganen. Under 2019 har ett ut-
vecklingsarbete fortsatt med malet att skapa
tydligare rutiner och ett uppdrags- och pro-

Enhetschef Stéd och service

. jektorienterat arbetssatt. | planeringen infér
. stiftsfesten testades det nya arbetssattet
. med lyckat resultat.

Inom ramen fér det gemensamma syste-

: met for arkiv, diarium och dokumenthante-

: ring, GADD, har mycket tid lagts pa att fa de
beslutande organens elektroniska méteshan-
. tering pa plats. Harndsands stift ar ett av de
: forsta stiften som har anslutit sig, férutom

. de stifts som medverkat som piloter, och har
: haft en del problem med implementeringen.

De tekniska forutsattningarna ska forbatt-

 ras, att arbete som pagdr mellan nationell

© niva och programvaruleverantéren. Kansliet
. planeras ocks4 att anslutas till systemets

. funktion fér e-arkiv under 2020.

Malet for det interna arbetsmiljoar-

betet ar att kansliet ar en halsoframjande

Under aret har draneringsarbetet pa Bi-

skopsgarden avslutats liksom anlédggning av

DA h 2o ¢ ony parkering.
uppgiften ar att ge stéd och service till vriga :
. For organisationer med kristen profil

. verksamma inom Harndsands stift finns moj-
: lighet att efter prévning av ansokan f& eko-

: nomiskt stod. 2019 fick Lekmannaférbundet
© i Harnosands stift, Kyrkosangarforbundet,
Kvinnor i Svenska kyrkan och SKUT i Harno-

: sands stift bidrag till sin verksamhet. |

Jeanette Wedin
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Livsresor med minnen for livet

Foto: Helena Viberg

Varje ar arrangerar stiftet livsresor
som riktar sig till alla ideella i kyr-
kan, till exempel unga ledare, de som
arbetar ideellt i den diakonala verk-
samheten, korsangare, internatio-
nellt engagerade, kyrkvardar, guider,
SKUT-ombud, veniater, engagerade

i Svenska Kyrkans Unga (SKU) samt
fortroendevalda.

- Syftet med livsresorna ar att ge delta-
garna fordjupade perspektiv inom omradena
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission
dar det ideella engagemanget och delak-
tigheten star i fokus, sager Helena Viberg,
stiftskonsulent.

- Det blir manga tillfallen till samtal om tro
i de olika méten som sker under resans gang
med studiebesdk, pilgrimsvandringar, men
dven i forberedelsearbetet pa hemmaplan,
fortsatter Helena.
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For att fa delta i en livsresa ska man vara
: minst 18 ar och det krévs insatser frén del-
: tagarna for att fa folja med pa en livsresa.

- 2019 fick deltagarna genomféra en

. forberedande webbkurs for att aka pa resan
: dar man fick ta del av filmer, artiklar, ljudfiler
: och annat relevant material och pa sa vis bli

. vil forberedd infor resan. Det &r viktigt att

. vara pélast for att kunna tillgodogéra sig alla
. intryck och méten, fortsatter Helena.

- En styrka i nuvarande upplagg for livsre-

sorna ar variationen i dldrar hos deltagarna.
. Det blir intressanta diskussioner och reflek-
tioner som berikar hela gruppen.

- Under en livsresa far kristen tro en pa-

taglig koppling till livet. Mdnga som varit pa

. livsresor genom dren uttrycker att det finns

. ett fére och ett efter, livsresan blir livsomval-
: vande. Man &r en annan efter resan an innan
: man &kte, avslutar Helena. m



Per-Jonas Nylén,
21 ar

Den har varit bra for sjalen och lat mig fa
information jag tidigare inte hade fatt.

Har du haft anvandning av erfaren-
heten fran livsresan i din férsamling?

Vi har berattat fér konfirmander och unga
ledare om livsresan och det var uppskattat
bland ungdomarna.

Birgitta Sellgren, 67 ar

Det som berdrde
mycket under resan till
Krakow var besoket pa
Livets fonster. Vi hade
med oss insamlade
pengar till verksamheten
som drevs ideellt av
nunnorna, det kandes
vardefullt. Det var ett
rérande och uppskattat besok. Besoket pa
Auschwitz Birkenau var en av de starkas-

te upplevelserna jag haft i mitt liv. Jag fick
ocksa med mig mycket genom att umgas

¢ mycket. Den har gett

© mig manga nya erfaren-

: heter och jag har lart mig
: mycket nytt. Jag traffade
© manniskor som delade

: med sig av historier och

© erfarenheter som gett

© mig ett nytt perspektiv
pa forintelsen, men aven
pa livet i stort och hur det kan vara att leva i
. ett land dér religionen spelar en sa viktig roll i
© samhallet.

For mig har livsresan till
Krakow betytt otroligt

Elin S6derstrom
19 ar

© Har du haft anvandning av erfarenheten

© frén livsresan i din férsamling?

. | férsamlingen har jag fatt anvandning for de
erfarenheter som jag fatt under resan bade i
. samtal med konfirmander och andra forsam-
. lingsmedlemmar.

med de andra deltagarna, sarskilt roligt var
det att prata med de unga ideella och héra
vad de tanker och vill med sina liv. Att ha det
kristna perspektivet i fokus hela veckan var
behagligt. Det var ocksa en resa med manga
trevliga stunder, mycket skratt, roliga upptag,
god mat och intressanta samtal.

Har du haft anvandning av
erfarenheten i din férsamling?

Jag har gjort en reseberattelse for forsam-
lingsradet och fér andra intresserade.

UNDER 2019 GENOMFORDES TVA LIVSRESOR

Till Krakow i Polen med 11 deltagare och till Jerusalem med 15 deltagare.

ARSRAPPORT HARNOSANDS STIFT 2019 | 25



Stiftsfesten i Ostersund

21-22 september samlade Harno-
sands stift drygt 600 medarbetare i
Svenska kyrkan till méte i Ostersund.
Till motet hade dven ett 20-tal in-
ternationella gaster inbjudits, bland
annat biskopar fran vanstiften i Syd-
afrika, England, Slovakien och fran
grannstiften i Norge och Finland.

| stiftet finns en lang tradition att med en med
viss regelbundenhet samla s@ manga medar-
betare som méjligt fran stiftets férsamlingar
till ett gemensamt mote for anstallda, fortro-
endevalda och ideella medarbetare med syfte
att framja stiftsgemenskapen och ge inspi-
ration saval fortbildning. Det var sju dr sedan
det senaste mdtet och det ar férsta gangen
nagonsin som det arrangerades utanfor stifts-
staden Harnésand.

Métet var en del i Harnésands stifts fort-
bildningsprogram och innehéll en mix av
forelasningar, workshops och gudstjanster,
allt under temat Nu dr Guds tid, hamtat fran
biskopens valsprak.

— Med det vill jag inspirera alla vara medar-
betare, bade anstallda, ideella och fértroen-
devalda att tillsammans och med Guds hjalp
vara en ndrvarande och relevant kyrka i var
tid, sa Eva Nordung Bystrém i inbjudan till
Stiftsfesten.

Olika aktiviteter

Under stiftsfesten erbjods 26 foreldsningar
och olika workshops. Till exempel kunde man
lara sig att télja en pilgrimsstav, prova pa

andlig vagledning i ignatiansk anda, eller erfa-
renhetsutbyte om att tala tro. Det bjods ock- :
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: sd pa foreldsningar om klimatet, gudstjanstliv
med nya kyrkohandboken, kommunikation

: som mission samt ett reflektionsseminarium
kring biskop Evas herdabrev for att néamna

© nagra exempel. Hos Gaaltjie fick deltagarna

© tadel av en starkt berérande utstéllning M

-

Foto: Maria Eddebo Persson

Stiftsfesten samlade
600 deltagare varav:

- 300 anstallda

- 150 fortroendevalda
- 100 ideella _
- 50 studenter och inbjudna gaster.

- 40 férsamlingar representerades.




MASSA
MASS + MASSOE - MESSU
LORDAG 21 SEPTEMBER 2019

Stora kyrkan i Ostersund var fullsatt vid alla
tre mdssorna som hélls under stiftsfesten. Foto:
" Bjorn Westerlund

| 25 seminarier genomfordes under stiftsfesten,
dir ett av dem var "Challenges in the World
Wide Church’, ett seminarium med biskoparna
frdn stiftets vinstift i Sydafrika (Cape
Orangestiftet), England (Diocese of Lincoln)
samt Slovakiska Lutherska kyrkan (ECAV).
Foto: Maria Eddebo Persson
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askadliggjorde den samiska situationen i sam-
hallet idag med utgangspunkt i massmedia och

Utover foreldsningar och workshops fanns
flera kringaktiviteter att ta del av. Har kunde

man fotografera sig som biskop, prova olika sétt

att arbeta med bdner och forboner i Boneverk-

staden eller besoka +1 téltet med tema "En val-
komnande och rekryterande miljé fér en levande :

kyrka!”. Svenska Kyrkans Unga (SKU) fanns
ocksa med under stiftsfesten och presenterade
sin verksamhet i en utstallning.

Pa l6rdagkvall var det stiftsfestsmiddag dar
deltagarna, forutom god mat, fick njuta av
Jacke Sjédin, underhallare och kasér med rot-

terna i Sollefted, som upphdjt rimmandet till en

alldeles egen konstform.

Efter séndagens mdssa i Stora kyrkan bjod
stiftets prastlonetillgangar alla deltagare pa en
gran- eller tallplanta att a med hem och plan-
tera som ett minne.

Stiftsfesten genomférdes med stiftets

lomerad enligt Svenska kyrkans miljédiplome-
ring for hallbara arrangemang. Detta marktes
bland annat av innehdllet i moteskassen samt
mat och fika som valts utifran olika miljé- och
klimataspekter.

En utvardering av stiftsfesten genomférdes
i form av en enkat till samtliga deltagare och

medverkande. | enkaten fick deltagarna grade-
: 600 deltagare som svarade pa enkéten.

ra sitt helhetsintryck av stiftsfesten. m

Glimtar fran 2019

|
:\

© 6 Fantastiskt bra

. Ndgra réster om Stiftsfesten som framkom i

© utvdrderingen vid frégestdllningen - Vad tar

sociala medier samt ur olika officiella dokument. : g, med dig frén stiftsfesten:

Fantastiska
seminarier och bra mdssa

Att vi dr mdnga! med grund i altartavlan

Fint att fa motas och att virna miljo

som stift. och vdr jord.

Inspiration

AN (’/

(T

—X Miassorna,
Z\ foredragen, gemenskapen.
Allt var sd positivt.

Fullsatta binkar
’—“\

~

Gemenskapen.

i mdssorna.

Vi dr kyrka
tillsammans.

1 = Mindre bra till 6 = fantastiskt bra
hallbarhetsarbete som grund och blev miljodip- Resultatet:

1 Mindre bra

: 2,9%
. 5,2%
: 3 16,9%
4 29,7%
:5 35,3%

9,9%

Totalt var det 343 personer av

<OBER
O\#

Medvind, fortbildning
for anstallda som arbetar
med konfirmander,
genomfordes
i Valadalen med
95 deltagare

Prostvisitation i
Stode forsamling

Visitationsmassa
i Stode kyrka
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Stiftsfullmaktige
i Harnosand

Biskopen bjod in till
kyrkkaffe i Biskopsgarde

i samband med avslutning
av arets insamling till
Varldens barn

Kyrkoherdedagar
i Ostersund
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Budgetuppfoljning 2019

Resultatrdkning Bokfort Budget Avvikelse Prognos Avvikelse
Verksamhetens intékter

Kyrkoavagift 57226 | 57608 -382 57226 0
Erhdllen inomkyrklig utjamning 36584 40599 -4015 38458 -1875
Erhallna gavor 221 210 11 210 11
Erhallna bidrag 654 854 -200 281 373
Nettoomsattning 9008 8882 126 8334 674
Ovriga verksamhetsintakter 4 0 4 4 0
Summa intakter 103697 | 108153 -4456 | 104513 -816
Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning -27 274 -35998 8724 -32 358 5083
Ovriga externa kostnader -26907 | -32949 6042 -28 691 1784
Personalkostnader -41 511 -42 609 1098 -41618 -107
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -1674 -1 609 -65 -1684 10
Summa verksamhetskostnader -97 366 |-113166 15799 |-104 350 6984
Verksamhetens resultat 6 331 -5013 11343 163 6168
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 3775 750 3025 2 455 1320
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 804 250 554 45 759
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 0 -5 -3 -2
Resultat efter finansiella poster 10905 -4013 14918 2660 8 245
Arets resultat 10905 | -4013 14918 2 660 8 245
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Framjande speglat utifran féorsamlingens

grundldaggande uppgift

. = Gudstjanst 11 %

. = Undervisning
. = Diakoni 4 %

= Mission 13 %

= Bidrag till GUDM 33 %

39%



Utfall per verksamhet 2019 Avvikelse
Prognos-

Bokfort Budget | Avvikelse | Prognos utfall

Férsamlingslivets utveckling -24 340 -29 865 5525 |-27605 3265

B Gudstjanst -1354 -1588 234 -1422 68
M Barn och unga -5187 -6 171 984 -5355 168
M Diakoni -839 -1 609 770 -1294 455
B |deellt medarbetarskap -1528 -1542 14 -1531 2
Internationellt arbete -839 -832 -7 -770 -68

B Flersprakigt arbete -1278 -2 343 1064 -1931 653
B Andlig férdjupning -3649 -3 891 241 -3 574 -75
Bidrag till férsamlingslivets utveckling -8 102 -9940 1838 -9 941 1840
Medlemskommunikation -1 565 -1950 386 -1786 221
Organisatoriska férutsattningar -30 267 -36 001 5734 |-31823 1556
Styrning, lokala nivan -1 560 -3052 1492 -1785 225
Personalutveckling, lokala nivan -1017 -1196 179 -1 203 186
Struktur, férvaltning och ekonomi -4 635 -5871 1236 -5244 609
Forsamlingsinstruktion -148 -245 97 -131 -18
Visitationer -1152 -1330 178 -1164 11
Utjamning- och glesbygdsbidrag -10 888 -10 888 O | -10888 0
Byggnader -2192 -2833 641 -2620 428
Val -23 -22 0 -22 0
Inomkyrklig kommunikation -358 -367 9 -364 6
Studerande till kyrklig tjanst -2 496 -3 366 870 -2 501 6
Introduktionsar -1 201 -1614 413 -929 -272
Arbetsmiljdarbete -331 -423 91 -320 -11
Kyrklig beredskap -131 -382 251 -370 238
Utbildningssatsning -4134 -4 410 276 -4281 147
Stiftsorganisationen -26613 -26 968 356 |-27977 1365
Fastigheter -1884 -1960 76 -1957 72
Styrning och ledning -11 306 -12 300 995 | -12 226 921
Stodfunktioner -13179 -12 376 -1087 | -13705 141
Ovrig stiftsverksamhet -244 -332 140 -90 0
Gemensamma intédkter och kostnader 92125 88 821 3304 | 90066 2059
Finansnetto 4559 1000 3559 2 500 2059
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 87 566 87 821 -255 87 566 0
Totalsumma 10905 -4013 14918 2660 8 245
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Stiftsstyrelsen Harndsands stift 2019

Frimre rad fr. v; Marianne Eriksson (C), andre vice ordférande, Ingrid Flodin (C), Hirngsand, Biskop Eva Nordung Bystrim, ordfrande, Birgitta
Sedin (KR), Sidensji. Bakre rad fr. v: Mikael Sjilund (S), Sollefted, Gudrun Olsson (S),Ostersund, Leif Grip (POSK), Frénsta, Christer Gelfgren (C),
Ornskoldsvik, Christina Andersson (S), Sidensjo, Leif Nilsson (S), Ytterhogdal, Kenneth Norberg (S), firste vice ordfirande. Foto: Maria Eddebo Persson

Stiftsstyrelsen avger féljande arsredovisning:

Forvaltningsberattelse ..................... 33
Resultatrakning ......ccccccevevieriencnnnnne 39
Balansrakning .........cecceeevereeenceennnen. 40
Kassaflodesanalys..........cccoevevuenennene 41
NOtEr ..covvuriiiriiintiiiccceee e 42

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr.
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2019

i\rsredovisning 2019

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Uppgift och verksamhet

Harnésands stifts (252010-0104) grundlag-
gande uppgift ar att framja och ha tillsyn éver
forsamlingslivet, framst férsamlingarnas guds-
tjanstliv, undervisning, diakoni och mission samt
forvaltning. Stiftets biskop och domkapitel har
sarskilda uppgifter enligt kyrkoordningen, bland
annat tillsyn éver de som ar vigda till uppdrag

i kyrkan. Stiftet ska ocksa verka for en lamplig
férsamlings- och pastoratsindelning, tillhanda-
halla de resurser som behovs for att biskop och
domkapitel ska kunna utféra sina uppdrag samt
forvalta prastlonetillgdngarna.

Stiftet har sitt sate i Harndsands kommun.

Den kyrkliga indelningen
Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk folk-
kyrka. | denna kyrka ar alla valkomna att vara
med. Svenska kyrkan har rum for alla saval for den
sokande och tvivlande som for den trosvisse. Det
ar en styrka att den personliga tron inte provas
av ndgon annan manniska. Svenska kyrkan som
organisation har férandrats genom arhundradena
men uppgiften har alltid varit densamma - att vara
en plats for motet mellan Gud och ménniska.
Svenska kyrkan ar en del av den varldsvida
kyrkan och stiftet har relationer till kyrkor i andra
lander och varldsdelar. Svenska kyrkans verksam-
het finansieras till vervdgande del genom den
kyrkoavgift som alla medlemmar som har beskatt-
ningsbara inkomster betalar.
Svenska kyrkan har 13 stift. Den 31 december
2019 hade Svenska kyrkan 5,8 miljoner medlem-
mar, 56,5 procent av befolkningen. Harndsands

. stift hade vid samma tidpunkt 251 833 medlem-
: mar, 67,0 procent av befolkningen.

Svenska kyrkans grundldggande arbete utfors i

forsamlingarna. Harnosands stift bestod 2019 av
: 98 forsamlingar (98) fordelat pa 36 ekonomiska
. enheter (36) och 5 kontrakt (5) i Vasternorrlands
och Jamtlands lan.

Organisation

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande or-
. gan, bestar av 59 ledaméter, och sammantrader
©minst 2 ganger per &r. Stiftsstyrelsen &r stiftets
© verkstallande organ (styrelse) som ansvarar for
den I6pande verksamheten och férvaltning-

: en. Stiftsstyrelsen har utsett ett arbetsutskott

. som férbereder stiftsstyrelsens sammantrade

© och arenden till stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsen
genomforde sex sammantraden 2019. Stifts-

. fullmaktige har tillsatt en egendomsndmnd med
: uppgift att besluta om prastlénetillgdngarna.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck

i att det finns en biskop i ledning for stiftet.

| varje stift ska det finnas ett domkapitel. Dom-

. kapitlet ska sjalvstandigt fullgéra de uppgifter

: som anges i kyrkoordningen. Till domkapitlet ut-
ser stiftsfullméktige en ledamot som &r eller har
: varit domare samt tre dvriga ledaméter. | varje

: kontrakt finns en kontraktsprost som utses av

: biskopen.

Utover gallande lagstiftning och férordningar

tilldmpar stiftet inomkyrkliga regelverk sdsom

: kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestam-
: melser (SvKB), KRED och medelsférvaltnings-

© policy. Inom personalomradet tillampar stiftet
Svenska kyrkans kollektivavtal. Stiftet har dven
. upprattat olika typer av policys for t.ex. jam-

. stalldhet, inkdp, representation och resor.
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Arsredovisning for Hirnésands stift rakenskapsdret 2019

Framjande av andamalet 2019 2018 2017 2016 2015
Antal biskopsvisitationer 3 5 1 4 2
Antal kontraktsprostvisitationer 2 - 2 4 3
Antal pastorsadjunkter 2 2 5 5 3
Antal anordnade kurser 44 79 93 87 69
Antal deltagare i kurser 2181 3095 2643 2182 3102
Antal enheter anslutna till

Gemensam IT-plattform, GIP 20 17 26 20 20
Antal enheter anslutna till

Gemensamma Administrativa System, GAS 4 2 1 1 1
Antal enheter anslutna till Forvaltarverktyget DEDU 13 9 9 5 -
Antal enheter inventerade i DEDU 36 36 46 36 10
Resultat och stéllning

Redovisat resultat uppgar till 10,9 mkr vilket &r Madlsatt kapital

8,2 mkr battre &n prognos och 14,9 mkr battre
an det budgeterade resultatet. Prognosen ligger
till grund for den reviderade budgeten som stifts-
fullmaktige fattade beslut om vid sammantradet i
november.

Foljande verksamheter har avvikelser mot prog-
nosen, vasentliga belopp anges nedan:

o Framjande av férsamlingslivet 3,3 mkr,
varav stiftsstyrelsen till férfogande 0,9
mkr, strukturbidrag/verksamhetsfor-
starkning 0,9 mkr och flersprakigt arbete
0,6 mkr.

e Organisatoriska foérutsattningar 1,5 mkr,
varav indelningsarbete/pastoratsbildning
0,7 mkr och byggnader 0,4 mkr.

o Finansiella intdkter och kostnader
2,71 mkr. Stor positiv avvikelse pa grund
av uppgang pa borsen i slutet av aret,
efter lagd prognos.

e Styrning och ledning 0,9 mkr, varav ater-
ford formansbestamd pension 0,3 mkr.

e Stodfunktionen 0,4 mkr.
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Stiftets mal for det egna kapitalets storlek
uppgar till 60 mkr. Eget kapital dverstiger
faststallt malkapital med 76 mkr.
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Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016
Allmanna forutsattningar

Tillhériga per den 31 december (antal) 251833 256054 260797 267228
Tillhériga per den 31 december

(andel av invanarna), (%) 67,0 68,2 69,5 71,5
Kyrkoavgift, (%) 0,10 0,10 0,10 0,10
Medelantal anstallda, inklusive

egendomsférvaltningen och

pastorsadjunkter 49 49 52 49
darav kanslipersonal exkl

egendomsférvaltningen

och pastorsadjunkter 40 40 40 36
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 103 697 108 649 112 430 108 161

Verksamhetens kostnader -97366 -105208 -114633 -108044
Resultat fran finansiella investeringar 4574 -780 1644 1846
Arets resultat 10 905 2661 -559 1963
Kyrkoavgift (tkr) 57 226 5713 55134 53171

- varav slutavrakning (tkr) 1838 2739 1584 936
Personalkostnader/verksamhet

intakter % 40,0 37,9 35,4 33,4
Av- och nedskrivning/verksamhet

intakter % 1,6 1,4 1,3 1,1

Ekonomisk stéllning

Faststéllt mal for egna kapitalets

storlek (tkr) 60 000 60 000 60 000 60 000
Eget kapital (tkr) 135949 125 044 122 383 122 942
Soliditet 83,5 83,3 85,5 85,5
Vardesakring av eget kapital , (%) 8,7 2,2 neg 1,6
Likviditet, (%) 452,2 416,0 4721 463,5
Definitioner

* Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
* Personalkostnader/verksamhetsintékter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens personalkostnader dividerat

med resultatrakningens summa verksamhetens intakter.

2015

272 745

73,5
0,10

47

36

104 382
-103 605
224

1001
53624
1658
33,7

0,6

60 000
120979
84,0

0,8
233,8

* Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och nedskriv-
ningar av anldggningstillgangar dividerat med resultatrakningens summa verksamhetsintakter.

* Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen ( totala tillgdngar i

balansrékningen).

* Vardesékring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
* Likviditet (%) - Uppgiften beréknas som utgaende omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder.
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Vasentliga hiandelser under
rakenskapsaret

Frdmjande av férsamlingslivet

Efter flera ars forberedelse sa genomférdes
det stora medarbetarmoétet “Stiftsfesten” i
september i Ostersund. Det var férsta gangen
det arrangerades utanfor stiftsstaden Harno-
sand. Arrangemanget samlade ca 600 delta-
gare och syftet &r att framja stiftsgemenskap
och ge inspiration saval som fortbildning.

Av vara 98 forsamlingar var ca 40 represen-
terade med 300 anstéllda, 150 fértroende-
valda och 100 ideella medarbetare. Darutdver
deltog 50 studenter och gaster fran samtliga
vanstift fran Sydafrika, England, Slovakien,
Finland och Norge.

Stiftsfesten genomférdes med stiftets
hallbarhetsarbete som grund och blev ocksa
miljddiplomerad enligt Svenska kyrkans miljo-
diplomering for hallbara arrangemang.

Organisatoriska férutsdttningar

| bérjan av 2019 presenterades en utvarde-
ring av tidigare pastoratsbildningsprocesser.
Utvarderingen genomférdes av Ramboll pa
uppdrag av de tre nordligaste stiften och
utifradn de slutsatser den pavisade har arbetet
med att finna former for att ytterligare starka
delaktigheten genomsyrat stiftets fortsatta
utvecklingsarbete.

Under aret fattade stiftsstyrelsen beslut om
ett nytt pastorat inom Sollefted kommun med
ikrafttradande den 1 januari 2021. Dartill har
flera utredningar och samrdd paborjats av-
seende Ornskoldsviks, Medelpads och Sédra
Jdmtland - Harjedalens kontrakt.

| juni arrangerade stiftet en konferens med
temat teologi och struktur i Sundsvall. Fore-
tradare for férsamlingar och pastorat i stiftet
fick samtala, utifran ett teologiskt perspektiv,
om de stora organisationsférandringar som
har genomférts och star infor att genomforas.
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. De slutsatser som arbetats fram kommer att
. anvandas i det fortsatta arbetet framat.

Under dret har en ny kontraktsprost utsetts

. for Sodra Jamtland - Harjedalens kontrakt.

. Administrativ samverkan

: De sammanlagda kostnaderna &ren 2011-
2018 for administrativ samverkan uppgar till

: ca 20 mkr och har till stérsta delen finansie-

: rats med riktat forsamlingsbidrag (RFB) fran

© Svenska kyrkan pé nationell niva. Vid utgangen
. av 2018 hade stiftet anvant samtliga erhélina
. RFB-medel. Under 2019 har stiftet haft kost-
. nader om 3,7 mkr som finansierats dels med

: sarskilt GIP-bidrag 1,4 mkr samt resterande
del 2,3 mkr med stiftets egna medel.

. Servicebyrdverksamhet
. Under 2018 startade ett gemensamt projekt
: tillsammans med Luled stift om utredning av

o n

en gemensam servicebyrd "Servicebyra Norr”.
: Under 2019 har tva nya enheter anslutit sig

. och ytterligare en enhet ansluter sig fran och

: med 2020. Projektet har avslutats och éver-
. gér i forvaltning frén och med arsskiftet.

Biskopsgdrden

© Under hosten 2018 har dréneringsarbeten

. utforts och under varen 2019 har bland annat
© parkeringsplatser férdigstallts. Investeringarna
: uppgér till totalt 2,7 mkr, varav 1,1 mkr under
. 2019. Biskopsgarden innehas for stiftets

. verksamhet och bokfért vérde vid utgangen

: av 2019 uppgar till 7,9 mkr.

Arbetsorganisationen

: For att kunna bli battre pa att frédmja en kyrkai
. forandring sa ar var arbetsorganisation ocksa i
: forandring. De tva senaste aren har vi effekti-
. visera, optimerat och fértydligat organisatio-

© nen. Ett arbete som fortfarande ar pagaende

. for att klara nya forutsattningar och uppdrag

: for levande och hallbara férsamlingar.

Ett omfattande arbete har lagts ned pa re-



Arsredovisning for Harnésands stift rakenskapsdret 2019

krytering for att temporart starka de omraden
som kraver mycket resurser de ndrmaste dren
liksom vid den pensionsavgang som skett un-
der dret. Under dret har tva anstallda tilltratt
pa budgeterade tjdnster samtidigt som en
medarbetare avgdtt med pension. Resultatet
av rekryteringsarbetet under hésten 2019 far
effekt forst under nasta ar.

Stiftsbidrag

Grunderna for tilldelning av stiftsbidrag har
andrats fran och med 2018. Storre delen av
stiftsbidraget utgjordes av ytabidrag. Detta
bidrag betalas fran och med 2018 direkt till
respektive enhet och inte via stiftet. Stiftet
har under dren lamnat betydligt mer i bidrag
an vad som erhallits. Det innebadr att stiftets
nettokostnader minskar samtidigt som vissa
enheter i stiftet far minskat bidrag. Det nya
inomkyrkliga utjdmningssystemet skall vara
helt genomford ar 2021 och férandringen far
genomslag med 25% ar 2018, 50% ar 2019
och 75% ar 2020.

Gemensamt ansvar och kyrkounderhdllsbidrag
Ar 2018 var startskottet for det stora och
genomgripande arbetet under samlings-
namnet “Gemensamt ansvar” som syftar till
effektivare, billigare och an mer kvalitativ
forvaltning av Svenska kyrkans fastighetsbe-
stand. Under 2019 pdbdrjades arbetet med
forberedelser for arbete med lokalfoérsorj-
ningsplaner. Planerna ska bli ett instrument for
planering av férsamlingens behov av lokaler
for verksamheten. Det &r ett verktyg for att
knyta ihop verksamhet, ekonomi och lokalerna
sa att det passar forsamlingen och resulterar i
en langsiktigt hallbar resursanvandning.

For att bidra med stod i det arbetet har stif-
tet padborjat rekrytering av tva utlokaliserade
fastighetssamordnare. De kommer ocksa att
kunna stodja foérsamlingarna i fastighetsfragor
och bidragsansdkningar avseende kyrkoanti-
kvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag.

. Finansiella instrument

Stiftet gor regelbundet en 6versyn av sina riktlin-
. jer for finansiella instrument. Stiftets riktlinjer for
. kapitalférvaltningen regleras i en av stiftsfullmak-
© tige faststalld finanspolicy. Gallande policy antogs
under &r 2017 och innehaller bland annat etiska

. kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt

. regler for portféljsammansattning anpassade

. efter nationella nivans riktlinjer.

Vidare finns ett kapitalférvaltningsrad inrat-

tat bestdende av tva stiftsstyrelseledaméter,

© ansvarig ekonom, en av stiftets jurister samt en

: extern finansiell radgivare. Vid stiftsstyrelsens
sammantrade i mars 2019 har beslutats att daven
. stiftsdirektor skall ingd i radet.

Vid utgangen av 2019 hade stiftets langfristiga

: vardepappersinnehav ett marknadsvérde om

11 831 tkr (18 136 tkr). Bokfort varde uppgar till
11 336 tkr (18 136 tkr), innebérande en orealise-

: rad vérdeférandring uppgdende till 495 tkr (O tkr).
: Under 2019 har Iangfristiga vérdepappersinnehav
© avyttrats for totalt 10,4 mkr med en bokférings-
massig vinst uppgdende till 1 260 tkr. | bérjan av

: februari 2020 har stiftet investerat i SPP:s Gréna

. obligationsfond med totalt 25 mkr.

Under februari- och bérjan av mars 2020 har

borsen fallit kraftigt globalt sett och Stockholms-

: borsen utgér inget undantag. Coronaviruset har nu
© spridits till alla kontinenter och sannolikheten for

© negativ paverkan pa varldsekonomin ékar. Poli-
tiska atgarder har vidtagits, bland annat har den

. italienska regeringen satt hela landets befolkning i
: karantan i syfte att begransa virusets spridning.

Centralbanker agerar ocksa genom bland annat

rantesankningar. Osdkerheten ar mycket stor och
: avgdrande for féretagen ar hur langt forloppet

© blir. Om det blir ett utdraget férlopp finns det en
© stor sannolikhet att féretagens vinster drabbas
kraftigt negativt. Detta scenario innebéar dven

. Okade likviditetsrisker for féretagen. Marknads-

: vardet pa stiftets langfristiga vérdepappersinne-
© hav har minskat med 517 tkr per utgéngen av
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februari 2020. Detta kan jamfoéras med en ore-
aliserad vardefoérandring uppgdende till 495 tkr
vid drets borjan, innebarande att marknadsvardet
understiger bokfért varde med 22 tkr per ut-
gangen av februari 2020. | en av stiftets fonder,
som utgodr drygt halften av marknadsvardet, finns
ett inbyggt skydd innebarande att fondens vérde
maximalt kan sjunka med 10 procent fran arets
boérjan dvs med max ca -600 tkr.

Léngfristiga fordringar
Under 2014 investerade stiftet 25 mkr i en ka-
pitalférsakring. Kapitalférsakringen innebar inget

Framtida utveckling

eget innehav av vardepapper for stiftet och har
darfor omklassificerats 2015. Kapitalférsakringen
har vérderats till anskaffningsvéarde med avtalad
I6ptid till 2024-07-01. Vid utgadngen av 2019
uppgick kapitalférsakringens berdknade forsak-
ringskapital till 31 653 tkr (30 662 tkr) inneba-
rande en orealiserad vardeférandring uppgaende

il 6 653 tkr (5 662 tkr).

tkr Plan2022 Plan 2021 Beslutat for 2020  Utfall Forandr mellan 2020
2019 med 2019 (%)
Kyrkoavgift 54615 54 503 55 252 57 226 -3,4

Miljéinformation

Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Forvaltande stiftelser

Stiftet forvaltar 4 (4) stiftelser med totalt utgaende eget kapital om 12,1 mkr (12,3 mkr).

Eget kapital

Stiftet ska lamna en specifikation som ska visa dels rékenskapsarets férandringar i varje post i eget
kapital och rakenskapsarets resultat. Foljande uppgifter skall, i forekommande fall, framga; effekter
av retroaktiv tilldmpning och réttelser av fel enligt K3 kapitel 10, férandringar i redovisade varden pa
tillgdngar och skulder samt omféringar mellan poster inom eget kapital.

Balanserat resultat Arets resultat  Summa eget kapital
Eget kapital 2018-12-31 122383 2 661 125044
(?mféring av foregdende ars resultat 2 661 -2 661
Arets resultat 10905 10905
Eget kapital 2019-12-31 125044 10905 135949
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Resultatrakning

Not 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1
Kyrkoavgift 57 226 57 713
Erhéllen inomkyrklig utjamning 2 36 584 39949
Erhéllna gavor 3 221 35
Erhéllna bidrag 4 654 2581
Nettoomsattning 5 9008 8248
Ovriga verksamhetsintakter 4 123
Summa verksamhetens intékter 103 697 108 649
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjamning 2 -27 274 -32 320
Ovriga externa kostnader 6,7 -26 907 -30 220
Personalkostnader 8 -41511 -41 169
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 9,10 -1674 -1499
Summa verksamhetens kostnader -97 366 -105 208
Verksamhetens resultat 6 331 3441
Resultat fran finansiella investeringar 1
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 3775 -813
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 804 38
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 -5
Summa resultat fran finansiella investeringar 4574 -780
Resultat efter finansiella poster 10 905 2 661
Arets resultat 10 905 2 661
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Balansrakning

Tillgangar Not 2019-12-31 | 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéangar

Byggnader och mark 9 7 880 7911

Inventarier, verktyg och installationer 10 1203 1745

9083 9 656

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 12 11 336 18 136

Langfristiga fordringar 13 25000 25000
36 336 43136

Summa anléggningstillgangar 45419 52 792

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3270 3351

Ovriga fordringar 2 387 2348

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1394 3036

7051 8735

Kassa och bank 15 110 270 88 514

Summa omsaéttningstillgangar 117 321 97 249

Summa tillgangar 162 740 150 041

Eget kapital & skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 125044 122 383

Arets resultat 10 905 2661

Summa eget kapital 135949 125 044

Avsattningar

Avséttningar 16 846 1640

Summa avsattningar 846 1640

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3406 5259

Skatteskuld 116 143

Ovriga skulder 3258 3566

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 19 165 14 389

Summa kortfristiga skulder 25945 23 357

Summa eget kapital & skulder 162 740 150 041
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Kassaflodesanalys

2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 905 2 661
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 1674 3050
Aterinforing av nedskrivning -1 969 -
Minskning/6kning av avséttningar -794 -139
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1260 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapitalet 8 556 5572
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Minskning av kortfristiga fordringar 1684 1690
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2 588 4 362
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 828 11 624
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1102 -1 945
Forviarv av finansiella anldggningstillgangar -342 -410
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 10372 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8928 -2 355
Arets kassaflode 21756 9 269
Likvida medel vid arets borjan 88514 79 245
Likvida medel vid arets slut 110 270 88514
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Stiftets arsredovisning har uppréattats enligt
arsredovisningslagen (1995: 1554) och Bokfo-
ringsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Vidare tilldmpas
rekommendationer utgivna av Svenska kyrkans
Redovisningskommitté (KRED). Redovisningsprin-
ciperna ar oférandrade i jamfoérelse med férega-
ende dr, om inget annat anges.

Intédkts redovisning

Intakter redovisas till det verkliga véarde av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas och som &r
for egen rakning. Som for egen rékning inkluderas
aven medel dar avsikten ar att de helt eller delvis
ska fordelas till andra juridiska personer men dar
férdelningen grundas pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgérs av kyrkoav-
giften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan hjélp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmed-
len. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag
erhalls forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och
darfor ar Svenska kyrkan berattigad att uppbéra
ett forskott fran staten, férdelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av for-
skottet erhdlls en avrakning av det slutliga avgifts-
underlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsre-
dovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjdmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem
dar Svenska kyrkans nationella niva omfordelar
medel mellan trossamfundets organisatoriska de-
lar. Inom ramen for utjdmningssystemet tilldelas
stiften arligen medel for viss basverksamhet inom
stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget
kan erhallas dels via utbetalning fran nationella
nivan, dels i form av sa kallad séarskild utjamnings-
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avgift fran de stiftsvis forvaltade prastlonetill-
gangarna. Stiftsbidrag och sérskild utjgmningsav-
gift intaktsfors det ar det avser.

Utdver den utjdmning som regleras inom ramen
for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av
nationella nivans kapital fordela medel till regional
och lokal niva. Besluten ar vanligtvis forknippade
med villkor. Intaktsredovisningen sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erhélina gdvor, bidrag och offentliga bidrag
Erhdlina gdvor redovisas som intékt i den period
de mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand
som villkor som ar forknippade med bidragen
uppfylls. Bidrag till anldggningstillgangar har
reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstill-
gangarna.

Nettoomsdttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning och lamnade
ovriga bidrag
Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga ut-

jamningssystemet som beskrivs under Erhdl-

len inomkyrklig utj@émning ovan. Saval Iamnad
inomkyrklig utjdmning som 6vriga ldmnade bidrag
skuldférs normalt néar beslut om bidraget fattas
sdvida det inte framgar av beslutet att bidraget
skall finansieras med kommande ars intakter. | det
senare fallet skuldférs bidraget forst under det
finansieringsar som anges i beslutet. Beslutade,

ej skuldforda, bidrag redovisas som eventualfor-
pliktelse.

Leasing

All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing,
dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd
avgift, redovisas som intakt/kostnad linjart dver
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leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten
ar redovisade i nominella belopp. Med leasing-
period avses den period som leasetagaren har
avtalat att leasa en tillgang.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattning till anstéllda i form av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfér tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

| den man stiftet bedriver naringsverksamhet ar
huvudregeln att ndringsverksamheten &r skat-
tepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
skatteplikt om den har en naturlig anknytning till
det allmannyttiga andamalet eller &r havdvunnen
finansieringskalla. Aven normalt sett skattepliktig
naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran be-
skattning om huvudsaklighetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten
undantas fran beskattning om fastigheten till mer
an 50 procent anvands for att framja det allman-
nyttiga andamalet alternativt att hyresinkomsterna
har en naturlig anknytning till det allmannyttiga
andamalet.

Stiften &r befriade fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anldggningstillgangar

| stiftet finns materiella anldggningstillgdngar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlagg-
ningstillgdng &r en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska
fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anlagg-
ningstillgang ocksad omfattar fysisk tillgdng som
innehas for det ideella andamalet &ven om grund-
regeln inte &r uppfylld.

De flesta anlaggningstillgangar har klassificerats
utifrdn den senare regeln da stiftets andamal ar
religids verksamhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid for sadana
inventarier som inte langre uppfyller ndgot av
kraven ovan for att definieras som materiella

anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under
50 procent av prisbasbeloppet (kontorsmobler
undantagna) har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan

hanforas till forvarvet av tillgangen.
Bidrag och offentliga bidrag som avser for-

: vérv av materiell anlaggningstillgang reducerar
: tillgdngens anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har bety-

dande komponenter dér skillnaden i férbrukning
. forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av
© som separata enheter utifran varje komponents

nyttjandeperiod.
Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponentens bokférda vérde och den nya

komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda dkar
i forhallande till tillgangens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust

vid avyttring av en materiell anldggningstillgadng

redovisas som Ovriga verksamhetsintékter res-
pektive Ovriga verksamhetskostnader.
Materiella anldggningstillgangar skrivs av sys-

: tematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjande-

period. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp

faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens

restvarde. Linjar avskrivningsperiod anvands.
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Mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs
inte av.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

BYGGNAAET ... 10 ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg......3-5 ar

Nedskrivningar av materiella
anldaggningstillgangar
Nar det finns en indikation pé att en materiell
anldggningstillgdngs varde har minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goras.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned en-
ligt tvad huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldaggningstillgang.
Materiella anldggningstillgdngar som anvands
for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs
ned enligt reglerna i K3 kapitel 27. De materiella
anldggningstillgangar som innehas for det ideella
andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det
finns en grund- och en férenklingsregel. Tilldmpad
metod for nedskrivningar beskrivs i tilldiggsupp-
lysning i férekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebar att varde-
ringen sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar véardepapper, langfristiga
fordringar, kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och
l&neskulder. Instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar stiftet blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella instrument tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhdlla kassafldéden fran in-
strumentet har 16pt ut eller éverforts och stiftet
har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med &ganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt
upphort.
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Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgéngar

Né&r det finns en indikation pa att en finansiell
anldggningstillgangs varde har minskat, gors en
proévning av nedskrivningsbehov. For tillgangar
som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag
en prévning av om aterféring bor goras. Tilldmpad
metod for nedskrivningar beskrivs i tilldaggsupp-
lysning i férekommande fall.

Léngfristiga vérdepappersinnehav - portféljvdrdering
Stiftet har definierat en vardepappersportfol].
Portfélien ingar i posten langfristiga vardepap-
persinnehav i balansrakningen. Fér de instrument
som ingar tilldmpas varderingsprincipen pa port-
foljen som helhet. Det innebar att vid prévning
av lagsta vardets princip/prévning av nedskriv-
ningsbehov avraknas orealiserade férluster mot
orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgadngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osékra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterféljande vérderingar
i enlighet med l&gsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansda-
gen som ar sdkra eller sannolika till sin forekomst

men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de

skall infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den

utbetalning som krévs for att reglera adtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod och visar stiftets in- och utbetalningar
uppdelade pa den lopande verksamheten, inves-
teringsverksamheten eller finansieringsverksam-
heten. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats.

Eventualforpliktelse
En eventualforpliktelse ar:

- en mojlig forpliktelse till féljd av intréffade
handelser och vars forekomst endast kommer

att bekraftas av att en eller flera osakra framtids
handelser som inte ligger inom stiftets kontroll,
intraffat eller uteblir eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser ar en sammanfattande
beteckning pa sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte

Ctas upp i balansrakningen.

Eventualtillgang

En eventualtillgang &r en majlig tillgdng till foljd av
intréffade handelser och vars férekomst endast
bekraftas av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte ligger inom stiftets kontroll,
intraffar eller uteblir.
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Not 2 Erhallen och lamnad inomkyrklig utjamning

Erhallen inomkyrklig utjgmning
Stiftsbidrag
Ovriga inomkyrkliga bidrag

Lamnad inomkyrklig utjamning

Bidrag till forsamlingar i gles- och landsbygd

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkounderhallshidrag

Bidrag till sjukhuskyrka

Bidrag till turistkyrka

Bidrag till konfirmationsverksamhet
Bidrag till universitet- och htgskola
Bidrag till fangelsekyrka

Bidrag till flykting- och asylverksamhet
Bidrag till diakonal utveckling

Bidrag till domkyrkoverksamhet
Bidrag till 6vrig forsamlingsverksamhet
Ovriga inomkyrkliga bidrag

Not 3 Erhadllna gavor

Stiftskollekter till egen verksamhet

Not 4 Erhallna bidrag

Kyrkoantikvarisk ersattning, KAE
Statliga bidrag
Ovriga bidrag
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2019 2018
30 340 34980
6 244 4 969
36584 39949
10 788 16 182
-75 1107
2651 -
1948 1948
925 878
962 1 009
304 326
848 823
2903 4497
1800 1395
637 627
3583 2541
- 987
27274 32320
2019 2018
221 35
221 35
2019 2018
377 2 068
200 500
77 13
654 2581
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Not 5 Nettoomsattning

Forvaltningsuppdrag
Deltagaravgifter
Servicebyratjanster
Ovrigt

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Kvalificerade revisorer
PwC

Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster

Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag

2019 2018
7084 6 866
947 1112
865 216
112 54
9008 8248
2019 2018
203 210

- 95

79 75
282 380

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets revisorer att utfora,
radgivning eller annat som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt verksamhetsrevision

och granskning av kollektrékenskaperna enligt kyrkoordningen. Allt annat &r uppdrag.

Not 7 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som skall erlaggas
avseende icke uppségningsbara leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem &r

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2019

2621
8 345

2 545

2018

2 499
10 958

2419

Den operationella leasingen utgdrs i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna
for stiftskansliet I6per fram till 31 december 2023. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nomi-
nellt belopp. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa upp till fem ar med méjlighet till utkop.
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Not 8 Personal

2019 2018
Medelantalet anstallda
Kvinnor 33 32
Mén 16 17
Totalt medelantal anstéllda 49 49

I medelantalet anstallda ingér inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt prisbasbelopp
23 250 kr (22 750 kr). Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11. | uppgiften medelantal anstéllda ingar
den personal som arbetar &t Egendomsforvaltningen, 7 (7). Aven uppgifterna avseende loner anstillda,
pensionskostnader samt andra sociala avgifter enligt lag och avtal inkluderar denna personal.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och

bland ledande befattningshavare

Ledaméter i stiftsstyrelsen

Kvinnor 6 7

Mén 5 4

Totalt 11 11

Ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1

Totalt 1 1

Loner, arvoden och andra ersattningar

Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop 1351 1444

Anstéllda 24 898 24 461
26 249 25905

Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullméaktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultatrdkningen pa raden
Personalkostnader.

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande

Till ordforande i stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop
har l6ner, arvoden och andra ersattningar utgatt med 1091 1048

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exKkl. sérskild 16neskatt 2209 2602
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 9482 9 365
11 691 11 967

Stiftet har inga ovriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.
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Not 9 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 11 099 9542
Inkdp 1098 1557
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvérden 12 197 11 099
Ingéende avskrivningar -3188 -2216
Avrets avskrivningar -1129 -972
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -4 317 -3188
Utgéende redovisat varde 7 880 7911

Fastigheten Teologen 6 (Biskopsgarden) har erhéllits som gava forenad med villkoret att en eventuell
vidareforsaljning av fastigheten fordrar medgivande fran Svenska kyrkan och att ersattningen eventuellt
skall tillfalla den nationella nivan.

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 4318 3930
Inkdp 4 388
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 4322 4318
Ingaende avskrivningar -2 537 -2 046
Avrets avskrivningar -546 -527
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3119 -2 573
Utgéende bokfort varde 1203 1745

Not 11 Resultat fran finansiella investeringar

2019 2018
Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar
Utdelning 546 738
Realisationsresultat vid forsaljning 1260 -
Nedskrivning - -1551
Aterforing av nedskrivning 1969 -
3775 -813
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntor 804 38
804 38
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Not 12 Vardepappersinnehav

Anskaffningsviarde

Noterade aktier och aktiefonder
Noterande rantebarande véardepapper

Summa

Kortfristiga placeringar
Onoterade kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa

Summa vérdepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar under aret
Forséljning/avyttringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende ackumulerade nedskrivningar
Arets forandringar

Aterforing nedskrivningar
Nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 13  Langfristiga fordringar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
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10306 (19 075)
1030 (1030)

Bokfort virde

11 336 (18 136)
0 (0)

11 336 (20 105)

11 336 (18 136)

11 336 (20 105)

0 (0) 0 (0)
0 (0) 0 (0)
0 (0) 0 (0)

11 336 (18 136)

2019-12-31 2018-12-31
20105 19 695
342 410
-9111 -
11336 20 105
-1 969 -418
-1 969 -
- -1551
0 -1 969
11 336 18 136
2019-12-31 2018-12-31
25 000 25 000
25 000 25 000

Marknadsvérde
bokslutsdag
18 832 (18 136)

11 832 (18 136)

11832 (18 136)
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2019-12-31 2018-12-31

Forsékringspremier - 46
Upplupen Kyrkoantikvarisk ersattning 377 2761
Upplupna ranteintakter 804 38
Upplupen férsakringsersattning - 114
Ovriga poster 213 77
1394 3036

Not 15 Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgér 100 561 tkr (76 814 tkr) behallning pa det sk kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr
kyrkkontot ar dock av en sddan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart
banktillgodohavande. Under 2019 har stiftet erhallit en extra ranta med 804 tkr (38 tkr) pé beraknat ge-
nomsnittligt saldo pa kyrkkontot.

Not 16 Avsattningar

2019-12-31 2018-12-31
Férmansbestamd tjanstepension
Nya avséttningar 846 1640
Avséttning vid arets borjan 1640 1779
lanspraktaget belopp -1566 -1679
Aterfort outnyttjat belopp -74 -100
Avsittning vid arets slut 846 1640

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda med en manadslon Gverstigande cirka 40,2 tkr (2019)
under vissa forutsattningar ratt till formans bestamd tjanstepension. Forséakring av intjanad pensionsratt sker
aret efter inkomstaret. Svenska kyrkans Pensionskassa har meddelat att det pa grund av god vardeutveck-
ling inte kommer att faktureras nagon premie for formansbestamd alderspension for 2019. Avgiftshestamd
pension dver taket redovisas fortsatt som en avséttning. Aven sarskild l6neskatt ingar i beloppet.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna I6ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kyrkobyggnadshidrag

Upplupna 6vriga bidrag till forsamlingar/pastorat
Villkorade bidrag

Ovriga poster

Not 18  Eventualférpliktelser

| budgeten beslutade bidrag till utomstaende

Not 19  Eventualtillgangar

Kyrkostyrelsen har under 2019 beslutat om
ramarna for bland annat stiftshidrag och kyrko-
underhallsbidrag till Harnésands stift for 2020
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2019-12-31 2018-12-31
588 670

2 470 2 408
910 901
300 1 406
2981 1200
10 635 6431
1281 1373
19 165 14 389
2019 2018
33882 37488
2019 2018
33779 38681
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Harnodsands stift
Arsredovisning for 2019
Harndsand 2020-04-01

Eva Nordung Bystrom
Biskop, stiftsstyrelsens ordférande

Marianne Eriksson

Ingrid Flodin

Leif Grip

Kenneth Norberg

Birgitta Sedin

VAr revisionsberattelse har lamnats 2020-04-24

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thomas Ahlund
Auktoriserad revisor

Rolf Larsson

Lena Brunzell

Christina Andersson

Mikael Sjolund

Christer Gelfgren

Leif Nilsson

Gudrun Olsson

Maud Eriksson

Martin Nilsson
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2019 genomfordes 44 kurser med 2 181 deltagare.

3 biskopsvisitationerz prostvisitationer.

228

kyrkor & kapell
finns i stiftet

17 %

av Sveriges
yta

Folkmangd i Harnésands stift 31 december 2019:

376 157 personer varav 251 833 ar medlemmar
i Svenska kyrkan, vilket ar 67 % av befolkningen i
Jdmtlands och Vasternorrlands lan.

HARNGSANDS STIFT | SOCIALA MEDIER
f f 8" foljer 920 foljer 69 % av féljarna ar kvinnor.

Harndsands stifts biskop Evas officiella 0,
Facebook sida. Facebook sida. 31 /0 av foljarna ar man.

www.facebook.com/ www.facebook.com/
harnosandsstift biskopeva



Forsamlingar och pastorat
| Harndsands stift 2019

ORNSKOLDSVIKS KONTRAKT

ow s w N

Grundsunda férsamling

Arnas, Gidea och Trehorningsjo pastorat
Ornskéldsviks férsamling

Sjalevad, Mo och Bjorna pastorat
Né&tra-Sidensjo pastorat
Anundsjo-Skorpeds pastorat

ADALENS KONTRAKT

7.
8.
9.

10.

1.

12.

Adals-Liden, Junsele, Resele och Eds pastorat
Ramsele-Edsele forsamling

Langsele, Graninge och Helgums pastorat
Sollefted-Botea pastorat

(Sollefted, Multrd-Sdnga, Boted, Overldnnds)

Kramfors pastorat

(Nordingré, Ulldnger, Vibyggerd, Nora-Skog, Gudmundrd,
Ytterldnnds, Torsdker, Dal, Styrnds, Bjértrd)

Harndsands pastorat (Hdrnésands domkyrkoférsamling,

Sdbrd, Haggddnger, Hemso, Stigsjo, Hogsjé, Viksjo)

MEDELPADS KONTRAKT

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Hassjo-Ljustorp-Tynderd pastorat
Indalens pastorat (Indal, Séttna, Liden, Holm)
Timra forsamling

Skons forsamling

Sundsvalls forsamling

Alno férsamling

Njurunda férsamling

20. Tuna-Attmars férsamling

21.

22
23

Selangers forsamling
. Stode forsamling
. Torps férsamling

24. Borgsjo-Haverd forsamling

SODRA JAMTLAND-HARJEDALENS KONTRAKT

25.

26.

27.
28.

29.
30.

Harjedalens pastorat (Tdnnds-Ljusnedal, Hedebygden,
Svegsbygden, Ytterhogdal, Overhogdal och Angersjé)
Sodra Jamtlands pastorat (Berg, Asarne, Oviken-
Myssjo, Hackds, Rétan-Klévsjo)

Brunflo, Lockne, Marieby och Nas pastorat

Bracke-Revsund pastorat (Revsund, Sundsjé, Bodsj,
Bréicke-Nyhem)

Hasjo pastorat (Hdllesjé-Hdsjo, Stugun, Borgvattnet)
Fors och Ragunda pastorat

NORRA JAMTLANDS KONTRAKT

31.
32.
33.
34.

35.

36.

Haggenas-Lit-Kyrkas forsamling
Ostersunds férsamling
Froso, Sunne och Norderd férsamling

Are pastorat
(Are, Underséker och Kall, Véistra Storsjobygden)

Krokoms pastorat (Offerdal-Alsen, Féllingebygden,
Rédon, Naskott, Aspds och As)

Strémsunds pastorat (Strém-Alands, Géxsjo,
Hammerdal, Fjdllsjé, Bodum, Tdsj6, Frostviken)

Fyra diakoner och tre préster vigdes
och en EFS-prast valkomnades till
Svenska kyrkan i Harndsands stift
2019.

Foto: Maria Eddebo Persson
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