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Introduktion

Svenska kyrkan grundar sitt internationella arbete i sin identitet som kyrka och som en del av en
varldsvid gemenskap. Svenska kyrkans uppgift ar att, som en del av den varldsvida kyrkan, delta i
forandringsarbete tillsammans med och for manniskor som lever i utsatthet i varlden. Var
utgangspunkt ar en livsbeframjande teologi som tar sig uttryck genom att vi gor ett aktivt val att finnas
bland utsatta mé&nniskor. Tillsammans med andra kyrkor delar vi tro, erfarenheter och uppdrag och vi
bidrar med olika forméagor och resurser. Som olika delar av samma kropp ar vi inom denna gemenskap
omsesidigt beroende av varandra och gemensamt ansvariga infor varandra. Vart gemensamma ansvar
ar att i samverkan méta de globala utmaningarna i var tid, att vara uthalliga i vart forandringsarbete
och att formedla och végledas av hoppet om att en béattre vérld & mojlig. Vi vill att den breda och
djupa forstaelsen av gemenskapen inom den varldsvida kyrkan ska genomsyra allt vart internationella
arbete.

Relationer och partnersamarbeten i centrum

Svenska kyrkan' samarbetar med kyrkor, kyrkorelaterade utvecklingsorganisationer, natverk och andra
organisationer inom kyrkosamverkan, humanitart arbete, langsiktigt utvecklingssamarbete samt
policydialog och paverkansarbete. Relationer och samarbete med systerkyrkor och andra
organisationer ar karnan i var identitet och i vart dagliga arbete. Tillsammans med kyrkor och lokala
organisationer kan vi bidra till en hallbar och barkraftig utveckling i de sammanhang dar vara partner
verkar och tillsammans strava mot att uppna gemensamma mal och visioner. Som kyrka i en global
varld vill Svenska kyrkan aven lara av andra kyrkors erfarenheter och fora hem detta till arbetet i var
svenska kontext.

Svenska kyrkan vill bidra till ett dynamiskt och demokratiskt civilt samhalle. Kyrkor och andra
organisationer ar viktiga civilsamhéllesaktorer som i sina kontexter fungerar bade som rostbarare och
organisatorer av tjanster. Svenska kyrkan ser en roll for kyrkor och andra organisationer i arbetet med
att starka ménniskor som aktiva deltagare i kyrkorna och som rattighetsbdrare och medborgare i
samhallet. Vi menar att kyrkor, ekumeniska natverk och andra utvecklingsorganisationer kan bidra till
att demokratisera samhallen, sjalva vara modeller for en demokratisk kultur, 6ka respekten for
manskliga rattigheter, gora beslutsfattare tillgangliga och ansvariga infor sina medborgare samt bidra
till en béarkraftig ekonomisk och social utveckling.

Svenska kyrkan utfor begrénsat eget operativt arbete utanfor Sverige och sluter i stallet avtal om
samarbete med lokala partnerkyrkor och organisationer. Samarbetet kan ske pa manga nivaer,
innefatta manga typer av ataganden och paga under olika lang tid.

Internationella ekumeniska allianser

Utifran var identitet som kyrka ar det ekumeniska samarbetet sarskilt viktigt. Dessa relationer ar av
avgorande betydelse for oss som del i den vérldsvida kyrkan och i dess arbete inom internationell
mission och diakoni. Som luthersk kyrka star vi i en sarskild historisk och teologisk gemenskap inom

! Riktlinjerna avser den partnersamverkan som hanteras pa nationell niva av Svenska kyrkans internationella avdelning pa
Kyrkokansliet. Nedan anvénds for enkelhets skull enbart beteckningen Svenska kyrkan.
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den lutherska kyrkofamiljen. Svenska kyrkan har ocksa en stark ekumenisk identitet som ar sérskilt
uttryckt genom medlemskapet i Kyrkornas varldsrad, KV. Den breda och djupa forstaelsen av
gemenskapen inom den varldsvida kyrkan gar bortom tidsbegransade och resultatorienterade
partnersamarbeten sasom vi definierar dem i dokumentet har nedan.

Svenska kyrkan ar medlem i KV, och i Lutherska vérldsforbundet, LVF, alltsedan dessa organisationer
bildades, 1948 respektive 1947. Kénnetecknande for samarbetet inom LVF och KV ér ett gemensamt
arbete tillsammans med andra medlemskyrkor och kyrkorelaterade bistandsorganisationer, samt att
resurser skapas for detta i form av stod till strategiskt och programmatiskt arbete. Sarskilda avtal anger
de omsesidiga forvantningarna nér det géller ataganden, uppfoljning och ansvar inom detta samarbete.

Svenska kyrkan ar ocksa medlem av Action by Churches Together, ACT-alliansen. ACT &r en av de
stdrsta globala trosbaserade allianserna for humanitért arbete, utvecklingssamarbete och
paverkansarbete. Medlemskapet innebér att Svenska kyrkans strategier utvecklas med nara koppling
till alliansens globala strategi och ataganden. Det innebar ocksa gemensamt 6verenskomna finansiella
ataganden i form av medlemsavgifter och finansiering av ACT-alliansens sekretariat. Samtliga
medlemmar i ACT bér ett gemensamt ansvar for synliggorande av identitet och samhérighet inom
alliansen. KV och LVF &r nara kopplade till ACT och Svenska kyrkans systerorganisationer i Europa
ar dven de medlemmar i alliansen, vilket gor att utvecklingen inom den bredare ekumeniska familjen
centreras kring och inom de ekumeniska organen. Fér Svenska kyrkan &r dessa sammanhang av
avgorande betydelse for var identitet och verksamhet.

Syfte och avgransning

Syftet med dessa riktlinjer/denna policy ar ge ramar for det andamalsdrivna samarbete som Svenska
kyrkan pa nationell niva har med olika kyrkor och organisationer runt om i varlden inom ramen for det
internationella arbetet’. Har behandlas Svenska kyrkans syn pé partnersamarbete, var roll i relation till
de kyrkor och organisationer vi samarbetar med, férvantningar pa dessa, dialog som form for
uppféljning och larande samt hur samarbeten initieras och avslutas.

| detta dokument anvéands ordet partner som samlingsbegrepp for alla systerkyrkor och organisationer
med vilka vi sluter sérskilda avtal om samverkan for att bidra till dmsesidigt 6verenskomna
forandringar. Det ar alltsa inte ett dokument dar vi redogor for hur Svenska kyrkan framjar relationer
och starker gemenskapen mellan kristna kyrkor bilateralt eller inom ramen for olika ekumeniska
organisationer eller pa ett utforligt satt teologiskt bearbetar var forstaelse av gemenskapen, koinonia, i
den varldsvida kyrkan. Var forstaelse av koinonia har dock betydelse for den Iangsiktighet och
uthallighet som utmérker vart samarbete med manga systerkyrkor och ekumeniska organ.

’Dus., riktlinjerna reglerar inte de relationer och samarbeten som finns pa stifts- och forsamlingsniva.
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Partnersamarbete

Ett partnersamarbete (partnerskap) kan definieras som att tva eller flera kyrkor eller organisationer
kommit 6verens om att arbeta tillsammans med ett gemensamt syfte. Detta samarbete kdnnetecknas av
organisatorisk autonomi och likvérdighet® i relationen, 6msesidig respekt, gemensamt ansvar och
kvalitet. Tillsammans utvecklar parterna ataganden och malsattningar for dmsesidigt larande. For detta
krévs en 6ppen och kontinuerlig dialog partner emellan.

Partnersamarbetet definieras i olika typer av avtal, kontrakt eller annan 6verenskommelse dar syftet
med samarbetet, det dmsesidiga ansvaret, de olika rollerna, villkor, krav pa aterrapportering etc.,
tydliggors, liksom de planerade resultaten av samarbetet.

I denna definition ingar inte andra mer tillfalliga samarbeten med resursorganisationer, medverkan i
olika natverk eller relationer till andra intressenter, t.ex. det arbete som drivs tillsammans med andra i
paverkanssyfte eller kommunikations/kampanjarbete i Sverige. Svenska kyrkans egna forsamlingar
och stift dr uppdragsgivare till den internationella verksamheten och som sadana faller de inte heller
inom definitionen for partnerskap.

Svenska kyrkan som partner

Svenska kyrkan vill verka for en mojliggorande miljo6 i sina partnerskap. Svenska kyrkan arbetar for
en harmonisering av krav och rutiner och vill driva fragor om majliggérande miljo for civilsamhéllet
globalt och i programlanderna. Var syn pa dmsesidig respekt, gemensamt ansvarstagande och
ansvarsutkravande® och kvalitet, dterspeglas bade i det interna arbetet och i relationen till partner. Var
roll &r att facilitera och mojliggora, inte diktera och kontrollera. Svenska kyrkan vill pa detta sétt inte
tala for, utan verka for att partnerorganisationer i samarbetslanderna hors i samhéallsdebatten och som
aktorer i egen ratt. Svenska kyrkan har atagit sig att verka for 6kat ansvarstagande och
ansvarsutkravande i sina partnerrelationer och att féra dialog med partners om hur de i sin tur arbetar
med fragor om kvalitet och ansvar®. Genom att i dialog félja partnerskapet och géra utvérderingar
tillsammans med partner arbetar Svenska kyrkan for ett kontinuerligt gemensamt larande.

Svenska kyrkan har anslutit sig till Principerna for Civilsamhallets Utvecklingseffektivitet genom
Istanbulprinciperna. Detta innebar ett dtagande att verka for 6kad utvecklingseffektivitet och att lata
detta reflekteras i hur vi samarbetar med vara partner. Svenska kyrkans skall arbeta i sina partnerskap
sd att vi respekterar partners sjalvstandighet och verkar for jamstéallda maktforhallanden i relationen Vi
vill arbeta med vara partners sa att vi starker varandra, lar oss mer av varandra och blir mer effektiva i
vart gemensamma arbete. Effektiva partnerskap for utveckling kraver langsiktiga ataganden, som
bygger pa fortroende, respekt, solidaritet och dar behov och rattigheter satts i centrum.

3 Equitable partnerships
4 Accountability
® Quality and accountability
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Svenska kyrkan vill vara en aktiv partner som bidrar till att starka kyrkor och organisationer i sina
specifika roller och mandat. Svenska kyrkan kan inta olika roller i férhallande till de partnerkyrkor och
organisationer vi samverkar med beroende pa den aktuella situationen och det specifika partnerskapet.
Vi vill sla folje med vara partners, méjliggora goda villkor for deras verksamhet och existens, utmana
dem att utvecklas och stérkas i sina roller samt mobilisera resurser och std for deras arbete. Beroende
pé det specifika samarbetet kan Svenska kyrkan bidra med olika saker in i ett partnerskap:

Finansiellt stod

Finansiellt stod kan ges till en partner i form av kérnstdd, programstdd eller projektstod, allt beroende
pa situation. Déar forutséttningar finns kan kéarnstod vara ett led i att starka organisationer att verka i
egen ratt och framja bistandseffektivitet. | de fall dar karnstod inte bedoms majligt eller relevant, men
dar Svenska kyrkan stodjer flera relaterade insatser hos en partner, kan ett bredare programstod
overvagas. | vara partnersamarben vill vi satsa pa langsiktiga ataganden, forutsagbarhet och
transparens samt att harmonisera avtalskrav med andra givare. Villkoren for finansiering anges tydligt
i Overenskomna avtal.

Kapacitetsstirkande

Allt samarbete med partnerkyrkor och organisationer har till syfte att ocksa bidra till 6kad kapacitet
hos saval partnern som Svenska kyrkan. Samarbetet ska utformas sa att vi 6msesidigt starker
varandras formaga och majlighet att verka. Svenska kyrkan ser holistiskt pa begreppet kapacitet och
vill bidra till att partners har de organisatoriska forutsattningarna (system, resurser, formagor och
relationer) att vara och gora det de skapades for, d.v.s. for att kunna uppfylla sitt mandat och sin roll.
Utifran dialogen med partner definieras majligheter till specifika kapacitetsstarkande insatser och
gemensamt larande, dar partners egen definition av sina kapacitetsstarkningsbehov star i centrum.
Insatserna planeras och f8ljs upp tillsammans genom en néra dialog och gemensamma initiativ®.
Eventuella samtal om sekondering av personalresurs bor ocksa koppla till analys av kapacitet och
kapacitetsstarkningsbehov.

Foljslagare och moraliskt stod

Manga av Svenska kyrkans partnerkyrkor och organisationer verkar i utsatta miljéer och &r sjalva
foremal for hot och repressalier. | vissa fall &r det moraliska stod och den internationella uppbackning
som samarbetet med Svenska kyrkan ger av storre varde an det rent finansiella stodet. Svenska kyrkan
ar darfor man om rollen som féljeslagare och vill pa olika satt bidra till att oka handlingsutrymmet for
kyrkor och organisationer att verka i egen ratt. Detta arbete bygger pa nara och fortroendefulla
relationer med partnerorganisationerna samt att vi l&nkar denna foljeslagarroll till det 6vriga arbete vi
gor i Sverige och internationellt.

Natverkande och paverkansarbete

Utifran var plattform i det svenska och globala civilsamhéllet kan Svenska kyrkan bidra till att koppla
partnerkyrkor och organisationer till olika arenor och nétverk dar viktiga fragor hanteras. Detta lankar
till ovanstaende punkter om kapacitetsstarkande och féljeslagarrollen, dar vara kopplingar i Sverige

® Svenska kyrkans kapacitetsstarkande arbete definieras i “the Church of Sweden capacity-building framework”.
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och internationellt kan anvéandas for att starka en partners arbete pa olika satt. Det ger ocksa Svenska
kyrkan mojlighet att bedriva paverkansarbete pa relevanta nivaer i fragor ar viktiga for partners och
dar vart arbete blir en viktig lank i kedjan ur partnerorganisationens perspektiv.

Utsdnd personal som resurs/metod i arbetet

For att mojliggora ett relevant arbete och stod inom samtliga omraden ovan spelar utsand personal en
avgorande roll. Narvaro genom utsénd personal ar i manga fall en nodvandig forutsattning for att
forsta det sammanhang dar vara partner verkar och for att kunna utveckla fordjupat partnerskap.
Utsédnda spelar en viktig roll i uppféljning, kapacitetsutveckling och gemensamt larande. De &r viktiga
for natverksbyggande, fordjupad dialog och kunskap om kontexten for att starka samarbeten kring
gemensamma utvecklingsomraden. Utsand personal for dven tillbaka kunskaper, erfarenheter och
kompetens till Svenska kyrkans arbete, bade lokalt i stift och forsamlingar och pa nationell niva.

Att inleda ett partnersamarbete

Ett partnersamarbete kan inledas pa manga olika vis. Ibland gors en grundlig forundersokning med
aktivt sokande efter en partner medan den forsta kontakten andra ganger tas helt informellt. | bada fall
inleds processen med

1) Identifikation av gemensamma intressen, varderingar, mal och prioriteringar (for Svenska
kyrkans del innebér detta bland annat avstdimning mot Strategisk plan och landprogram och
med stod av andra policydokument). Har ingar bland annat identifiering av gemensamma
tematiska omraden.

2) Darefter sker dialog om organisationens roll och kapacitet samt strategier och méjligheter for
samarbete tillsammans med den tilltdnkta partnern. Detta innebdar ett samtal om hur Svenska
kyrkan bast kan stddja kyrkan eller organisationen att vara och gora det den har skapats for.

3) Ide fall bada parter ar intresserade av att ga vidare mot ett samarbete fortsatter processen
genom att organisationen inkommer med en ansdkan som bereds av Svenska kyrkan enligt
bestdmda rutiner.

4) Darefter kan ett avtal undertecknas av bada partner. Avtalet blir startskottet pa och
utgangspunkten for det formella partnersamarbetet.

Partnerkriterier
Svenska kyrkan har féljande grundlaggande forvantningar pa sina partnerkyrkor och organisationer:

o Dela vision, varderingar och grundldggande uppdrag med Svenska kyrkan.

e Arbeta rattighetsbaserat utifran principer om deltagande, icke-diskriminering, manniskors
egenmakt, ansvarstagande och ansvarsutkravande (accountability)

e Planera, folja upp, utvardera och rapportera hur resurser anvands och vilka resultat som
uppnas, samt omsatta larande fran detta i praktiken.

e Ha goda finansiella och administrativa rutiner samt genomga arlig revision.

o Kontinuerligt arbeta med anti-korruption.

o Kontinuerligt arbeta med en uppférandekod for personalen.



Svenska kyrkan ==

DOKUMENT SIDA
Riktlinjer partnersamarbete 8(9)
UPPRATTAT AV DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION
Verksamhetsledningen 2015-02-11 | Ks 2015/0153 1.1

o Kontinuerligt arbeta med personalens utveckling, rattigheter och arbetsvillkor.
e Ha integritetsbaserade rutiner for att hantera feedback och klagomal.

I de fall en partner inte kan uppfylla nagon eller nagra av dessa kriterier vill Svenska kyrkan fora
dialog om och bidra till att starka kapaciteten hos partnerorganisationen inom de aktuella omradena.
Dérfor utgdr punkterna ovan grunden for Svenska kyrkans dialog med sina partnerorganisationer.

Specifika kriterier inom det humanitdra

For det humanitara arbetet géller ocks&’ att partner férvantas félja de grundlaggande Humanitara
Principerna om humanitet, neutralitet, opartiskhet och oberoende; Sphere Standards samt Réda
korsets/Roda halvmanens uppférandekod for katastrofbistand.

Dialog om partners roll och kapacitet infor ett samarbete

Infor ett mojligt partnersamarbete, samt under ett pagaende partnerskap, for Svenska kyrkan dialog
med (den tilltdnkta) partnerorganisationen om dess roll och forutsattningar att verka utifran mandat,
kapacitet och kontext. Partnerorganisationen gor samtidigt avvagningar till att inga ett samarbete
utifran sina egna bevekelsegrunder.

Svenska kyrkan genomfor da en organisationsbedémning tillsammans med den tilltankta partnern
utifran ovanstaende grundlaggande kriterier. Organisationsbedomningen anvands som en
utgangspunkt for dialogen med partnern. Den &r ett satt for Svenska kyrkan att inleda ett samtal om
fragor som ar viktiga for vart arbete och dialogen kring dessa ger grund for analys av samarbetet, t.ex.
mojlighet att identifiera existerande styrkor eller behov av dmsesidig kapacitetsstarkning. Syftet med
organisationsbedémningen dr att fora en dialog kring organisationens identitet, organisation, styrning
och verksamhet for att identifiera mojligheter till samarbete inom kapacitetsutveckling samt fragor for
vidare uppféljning. Syftet ar inte att endast valja partner med hog kapacitet pa alla omraden. Det &r
alltsa inte sjalva nivan pa kapacitet som ar det centrala, utan det ar den lopande dialogen och processen
kring dessa fragor som star i fokus.

Efter genomford organisationsbedomning kan analysen vid behov darefter fordjupas inom nagot
omrade eller en grundlig systemrevision géras. Kompletterande samtal om partners tematiska
kapacitet® behdver ocksa foras parallellt.

Vid den inledande dialogen diskuteras dessutom de bortre tidsramarna for det finansiella samarbetet
och mojligheten for en framtida utfasning av Svenska kyrkans stod. Detta inkluderar samtal om
kyrkans eller organisationens egen strategi for resursmobilisering och diversifierad finansiering.

Dialog med partner for uppféljning av pagaende samarbete
En grund for samarbetet &r en gemensam strévan efter dmsesidigt larande och utveckling. Detta kan
bara ske inom ramen for en Oppen och fortroendefull dialog med syfte att lara av varandras

"I enlighet med Svenska kyrkans humanitéra riktlinjer
8 D.v.s.. kapacitet i relation till nigot av Svenska kyrkans policyomraden inom vilket samarbetet skulle vara relevant.
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erfarenheter. Dialogformen bidrar till att féra Svenska kyrkan narmare den verklighet som partner
lever och verkar i och &r en forutsattning for mojligheten att utgdra ett bra stod for partnern.

De ovan angivna forvantningarna (partnerkriterierna) foljs kontinuerligt upp som en del av
partnersamarbetet. Partnerdialogen utgar fran samarbetsavtalet mellan Svenska kyrkan och partnern
och tacker fragor om saval tematik och metodik som ansvar och kvalitet. Dialogen ska ses som nagot
pagaende under hela samarbetet och inkluderar alla kontakter mellan parterna. Syftet med dialogen ar
att kontinuerligt folja upp forvantningar och gemensamma ataganden och ar en del av en pagaende
process for uppféljning och utvérdering. Svenska kyrkan har olika verktyg for uppféljning av
samarbetet. Uppféljning av saval partners kapacitet som verksamhetens resultat och finansiering sker
genom partnerbesok, regelbunden kontakt, partnerbeddmning, stickprov, extern revision etc. men &ven
i form av de regelbundna aterrapporteringar som stadgas i avtalet. Uppfoljning och utvardering sker
alltid i samarbete med partner och anvands framfor allt till att identifiera forbattrings- och
utvecklingsomraden dar bada parter tar gemensamt ansvar.

Svenska kyrkan vill ocksa genom dialogen inhamta partners synpunkter pa var verksamhet och vart
satt att arbeta. Forutom genom den I6pande dialogen vill Svenska kyrkan bjuda in till aterkoppling
bland annat genom aterkommande partnerkonsultationer, partnerundersokningar samt genom att
Svenska kyrkans klagomalsmekanism® &r dppen for alla partnerorganisationer.

Ansvarsfull utfasning

Redan vid inledningen av ett partnersamarbete ingar att planera for mojligheten att sa smaningom fasa
ut det ekonomiska och kapacitetsstarkande stodet. Utfasning kan bli aktuell i de fall det uppstar
forandrade forutsattningar for samarbetet eller nar bada parter upplever att arbetet natt en naturlig
slutpunkt. Darfor ska det gemensamma arbetet bedrivas utifran antaganden om hallbarhet sa att
resultatet av partnersamarbetet kan fortleva. Bada parter ska darfor, i god tid innan avtalets utgang,
diskutera det fortsatta samarbetet och i relevanta fall gemensamt komma éverens om en
utfasningsplan. Detta samtal bor inkludera partners formaga att mobilisera resurser och diversifiera
finansiering. Det ar dock sjéalvklart att relationer, utbyten och natverkande med Svenska kyrkan kan
fortsétta &ven utan ekonomiskt stod.

| de fall partner under pagaende avtalsperiod inte moter forvantningarna eller inte lever upp till
gemensamma 6verenskommelser, kommer Svenska kyrkan i forsta hand i dialog séka forbéattra
samarbetet och bidra till kapacitetsstarkande, innan beslut fattas om att avsluta partnerskapet.

Medlemskapen i KV, LVF och ACT &r av permanent natur och diskussioner om utfasning sker darfor
inte i samband med fornyelse av avtal.

® Complaints and Response Mechanism, CRM



