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Torsas

Utredning med forslag om sammanléggning av Torsas
och Soderakra pastorat.

A. Utredningen

1. Oversikt

Utredningen foreslar att Torsas och Soderakra pastorat laggs samman till Torsas pastorat, med
foljd att resp. kyrkliga samfalligheter laggs samman till Torsas kyrkliga samfallighet fran och
med ar 2014.

Enheten kommer darmed att omfatta de tre férsamlingarna Torsas, Gullabo och Soderakra.
Forsamlingsorganisationen berdrs bara indirekt av atgarden.

Stiftsstyrelsens samlade forslag aterfinns nedan under avdelning F och en tidsplan for drendet
under avdelning G.

Forslaget har vackts lokalt i forsamlingarna/samfalligheterna och ett forberedelsearbete har
redan skett i en arbetsgrupp “’Storpastorat” med representanter for alla berérda. Man har dar
arbetat med en rad fragor, bl.a. ekonomi, personal och fastigheter (material fran detta arbete
forutsatts i stiftets utredning nedan). Onskemalet om sammanlaggning tar sin utgangspunkt i
ekonomiska och administrativa Overvaganden, och har en tydlig ambition att forandringen
inte skall vasentligen paverka det nuvarande forsamlingslivet. Den 17 mars 2011 begarde
slutligen férsamlingarna i en skrivelse till stiftsstyrelsen att denna skulle Iata gora en
utredning om sammanléggning till ett pastorat.

Med det 6nskemal om sammanlaggning som framforts blir det ytterst tydligt att den nya
samfallighetens uppgift ar att vara enbart ett serviceorgan at forsamlingarna for att
administrera ekonomi-, personal- och fastighetsfragor. | mindre samfalligheter/pastorat har
det ofta inte varit latt att begransa sig till sddana servicefragor, medan det i en samfallighet
med fler férsamlingar &r en nédvandighet — samtidigt som det dar skapar behov av att
forsamlingarna och deras kyrkorad har sadan kraft att man kontinuerligt kan vara
samfallighetens samverkanspartner.

Stiftets strukturarbete avser att pa sikt skapa forutsattningar for forsamlingslivet och har
ambitionen att ”fa pastorala enheter som ar sa livskraftiga att den kristna tron kan levas och
foras vidare” (stiftsstyrelsens riktlinjer for strukturarbetet). Med den utgangspunkten berors i
det foljande flera fragor i forsamlingslivet, dér en ny pastorats- och samfallighetsorganisation
gor att man maste skapa former for att forsamlingarna ocksa i framtiden kan framtrada som de
grundldggande enheterna i det nya, stérre, sammanhanget.

Det ar bara Torsas och Gullabo som har erfarenhet av hur en samfallighet fungerar, och i
denna samfallighet har skett en ganska omfattande samverkan ocksa vad géller



forsamlingslivet mellan den stora forsamlingen och den mindre. S6derakra har aldrig ingatt i
en samfallighet, och har saledes bara erfarenhet av en organisation dar man i samma organ
handlagger bade typerna av fragor. | den organisation som féreslas blir arbetsférdelningen
mellan samfélligheten (som ett serviceorgan) och forsamlingarna (dar kyrkolivet sker) annu
tydligare. For dem som kommer att arbeta pa samfallighetsniva, liksom for de ingaende
forsamlingarna, men i olika utstrackning, blir det en larprocess att se hur olika uppgifter
fordelas.

2. Utredningens form

Utredningen forutsatter materialet fran arbetsgruppen ”Storpastorat”, men avser att skapa en
samlad bild dar en rad ytterligare fragor tydligare belyses — bl.a. de som namndes ovan. Ur
beslutssynpunkt blir det darmed sa att sjalva utredningen diskuterar en rad olikartade fragor
som alla berér sammanlaggningen, men dar ansvaret ligger pa olika organ.

1. Det som stiftsstyrelsen skall besluta om enligt kyrkoordningen kap. 37:
sammanlaggningen av pastorat, antal prasttjanster och formen for indelningsdelegerade. Detta
ar egentligen bara detta som avses i det forslag till beslut som finns i avd. F, och
remissforfarandet géller i forsta hand detta. Beslutet far emellertid en rad konsekvenser pa
skilda omraden:

2. Utredningen diskuterar arbetsomraden och i viss utstrackning riktlinjer for
gudstjanstliv och forsamlingsliv, och forslaget i avd. F har naturligtvis forsamlingslivet som
bakgrund. Forsamlingsfragor beslutas i resp. forsamlings kyrkorad, medel och personal
anvisas av den nya samfallighetens kyrkonamnd och en rad fragor beslutas av kyrkoherden,
ofta i samrad med andra medarbetare. Det som ségs i utredningen ar att se som forslag att
arbeta med.

3. Vissa av dessa fragor, t.ex. gudstjanstlivets omfattning och allmanna fordelning,
samverkan i kyrkliga centra etc. formuleras emellertid i resp. forsamlings
forsamlingsinstruktion, som utarbetas av resp. kyrkorad och kyrkoherden, lokalt beslutas av
kyrkoherden och forsamlingens kyrkofullméktige alt. dess direktvalda kyrkorad, men utfardas
av domkapitlet. | denna mening ar stiftet ocksa med i besluten pa dessa punkter.

4. Dessutom berdr utredningen ocksa vissa administrativa konsekvenser och
overgangsfragor, och kan pa sa satt fungera som checklista for ansvariga. En del av detta &r
sjalvklart for manga, men kanske inte for alla. Utredningen namner dessutom problem, fr.a.
ekonomiska, som idag finns i alla férsamlingar av denna typ. Utredaren ser som sin uppgift att
formulera obehagliga verkligheter och peka pa vissa mojligheter.

Det remissyttrande som stiftsstyrelsen begér, berér ddrmed punkten 1, forslaget i avd. F.
Séadana resonemang i utredningen som faller under p. 2-4 &r att se som radgivning infor ett
forandringsarbete. Vad galler sadant som faller under punkt 3 kommer emellertid stiftet in
ocksa i beslutsprocessen.

3. Den nationella strukturutredningen

Under utredningsarbetet har offentliggjorts Svenska kyrkans utredningar 2011:2 ”Ndrhet och
samverkan”’, med langtgaende forslag till forenklingar av Svenska kyrkans organisation bl.a.
pa lokalplanet. Efter ett remissforfarande — i vilket ocksa Torsas, Gullabo och Séderakra skall
deltaga — under hosten 2011 foreslas att kyrkomotet under hosten 2012 beslutar om
forandringar som skall borja gélla 1 januari 2014.

Den foreliggande utredningen och dess forslag bygger pa den nuvarande KO:s regelsystem —
stiftsstyrelsen kan inte ldgga nagot annat till grund for sina beslut. Det ar angelaget att papeka
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att den sakliga grunden for de har foreslagna sammanlaggningarna bestar — snarast ar det sa
att delvis samma onskemal om forbéttringar och forenklingar i kyrkoorganisationen har lett
fram dels lokalt till Torsasforslaget, dels nationellt till forslagen i Narhet och samverkan.

Det problem med alltfor sma forsamlingar som i hog utstrackning varit en drivkraft till
forslaget Narhet och samverkan ar emellertid inte det som ar aktuellt i Torsasforslaget. Skulle
de forslag som finns i Narhet och samverkan bli verklighet 2014 &r darmed en forsta uppgift
for det kyrkofullmaktige som kommer att finnas for pastoratet (eller kanske redan for
indelningsdelegerade) att ge en vidstrackt delegation till de enskilda férsamlingarna — dessa &ar
fullt kapabla att klara de flesta uppgifter som ligger pa forsamlingsniva.

Om forslaget i Narhet och samverkan till forandringar i KO gar igenom i oférandrat skick
kommer de lokala beslutsformerna att bli annorlunda. Den stérsta forandringen &r att det
direkt valda kyrkofullméktige for pastoratet utser de lokala férsamlingsraden (motsvarar
dagens — och nedanstaende utrednings — kyrkorad). Har maste i sa fall finnas tydliga och
rattvisa lokala nomineringsforfaranden som ger den lokala férsamlingen tillrackligt
inflytande. Just denna punkt ar redan en av de livligast diskuterade och motsagda i
utredningen, och det &r svart att veta vad utgangen blir.



B. Bakgrund och nulage

1. Forsamlingar och pastorat/samfalligheter

Soderakra och Torsas forsamlingar har &gt bestand sedan medeltiden; Gullabo bildades i
nuvarande form 1870 genom att véstra delen av Torsas forsamling brots ut och bildade egen
forsamling. Forsamlingarna har kyrkligt alltid ingatt i S6dra More kontrakt, fran borjan i
Linkdpings stift, 1603 — 1915 en del av Kalmar stift. | samband den revision av stiftets
kontraktsindelning som sker fr.o.m. 1 januari 2012 kommer férsamlingarna att inga i Stranda-
More kontrakt. Forslag fanns 2011 att man i stéllet skulle knyta Torsas, Gullabo och
Soderékra till kontraktet norrut, Kalmar-Olands kontrakt. | remissforfarandet framholl flera
lokala yttranden att man vore mer betjant av att hora till More, med pastorat av jamforlig
storlek (Emmaboda, Nybro), och detta ar nu det slutliga forslaget till beslut i stiftsstyrelsen.

Torsas forsamling & mycket vidstrackt, och var innan Gullabo avskildes Kalmar stifts
folkrikaste och till ytan en av Sydsveriges mest vidstrackta. En av de framsta kyrkomannen i
det tidiga 1900-talets Sverige var prosten J.M. Lindstedt i Torsas, ledargestalt i den da
aktuella forsamlingsrorelsen, ledande gestalt i kommun, landsting — och présterskap. Torsas
samhalle (idag drygt 1800 inv.) och kyrkan (fran 1777) ligger i forsamlingens norra del; dar
finns ocksa forsamlingshemmet Olofsgarden och en kyrkans forskola. P4 andra hall i
forsamlingen finns Strémsbergs kapell (byggt 1918, med en lararbostad) och Slatafly
forsamlingshus (f.d. skola, forsamlingshus 1927), dar det firas gudstjanst vid enstaka
tillfallen. Stromby forsamlingshus (i en f.d. skola) &r nu avyttrat. Fram till 1972 fanns i
forsamlingen forutom kyrkoherde ocksa en komminister. Kyrkoherdeprastgarden (fran 1791)
ligger i samhéllet och &r tjanstebostad for kyrkoherden, komministerprastgarden (ocksa
belagen i samhéllet) ar forsald.

Nuvarande Gullabo forsamling bildades 1870. Under medeltiden fanns i Torsas en
kapellforsamling Glosebo (nd&mnd 1350; Glosebo ligger ett par km norr om den nuvarande
kyrkbyn), som vid okand tidpunkt ater gick upp i Torséas. Gullabo uppstod sedan aterigen pa
1600-talet som Torsas kapellforsamling (kapellférsamling var en sarskild kyrkoréttslig form,
inte ovanlig i Kalmarstiftets fastlandsdel). Den nuvarande kyrkan &r byggd 1804. 1870 blev
kapellforsamlingen en egen forsamling med namnet Gullabo och en komministertjanst
inrattades — tidigare hade tjansten skotts av komministern i Torsas. 1921-1972 var Gullabo
eget pastorat med kyrkoherde. Préastgard byggdes 1924 i Binnaretorp vid kyrkan, forsaldes till
kommunen, som efter standigt vaxlande planer for dess anvandning har forsalt den till en
privatperson. Ett forsamlingshem finns vid kyrkan, det &r en tidigare skola som utvidgats och
val anpassats for sitt andamal.

Soderakra har alltid varit en forsamling och ett pastorat (undantaget en period pa 1500-talet,
da man horde ihop med Halltorp). | Soderakra (samhéllet i norra delen av férsamlingen med
drygt 900 invanare) finns kyrkan, Maria Magdalena, fran 1795, och ett forsamlingshem, dar
nu ocksa forsamlingsexpedition &r inrymd. 1882 beslot Kungl. Maj:t att man i sodra delen av
forsamlingen skulle bygga en kyrka, och att man sedan skulle bilda en egen férsamling,
Fridhem — men detta blev aldrig genomfort. | Bergkvara, 7 km séder om Maria Magdalena,
finns emellertid en kyrka fran 1958 (till en borjan benimnd “kapell”), med ett
forsamlingshem i undervaningen. Denna drevs av en stiftelse, men &r nu helt i férsamlingens
ago och ansvar. Bergkvara (drygt 900 invanare; ursprungligen tva samhallen, Bergkvara med
hamn och industri, och Gokalund) hade blivit huvudort i sddra delen av férsamlingen i st.f.
Fridhem. Aren 1941-91 var férsamlingen delad i tva kyrkobokforingsdistrikt, norra och sodra.



Prastgarden for kyrkoherden (fran 1805) nara kyrkan ar nyligen forsald. Komministern bodde
tidigare i prastgard i Tornelycke, fran 1943 i en prastgard i Bergkvara, bada ar nu forsalda.

De tre forsamlingarna utgor Torsas kommun, en av de mindre i Kalmar lan. Gullabo (som
hade blivit egen kommun 1870) inforlivades med Torsas landskommun 1952, Soderakra
1971. Torsas var eget municipalsamhalle 1916-56, Bergkvara (som har en lang historia som
hamnplats och municipalkdping) var municipalsamhélle 1921-55.

2. Befolkningsstruktur och medlemsutveckling

Forsamlingarna har stor landsbygd; orter med industri m.m. ar fr.a. Torsas och Bergkvara.
Forsamlingarna har dels skogsbygd med stor utflyttning, dels kust med en storre och manga
sma hamnar. Smaféretagsamhet (1000 registrerade foretag) med bl.a. jordbruk och skogsbruk
men ocksa tillverknings- och byggindustri dominerar i kommunen. Trasléjdstraditionen
Torsas och Gullabo spelar fortfarande en viss roll. Inflyttningen till tatorterna méarks i tabellen
nedan tydligast genom den kraftigt minskade befolkningen i Gullabo. Prognoserna framéver
ar inte direkt ljusa: kommunen satsar pa att pendlare till Kalmar och Karlskrona skall bosatta
sig dar. En for kommunens forhallanden stor foretagsnedlaggning i Torsds som annonserades
varen 2011 kommer rimligen ocksa att verka i negativ riktning. Sommartid finns en avsevard
fritidsbefolkning, bestaende av folk fran bade Sverige och naraliggande lander.

Siffrorna nedan visar befolkningsutvecklingen sedan forra sekelskiftet. For Soderakras del
redovisas ocksa de tva kyrkobokforingsdistrikten (kbfd) under de decennier dessa bestod.
2000 och 2010 redovisas (kursiv siffra) ocksa antal kyrkotillhoriga.

Torsas Gullabo Soderakra  (varav norra/ sodra kbfd) SUMMA
1903 5301 2595 4541 12437
1922 5218 2317 4587 12122
1941 4639 2118 4101 (1723) (2378) 10858
1961 3730 1525 3270 (1470) (1800) 8525
1981 3595 1000 3328 (1584) (1744) 7923
1991 3578 870 3414 (1647) (1767) 7862
2000 3552 788 3200 7540
Tillh 3284 749 3004 7037
(=92%) (=95%)  (=94%) (=93%)
2010 3299 647 3016 6962
Tillh 2845 543 2486 5874
(=86%) (=84%)  (=82%) (=84%)

Kommunen som helhet har hogre medelalder, och storre andel férgymnasialt och enbart
gymnasialt utbildade &n medeltalet i riket. Bondesamhéllet har minskat, och man har
forandrats fran ett homogent samhalle till etnisk mangfald. Manga tyskar, hollandare och
danskar etablerar sig, ocksa i glesbygden och inte bara som fritidsboende. Man har hogre



kostnader per invanare an normalt for dldre och funktionshindrade och for utbildning, daremot
inte for skola och barnomsorg.

Det starkt vikande befolkningstalet i Gullabo indikerar en landsbygdsavfolkning ocksa i de
delar av fr.a. Torsas, dar landsbygdsbebyggelse dominerar.

3. Kyrkolivet

Nedan redovisas nagra allmanna uppgifter om kyrkolivet i forsamlingarna. Detta beskrivs i
forsamlingsinstruktionerna — for Soderakras del foreligger en annu inte utfardad instruktion
fran juni 2011, for Torsas och Gullabo utfardades instruktionerna i juni 2010.
Kyrkostatistiken 1995-2010 har ocksa anvants. Ett antal siffror redovisas forst i tabellform,
déarefter presenteras en forsamlingsvis diskussion.

Generellt kan sagas att alla tre forsamlingarna nér det géller kyrkotillhorighet och kyrkliga
handlingar har hdga siffror jamfort med genomsnittet. Medlemstalet ligger en bit 6ver 80%,
nar snittet for riket ar 70%. Procenttalen for dop, konfirmation och kyrklig vigsel ligger ocksa
hogt. For begravningar i kyrklig ordning finns ingen procentsiffra tillganglig; dér anges i
stallet faktiska antalet begravningar. | bade Soderakra och Torsas och i synnerhet i Gullabo
(dar det naturligtvis ocksa har skett en klar befolkningsminskning) har bade antalet
gudstjanster och antalet deltagare minskat avsevért under den perioden. Néar det galler
huvudgudstjansten paverkas siffrorna for Soderakra av att man 1995, enligt
tjanstgoringsforeskrifterna, hade huvudgudstjanst bade i Maria Magdalena och i Bergkvara,
nagot som man sedan (som synes i en glidande dvergang) har gatt ifran.

Det ar viktigt att rdkna statistik! Minst lika viktigt som det totala gudstjanstdeltagandet ar att
nér det vél firas gudstjénst dr att den forsamling som kommer samman formér ’bira” hela
gudstjansten — och det handlar forst om deltagarnas engagemang, om hur de anvéander
kyrkorummet, och forst darefter om hur manga personer det ar.

Den allmanna gudstjansten
HG= huvudgudstjanst AG=annan gudstjanst K=kommunioner (delt)
Deltagarantal: forst anges det totala antalet under aret, darefter ett genomsnittsantal per
gudstjanst.
Torsas | Gullabo | Soderakra

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010

Antal | 61 85 51 57 60 65 55 50 103 | 98 73 63
HG

Antal | 135 | 115 |80 42 30 38 14 18 72 98 70 40
AG

Delt. | 5127 | 5301 | 3801 | 2536 | 3160 | 2440 | 2308 | 1576 | 7451 | 7220 | 4635 | 3012
HG
84 62 75 44 53 38 42 32 72 74 63 48

Delt. | 4805 | 5924 | 3921 | 2600 | 1560 | 1330 | 1015 | 919 | 5038 | 3722 | 4236 | 3923
AG
36 52 49 62 52 35 725 | 51 70 38 61 98

Antal | 891 | 1135 | 1225 | 728 |339 |526 |803 |498 | 1467 | 3103 | 2006 | 1242
K




Kyrkliga handlingar
D= dopta i % av fodda K=konfirmerade i % av kyrkotillhdriga 15-aringar
V=vigslar i % av alla vigslar B=antal begravningar i Sv kyrkan — Procenttalen avrundade

Torsas | Gullabo | SOderakra
1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010
D |86% | 139% | 123% | 61% | 75% 100% | 125% | 120% | 86,5% | 72% 128% | 71%
K | 73% | 46% | 44% | 58% | 62,5% | 156% | 86% | 117% | 50% 7% 67% 49%
V | 50% |80% |43% |46% | 50% 100% | 100% | 50% | 44% 54,5% | 61,5% | 40%
B 41 47 53 44 14 20 8 12 49 40 44 25
Torsas

| Torsas firas huvudgudstjanst (alltid kI 11) i kyrkan, med nattvard 25 ganger/ar.
Bygudstjanster firas i Slatafly och Stromsberg, ibland som férsamlingens huvudgudstjénst.
Antalet ”andra gudstjénster”, liksom deltagarantalet i dessa, har minskat kraftigt under de
senaste 15 aren; detta avspeglar formodligen bade hur landsbygden (bygudstjéanster) har
avfolkats, men formodligen ocksa den allméanna avmattning i gudstjanstseden som syns i
deltagandet i huvudgudstjansten har halverats: fran drygt 80 till 45 i snitt per huvudgudstjanst
(vilket i sig betyder att det finns en rimligt stor gudstjanstférsamling dven pa ”svaga”
sondagar). Det édr ungefar lika manga deltagare totalt i “andra gudstjénster”, men betydligt
fler per gudstjansttillfalle, likasa fler per gudstjansttillfalle om man jamfor med 2010 med
1995.

Man har ett varierat gudstjanstutbud med stor lekmannamedverkan. Vid dubbelhelger sker en
sammanlysning med Gullabo, varannan gang i Torsas och varannan gang i Gullabo.

I FIN &r man klart medveten om missionsuppgiften och att kyrkan nu har en annan situation
an tidigare, da hon var en sjélvklar del i vardagen. Samtidigt ar kyrkan efterfragad i
samhallslivet, kanske som en del av det rika foreningslivet. Det forandrade l4get syns bl.a. i
att manga syforeningar lagts ned. Férsamlingen driver en kyrkans forskola Vindruvan i
Torsas. Kyrkoradet har fornyats och ar medvetet om sitt ansvar.

Av gammalt har EFS haft en stallning i byarna. | Torsas finns en SMK-férsamling, och en
pingstférsamling gemensamt med Gullabo. FIN anger inga regelbundna ekumeniska
gudstjanster.

Gullabo

Forsamlingen har en kraftig befolkningsminskning och en hog medelélder. Procenttalen for
dop, vigsel och konfirmation &r inte laga, men visar i sin svajighet fr.a. att det rér sig om ett
fatal kyrkliga handlingar — medan daremot begravningarna ar manga. Liksom i Torsas har det
genomsnittliga deltagandet i huvudgudstjansten nastan halverats pa 15 ar; raknat per
gudstjanst & minskningen fran 50 till 30 deltagare i medeltal — vilket torde innebéra att svaga
sondagar kan gudstjanstférsamlingen vara betankligt liten.

Forsamlingsinstruktionen visar pa “den lilla forsamlingens” alla m@dor att férena gammalt
och nytt, och vara en kyrka i den framtid man ser: manga kontakter med forenings- och
samhallsliv etc. I Gullabo finns pingstférsamlingen Sion (se Torsas) med vilken man har arlig
samverkan.




Soderakra

Forsamlingen har sedan Bergkvara kapell byggdes haft tva centra och lange haft tva
huvudgudstjanster (103 stycken 1995), vilket aterspeglas i statistiken. Detta har ibland betytt
en tavlan mellan de tva centra, dar forutsattningarna emellertid varit olika, eftersom det i
Bergkvara har funnits ett frivilligt ansvarstagande (vilket ibland &r en fordel, ibland skapar
svarigheter), medan Soderakra forsamlingskyrka mer varit ett ansvar for kyrkorad etc. Sedan
forsamlingen Overtog ansvaret for Bergkvara kyrka har man stravat efter att i stéllet bygga
upp medvetenheten om att man ar en enda forsamling, och gudstjanstlivet har samordnats sa
att det firats huvudgudstjinst i den ena kyrkan och “’vissa sondagar” en annan typ av
gudstjanst i den andra. Foérhallandet visar pa hur kyrkoordningens sa val tankta krav pa en
huvudgudstjinst i varje ”forsamling” fir ovintade foljder. Det har ocksa mojliggjort vad som
sikt maste permanentas: komministertjansten har vakantsatts och uppratthalls nu med tillfallig
vikarie tre fjardedels tjanst.

| forsamlingen har deltagarantalet i huvudgudstjanster halverats, men siffran maste relateras
till att man gétt dver frén tvd huvudgudstjinster till en huvudgudstjénst och en “annan
gudstjinst” de flesta sondagar. Ocksa har &r antalet deltagare, bade totalt och raknat per
tillfélle, storre 1 de “andra gudstjénsterna” @n i huvudgudstjénsten. Nattvard firas i
huvudgudstjansten minst 40 ganger/ar i de bada kyrkorna, och detta speglas ocksa i den hoga
kommunionfrekvensen.

Som alltid gar det inte att dra ndgra langtgaende slutsatser av forhallandet mellan
huvudgudstjinsten och den “andra gudstjénsterna” — det maste alltid vara fraga om i vilken
utstrackning resp. gudstjédnst s.a.s. ”definierar” forsamlingen, pa sikt bygger forsamling,
vidmakthaller och vidarefor tron.

Forsamlingen har ett aktivt Kyrkans Unga och en rik musikverksamhet. Man &ger en
lagergard Gisemala, med en kyrksal, dit huvudgudstjansten i Soderakra ar forlagd 8 ganger/ar.
Ett aktivt kyrkorad med ganska lag medelalder & medvetet om sitt ansvar att skapa nya
forutsattningar for fortsatt forsamlingsliv.

4. Kyrkotillhoérighet och ekonomi

Utvecklingen av antalet kyrkotillhoriga maste bedémas ur en rad olika synpunkter. Siffrorna
for 2000 och 2010 framgar av statistiken ovan. En prognos fran Svenska kyrkans statistik
raknar med att andelen tillh6riga sjunkit ytterligare till 73,3% ar 2014 — 6715 tillhériga pa en
befolkning om 9160. Ur ett pastoralt perspektiv ar denna tendens inte konstig — Svenska
kyrkan har allmant sett under 1900-talets senare hélft haft ett hogre medlemstal an hon sa att
sdga fortjanat (méanniskor ar ”belonging but not believing” — kyrkotillhdriga men utan tro),
och utvecklingen gar nu mot tillhérighetstal som ar mer jamforbara med andra landers i
Vasteuropa. De flesta bakomliggande faktorerna ar darmed svara att komma at. Allmant kan
man se att lokala avvikelser kan betyda bade att manniskor i hogre utstrackning har sett sitt
medlemskap som betydelsefullt — och att en kraftfull lokalférsamling ocksa kan betyda att
kyrkan &r tydligare med sitt budskap och att manniskor lamnar av den anledningen.
Forhéllandet aterspeglas ocksa 1 den stindiga diskussionen om hur hogt man skall ”véga”
sétta kyrkoavgiften. Ur ekonomisk synpunkt &r medlemsutvecklingen naturligtvis djupt
oroande for kyrkans beslutsfattare.

Kyrkoavgiften i de tva enheterna ar densamma, 1:50, fordelat pa 1:18 till
forsamlings/samféllighet och -:32 som begravningsavgift. Till detta kommer stiftsavgiften.



Sammanlaggningen betyder naturligtvis att man pa en rad punkter, framst inom
administration och fastighetsforvaltning kan genomféra kostnadsbesparingar. Den maste
ocksa betyda att man pa en rad punkter likformar normerna for kostnadskravande
verksamheter, och anpassar dem till de faktiska kostnaderna. Detta galler en rad taxor for
tjanster, uthyrningskostnader etc. Den lokala arbetsgruppen maste ga igenom dessa fragor,
preliminart forefaller skillnaderna vara mycket sma. Inneborden &r att nar det géaller
samfallighetens policy maste det finnas en likformighet, rimligen ocksa pa de punkter dar
forsamlingskyrkoraden kan besluta. Man maste urskilja 1) pa vilka punkter det ar nédvéandigt
att redan fran borjan ha likformighet, 2) pa vilka punkter man kan efterstrava att fa
likformighet pa ett par ars sikt, och 3) pa vilka punkter man kan fortsatta att vara olika.

Man har langt gangna planer pa att samverka pa lampliga punkter redan innan samgaendet,
bl.a. vad géaller begravningsverksamheten, dar man kan prova okonventionella lésningar —
kanske mojliga att gora i ett 1age som detta nar bildandet av en gemensam samfallighet ar dels
ganska okontroversiell, dels mycket nara forestaende. Man tar t.ex. fran 2011 inte ut nagon
forrattningsclearing av varandra.

Det &r viktigt att papeka att man inte skall forvanta sig omedelbara besparingar som ett
resultat av samgaendet. Det tar tid innan ekonomin kommit igenom inledningsfasen, personal-
och fastighetsférandringar genomférs om mojligt i lugn takt. Samtidigt forvantas ett visst tapp
av tillhoriga. De svaga ekonomiska dren slar igenom i kyrkans ekonomi under 2011-12, och
man kommer aldrig upp i 2010 ars ganska goda siffror igen. Fastighetsforséljningar ger
kortsiktigt goda siffror, t.ex. just nu i Séderakra (dar man dessutom besétter en 100%
prasttjanst med en 75% vikarie). Det kommer rimligen inte att ske en atergang till den
kyrkoekonomi som radde i borjan pa 2000-talet.

Slutsatsen av resonemanget ar att redan nu, innan en ev. sammanléggning, bor ske medvetna
besparingar. | sammanlaggningen 2014 och dérefter kan ske en del besparingar, men dessa
maste planeras och atminstone initieras under tiden fram till dess. Det maste bli tydligt for
medlemmarna att besparingarna maste ske vare sig man gar samman eller ej. Beslutsorganen i
de nuvarande enheterna maste lagga sin auktoritet bakom besparingarna — det skapar dalig
stamning kring sammanléggningen om medlemmarna far intrycket att det var med
sammanlaggningen som besparingarna borjade. Detta ar alltsa ett ansvar som beslutsorganen
maste ta redan idag!

Rimligen ar det fastigheter och personal som ar de kostnadskréavande posterna och dar
besparingar kan ske. Utslagsgivande maste vara 1) vad som behovs for att resp. forsamling
skall kunna fullgéra sin grundlaggande uppgift, 2) vilka satsningar man kan gora for att pa
sikt fa en livskraftig och vaxande forsamling av gudstjanstfirare.

Man kan vid dversynen hitta verksamheter och kostnader som inte hor hemma i forsamlingens
uppgift, och da ar det viktigt att man pa ett tidigt stadium forankrar ev.
forandringar/nedlaggningar. Hur den grundlédggande uppgiften utfors beskrivs i
forsamlingsinstruktionen (FIN) — en forandring kan innebéra att man ocksa forandrar FIN. En
podng vore om man i samband med organisationsforandringen trots det ekonomiska laget
kunde gora en spannande nysatsning som nadde sa manga medlemmar som maéjligt och som
de uppfattade som positiv.



Kyrkogardsverksamheten maste ocksa fortsattningsvis vara tydligt atskild fran annan
verksamhet, sa att den bar sina egna kostnader. En viktig pedagogisk uppgift i Soderakra ar att
tydliggora skillnaden mellan vad samfélligheten och vad foérsamlingen ansvarar for.

5. Anstallda och andra medarbetare

| Torsas och Gullabo ar medarbetarna anstéllda pa samfallighetsbasis. Nér Soderakra
tillkommer &r det naturligt att man har liknande anstallningsformer — samtidigt kan det vara
naturligt att man arbetar i tva skilda arbetslag med tva skilda kyrkliga centra, ett for Torsas-
Gullabo och ett for S6derékra-Bergkvara. A andra sidan &r det ungefar lika Iangt mellan
Torsas och Bergkvara och Soderakra, och for manniskor som inte ar medvetna om
forsamlingsgranserna har inte den medvetenheten. Det kan vara viktigt att bli tydlig pa denna
punkt — inte minst for kyrkoraden.

Nedan aterges personalplanerna for varen 2011. Siffran forst pa raden antalet “skallar”, sist %
anstallningsgrad. For bada enheterna ar det tydligt att man har haft en viss 6veranstéllning,
nagot som man redan nu &r medveten om och arbetar pa att férandra.

Torsas och Gullabo

1 kyrkoherde 100%

1 komminister 100%

1 diakon 50% + kantor (Gullabo) 50%

1 kantor 100% Torsas + vik i Gullabo

1 forsamlingspedagog (barn, konf, ungdom) 80%

2 forskollarare, kyrkans forskola Vindruvan 100%+100%

2 barnskotare Vindruvan 100% + 50% (som darutéver har 25% i barngrupper Torsas)

1 barnledare (Gullabo) timanst

2 forsamlingsvardinna (m lokalvard) 60% + 45%

1 kyrkogardsvaktmastare m arbetsledning 100%

2 kyrkvaktméstare 100% + 90%

2 sasongsanstallda pa kyrkogarden

1 kyrkokamrer 100%

1 assistent pa kansliet 50% med sasongsanst pa kyrkogarden 43,75%

Kyrkvaktmastaren 90% pensioneras under 2011, och man planerar att lagga om tjansterna sa
att man t.v. kan kopa in tjanst fran Soderakra.

Soderadkra

1 kyrkoherde 100% (budgetansvar)

1 komminister 100%, vakant (ersatts av deltidsférordnad 75%, budgetansvarig)
2 kantor 100% (budgetansvarig) + 50%

1 forsamlingspedagog 100% (budgetansvarig)

1 kyrkokamrer, arvodesanstallning

1 forvaltningsassistent 100%

2 kyrkvaktmaéstare 80% (budgetansvarig) + 100%

2 kyrkogardsarbetare 100% + (sdsongsanst) 100%

Kyrkvaktmastaren 80% pensionerades juli 2011, tjansterna omdisponeras i samarbete med
Torsas.

| Torsas finns darmed i slutet av 2011 sammanlagt 13 anstéallda med 90% eller mer

tjanstgoringsgrad samt 6 anstallda med lagre tjanstgoringsgrad. | Soderakra finns 6
heltidsanstéllda, 3 deltidsanstéllda.
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Tva viktiga synpunkter:

1. Fordelarna med en sammanlaggning &r att man kan fa heltidstjanster som darmed &r lattare
att fa besatta med kompetent personal, och dar man kan bygga scheman dar man gar in for
varandra. Samtidigt kan satsa pa kompetensutveckling och skapa kompetenscentra, kanske i
samverkan med andra samfalligheter.

2. Pa sikt maste forsamlingarna satsa pa att kraftfullt kompetensutveckla fritidsengagerade
medarbetare i allt fler uppgifter. | de nya ekonomiska forhallanden som avtecknar sig kan det
vara avgorande hur man lyckas med detta — kyrkolivet maste uppratthallas av engagerade
maéanniskor.

6. Fortroendevaldaorganisation

Hogsta beslutande organ i Torsas och Gullabo forsamlingar &r direktvalda kyrkorad, i bada
forsamlingarna med 11 ledamoter (inkl. kyrkoherden). Soderakra har ett kyrkofullmaktige om
20 ledamoter och f.n. 6 erséttare, samt ett kyrkorad om 11 ledaméter (inkl. kyrkoherden) och
8 ersattare. Torsas kyrkliga samfallighet har ett samfallt kyrkofullmaktige pa 25 ledamater,
med 19 erséttare, samt en kyrkondmnd om 11 ledamoter (inkl. kyrkoherden) och 10 erséttare.

Kyrkofullméktige i Soderakra och samfallda kyrkofullmaktige i Torsas har darmed fler
ledamoter an det minimiantal kyrkoordningen kraver av férsamlingar med denna storlek.
Samma forhallande galler kyrkoradet i Soderakra och kyrkonamnden i Torsas. For Soderakras
del kan det forklaras av behovet att fa tydlig representation fran de tva skilda
forsamlingsdelarna. For Torsas kyrkliga samfallighet ar anledningen inte lika uppenbar,
kanske ar det bara sedvana — om det inte ar det allmanna behovet av att fa sa bred
representation som mojligt.
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C. Forsamlingarna och forsamlingslivet

1. Samfallighet/pastorat och forsamling

Soderakra ar nu enforsamlingspastorat, Torsas en kyrklig samfallighet. | synnerhet i
Soderakra ar det viktigt att tydliggora vad som sker nar man kommer att g in i en
samfallighet: medlemmar kan tro att allt kommer att forsvinna till Torsas, men faktum &r att
en hel rad med funktioner, alla direkta forsamlingsfunktioner, kommer att finnas kvar lokalt.
Samfalligheten &r enbart ett serviceorgan for forsamlingarna, och den skall bara sorja for
administration, forvaltning av ekonomi och fastigheter samt personalfragor.

Darmed ar det i alla tre forsamlingarna viktigt att tydliggora vad som ar forsamlingens roll, sa
att forsamlingarna tydligt framtrader som egna enheter, med beslutskraft och med egen
karaktar — och att samfalligheten &r deras serviceorgan.

2. Forsamlingslivet

En forsamrad ekonomi innebar att man maste tanka sig besparingar bade pa tjanster och pa
fastigheter, om inte verksamheten skall drabbas. Nagra svara fragor maste namnas infor den
framtid som ligger langre fram &n den organisationsférandring som behandlas hér. Det ar
saker som under alla omstandigheter finns i det allménna framtidsscenariot, men som man
genom den foreslagna organisationsforandringen blir béttre rustade att hantera, i synnerhet om
man redan nu borjar fundera pa saken.

Ett satt att tanka om forsamlingslivet som helhet ar att reflektera Gver pa vilken arena olika
sorters forsamlingsliv skall ske: Vilka forsamlingsaktiviteter sker lampligast pa byniva, eller i
de bygder som forsamlingarna bestar av (som de tidigare rotarna), vilka pa arenan
samhallen/sociala knutpunkter (bl.a. de mindre samhéllena), vilka pa arenan férsamlingarna,
och vilka med arenan ett par forsamlingar i samverkan? Vilka uppgifter kan éverlamnas till
pastoratet, till kontraktet, till stiftet? En form for att arbeta med detta finns i stiftets
forberedelsematerial till forsamlingsinstruktionerna, Fyra pelare ett valv.

Man boér redan nu borja soka former for att “frivilliga” gor en del arbetsuppgifter. Det
handlar forst om sadant som forsamlingarna sedan 1970-talet varit vana vid att anstéllda har
skott: medarbetarskap i barn- och bes6ksverksamhet, information. Det kommer att betyda dels
att de som tar sddana uppgifter maste utbildas, dels att de anstallda som da finns far uppgifter
mer av typ utbildnings- och ledningsverksamhet. Det kommer vidare att handla om sadant
som man alltid varit van vid att anstallda skott: kyrkvaktmastaruppgifter skots redan i
Soderakra vissa sondagar av kyrkvardar (men detta kraver da ocksa att de utbildas for
ansvaret), tillfalliga kyrkomusiker och lekmannaledda gudstjanster (det senare skall i sa fall
ske pa kyrkoherdens uttryckliga uppdrag resp. med biskopens venia) blir aktuella.

Overallt i Svenska kyrkan maste man se over sitt fastighetsbestand. 1 ett inledningsskede
innebar det knappast nagon besparing: forsamlingarna i den nybildade samfalligheten bor
tanka igenom och motivera de fastigheter som man har till sitt forfogande och skapa en plan
dar resp. lokal rustas for sitt andamal. De maste fa resurser for att kunna fungera val,
tillsammans och bor lankas till den gemensamma administrativa knutpunkten sa att man kan
skapa enkla fungerande bokningssystem etc. Men det innebar ocksa att man i framtiden maste
ifragasatta lokaler som sallan anvands, eller som mest anvands for uthyrning. Dar &r det béattre
att en lokal bygdeforening haller igang lokalen och att kyrkan hyr in sig vid de tillfallen da
detta behovs.

En angelagen uppgift att satta igang sa snart som mdjligt ar en likformig fastighetsinventering
av personer pa hog kompetensniva for att kunna bedéma behovet av och rangordna
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nodvandiga atgarder, och se till att de utfors pa ett betryggande satt. 1 kyrkorna star man nu
infor kostnadskravande avgoranden, i Torsas (varme) och Gullabo (sprinkleranldggning), som
kraver bade tydlig behovsbeddmning och fackmassiga bedomningar pa hog kompetensniva.

3. Att skapa en organisation
For narvarande pagar ett arbete med en organisationsplan for den tilltankta samfalligheten.

Det &r darvid viktigt att man far en tydlig organisation med fortroendevalda som man i alla
forsamlingar kan kénna fortroende for. Sammansattningen av samféllda kyrkofullméktige och
av kyrkonamnd vilar pa nomineringsgrupperna; det finns ingen regel om att férsamlingarna
skall vara representerade.

| det samfallda kyrkofullmaktige och i kyrkondmnd ar det ytterst viktigt att man medvetet
arbetar pa ett forhallningssatt dar alla ledamoter i resp. organ ar ansvariga for hela uppdraget.
Man sitter inte d&r som partsrepresentant for den ena eller den andra forsamlingen; mojligen
har man mer sakkunskap om forhallandena darhemma.

Det maste till ett samspel mellan kyrkoraden som uppdragsgivare och kyrkonamnden som
serviceorgan. For att starka kyrkoradens roll kan det vara lampligt att kyrkoherden ordnar
regelbundna ordférandesamlingar, ndgon gang tillsammans med kyrkonamnden, t.ex. infor
budgetarbetet.

Nastan annu viktigare ar att man far en tydlig arbetsorganisation. Chefskapet — som ligger
hos kyrkoherden — i en sa stor organisation som denna ar en arbetsuppgift som &r annorlunda
an i de nuvarande pastoraten. Den blir emellertid heller inte jamforbar med ledarskap i
kommun eller foretag, eftersom det har galler ledarskap i fler avseenden: Kyrkoherden &r
ledare 1) for en arbetsorganisation med anstéllda, 2) for ett forsamlingsliv dar ménniskor
engageras pa frivillig bas, och 3) ledare i den roll som kyrkan har i den lokala offentligheten
(kanske t.0.m. i hogre utstrackning &n annars i mindre kommuner som Torsas). Kyrkoherden
maste fa mojlighet att vara prast, men fr.a. fa kompetenta medarbetare som pa delegation kan
hantera vissa personalfragor, fastighetsfragor, kyrkogardsfragor etc., och som har vidstrackt
delegation under kyrkoherdens Gvergripande ansvar. P4 samma satt maste kyrkoherden kunna
delegera ansvaret for forsamlingslivets utformning till arbetsledande komministrar. Torsas —
Gullabo — Soderakra skall kunna ha ganska olika inriktning pa sitt forsamlingsliv, utifran
olika behov eller olika kyrkliga traditioner. Kyrkoherden &r rimligen placerad i Torsas, och
bor vara direkt ledare for forsamlingslivet dar — det ar inte bra med en kyrkoherde som enbart
sysslar med ledning och administration. Samtidigt maste en av komministrarna ha en rad
uppgifter i forsamlingslivet i Torsas for att avlasta kyrkoherden.

Det &r lampligt att man Gvervéger nagon form av regelbunden vaxling mellan
medarbetarsamlingar for hela pastoratet och for férsamlingarna knutna till resp. kyrkligt
centrum, och man darvid tydliggor kyrkoherdens begransade roll i Soderakra, Bergkvara och
Gullabo. P& motsvarande satt kan det vara bra att skapa en informell métesplats for
kyrkoherden — arbetsledande komministrar — kyrkoradsordféranden.

4. Forsamlingsinstruktionen

En rad fragor om forsamlingslivet regleras i forsamlingsinstruktionerna (FIN). Dessa ér de
lokala forsamlingarnas instrument for att skapa en trygghet kring det egna forsamlingslivet i
den nya storre organisationen. De utarbetas av kyrkoradet och skall ur en synpunkt kunna ses
som forsamlingens “’bestéllning” (till serviceorganet samfilligheten) av kompetent personal,
fungerande lokaler och tillrackliga medel. I praktiken begransas man naturligtvis av de
gemensamma resurser som finns. Att kyrkoherden skall underteckna férsamlingsinstruktionen
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ar bade ett uttryck for ambetslinjen och for att den enskilda férsamlingens planer passar in i
den gemensamma ramen.

Pa detta satt kraver en fungerande forsamlingsinstruktion ocksa att forsamlingen gor
ekonomisk kalkyl, verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse, och att den arliga revisionen
ocksa ar en verksamhetsgranskning.

Alla tre forsamlingarna har uppdaterade forsamlingsinstruktioner — Soderakras nya FIN &r
under beredning infor utfardande. 1 och med att tjansteorganisationen och i viss man
forsamlingslivet kommer att forandras fran 2014 maste nya FIN utfardas. Domkapitlet har
nyligen utférdat nya anvisningar for hur en forsamlingsinstruktion i Vaxjo stift skall vara
uppbyggd, BYGGA med tilltro — den ar utsand och finns ocksa pa stiftswebben. Formen ar
delvis annorlunda an den som forsamlingarnas nuvarande FIN har, men dessa &r sa val
genomténkta att mycket av dem kan avpassas och foras in i de nya FIN. Modellen i BYGGA
ar att forsamlingen gor en situationsanalys (med bakgrund i bl.a. statistik och prognoser) och
utifran denna dels tillverkar en aktuell pastoral plan ("Hur ser forsamlingslivet ett normalt ar
ut?”) och dels tecknar en bild av de fordndringar man ser framfor sig. Modellen ar mycket
lamplig att anvanda for forsamlingar som star i strukturforandring.

Det ar mojligt att den nationella strukturutredningen férslag blir verklighet, och da géller bl.a.
en annan beslutsordning for FIN.

Till reflektionen om forsamlingslivet och forsamlingsinstruktionens pastorala plan for den nya
forsamlingen kan nagra saker fortjana att betonas. | den samverkan som sker mellan
stiftsstyrelse (strukturbeslut) och domkapitel (FIN) &r det viktigt att
forsamlingssammanlaggningen far de konsekvenser som forutskickas i diskussionen, och da
ar forsamlingsinstruktionen det instrument stiftet har for att folja upp detta. | klartext betyder
detta att grunddragen i den struktur som forutsatts i denna utredning bor pa lampligt satt
aterfinnas i den nya forsamlingsinstruktionen (eller far inte utan tydliga skal frangas).

Arbetet med FIN har nagon gang upplevts som en formalitet och en bérda. Om man ser den
som ett satt att i en forandringssituation skapa tydlighet och klara formuleringar blir FIN i
stéllet sjalva redskapet for att utforma ett férsamlingsliv som bar.

Stiftets handlaggare for kontraktet — stiftsadjunkten Jens Linder och stiftsdiakonen Monica
Solvesdotter Olsson — star garna till tjanst med information och diskussion infor FIN-arbetet.

a. Omvarldsanalys

Bakgrund for forsamlingsinstruktionen skall vara en analys av forhallandena inom det omrade
dar forsamlingen verkar: en beskrivning av méanniskors villkor och slutsatser av detta for
forsamlingslivet, vidare en beskrivning av forsamlingslivet och den inriktning man har — med
slutsatser for de forandringar som man menar maste ske. Bakgrunden for detta hamtas i en
forsamlingsrapport som inom kort skall ga att ta fram pa Svenska kyrkans statistikdatabas,
liksom genom en genomgang av de resurser som forsamlingen forfogar 6ver (se BYGGA med
tilltro). En annan hjélp i detta arbete finns i stiftskansliets material Vagvalen.

En sadan analys &r viktigare an nagonsin nar forsamlingslivet star i en strukturomvandling.
De som kinner sig “drabbade” av forindringen maste goras delaktiga i arbetet samtidigt som
man gor en klokt avvagd nysatsning. Férandringen maste — arligt — tydliggoras som en
forbattring och nysatsning, inte som att man ger upp eller drar in.

Man bor ocksa gora en analys av forsamlingens behov och en precisering av forsamlingslivets
inriktning. Till att borja med kan man anvanda t.ex. stiftets underlag for
forsamlingsinstruktionsarbetet Fyra pelare — ett valv, stiftets arbetsmaterial Vagvalen,
bockerna Forsamling — Har! Nu!, dvs. arbetsboken fran prast- och diakonmotet 2006, Sven
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Thidevall: Folkkyrkan tid, Jonas Bromander: Forsamlingens guide till omvéarldsanalys — och
naturligtvis den kommunala planeringen som tydliggor de samhallsférandringar som ar att
vanta.

Ett viktigt material for FIN-arbetet &r som ndmnts stiftets satsning till tro som kommer att
byggas ut med olika moment under de kommande aren. De fem fokusomradena inom
programmet — Heligt centrum, Larjungaskap, Gora skillnad i varlden, Samarbetande
ledarskap, Levande kristna gemenskaper — kan vara de begrepp utifran vilka man organiserar
forsamlingslivet, och strukturerande princip i férsamlingsinstruktionens pastorala program.
Forutsattningen ar da att programmet anda i lamplig form behandlar de fyra delarna i vad
kyrkoordningen kallar férsamlingens grundlaggande uppgift.

b. Gudstjanst

Forsamlingsinstruktionen ar platsen dar den enskilda forsamlingen tydliggor gudstjénstlivets
omfattning, och sa att sdga sakerstaller att man far regelbunden gudstjanst. Huvudgudstjanst
skall firas varje son- och helgdag, men det finns vissa ramar inom vilka man kan sammanlysa
gudstjansten. Dessa framgar i anvisningarna BYGGA med tilltro. | synnerhet i Soderakra &r
det viktigt att FIN ska innehalla allménna principer for hur gudstjanstlivet fordelas, och vilka
sarskilda gudstjanster som arligen skall firas i resp. kyrka, t.ex. vid de stora hogtiderna och
vid de for varje kyrka speciella traditionella hogtiderna.

Har bor ocksa preciseras en viss niva pa gudstjanster pa andra platser: dels bygudstjanster och
friluftsgudstjanster, dels det regelbundna gudstjanstlivet pa dldreboenden etc. Det ar ocksa
lampligt att man &r ganska precis om omfattningen av ekumeniska gudstjanster, i synnerhet
om dessa ersatter forsamlingens huvudgudstjénst.

c. Undervisning

Det kan vara en podng att skapa ett pedagogiskt centrum i pastoratet, och ha pedagogiska
resurser knutna till de kyrkliga centra, men det ar ocksa viktigt att i forsamlingsinstruktionen
precisera t.ex. den barnverksamhet som sker i de olika delarna av férsamlingarna, och att detta
baseras pa de uppgifter om arskullarnas storlek som inte ar svara att fa fram.

Samma sak galler konfirmandverksamheten. Man bor préva om den helt eller delvis skulle
kunna bedrivas i samverkan. De nya konfirmandriktlinjerna skall féljas, och den aktuella
handlingsplanen for denna verksamhet skall skickas in tillsammans med resp. FIN.

Vuxenpedagogiskt arbete ar en viktig uppgift och skulle kunna finnas med i den nysatsning
som kan vara viktig att gora nar den nya organisationen rullar igang. Kanske kan detta
vitaliseras genom ett utbyte mellan férsamlingar i det nya pastoratet.

d. Diakoni

Fornyelsen pa denna punkt ar naturligtvis beroende av de diakonala grupper som finns far
fortsatt stod och inspiration. Den méjlighet som 6ppnar sig att inrdtta en diakontjénst kan
innebdra en viktig nysatsning, som emellertid inte far ersétta den “frivilliga” diakoni som nu
finns i forsamlingarna. Det &r viktigt att se hur diakoni inte enbart &r verksamhet bland &ldre
och sjuka, utan att det ocksa handlar om ungdomar och barnfamiljer eller andra svaga
grupper, med ofta dolda och ibland oformulerade behov av hjélp. I ett pastorat av Torsés’
karaktar ar diakoni bland manniskor som bor i ytteromradena utanfor samhéllena, i en ofta allt
mer avfolkad landsbygd, en viktig uppgift.

Diakonin riktar sig till alla, alltsa inte bara till de kyrkotillh6riga. Inte minst
invandrargrupperna &r viktiga att uppmarksamma i kyrkans diakoni.
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e. Mission

Pa denna punkt fordrar stiftet en fornyad och fordjupad reflektion av varje ny
forsamlingsinstruktion. Poangen &r att forsamlingen ocksa har en lokal missionsuppgift, dels
utifran tanken att allt forsamlingsliv maste gestaltas som en Guds sandning (mission) till
varlden, dels naturligtvis ocksa i form av evangelisation. Det ar naturligt att man pa denna
punkt vager in former for ekumenisk samverkan.

5. Ekonomi

Erfarenheten &r att de omraden dar man pa sikt och med bestaende resultat kan spara pengar
ar fastigheter och personal. Genom fastighetsforsaljningar har Soderakra en skenbart god
ekonomi, men pa sikt samma problem som andra férsamlingar. Fér bada enheterna galler att
besparingar hade blivit &nnu mer nddvandigt om den skisserade sammanlaggningen inte
skulle genomforas. Sammanlaggningen skapar resurser for en planmassig genomgang av
exempelvis fastigheternas skotsel och avpassning till de lokala behov som dikteras av hur den
lokala férsamlingen anvander fastigheten, liksom en mer rationell hushallning med de
resurser som de anstallda &r.

De gamla pastoraten upphor, all deras egendom fors till den nya enheten och all ekonomisk
forvaltning som de haft kommer att ske centralt. Férsamlingarna har egen ekonomi for
forsamlingslivet, men all férvaltning av denna gors av samfalligheten. Kyrkoraden har att
utifran verksamhetsplaner gora arlig budget for sin verksamhet.

6. Fastigheter

Det &r viktigt att tydliggora att forsamlingarna fortsétter att vara lagfarna dgare till kyrkor etc.
Underhall och drift dverlats emellertid pa pastoratet, sd som det kyrkorattsliga laget ar idag — i
Néarhet och samverkan foreslas daremot att underhallet och dithérande ting skall ombesorjas
av stiftet.

Det kan vara viktigt att infor forandringen gora en utforlig genomgang av fastighetsbestandet
(namnt ovan) i sin helhet med en rad kringfragor:

e | vilken utstrackning lokalen anvéands av forsamlingen

e Ev uthyrning, ev. andra intressenter (t.ex. féreningar som lanar lokalen)
e Renoveringsbehov pa sikt

e Avpassning av lokalen: allméant handikappanpassning etc

e Avpassning av lokalen: ar den bra for det den skall anvandas for?

Den vard- och underhallsplan for alla fastigheter som maste finnas skall alltsa bygga pa
samspelet mellan lokalens anvandning, det underhall den far — och de forbattringar som ar
viktiga att gora.

Vidare ar det Iampligt att innan en ev. sammanldggning gora en inventering i kyrkor och
forsamlingshem for att se om dar finns féremal som tillhor andra enskilda eller organisationer.
Kyrkornas inventarieforteckningar bor ocksa aktualiseras. Narmare bestammelser finns i
kyrkoordningen kap 40 och i kulturminneslagen kap. 4, 8 6-10.

Det kan vara lampligt att gora en utforligare dokumentation om de egna inventarierna, om en
sadan inte finns. Man bor prova att inventarierna forvaras val och att de inte tar skada av
forvaringen. | forsta hand skall de forvaras i den kyrka dér de hér hemma; flyttas de for
forvaring nagon annanstans skall detta godkéannas av lansstyrelsen och férhallandet skall
antecknas i inventarieforteckningen.
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D. Den framtida organisationen

1. Pastorat, samfallighet, férsamling

Det &r en val forberedd och vél motiverad organisationsforandring som foreslas, med
inneborden att Soderakra forsamling och Torsas kyrkliga samfallighet laggs samman till
Torsas kyrkliga samfallighet. Samfalligheten kommer att omfatta alla forsamlingar i Torsas
kommun. Férandringen bor genomfdras den 1 januari 2014.

Nagot har diskuterats om lampligheten att ocksa lagga samman férsamlingarna till en enda
enhet — alltsa att man i stallet skapade en Torsas forsamling omfattande de tre tidigare
forsamlingarna. Det vore en forenkling ur administrativ synpunkt, men kunde innebéra att
beslut och organisation hamnade pa avstand fran det faktiska kyrkolivet, och forslaget har
inget egentligt stod i forsamlingarna. Den nationella strukturutredningen innehaller dessutom
en rad forslag som kan eliminera de eventuella oldgenheter som den har féreslagna
organisationen mojligen skulle kunna innebara.

2. Namn

Den nybildade enheten heter 1ampligen ”Torsas pastorat” resp. ”Torsés kyrkliga
samfillighet”. Nagot alternativt namn har inte forekommit i samtalen. Stiftsstyrelsens
riktlinjer for namngivning av nybildade enheter séger att nar en samfallighet omfattar en hel
kommun, skall samfalligheten ha kommunens namn.

3. Samfallighet

Samfallighetens uppgift ar att vara ett serviceorgan at de ingaende férsamlingarna vad géller
personal, fastigheter och ekonomi; férsamlingarna har att sjalvstandigt utfora sin
grundldggande uppgift (gudstjanst, undervisning, diakoni, mission). Podngen med den i denna
utredning foreslagna forandringen ar alltsa inte att kyrkan drar sig tillbaka, utan att man
skapar en organisation som gor att man kan fortsatta att vara nérvarande lokalt. Det betyder
att man i den storre samfalligheten maste tydligt renodla samfallighetens uppgift att enbart
vara serviceorgan at forsamlingarna, och att forsamlingarna tydligt tar ansvar for hela sin
grundlaggande uppgift (och inte dverlater den at pastorat/samfallighet).

Det senare innebar bl.a. att man lokalt i férsamlingarna i framtiden &r noga med att gora
verksamhetsplan och verksamhetsberattelse, och att man har en fungerande ekonomisk
planering for forsamlingens liv.

Samfalligheten bor fa ett kansli, som lampligen placeras i Torsas, med administrativ personal
och dar kyrkoherden, som chef, har sin expedition.

Pastoratet ar rimligen arbetsomrade for all anstélld personal, men arbetsuppgifterna ar
uppdelade sa att man i stort har skilda ansvarsomraden.

3. Flera kyrkliga centra

Det kan vara lampligt att tanka pa forsamlingslivets struktur utifran att man pa varje plats har
kyrkligt centrum dér det finns lokaler och utrustning for forsamlingsarbete, och dar det finns
en arbetsledande eller verksamhetsledande komminister, vidare kyrkomusiker och annan
forsamlingsvardande personal, som har detta kyrkliga centrum som sitt tjanstestalle. Detta
galler i forsta hand Torsés och Soderakra. Aven om man sedan delar t.ex. diakon eller
pedagog med en annan forsamling bor det finnas arbetsyta etc. for denne, sa att det inte
upplevs som att man bara ar dar tillfalligt. Det kyrkliga centrum bor vara sa valutrustat att
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medarbetarna inte mer &n i undantagsfall behover resa till en annan plats for att forbereda eller
utfora arbetsuppgifter. | Bergkvara och Gullabo kommer ocksa att finnas kyrkliga centra, men
utan att nagon har det som tjanstestélle, dvs. utan att ndgon s.a.s. finns pa plats hela tiden. Det
kan vara rimligt att tdnka Gullabo som ett sekundért kyrkligt centrum. Eventuellt kan man
gora sa att man lagger olika tyngdpunkt pa olika verksamhetsformer pa vart och ett av de tre
centra i Torsas, Soderakra och Bergkvara, som inte ligger sa avlagsna fran varandra.

| alla fyra kyrkliga centra bor finnas IT-kommunikation med samfallighetens kansli sa att man
direkt kan boka lokaler och skota ekonomiska drenden. En poang ar att medlemmar pa resp.
ort ocksa i fortsdttningen ska kunna veta vem som ér den “egna” prasten och att det lokalt
finns mojlighet att ta kontakt om kyrkliga handlingar och lokalbokningar etc. Detta hindrar
sedan inte att man med regelbundenhet gar in for varandra. Medarbetaren skall veta att
han/hon ar anstélld i hela pastoratet, men har ett sarskilt ansvar i ett kyrkligt centrum och i
den kyrka/de kyrkor som hor dit.

Navet i férsamlingens liv ar den regelbundna séndagliga huvudgudstjénsten. Den
grundlédggande idén om detta finns i forsamlingsinstruktionen, och samtal med medarbetare
och kyrkorad ger den arbetsledande komministern ett underlag for planering av gudstjanster
och verksamhet till kyrkoherden, som fattar beslut om gudstjanstschema och annan
verksamhet.

En fraga som maste 6vervéagas ar om den komminister som leder verksamheten i
Soderakra/Bergkvara resp. Gullabo ocksa skall vara arbetsledare (i arbetsrattslig mening) for
de medarbetare som &r stationerade dar. Det ar en fraga om hur mycket arbetsledning
kyrkoherden skall ha. En annan men liknande fraga &r ”pristastolen” i kyrkoraden i Gullabo
och Soderakra; kyrkoherden beslutar om detta och det ar rimligt att tanka sig att en
komminister i resp. forsamling sitter pa kyrkoherdens plats i kyrkoradet.

Att férsamlingarna ar sjélvstandiga vad géller den grundlaggande uppgiften hindrar inte att
man samverkar forsamlingar emellan; tvartom maste man i den storre samfalligheten skapa
samverkansformer kring olika uppgifter som béast fullgors i samverkan. Hit hor t.ex.
konfirmandverksamheten, diakonala fragor, information etc.

Man bor tanka igenom vilken volym pa lokaler man behdver — behovet av lokaler for
administration minskar avsevart med forandringen pa de flesta platser, medan samflligheten
behdver ett ordentligt gemensamt kansli pa en plats.

Det &r viktigt att de kyrkliga centra ar val rustade for de &ndamal de anvands till; det kraver
onddigt mycket av kraft och entusiasm av medarbetare (anstallda och fritids-) om man
regelbundet ska komma ihdg och transportera fram sddant som man regelbundet anvéander i
verksamheten till dess lokal. Det &r ocksa viktigt att tillsyn, stadning och 6ppethallande sker
genom en lokalt ansvarigs forsorg.

Kyrkogardsforvaltningen ligger rimligen utanfor denna organisation med kyrkliga centra.
Dess administration ar emellertid inte storre &n att den bor finnas tillsammans med
samfallighetens 6vriga administration. Lokaler for kyrkogardsverksamheten (redskap,
maskiner, verkstad) och personalutrymmen kan férmodligen bara delvis samordnas med de
kyrkliga centra.

Det ér viktigt att det sker ett naturligt samspel mellan forsamlingens egna” liv och det som
sker i samspel med andra férsamlingar, i distriktsgemenskap eller pa annat satt. Bra exempel
pa samverkansprojekt ar konfirmandverksamheten liksom vissa delar av den diakonala
verksamheten. Bada dessa kan t.0.m. med fordel bedrivas av alla férsamlingarna i samverkan.
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En del av forsamlingslivet sker pa andra platser &n de som hér skisseras som kyrkliga centra —
fr.a. bygudstjansterna i Torsas. Det ar viktigt att dessa om mojligt fortsatter sa att manniskor
erfar att kyrkan finns i deras vardag, samtidigt som kyrkorna och férsamlingshem/kyrkliga
centra framstar just som forsamlingens resurs- och kompetenscentra.

4. Tjansteorganisation

Vid en pastoratssammanléggning Overtar den nya enheten arbetsgivaransvar for alla anstéllda,
och omorganisationen hanteras efter arbetsmarknadens regler. Vissa vinster i
personalorganisationen kommer att kunna goras. Det &r dock sa att de bada enheterna redan
innan sammanlaggningen klokt nog har borjat integrera tjanster i samband med
pensionsavgangar; andra forandringar finns majlighet att I6sa pa nagra ars sikt. Man kan inte
lova att alla anstéllda far behalla sina arbeten, men det finns goda utsikter, samtidigt (och det
kan vara nog sa smartsamt) som de allra flesta kommer att fa forandrade arbetsuppgifter och
forandrade arbetsscheman.

Bland de viktigaste arbetsuppgifterna for indelningsdelegerades arbetsutskott ar att skapa en
tydlig bild av arbetsorganisationen och ta stéllning till kompetensnivan och
arbetsledningsansvaret for de under kyrkoherden hdgsta tjanstemannen vad géller ekonomi
och kyrkogard/fastigheter. En nyckelfraga ar darvid om man skall anstélla alla medarbetare
for tjanstgoring i hela pastoratet — formellt kan en forsamling anstélla en medarbetare (dock
inte prasten) for tjanst enbart i forsamlingen; detta ar knappast rimligt i s sma enheter som
det har géller.

En viktig uppgift, kanske fr.a. for de tva kyrkoherdarna, att forbereda redan nu &r att narma de
tva arbetskulturerna i Soderakra och Torsas till varandra. Redan sammanlaggningen som
sadan skapar rimligen oro hos anstillda. En mingd ”sma” fragor kommer att bli stora nér man
jamfor varandras forhallanden: hur man ser pa anstallningsformer, arbetstid, formaner. Inte
minst kommer det att handla om vilka uppgifter som gors av frivilliga/fortroendevalda resp.
anstéllda. Bittre att forteckna och tala om de ”sma” sakerna i god tid, &n att ménniskor skall
kanna sig forbisedda eller sarade!

a. Praster

| samband med beslutet om pastoratssammanlaggning faststaller stiftsstyrelsen ocksa for
pastoratet ett minimiantal prasttjanster; detta far inte underskridas. Det star emellertid
samfélligheten fritt att inratta ytterligare prasterliga tjanster.

Antalet prasttjanster ar bara i grova drag berakningsbart: utifran antalet medlemmar, utifran
hur manga gudstjanststéllen det finns, utifran en uppskattning av antalet kyrkliga handlingar
etc. Det ar angeléget att varje forsamling (och i viss utstrackning ar da Bergkvara ocksa en
forsamling i denna mening) kénner att de har en “egen” prést som leder forsamlingslivet —
samtidigt som detta inte hindrar att praster byts vid ibland. | stigande utstrackning &r det ocksa
sa att det finns ett krav pa prastens ratt till tjanstefria sondagar (ocksa prasten behover sitta i
kyrkbanken). Vissa uppgifter, ocksa enstaka gudstjanster (utan sakramentsforvaltning), kan
ledas av lekmaén.

Vid en sammanléaggning till en kyrklig samféllighet i Torsas och Soderakra kan man forutse
att det ar mojligt att minska antalet praster fran 4 till 3 (och i stéllet anstélla en diakon) — vad
galler prast- och kantorstjansterna maste antalet anstallda avvagas mot vad som &r en rimlig

rytm for gudstjansttider pa sondagarna.
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En kyrkoherdes uppgifter just som kyrkoherde beréknas schablonmassigt till 30% av tjansten.
| och med att en kyrkoherdetjanst forsvinner sa finns alltsa ytterligare uppat 30% arbetstid for
rent présterliga uppgifter (att vara kyrkoherde i ett storre pastorat &r inte dubbla arbetsbdrdan,
men, i synnerhet inledningsvis, mer &n i det nuvarande Torsas pastorat).

Komministertjinsten i Bergkvara” har blivit ifrigasatt — infor framtiden ser man i Séderakra
det svart att ekonomiskt klara denna. F.n. uppratthalls den till 75% av en vikarie, i vantan pa
sammanlaggningen. | ett pastorat med tre forsamlingar av denna storlek torde det vara
tillrackligt med tre préasttjanster, om man gor en klok gudstjanstplanering och har méjlighet att
vissa sondagar ta in hjalp av vikarierande préaster utifran, eller av veniater. Det skulle
férmodligen fr.a. innebéra en omléggning av tjansten fér den nuv. komministern i Gullabo”.

Det finns darfor ingen anledning att faststélla ett minimital prasttjanster mer an en kyrkoherde
och tva komministrar — samfalligheten &r fri att inrétta ytterligare en komministertjanst om
man menar att det ar angelaget, kanske fr.a. i ett inledningsskede néar kyrkoherden kommer att
bli mer arbetstyngd. En minskning till tvd komministrar skulle skapa utrymme for att inratta
en diakontjanst.

b. Diakon

Det &r en utmarkt tanke att inrdtta en diakontjanst om man minskar en prasttjanst. Diakonin ar
en allt viktigare del av kyrkans uppdrag och har stor goodwill hos méanniskor. En diakon kan
ocksa dela ansvaret for gudstjanstlivet, fr.a. pa olika vardinrattningar.

Det ar viktigt att diakontjansten inte tar loven av det diakonala arbete som frivilliga” redan
utfor i forsamlingarna. Diakonens uppgift ar har att leda, utbilda och rekrytera till detta arbete.
Om han/hon i alltfor stor utstrackning sjalv gar in och utfor det, blir det alltfor splittrat pa de
tre forsamlingarna.

c. Kyrkomusiker

Domkapitlet faststaller tjanstetyp for kyrkomusikertjansterna. Det kan vara en poédng att i det
stOrre pastoratet variera kompetensen hos kyrkomusikerna (musikalisk inriktning,
instrumentkompetens) och att det darvid ocksa finns ndgon med den hdgre examen
organistkompetens — nagot som ju justeras forst vid nyrekrytering.

F.n. ar det 1,5 kantorstjanster i vardera pastoratet. Man bor undersoka om det gar att gora
samordningsvinster.

d. Ovriga forsamlingsvardande tjanster

Torsas resp. Soderakra har var sin forsamlingspedagog, dessutom finns timanstallda
barnledare. Utan att ge upp deras lokalanknytning kan har sdkert samordningsvinster goras.
Konfirmandverksamheten kan t.ex. lampligen samordnas i &nnu hdgre utstrackning.

| Torsas finns tva deltids forsamlingsvardinnor, S6derakra anger inga sadana.

| Torsas finns 3,5 tjanster pa kyrkans forskola Vindruvan. Denna verksamhets relation till
forsamlingen resp. till den nya samfalligheten maste tydliggoras.

e. Administration

Vidare kan man se tydliga rationaliseringsvinster nér det galler férvaltning, idag sammanlagt
2,5 tjanster plus en arvodesbefattning; har har Soderakra nyligen organiserat om
ekonomiforvaltningen, och kommande pensionsavgangar gor det rimligt att tanka sig att den
kamerala verksamheten kan hanteras av tva tjanster.
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f. Fastigheter och kyrkogéardar

Nér det galler kyrkvaktmaéstare finns redan borjan till en samordning mellan pastoraten, sedan
en pensionsavgang i Torsas mojliggjort att man koper tjanster av Soderakra. Man bor
overvaga att 6verlata en del kyrkvaktmastaruppgifter vissa sondagar till kyrkvardar;
kyrkvaktmastaren har da uppgiften att utbilda dessa om sakerhet, teknisk utrustning etc. En
viss samordning av kyrkogardsverksamheten kan ocksa ge vinster.

5. Fortroendevaldaorganisation

I och med att den foreslagna fordndringen genomférs upphor samfallda kyrkofullmaktige och
kyrkonamnden i nuvarande Torsas kyrkliga samfallighet den 31 december 2013. Alla uppdrag
I denna samféllighet upphor samtidigt. | stallet inréttas ett samfallt kyrkofullmaktige for hela
den nya samfalligheten, som maste s.a.s. borja fran scratch. Detta utser bl.a. kyrkonamnd,
valndmnd och andra ndmnder. Det &r vidare den nybildade samfallighetens kyrkofullméaktige
som faststaller bokslut och beviljar ansvarfrihet bade for Torsas nuvarande kyrkliga
samfallighet och for Soderakra forsamling.

Forandringen innebar ocksa — vilket ar sjalvklart men kan vara svart att vanja sig vid — att
forhallandet mellan Torsds och Gullabo inte &r annorlunda &n mellan Torsas och Soderékra
eller mellan Soderakra och Gullabo.

For Soderakras del innebar forandringen att en rad uppgifter som handlar om ekonomi,
fastigheter och personal m.m. forflyttas fran nuv. kyrkofullmaktige/kyrkorad till den
nybildade samfallighetens samfallda kyrkofullmaktige/kyrkonamnd. Kyrkoradet i Soderakra
handlagger fortfarande alla fragor om forsamlingslivet. Det blir rimligen en larprocess att
kunna se vad som hér hemma var.

Valnamnderna i Torsas resp. Séderakra finns kvar under innevarande mandatperiod, men
handlagger inte kyrkovalet 2013 — detta gors av den valndmnd som snarast utses av
indelningsdelegerade.

Man bér (men dr numera inte skyldig att) snarast faststélla en arbetsordning for alla organ — i
synnerhet om man pa samfallighetsniva har namnder utéver kyrkonamnden. P4 samma satt
bor delegationer vara tydligt formulerade och foreligga samlade i en lista.

a. Férsamlingarnas beslutsorgan

De tre forsamlingarna inrattar lampligen direktvalda kyrkorad — det innebar en forandring for
Soderakras del. Man kan naturligtvis ocksa ha den mer komplicerade organisationen med ett
forsamlingens kyrkofullmaktige som valjer kyrkorad, men det finns ingen anledning.

Om man har direktvalt kyrkorad skall detta ha minst 10 valda ledaméter plus kyrkoherden
sjalvskriven. Om man mot férmodan skulle valja att kyrkofullméktige i férsamlingen skall
detta i alla tre forsamlingarna ha minst 15 ledamoter. | detta fall skall kyrkoradet ha 6 valda
ledamoéter plus kyrkoherden sjalvskriven. Kyrkoherden kan (i alla forsamlingar utom en,
lampligen Torsas) forordna en annan prast att i kyrkoherdens stalle sitta pa denna plats i radet.

Beslut om huruvida man skall ha kyrkofullmaktige plus kyrkorad eller direktvalt kyrkorad
samt antalet ledamoter i resp. organ fattas av de nuvarande direktvalda kyrkoraden i Torsas
och Gullabo resp. av nuv. kyrkofullmaktige i Soderakra. Beslutet skall fattas snarast och
meddelas stiftsstyrelsen senast 1 mars 2013.
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b. Samfallda kyrkofullméaktige

| den nybildade samfalligheten skall som hdgsta beslutande organ finnas ett samféllt
kyrkofullméktige, som valjs vid kyrkovalet 2013. Minsta antal ledaméter framgar av KO
3:53: med hogst 5000 rostberattigade skall det vara 15 ledamoter, mellan 5000 och 20000
rostberattigade skall det vara 25. Det skall vara lika manga ersattare som ledamater. Antalet
rostberattigade medlemmar i den nybildade enheten kan ligga runt 5000, och maste beraknas
mer exakt om man skulle énska ha det lagre antalet ledamdéter.

De i den nybildade samfalligheten ingaende foérsamlingarna skall komma Gverens om antalet
ledamoter (KO 3:54), rimligen genom beslut i indelningsdelegerade; om man inte enas
beslutar stiftsstyrelsen. Antalet skall meddelas stiftsstyrelsen senast 1 mars 2013.

Bade Soderakra och Torsas har 25 ledamoter i sina kyrkofullmaktige resp. samfallda
kyrkofullmaktige. Det kan vara l&mpligt att 6vervdga att man i den nybildade samfalligheten
atminstone forsta mandatperioden har ett storre antal ledaméoter &n minimiantalet, t.ex. 25, for
att alla delar av den nya enheten skall kdnna att de ar tydligt representerade.

Varje valkrets skall kunna tillsatta minst fem mandat, annars skall sérskild valkretsindelning
ske. Gullabo kan inte med bibehallen proportionalitet tillsitta s manga mandat, och det
rimliga ar att man bildar valkrets tillsammans med Torsas. Alternativet ar att man gora hela
samfalligheten till en valkrets. Det finns dock inte sarskilt manga exempel pa det senare
alternativet; dess effekter begransas dessutom av att nomineringsgrupperna anmaler ocksa
lokala listor i alla valkretsarna.

c. Kyrkondmnd (och andra namnder)

Samfallda kyrkofullmaktige utser en kyrkonamnd , som &r samfallighetens styrelse.
N&mnden skall (KO 4:29) ha minst 6 valda ledaméter (plus halva antalet ersattare); varje
forsamling bor vara foretradd. Kyrkoherden (vid forfall: den vikarierande kyrkoherden) &ar
darutover ledamot i kyrkonamnden. Om man har ett storre antal ledaméter — sdsom man idag
har det i bade Soderakra kyrkorad och Torsas kyrkonamnd — bor man naturligtvis ha ett
arbetsutskott (dar kyrkoherden ingar).

Fullméktige utser ocksa en valnamnd — detta ar den enda obligatoriska ndmnden utéver
kyrkonamnden.

Fullmaktige kan inrétta ytterligare namnder. Det ar inte ovanligt att man har en (fastighets-
och) kyrkogardsnamnd, men det ar kanske inte nddvandigt nar det handlar om sa fa
fastigheter och kyrkogardar som hér ar fallet. Liksom kyrkonamnden bor varje forsamling
vara foretradd. Kyrkoherden kan (och bér rimligen) véljas in, har i varje fall narvaroratt och
ratt att anteckna sarskild mening (KO 4:25, 26, jfr 32).
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E. Overgangen

Sjalva beslutet om sammanlaggningen fattas av stiftsstyrelsen, som ocksa beslutar om
indelningsdelegerades storlek. En detaljerad tidsplan finns nedan under G 1. Stiftsstyrelsens
beslut kan inte overklagas.

Den nya organisationen skall kunna tréda i kraft den 1 januari 2014. Kyrkovalet 20 september
2013 sker till organ i den nya samfalligheten. Under tiden fram t.o.m. december 2013 utdvas
beslutanderatten for den kommande samfalligheten av ett indelningsdelegerade (ID) som sa
snart beslut om foréandringen &r fattat utses av forsamlingarna. Indelningsdelegerade har ett
arbetsutskott som har arbetsuppgifter motsvarande kyrkonamndens.

Om kyrkomotet skulle besluta om férandrade former (utredningen Narhet och samverkan)
som da skulle gélla fr.o.m. 2014, skulle detta som det verkar i nulaget inte paverka reglerna
for indelningsdelegerade etc., daremot skulle det naturligtvis paverka de beslut om
forhallandena efter 2014 som indelningsdelegerade har att fatta.

1. Indelningsdelegerade (ID)

Bestdmmelser om ID finns i KO 37:50-54. Dess uppgifter motsvarar samfallda
kyrkofullmaktiges, men ror bara den kommande enheten. Ledamdter och ersattare skall véljas
fran vart och ett av de i den nya samfalligheten ingaende forsamlingarnas hogsta beslutande
organ, dvs. av de direktvalda kyrkoraden i Torsas och Gullabo, och av kyrkofullmaktige i
Soderakra. Valbara ar de som ar ledamoéter i den valjande korporationen eller i det sittande
samféllda kyrkofullméktige.

Stiftsstyrelsen ar fri att besluta om 1Ds storlek och antalet ledaméter och erséttare fran de
forsamlingar som skall laggas samman — detta innebar ocksa en mojlighet att géra runda
berdkningar langt i forvag och att géra rimligt att sma forsamlingar far representation — man
skapar en situation dar man maste soka samforstandslésningar. Som riktmarke for
indelningsdelegerades storlek kan tjana att ovan foreslas att samfallda kyrkofullmaktige skall
ha 25 ledamaéter. Fran varje forsamling skall valjas minst en ledamot och en ersattare; valjs
flera ledamoter bor minst halva antalet ersattare utses. Om man anvander antalet
kyrkotillhériga 1 januari 2011 och anvander principerna for mandatférdelning mellan
valkretsar (KO 38:9) skulle da ett mandat “kosta” 227 kyrkotillhoriga (utjamnad siffra). Med
ledning av detta foreslas foljande berakning:

Kyrkotillh  Ledamdéter  Ersattare

Torsas 2845 12 6
Gullabo 543 2 1
Soderakra 2486 11 6
Summa 5874 25 13

Sa fort valen ar forrattade skall stiftsstyrelsen underrattas om vilka som blivit valda. Valen
maste ske sa snart som mojligt efter beslutet och forslaget ar att de sker sa att stiftsstyrelsen
kan ha information om vilka som valts senast den 30 april 2012. Déarefter utser stiftsstyrelsen
en sammankallande — detta & normalt delegerat till en tjansteman — och indelningsdelegerade
sammantrader sa snart som mojligt; forsta arenden ar att utse presidium och att valja ett
arbetsutskott, mojligen ocksa en valberedning (om inte alla val forbereds pa annat sétt).

2. ID:s arbetsutskott

Arbetsutskottets uppgifter motsvarar kyrkondmndens men géller bara den kommande
enhetens ekonomi, verksamhet o.s.v. (utredningen Néarhet och samverkan foreslar det
praktiska namnet “indelningsstyrelse™). Det skall ha minst fem ledaméter, och lampligen sa
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manga att det finns tydlig representation for olika delar av den nya enheten. KO foreskriver
vidare att den kyrkoherde som varit kyrkoherde langst — i detta fall kyrkoherde Anders
Hedlund — skall inga i arbetsutskottet, men KO sager ocksa att han kan satta en annan prast
inom den nya enheten i sitt stélle.

Viktigaste arbetsuppgifter for indelningsdelegerade och dess arbetsutskott ar

o olika genomférandebeslut infor den nya organisationen
o personalorganisation och tillsattning av kyrkoherde i den nya samfélligheten
o samfallda kyrkofullmaktiges storlek i den nya samfalligheten m.fl. valfragor; en rad

sadana fragor maste vara fardigbehandlade innan februari manads utgang 2013
o overgripande planering och budget for kommande ar.

Ytterligare arbetsuppgifter kan tillkomma om férhallandet mellan férsamling och samfallighet
(pastorat) férandras med anledning av forslagen i utredningen Nérhet och samverkan.

3. Medbestdmmande

Forandringen innebér en férandring av verksamheten. Arbetstagarorganisationerna skall
darmed informeras redan i inledningsskedet. Yttranden som innebér organisationsforandringar
och beslut om sadana skall ocksa forhandlas. Det ar kyrkonamnden/kyrkoradet resp.
indelningsdelegerade och dess arbetsutskott som har ansvaret for detta.
Forsamlingsforbundets Handbok om indelningsandringar behandlar bl.a. hithérande fragor.

| formell och precis mening sker alltsa MBL i Torsas infor kyrkonamndens remissyttrande till
stiftsstyrelsen, i Soderakra infor kyrkoradets yttrande; kanske kan man samordna saken.
Néstan viktigare ar en kontinuerlig dialog med arbetstagarrepresentanterna under hela den
process som Gvergangen &r, ett skeende som anstéllda sékerligen kommer att uppleva som
fyllt av fragor.

4. Andra arbetsomraden i 6vergangsskedet

a. Allmant

Om forandringen beslutas, star férsamlingarna och samfalligheterna redan nu, innan beslutet,
i ett Gvergangsskede.

Inte minst for att forhindra onddiga kostnader ar det viktigt (och kanske avgoérande for att hela
projektet skall bli lyckat) att man omedelbart tar chansen och borjar

* anpassa administrativa och andra rutiner till varandra

* vid vagval vilja att samarbeta eller atminstone att hitta samstammiga yttre former

* infor alla storre investeringar och infor alla nyanstallningar samrada med varandra

* i beslutsorganen har en gemensam hallning och ger en entydig, likalydande och fullstandig
information till medarbetare och allménhet.

Fram till dess att ID och dess AU valts far rimligen arbetsgruppen “Storpastorat™ pata sig
ansvaret for att detta sker.

b. Ekonomi
Detta regleras i KO kap 37 § 12, 25 och 35.
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Alla tillgangar, skulder och andra forpliktelser som de gamla enheterna har Gvertas av den
nybildade samfalligheten. Forsamlingarna forblir agare av kyrkor, kapell och lampligen ocksa
forsamlingshem/hus (och bor snarast fa lagfart pa dessa), men forvaltning, vard och underhall
skots av samfalligheten — betr. inventarier och ”fonder” se dock nedan. Andra fastigheter,
t.ex. expeditionslokalerna i Torsas och ev. ekonomibyggnader for kyrkogardarna (om de &r
egna fastigheter) dgs av samfélligheten.

Ekonomisystemen och administrationen av dessa kan komma att bli &n mer rationell i den nya
organisationen. Det forutsétter emellertid att man skapar likformiga system t.ex. en gemensam
kontoplan etc. for den nya enheten, och detta kréver en del arbete innan sammanlaggningen
och i inkorningsfasen. Det kraver ocksa en del varsamhet, eftersom det ar tva olika “kulturer”
som skall smalta samman. Ocksa detta maste ocksa utredas ytterligare.

c. Anstéallda

Genomgangen av de nya forsamlingarna ovan ger vid handen att antalet anstallda inom
forsamlingsvarden minskas bara marginellt, medan det daremot gar att géra tydliga
rationaliseringar genom sambruk pa fastighets- och kyrkogardsforvaltningen — detta initieras
redan nu. Ingen kan utlova att samtliga anstallda far behalla sina arbeten, annu mindre att de
far behalla sina arbetsuppgifter. Ambitionen maste naturligtvis &nda vara att i rimlig
utstrackning bereda alla idag anstéllda arbete i den nya organisationen, och att man i man av
mojlighet behaller de tjanster och uppgifter i organisationen som man nu har. Det ar méjligt
att man inom de flesta kretsar kan klara omstallningen med naturliga avgangar.

Under 2012 bor man paborja arbetet med en personalplan for hela den nya organisationen, sa
att denna kan foreligga atminstone preliminar innan den nya organisationen kommer igang.

d. Tillsattning av tjanster i den nya organisationen

1) Kontinuitet och férandring

Den féreslagna nya organisationen bygger pa tanken att det finns bade kontinuitet och
utveckling i forhallandet mellan dagens férsamlingsliv och det forsamlingsliv som kommer att
finnas i framtiden. Pa en rad punkter ar den gamla och den nya organisationen ganska lika.
Man kan forutse att den nya organisationen blir ndgot minskad, och detta drabbar ett fatal
enskilda befattningar.

Den forandring som sker, med tva enheter som gar samman, ar att forsta som en
verksamhetsovergang, varvid Lagen om anstéllningsskydd géller, och alla anstéllda foljer med
in i den nya organisationen:

6 b § Vid 6vergang av ett foretag, en verksamhet eller en del av en
verksamhet fran en arbetsgivare till en annan, 6vergar ocksa de
rattigheter och skyldigheter pa grund av de anstallningsavtal och de
anstallningsforhallanden som géller vid tidpunkten for Gvergangen
pa den nya arbetsgivaren. Den tidigare arbetsgivaren ar dock ocksa
ansvarig gentemot arbetstagaren for ekonomiska forpliktelser som
hanfor sig till tiden fore 6vergangen. Detta stycke géller aven
arbetstagare i allman tjanst och pa sjogaende fartyg.

Bade fore och efter 1 januari 2014 kommer emellertid att ske omorganisation av
verksamheten — detta galler bade forsamlingslivet och kansliorganisationen. Ett antal
nuvarande medarbetare kommer da att erbjudas tjanster i annorlunda befattningar dar de har
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kompetens, men det kan ocksa i vissa fall bli fraga om arbetsbrist — dels p.g.a. en allmant
minskad organisation, dels p.g.a. av att den enskilde anstéllde inte tar den erbjudna férandrade
befattningen.

2) Prasttjanster

Kyrkoherden beslutar om arbetets fordelning, men har naturligtvis sjalv chefsansvaret och
har tjanststalle pa samfalligheten och dess kansli, som samtidigt vl blir Torsas férsamlings
expedition. Vid nagra sammanlaggningar har man experimenterat med tanken att kyrkoherden
skulle ha en mindre krdvande forsamling som “egen” férsamling — inte den stora centralt
belagna férsamlingen. Det har visat sig vara mindre lampligt: det ar viktigt att kyrkoherden i
offentligheten framstar som den som ar narvarande dar manniskor ar, i den stora
forsamlingen.

Kyrkoherden &r enligt kyrkoordningen chef for hela arbetsorganisationen. Under kyrkoherden
kan sedan inrattas arbetsledande tjanster pa olika satt, med olika delegationer, men
kyrkoherden delar inte sitt slutliga chefsansvar med dessa.

De arbetsledande komministertjanster som inrattas maste rimligen férstas som en ny typ av
tjanst. De nuvarande kyrkoherdarna kommer att ha mojlighet att omplaceras till dessa tjanster,
och nar det uppstar vakanser bor tjansterna lysas ut som sadana. Den nya tjanstetypen
arbetsledande komminister haller pa att vaxa fram, och for det behdvs nya utbildningsinsatser
fran t.ex. stiftet.

3) Rekrytering av kyrkoherde

Kyrkoherdetjansten ar ocksa att forsta som en ny typ av tjanst, fr.a. med hansyn till den stora
organisation som det nya pastoratet innebér.

De bada kyrkoherdetjansterna upphor. Befattningshavare dar kommer att erbjudas
motsvarande komministertjanster. Kollektivavtalet innehaller regler for detta forfarande. De
bada nuvarande kyrkoherdarna uppnar 65 ars alder under 2014 resp. 2016. Det ar lampligt att
man for 6ppna samtal med dem sa att de &r informerade om hur man organiserar det med
tillsattningen av den nya kyrkoherdetjansten och att IDs AU ar informerat om hur de ser pa
sin tid fram till pension. Det &r viktigt att alla har all information. Stiftets mening och
Svenska kyrkans arbetsgivareférbunds mening ar att man alltid vid sammanléggningar av
denna typ skall lysa ut den nya kyrkoherdetjansten 6ppet for allman ansékan. Om nagon i den
nuvarande organisationen soker kyrkoherdetjansten kan da dessutom ingen séga att han fatt
den i det fordolda. | och med att man sa smaningom avser att minska med en tjanst finns det
har en svikt i organisationen som gor att detta inte beh6ver betyda att man under en lang tid
star med fler préster an man behéver.

Det ar bade fordelar och nackdelar med att ndgon som redan &r pa plats far tjansten under
nagra fa ar. Man far en sokande som redan fran forsta dagen ar insatt i organisationen, och
som kan fatta en del obehagliga beslut som maste fattas (och sedan lamnar). Samtidigt kan det
vara en fordel med ndgon “utifran” som ser med friska 6gon pa organisationen, och som inte
har en historia med bara en av de ingaende férsamlingarna.

Inget hindrar a andra sidan att de nuvarande kyrkoherdarna stannar nagot/nagra ar pa

komministertjanster i det nya pastoratet — nagot som de ju ar medvetna om kraver att de
anpassar sig till den nya beféalsordningen.
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Om situationen blir den att nagon utifran skall komma som kyrkoherde kan det vara lampligt
att anstélla denne redan under 2013 — det finns mojlighet till detta genom att en
komministertjanst star vakant, och det finns dessutom majlighet att anséka som
forsamlingsbidrag fran stiftsstyrelsen for en sadan tjanst. Den nye kyrkoherden har da
majlighet att redan under 2013 i lugn och ro arbeta med den nya organisationen tillsammans
med IDs AU. Om nagon av de nuvarande kyrkoherdarna skulle fa tjansten kan man gora ett
motsvarande arrangemang.

e. Kyrkor och inventarier

Det &r i princip resp. forsamling (som foretrads av resp. kyrkorad) som ar lagfaren agare till
de kyrkor som finns i férsamlingen. Agandet &r omgardat med villkor p.g.a. kyrkornas
specifika andamal: dels i kyrkoordningen (helgat rum upplats pa specifikt satt, forandringar
skall vara motiverade av det givna a&ndamalet), dels av kulturminneslagen (kulturmiljovardet;
géller i huvudsak bara kyrkor byggda fore 1940). Agandeforhallandena for kyrkorna berérs
darmed inte av den foreslagna pastoratssammanlaggningen. Samma forhallande géller de
forsamlingsdagda forsamlingshemmen/husen och kapellen.

Samfalligheten far daremot ansvar for forvaltning och underhall etc. av alla fastigheter. Detta
sker naturligtvis i samspel med resp. kyrkorad; det regleras vad galler kyrkor i KO 2:11,13.
Den nationella utredningen Narhet och samverkan foreslar att detta samfallighetsansvar pa
sikt 6vergar till stiftet 2015; det har anforts att ett sadant arrangemang stoter pa lagliga hinder,
och man skall kanske bara rakna med att forslaget blir verklighet forran pa sikt.

Kyrkoherden (som kan foérordna den lokale prasten i sitt stalle) och den dartill av resp.
kyrkorad utsedde kyrkovarden har ansvaret for inventarier enligt forteckning.

Inventarieforteckningarna hor till resp. forsamlingsarkiv, som forvaras i samfallighetens arkiv
(se nedan). Det kan vara viktigt att inventarieférteckningar for de olika kyrkorna aktualiseras
infor forandringen och kanske ocksa att nagon eller nagra lokalt ansvariga sedan far tillgang
till en kopia som géller resp. kyrka. Om det inte redan har skett kan det vara lampligt att gora
kompletterande anteckningar om varifran olika foremal kommit och anvisningar for deras
skotsel.

Den storre fragan ar naturligtvis om kyrkorummen och deras anvandning — den har berorts
ovan. Utredningsforslaget skapar en kyrkorattsligt nédvéandig forutsattning for ett nytdnkande
om kyrkornas anvandning, och det ar i sin tur en forutsattning for att pa ett lampligt satt
prioritera nivan pa fastighetsunderhallet. Detta ar emellertid ett arbete pa langre sikt, som kan
ta sin borjan i utredningens forslag, men som ytterst beror pa de pastorala vagval som
forsamlingarna gor — och det beror i sin tur till stor del pa om férsamlingsmedlemmarna gor
vagvalet att ga till kyrkan. Den enda som kan stanga en kyrka &r dess forsamling — namligen
om den uteblir.

f. Kyrkogardar

All kyrkogardsforvaltning och allt praktiskt arbete pa alla kyrkogardar ligger i den nya
organisationen pa samfalligheten (KO 2:11). Gravboken kommer exempelvis att foras centralt
(och har maste de olika rutinerna samordnas). Den lokala kunskapen (viktig att ta vara pa) och
det lokala inflytandet 6ver den “egna” kyrkogédrden kan inte alltid fortsdttningsvis kanaliseras
lokalt, utan maste hitta egna former. For att fa gravplats etc. maste allmanheten ta kontakt
med kyrkogardsforvaltningen (eller mojligen en person i det aktuella arbetslaget), inte nagon
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ansvarig pa orten, i kyrkoradet etc. For att vinna trovardighet for den nya organisationen &r
det viktigt att informera om detta och att skapa goda kontaktvégar.

g. Férsamlingshem m.m.

Det &r allmént bekant att Svenska kyrkans forsamlingar har ett fastighetsinnehav som ar
alltfor stort, att fastigheterna ofta ligger pa fel platser och ar illa avpassade for den verksamhet
som skall bedrivas dar. Uppvarmningskostnaden ar ofta hdg, pa sina hall &r driften eftersatt
och framforhallning for kommande underhall saknas. Forsamlingar och samfalligheter
kommer i framtiden inte att fa en béttre ekonomi. Kyrkobyggnaderna ar ett kulturarv och
kommer — atminstone med den utsikt vi har idag — att bevaras, atminstone som byggnader.
Forsamlingshemmen ar ocksa kulturarv, men inte lika unikt och i allménhet inte lagskyddat
pa samma satt som kyrkorna.

Alla maste se 6ver den aktuella anvandningen av och behovet av forsamlingshem och
motsvarande lokaler — Kkriterier for detta har diskuterats ovan i samband med diskussionen om
kyrkliga centra.

Vad géller lagergarden i Gisemala och kyrkans forskola Vindruvan bér man med
utgangspunkt i den dar bedrivna verksamheten utreda en lamplig &gande- och
forvaltningsform for dessa fastigheter, att sjosatta 2014.

For den nya samfalligheten ar det nédvandigt att mycket snart borja ga igenom sitt
fastighetsbestand. Det &r i sammanhanget angelaget att férsamlingarna redan nu skaffar sig en
bild av hur dessa lokaler anvands. Sadana lokaler som sallan anvands for kyrkliga andamal
kan vara mer praktiskt att de dgs av en lokal bygdefdrening dar forsamlingen ar
medintressent.

h. Arkiv m.m.

Nér en kyrklig enhet — férsamling eller pastorat/samféllighet — upphor skall dess arkiv
avslutas. Den nybildade samfalligheten pabdrijar ett nytt arkiv. Handlingar som skall fortsétta
att foras inom den nya organisationen, kan 6verforas dit och inga i det nya arkivet. Det galler
ocksa handlingar som kontinuerligt behovs (t.ex. byggnadsritningar, fastighetskartor, vissa
personalhandlingar). Man gor en anteckning om forhallandet i den gamla arkivforteckningen.
Det ar lampligt att arkivet ses 6ver i sin helhet innan den avslutas.

Nérmare anvisningar om arkivfragor finns i "Handbok for Svenska kyrkans arkiv” (A4-péarm,
2002). Man bor observera att handlingar rérande begravningsverksamheten och den
kyrkoantikvariska ersattningen &r statliga arkiv och darmed lyder under arkivlagen. De skall
hallas atskilda fran andra handlingar.

Nér arkiven avslutas ar det lampligt att man ser éver arkivforteckningarna innan man gor en
anteckning om avslutandet. Det kan vara praktiskt att ta kopior av handlingar som kan
behdvas i resp. kyrka eller resp. forsamling for att de skall kunna fortséatta att vara tillgangliga
dar. 1 synnerhet om man gar in i nya datasystem kan det vara bra att skriva ut papperskopior
av gravboken och diariet, innan samgaendet och fr.a. innan man trycker pa knappen.

Det nya pastoratet/samfalligheten har ansvar for att de avslutade arkiven forvaras i lampliga

arkivlokaler. Lampligen forvaras alla arkiv, forsamlingarnas, begravningsverksamhetens,
kyrkoantikvariska ersattningens, i samféllighetens arkivlokal. Det &r inte bra att handlingarna
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ar fordelade i olika arkivlokaler. Arkivlokaler skall utformas sa att de foljer Svenska kyrkans
bestdimmelser 2003:1, 5 kap, samt Riksarkivets bestammelser.

| nara samband med arkivfragorna finns ocksa anordnandet av ett gemensamt och tydligt
diariesystem for samfallighet och forsamlingar. Detta maste foreligga for att kunna tillampas
fran den 1 januari 2014, “klockan 00.01”.

Forsamlingar &ger ofta en samling aldre bocker (biblar, gudstjanstbocker,
uppbyggelselitteratur, kyrkoratt och administration). Dessa kan ofta finnas fortecknade i
inventarieboken eller en adldre arkivforteckning. Bockerna hor till forsamlingens kulturarv,
och kan dgas av kyrkan (som var eget rattssubjekt) eller av férsamlingen etc. Oftast har de en
anteckning om att de tillhor t.ex. X kyrka. Om det inte finns nagot sadant bor man forse varje
bok med ett exlibris eller en sadan anteckning om proveniens (dvs. varifran de kommer).
Tryckta bocker ar inte arkivmaterial, men man bor géra en forteckning som i sin tur hor till
forsamlingens arkiv. Béckerna bor forvaras pa en skyddad plats — mycket gamla och/eller
vardefulla bocker, t.ex. bibelutgavor fore 1750, bor om mojligt forvaras i arkivet. De skall
fr.a. inte forvaras pa en fuktig plats — dar samlar de mogelsporer. Generellt kan man séga att
bocker tryckta fore 1850-talet (om de inte ar masstryck) ar vérda att bevara.

i. Fonder — andamalsbestamda medel

Minga forsamlingar har ett stort antal “fonder”, ofta mycket sma, med behallningar pa nagra
hundra kronor vardera. Dessa forvaltas av kyrkoraden. Ofta &r detta inte fonder i egentlig
mening utan gavokonton till kyrkans prydande etc, det som ratteligen benamns
indamalsbestimda medel”. Det vore limpligt att resp. kyrkorad avvecklade sa manga som
mojligt av dessa konton (utom ett var) och anvande pengarna till deras angivna andamal.
Lampligen kunde det bli kvar en gadvofond for varje enskild kyrkas prydande, och gavogivare
hanvisades till denna. Det &r med dagens regelsystem sjélvklart att resp. kyrkorad ocksa efter
2014 fattar beslut om hur medlen anvéands. Skulle N&arhet och samverkans
organisationsforslag forverkligas, maste det till nagon form av delegationsbeslut om detta —
men det &r rimligen inte kontroversiellt.

Ibland &r det fraga om storre fonder. Dessa fortsatter naturligtvis att vara férsamlingens, och
forsamlingen beslutar om hur medlen anvéands (dven om forvaltningen sker genom
samfalligheten). Vid den arliga férdelningen av medel till férsamlingarna bor samfalligheten
bara i begrénsad utstrdckning ta hansyn till om en férsamling har denna typ av ytterligare
tillgdngar. Medlemmarna ska mérka att deras forsamling har en “extra” mdjlighet. Detta dr
viktigt inte minst for att ocksa fortséttningsvis kunna motivera manniskor att donera medel till
’sin” kyrka etc.

Man bor i god tid skapa en tydlig och nedskriven ordning for hur resp. medel anvéands och
knyts till &ndamal i den férsamling eller vid den kyrka som avses; ibland kan det vara
lampligt att skapa anvisningar for hur man kan anvanda medlen. En tydlig utredning bor ske
som underlag for beslut i de skilda kyrkoraden. Tydliga och formulerade anvisningar for de
kvarvarande fondernas anvandning underlattar resp. kyrkorads arbete i framtiden.

Pa motsvarande satt kan det finnas stiftelser dar kyrkoradet ar styrelse eller tillsatter poster i
en styrelse. Denna uppgift stannar i resp. forsamlings kyrkorad. Nar det géller en del stiftelser
sager erfarenheten att det kan vara lampligt att prova om andamalet ligger i linje med
forsamlingens; ibland kan engagemanget i denna typ av verksamhet vara mer betungande &n
viktigt. Individuella utredningar bor ske. — Alternativt kan det heta att kyrkoherden pa resp.
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ort skall vara ledamot. Detta skall forstas sa att det ar kyrkoherden i det nya pastoratet som
utpekas, dven om denna inte ar lokal prést pa orten ifraga. Beroende pa omstandigheterna kan
det vara rimligt att kyrkoherden forordnar den lokale komministern i sitt stalle.

j. EkKumenik

| forsamlingarna finns nagra frikyrkoforsamlingar, av olika typ. Dessa samverkar pa olika satt
med den lokala Svenska kyrkans forsamling. Det ar naturligt att samverkan med dessa bestar
och fordjupas.

Vidare finns fr.a. bland invandrare katolska samt olika ortodoxa och orientaliska
trosbekénnare. Vid kyrkliga handlingar och gudstjanster kan det h&dnda att dessa samfund
maste soka praktiska losningar tillsammans med Svenska kyrkans forsamlingar — de har,
liksom Svenska kyrkan karaktarer av folkkyrka som gor en samverkan naturlig.
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F. Samlat forslag till beslut
Stiftsstyrelsen foreslas besluta

att Torsas pastorat och Soderakra forsamling skall laggas samman till ett pastorat,
bendmnt Torsas pastorat

att denna forandring skall trada i kraft den 1 januari 2014

att det nybildade pastoratet skall ha en prasterlig minimibemanning av kyrkoherde och
tva komministrar

att beslutsorgan for tiden fram till och med den 31 december 2013 for den Torsas
kyrkliga samfallighet som darmed bildas skall vara ett indelningsdelegerade som bestar
av 25 ledamoter, vilka utses, med ersattare, enligt foljande:

Torsas forsamlings direktvalda kyrkorad utser 12 ledamoter och 6 ersattare

Gullabo forsamlings direktvalda kyrkorad utser 2 ledamoter och 1 erséttare

Soderakra forsamlings kyrkofullmaktige utser 11 ledaméter och 6 ersattare

samt

att val till detta indelningsdelegerade skall ske senast under april 2012, och att namnen
pa de valda skall skyndsamt och senast den 30 april 2012 meddelas stiftsstyrelsen.
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G. Tidsplan och remissforfarande

1. Tidsplan

2011

21 september: Mdéte med den lokala arbetsgruppen “’Storpastorat™ i Torsés k1 18.30. |
samband med detta har skett det formella samrad som KO 37:20 forutsatter; protokoll
foreligger fran detta sammantréade, i vilket deltog kyrkoherdarna samt foretradare for
kyrkonamnder och kyrkorad.

3 oktober: Stiftsstyrelsens strukturutskott bereder forslaget.

19 oktober: Stiftsstyrelsen faststaller forslaget sasom forslag och beslutar sanda ut det pa
remiss

Resp. kyrkonamnd / kyrkorad skall MBL-férhandla sitt remissyttrande innan detta avges.
Lampligen fastlagger kyrkofullmaktige/direktvalda kyrkorad redan nu en dag for val av
indelningsdelegerade, kanske ocksa gemensamt utpekar en lamplig dag for 1Ds forsta
sammantréde.

Under hosten 2011 sker remissarbetet om den nationella strukturutredningen.

2012

1 februari: Sista dag for remissyttrande.

februari: Strukturutskottet beredning infor slutligt beslut.

29 februari: Stiftsstyrelsens slutliga beslut; detta kan inte 6verklagas.

April: Kyrkoraden/kyrkofullmaktige véljer indelningsdelegerade, meddelar omedelbart och
senast 30 april, namnen och adress pa de valda till stiftsstyrelsen

(25 april: Stiftets dag for pastorat pa vag mot strukturforandring)

Omkring 1 maj: stiftsstyrelsen (delegation till tjansteman) utser sammankallande i 1D, som
omedelbart kallar till forsta sammantrade

Maj: ID sammantrader, val av presidium, arbetsutskott, valndmnd, (alt. val av valberedning)
forfarande med arbetsorganisationen (kyrkoherdetjénsten etc)

(Under hosten 2012 forvantas kyrkomatet fatta ev. beslut i de frdgor som den nationella
strukturutredningen lagt forslag om)
(25 oktober Stiftets dag for kyrkoherdar i strukturpastorat)

2013

28 februari: Sista dag for anmalan till stiftsstyrelsen om vissa formalia infor kyrkovalet
15 september: Kyrkoval

Hosten: ID budgetsammantrade mm

December: Sista sammantradena med den gamla beslutsorganisationens organ, kalas och
avtackningar.

(22-23/1, 26/2, 21/3, 23-24/4 2013 stiftets kursdagar fér 1D)

2014
1 januari: Den nya organisationen trader i kraft

32



2. En rad fragor aterstar idag att l6sa

Utifran férsamlingarnas planering och sjalvforstaelse — tydliggjord i den géllande
forsamlingsinstruktionen — finns en rad uppgifter som bor igangsattas/fullgoras i sa god tid
som mojligt:

e Fastighetsinventering med vard- och underhallsplan

e Bemanningsplan — bl.a. om olika samverkansformer

e Tillsattning av chefstjanster (1D:s uppdrag)

e System (ekonomi, data) inventeras och for bereds for att géras gemensamma

e Rutiner d:o

e Personalférmaner etc d:o

¢ Informationssystem (telefonvéxel) etc d:o

e Fr.a. det direkta férsamlingsarbetet, vilka fragor som ar lampliga att samverka om etc

Det ar angelaget att man tydliggér vad som ar ID:s resp. ID-AU:s resp. kyrkoherdens resp. de
olika kyrkoradens kompetenser i olika fragor.

Stiftskansliet tillhandahaller en generellt hallen checklista for atgarder och beslut.

3. Remissforfarande m.m.

KO 37:20 sédger att infor en fordndring av denna typ skall stiftsstyrelsen ”samrada med
berorda forsamlingar och samfilligheter” som en del av sjélva utredningsarbetet. Detta har
skett informellt genom att stiftskansliets personal har deltagit i Pl-gruppens sammantraden.
Samradet maste emellertid — efter ett beslut i 6verklagningsnamnden — ocksa vara av formell
art. Stiftsstyrelsens strukturutskott kallar darfor kyrkorad, kyrkoherdar och kyrkonamnder till
ett samrad infor stiftsstyrelsens beslut om att lagga forslaget. Detta samrad har skett vid motet
den 21 september 2011.

KO 37:21 séger att forsamlingar, samfalligheter, kyrkoherdar, kontraktsprosten samt
domkapitlet skall yttra sig 6ver forslaget. Vid forsamlingsforandringar skall ocksa yttrande
kravas in fran kommunen och vad galler namnfragan Lantmateriet och Sprak- och
folkminnesinstitutet — detta &r inte aktuellt i denna foérandring.

Remissyttrande avfattas skriftligen och lamnas i pappersform till Stiftsstyrelsen, box 527, 351
06 Vaxjo, senast den 1 februari 2012. Fragor om remissforfarandet kan stallas till
stiftskansliets utredare, stiftsadjunkt Peter Bexell, 0470-77 38 61, samma adress, e-post
peter.bexell@svenskakyrkan.se
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4. Forslag till stiftsstyrelsens beslut om remissférfarande

Stiftsstyrelsen foreslas att den 19 oktober 2011 besluta

att lamna utredningen och dess forslag till beslut, med begaran om yttranden, till
Torsas forsamlings direktvalda kyrkorad

Gullabo férsamlings direktvalda kyrkorad

Soderakra forsamlings kyrkorad

Kyrkoherden i Torsas
Kyrkoherden i Soderakra

Kyrkonamnden i Torsas

Tf kontraktsprosten i Sédra Moére kontrakt
Vaxj6 domkapitel

att bereda Torsas kommun tillfélle att yttra sig

samt att yttranden skall vara inkomna senast den 1 februari 2012 till Stiftsstyrelsen, box
527, 351 06 Vé&xjo.

Vaxjo den 22 september 2011

Peter Bexell
stiftsadjunkt, stiftskansliets utredare
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