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FORKUNNA

evangelium

DET GLADA BUDSKAPET, evangelium, kan
inte lagras. Det kan inte forkunnas en
géng for alla. Det mdste bli berattat gang
pa gang och hort gédng pa gang. Att for-
kunna evangelium ar i alla tider kyrkans
pagdende uppdrag.

Evangeliet 4r i rorelse varenda guds-
tjanst. Hogmassan borjar oftast med syn-
dabekinnelsen. Den siger vi i jag-form.
Sa slutar gudstjansten i vilsignelsen av
oss alla, oss tillsammans. Jag kommer
med mig sjdlv, ofta indtvind och sjdlv-
centrerad. Jag bekriftas som del i ett
stort sammanhang. Jag sands ut i livet,
med gemenskapen med mig. P4 en timme
projiceras livet i hela dess vidd och vi far
om och om igen inse att det ar Guds vil-
signelse som haller oss vid liv som indivi-
der och som minsklig gemenskap. Val-
signelsen foljer oss ut i samhallet. Vi halls
samman av nagot som vi inte har skapat
sjalva, men som vi alla bars av.

Evangeliet talar till oss var och en som
delar av en storre gemenskap. De kidnda
orden upprepas. Det tar emot for minga
att anvdnda andras ord om det egna livet.
Som individualister fragar vi oss girna
om verkligen texter frin andra tider, ska-
pade under andra foérhallanden, kan an-
viandas om mitt och verkligen vara rele-
vanta. Tvingar inte de gamla orden in oss
i mallar som andra skapat? Minnena av

overhetskyrkan lever kvar och kan fa oss
att tveka infor det sunda i att ldna ord.
Bakom religionens ord anas system som
tvingar sig pa och stinger in.

Men inget kan dndra pd att vi star pa
tidigare generationers axlar. Det ar sjalv-
klart i filosofin, naturvetenskapen, kultu-
ren. Det giller ocksa religionen och dess

“Varje individ ar en
del av en gemenskap
och varje tid en del
av ett sammanhang”

erfarenheter, vishet och visdom. Vi byg-
ger pa det som vi fitt ta emot ndr vi sjil-
va maéste tolka. Varje individ ir en del av
en gemenskap och varje tid en del av ett
sammanhang. Detta innebir inte att man
ska gdmma sina egna gavor och sin egen
tid utan det betyder att vi ser att vi ar del-
aktiga. I allt dr vi beroende av varandra
och ytterst av Gud och dirmed av Guds
rattfardighet och karlek. Denna tro ger
ny kraft, upprittelse och hopp! Alltsa:
Tro evangelium! Himmelriket dr nira.

Kyrkan stdr for centrala viarden. Men
virden pd burk spelar liten roll. Vi ska
forsoka leva med dem, pa dem, av dem.
Principen om alla manniskors lika virde,
till exempel, maste stindigt erovras pa
nytt. Minniskan ar inte vardefull for att
hon ir nyttig. Vart viarde bygger pa att
varje manniska ir sedd av Gud och vil-
signad av Gud och dirigenom virdefull i
sig. Ingen av oss fortjanar livet, men alla
far vi ta emot det.

PORTALGESTALTER

Mose och Jesus, det gamla och nya for-
bundets portalgestalter, visar hur kraften
finns ndgon annanstans 4n man vantade
sig. Moses lamnas i vassen och Jesus for-
visas till krubban. Smé, ”fel”, oviktiga,
marginella. De spadbarnen blir de avgo-
rande for var tro pd framtiden! Faraos
dotter och Maria fran Nasaret var bered-
da att gd over granserna for det bekvama
och forvantade. Vi vet att Maria litade pa
att Gud verkade genom karlek, bortom
det tilldtna och passande, bland de till sy-
nes obetydliga.

Vi har ansvar for varandras liv och for
att finna livsmojligheter for dem som hél-
ler pa att g forlorade. Kyrkan har inte
monopol pd minniskovirdet. Andra hal-
ler det lika hogt i ord och handling. Det
ar dock en sirskild tillgdng att ha tron pa
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ménniskovirdet forankrad utanfor vara
egna overenskommelser. Egna overens-
kommelser kan vi ocksa komma &verens
om att dndra. Till styrkan i att mannisko-
vardet i gudstron ar forankrat utanfor
oss sjdlva kommer sd kraften fran att vi
faktiskt sjalva far vart varde bekriftat ge-
nom att Gud forlater och uppritthaller
oss, trots vara misslyckanden och tillkor-
takommanden.

Svenska kyrkan har tillgdng till nagra
av de mest offentliga rummen i samhil-
let. Till vara kyrkor och férsamlingar
kommer minniskor fran alla samhills-
klasser och bakgrunder. Vi har ingen ritt
att avvisa ndgon. Uppgiften dr att val-
komna och ”utsdtta oss for” ovintade
moten, dir mianniskovirdet kan komma
till uttryck och gransoverskridande ge-
menskap ta gestalt. Allt mot bakgrund av
att Gud bekriftar oss i de bibliska berit-
telserna, atergiven i kyrkokonsten, ge-
staltad i arkitekturen och liturgin. Och
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allt detta sker i precis samma rum dit for-
tvivlade och lyckliga manniskor, ibland i
arhundraden, har kommit for att 13ta sitt
liv knytas till Gud.

FRAMTIDSTRO OCH REALISM
Kyrkan finns inte for sin egen skull.
Evangeliet gor oss medvetna om att liv,
sammanhang och mojligheter ges till oss.
De ir inget vi kan skapa sjilva. Det byg-
ger upp sjdlvkinsla, frimodighet, an-
svarstagande och solidaritet. Det dr egen-
skaper som behovs i samhillet, s att vi
kan bygga det med framtidstro och rea-
lism. For att samhallet ska vara héllbart
behovs den barkraft som vi som bekin-
ner begransningar och tillkortakomman-
den, befrias och vilsignas har, eftersom vi
ar forvissade om att allt ytterst dr buret
av Gud sjilv.

Kyrkan dr dar motena sker och tron
finns med och nddemedlen ger kraft.
Platsen dr oftast forsamlingslivet, ibland

stiftets liv. Den nationella nivan, vars for-
valtningsberittelse denna inledning finns
i, ska stodja stiften och indirekt forsam-
lingarna, foretrada Svenska kyrkan och
hilla samman det internationella arbetet,
mission och humanitirt arbete, samt
Svenska kyrkan i utlandet. Men utan in-
riktning pa vad tron kan betyda for en-
skilda manniskor, pa den plats dir man
finns, sd dr det nationella uppdraget ritt
meningslost.

7/
_(,,.;ﬂ\/% >
ANDERS WEJRYD

Arkebiskop
och ordforande i kyrkostyrelsen



Tillsammans formar vi

DET AR INTE utan fog som vi ibland kon-
staterar att Svenska kyrkan ar Sveriges
storsta folkrorelse. Vi dr 6,6 miljoner med-
lemmar, firar under ett ar drygt 430 ooo
gudstjanster med mer dn 17,2 miljoner
deltagare, har ett ordakneligt antal ideellt
verksamma. S& mdnga som 35 ooo val-
des in i beslutande organ i samband med
kyrkovalet 2009, och i Svenska kyrkan
finns 23 ooo anstillda. Tillsammans arbe-
tar vi for att — med kyrkoordningens ord —
den grundliggande tro, bekdnnelse och
ldra som Svenska kyrkan stdr for ska
komma till uttryck.

Verksamheten blir sjilvklart mangfa-
cetterad ndr si manga minniskor bir
sina erfarenheter av tro och liv in i Svenska
kyrkans sammanhang. Det dr en utmaning
for oss alla att bade stimulera méngfalden
och hélla samman som en enhet. Enhet
och méngfald ar inte varandras motsatser,
en enhet och en mangfald fungerar tillsam-
mans som framatriktande kraft.

Det dr i forsamlingarna som kyrkans
liv framst tar sig uttryck. Stiftens huvud-
uppgift dr att frimja och ha tillsyn éver
forsamlingslivet medan en av den natio-
nella nivans fraimsta uppgifter ir att stodja
stiften i detta arbete. Forutom det som ar
kopplat till forsamlingens grundliggande
uppgift att fira gudstjanst, bedriva under-
visning samt utova diakoni och mission

giller det stod i fragor om administration,
ekonomi, juridik och kommunikation.
Gemensam IT-plattform, telefoni, webb
och intranit dr ndgra konkreta uttryck
for detta stod. Nar vi utvecklar samord-
ningslosningar av olika slag ar det for att
mojliggora en effektivare administration
sd att forsamlingarna 4n mer kan koncen-

"Verksamheten
blir sjalvklart mang-
facetterad nar sa
manga manniskor bar
sina erfarenheter av
tro och liv ini Svenska
kyrkans sammanhang”

trera sig pa sin grundldggande uppgift.

Behovet av samordningslosningar okar
ytterligare nir ekonomin foérsamras. Vi
vet att Svenska kyrkan framéver kommer
att fa leva under helt andra ekonomiska

VAR KYRKA

forutsidttningar an tidigare. Vi vet ocksa
att manniskors levnadsvanor och tro for-
andras, liksom kunskapen om religion och
kyrka. Nya arenor 6ppnas for oss samti-
digt som omréden vi tidigare varit ndstan
ensamma pa utsitts for konkurrens.

I fjol var det tio &r sedan Svenska kyrkan
blev ett fristdende trossamfund. Det har
inneburit att relationerna mellan stat
och kyrka forandrats. Inga kyrkliga or-
gan ar lingre statliga eller kommunala
myndigheter.

SAMORDNINGSLOSNINGAR
| FORANDRINGENS TID
Forandringarna i kyrka och samhille
stiller stora krav pa insikt och omstall-
ning hos sdvil forsamlingar och stift som
den nationella nivan. Darfor har kyrko-
styrelsen beslutat att mota stiftens styrel-
ser under 2011 for att samtala om utma-
ningar som Svenska kyrkan stér infor pa
sikt och hur den nationella nivans samar-
bete med och stod till stiften ska utformas.
For att stimulera till omstéllning har
kyrkomotet beslutat att avsitta oo mil-
joner kronor vardera dren 2011 och
2012 som ett riktat forsamlingsbidrag.
Det ska anvindas till dtgarder som leder
till 6kad samverkan mellan férsamlingar,
med syfte att uppné bestdende forind-
ringar och verksamhetseffektivisering.

GENERALSEKRETERAREN 7
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Arbetet med att skapa forutsattningar for
en dndamalsenlig fordelning har pagatt
under 2010 och det ska bli mycket span-
nande att framover fa se hur bidraget har
anvants. Genom det gemensamma in-
trandtet kan vi dela erfarenheter och
goda exempel, bade pa detta omrdde och
pa andra.

ANALYS

Under aret har ett antal analyser genom-
forts i syfte att underlitta beslutsproces-
ser pd sdvil forsamlings- och stiftsniva
som pa den nationella nivin. Demogra-
fiska analyser har varit ett birande tema
under 2010. Till dessa hor de individuella
medlems- och befolkningsprognoser som
tagits fram for varje stift. Dessutom har
ett 6kat fokus riktats mot de frigor som
handlar om manniskors rorlighet mellan
olika forsamlingstyper over en livscykel.
Ett annat viktigt fokus har varit att sam-
ordna den totala omvirldsanalys som ge-
nomférs pa den nationella nivan. Denna
samordning har resulterat i att ett antal
for kyrkan angeldgna forandringsproces-
ser eller trender har identifierats.

Ett annat uttryck for den nationella ni-
vans analysarbete gestaltas genom den un-
der aret genomforda medlemsundersok-
ning vars resultat presenteras till somma-
ren. Det blir ett gott underlag for fortroen-
devalda, anstillda och andra aktiva i
Svenska kyrkan till att planera for verk-
samheten. Under dret har ocksd en inven-
tering av Svenska kyrkans socialt inrikta-
de arbete genomforts.

Medlemsundersokningen ir ett exem-
pel pa att vi i Svenska kyrkan kan vara
nyttiga for varandra. Vi har olika uppgif-
ter beroende pa var vi befinner oss, men
den samlade kraften ar stor. Tillsammans
formar vi véar kyrka — i enhet, med méng-
fald och med fokus pd att den grundlig-
gande tro, bekinnelse och ldra som Svens-
ka kyrkan stdr for ska komma till uttryck.

o Qo

HELEN OTTOSSON LOVEN
Tillforordnad generalsekreterare



FAKTA OM

Svenska Kyrkan

¢ Svenska kyrkan bestér av 1 467 forsam-
lingar och 45 utlandsforsamlingar (2010).
Forsamlingens uppgift ar att fira guds-
tjdnst, bedriva undervisning och utova
diakoni och mission.

¢ Svenska kyrkan har 6,6 miljoner med-
lemmar, 70 procent av befolkningen.
I kyrkans 13 stift varierar andelen med-
lemmar mellan 60 och 8o procent.

e Under ett ar firas drygt 430 ooo guds-
tjdnster med mer dn 17 miljoner deltagare.
En tredjedel av gudstjansterna dr dop,
konfirmation, vigsel och begravning.

e ] omkring 5 500 korer sjunger hundra-
tusen manniskor i alla &ldrar.

¢ Deltagandet i Svenska kyrkans oppna
verksamhet for barn och unga o-19 ar
har under 2000-talet 6kat fran en och en
halv till tvd miljoner.

¢ | konfirmandarbetet méter Svenska kyr-
kan varje dr omkring 40 ooo unga.

¢ Hela varlden, Svenska kyrkans interna-
tionella arbete samlade in sammanlagt
180,4 miljoner kronor. Kyrkan fick uto-
ver detta 9o miljoner kronor fran Sida
och EU for sina internationella insatser.

e Verksamheten pd nationell nivd utfors
till storsta delen vid kyrkokansliet i Upp-
sala med cirka 300 anstillda. Utomlands
arbetar 140 personer.

¢ Det finns 23 ooo anstillda och 35 ooo
fortroendevalda i Svenska kyrkan. Dir-
utover engagerar sig manga ideellt.

e Verksamheten i forsamlingarna finan-
sieras till storsta delen av kyrkoavgiften.
89 procent av avgiften gdr till den lokala
forsamlingen, 11 procent till stiften och
den nationella nivan.

¢ Det bokforda vardet pa Svenska kyrkans
samlade tillgdngar var 2009*, 36 miljar-
der kronor. En del av tillgdngarna, som
vardepapper, ger avkastning, medan till
exempel kyrkobyggnaderna medfor stora
kostnader. Den ekonomiska férvaltning-
en sker med etisk hinsyn och med krav
pa god avkastning.

* Uppgifter for dr 2010 finns i juni 2011.

FAKTA OM SVENSKA KYRKAN 9



FOrvaltnings
BERATTELSE

UPPDRAGET

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan rymmer
en rik méngfald av verksamhet som uttrycker den grundlag-
gande tro, bekidnnelse och lira som Svenska kyrkan star for.
Den primira enheten ar forsamlingen, vars grundliaggande uppgift
ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Regionalt framtridder Svenska kyrkan som stift med
uppgift att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet.

P4 den nationella nivdn, vars verksamhet denna arsredovis-
ning avser, representeras Svenska kyrkan av organ som stér till
trossamfundets forfogande. Den nationella nivan tar ansvar for
kyrkans gemensamma angeldgenheter i friga om inomkyrklig
normgivning, 6verprovning av beslut, gemensam information,
utbildning, samrad samt ekumeniska relationer, internationell
diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksa att vara kyrkans
rost utdt sdvil i det svenska samhillet som internationellt.

ORGANISATIONEN

Verksamheten pa den nationella nivdn bedrivs i det registrerade
Trossamfundet Svenska kyrkan. Hogsta beslutande organ dr
kyrkomotet, vars 251 ledamoter sammantrader varje ar. Kyr-
komotet utser en kyrkostyrelse for en period om fyra ar. Kyrko-
styrelsen dr det ledande organet pd den nationella nivan for be-
redning, forvaltning och verkstillande. Arkebiskopen dr ordfé-
rande. Direkt utsedda av kyrkomoétet dr aven Liarondmnden,
Niamnden f6r utbildning, forskning och kultur, Nimnden for
internationell mission och diakoni, Namnden for Svenska kyr-
kan i utlandet, Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar,
Svenska kyrkans valprovningsnamnd och Svenska kyrkans over-
klagandendmnd. Kyrkostyrelsen utser Kapitalforvaltningsradet
och Samiska rddet inom Svenska kyrkan for beredning inom
specifika arbetsomraden. Kyrkostyrelsen ansvarar for all 6ver-
gripande verksamhet, men en ndmnd eller ett rdd kan ha avgorande
inflytande i vissa specifika fragor. Kyrkokansliet i Uppsala ar or-
ganiserat i sju avdelningar och tva sekretariat som genomfor
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verksamheten pd den nationella nivan. Varje del leds av en chef
och verksamheten kan vara knuten till ett eller flera styrorgan
(ndmnder eller rdd) utover kyrkostyrelsen. Kyrkokansliets arbete
leds av en generalsekreterare. I slutet av dret har generalsekre-
terare Lars Friedner limnat sin tjdnst.

KONCERNEN

Svenska kyrkans nationella nivd utgor en koncern som forutom
moderforetaget bestar av Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag
och det vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsak-
tiebolag. Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten
Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansliets huvud-
sakliga behov av kontorslokaler. I koncernredovisningen ingr
intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB.

ARET SOM GICK

Forutom de konkreta exempel pd genomford verksamhet under
aret som redovisas i denna del, genomfor Svenska kyrkans na-
tionella nivd dven en basverksamhet som ar arligen dterkom-
mande. Exempel pd detta dr genomforandet av de kyrkliga
grundutbildningarna, administration av det kyrkliga utjam-
ningssystemet, drift och forvaltning av de gemensamma data-
systemen, ledning och samordning av Svenska kyrkans samlade
beredskap, genomforande av det arliga kyrkomotet, hantering
av kyrkoavgifter och kyrkoantikvarisk ersattning samt andra
forvaltande uppgifter sdsom kapitalforvaltning.

KYRKOMOTET OCH KYRKOSTYRELSEN

Mandatperiodens forsta kyrkomote samlades till tva hostses-
sioner i Uppsala. Av 251 ledaméter var 119 nya, det vill siga 47
procent. Kyrkomotet valde ny kyrkostyrelse och nya nimnder
for mandatperioden 2010-2013. Gunnar Sibbmark, Vixjo stift,
omvaldes som kyrkomotets ordforande. Kyrkomotet uppmark-



sammade sarskilt romernas situation med ett uttalande. Bland
maénga beslut som kyrkomotet fattade fanns ett om narings-
verksamhetens reglering i Svenska kyrkan: frén den 1 januari
2012 kommer det att vara mojligt for en forsamling att bedriva
naringsverksamhet endast om den har naturlig anknytning till
forsamlingens grundlidggande uppgift. Nar det giller begrav-
ningsbyrder har dock kyrkostyrelsen ansett att det behovs en
djupare reflektion. Efter ytterligare bearbetning kommer fragan
darfor att dterkomma till kyrkomotet. I mars 2010 besokte den
ddvarande kyrkostyrelsen Skara stift och blev informerad om
hur stiftet arbetar. Under 2010 har stiftsstyrelserna frdn Lunds
och Stockholms stift besokt den nationella nivén.

BETANKANDEN OCH REMISSVAR

I serien Svenska kyrkans utredningar har foljande producerats

under éret:

® >o0r10:1 Strukturer for framtidens forsamling, delbetinkande
frén strukturutredningen (natpublicerad).

e >0r10:2 Tidsbegransade anstillningsformer for kyrkoberdar.

® 20710:3 Ett skyddat rum, tystnadsplikt i Svenska kyrkan.

Strukturutredningens slutbetankande Ndirhet och samverkan

(2011:2) limnades till kyrkostyrelsen 8 april. Utredningen

inledde sitt arbete 2008 och limnade ett delbetinkande under

20710 (se ovan).

Svenska kyrkan ar en efterfrdgad part nar det giller att ta ett
aktivt samhallsansvar. Kyrkostyrelsen har givit féljande remiss-
svar under dret:

o Kursplaner och kunskapskrav i grundskolan och motsvarande
skolformer, inkommen fran Skolverket.

® Ndgra begravningsfragor (SOU 2009:79), inkommen fran
Kulturdepartementet.

¢ Folkbokforingsutredningens slutbetinkande Folkbokforingen
(SOU 2009:75), inkommen frdn Finansdepartementet.

® Mervdrdesskatt for den ideella sektorn m.m. (Ds 2009:58),
inkommen fran Finansdepartementet.

o Utveckling av lokal service i samverkan: Se medborgarna —
for bittre offentlig service (SOU 2009:92), inkommen frdn
Finansdepartementet.

o [ samspel med musiklivet - en ny nationell plattform for musiken
(SOU 2010:12), inkommen fran Kulturdepartementet.

o Skolgdng for alla barn (SOU 2010:5), inkommen fran Utbild-
ningsdepartementet.

e Forslag till nationellt genomforande av UNESCO:s konvention
om skydd av det immateriella kulturarvet, inkommen fran
Kulturdepartementet.

o En myndighet for bortférda barn (Ds 2010:16), inkommen
fran Utrikesdepartementet.

® Bortom om fagert tal — Om bristande tillganglighet som
diskriminering (Ds 2010:20), inkommen frin Integrations-
och jamstilldhetsdepartementet.

e En ny gemensam kyrka, inkommen fran Foreningen Gemen-
sam framtid.

o Genomforande av direktiv om bverférande av krigsmateriel
inom EU m.m. (Ds 2010:29), inkommen fran Utrikesdepar-
tementet.

® Romers ritt — en strategi for romer i Sverige (SOU 2010:55),
inkommen fran Integrations- och jamstilldhetsdepartementet.

o Utrikesforvaltning i virldsklass (SOU 2010:32), inkommen
fran Utrikesdepartementet.

o Forslag till nytt allmint rad med tillhérande vigledning om
Upprdttande av drsredovisning (K3), inkommen fran Bokfo-
ringsnamnden.

FORVALTNINGSBERATTELSE 11



NYA BISKOPAR I LINKOPING, VAXJO OCH VISBY

Sondagen den 21 november vigdes domprost Jan-Olof Johansson,
till biskop i Vaxjo stift. Vigningen dgde rum i Uppsala domkyrka
och forrattades av arkebiskop Anders Wejryd.

Den 14 oktober valdes Martin Modéus till Linkopings stifts nas-
ta biskop. Den 22 december valdes Sven-Bernhard Fast till biskop
i Visby stift. Biskopsvigningarna dgde rum i Uppsala domkyrka
den 6 mars 2011 och forrittades av drkebiskop Anders Wejryd.

EKUMENISKA RELATIONER

Arkebiskopen invald i Kyrkornas Virldsrdds styrelse

Kyrkostyrelsen nominerade 2010 drkebiskop Anders Wejryd till
Kyrkornas Virldsrdds centralkommitté. Formellt beslut fattades i
borjan av 201 1. Mandatperioden for Anders Wejryd stracker sig
fram till 2013. Den nyvalde generalsekreteraren for Kyrkornas
Virldsrdd, Dr Olav Fykse Tveit, tilltradde sin post i januari 2010.

Svensk utsedd till kyrkornas ambassador i FN

Margareta Grape, Svenska kyrkans utrikeschef, blev i september
utsedd till ny chef for Kyrkornas virldsrdds FN-kontor i New
York. Som ambassador for Kyrkornas varldsrdds medlemskyrkor
kommer hon att driva frigor om manskliga rattigheter, fred och
nedrustning samt FN:s ansvar for fattigdomsbekiampning.
Margareta Grape tilltrdder sin nya tjanst under 20711.

Lutherska Virldsforbundets mote i Stuttgart

Ijuli 2010 samlades Tooo delegater frin 147 evangelisk-lutherska
kyrkor frén hela varlden till Lutherska Varldsforbundets (LVF)
elfte generalforsamling i Stuttgart, Tyskland. Fran Svenska kyrkan
deltog 20 personer, delegationen leddes av drkebiskop Anders
Wejryd. Fradgorna och samtalen vid generalférsamlingen kretsa-
de kring vad evangelisk-lutherska kyrkor i varlden har for sir-
skilda bidrag i det gemensamma ansvaret for mansklighetens
och virldens vilbefinnande. Tema for motet var Give us today
our daily bread. Under motet valdes biskopen for Jordanien och
heliga landet, Munib A. Younan, till ny ordférande for LVE.

Biskop invald i LVF:s styrelse

I slutet av juli 2010 valdes biskop Antje Jackelén in i Lutherska
Virldsforbundets Rddsmote tillsammans med cirka 45 andra,
pa LVE:s generalforsamling i Stuttgart. Mandatet stracker sig
fram till 2017 da nasta generalférsamling kommer att dga rum.
Rédsmotet beslutar i fragor rorande LVF:s verksamhet och
ekonomi samt ska se till att LVF arbetar i enlighet med de rikt-
linjer generalforsamlingen har beslutat. Vid 2010 ars general-
forsamling tilltrade ocksd pastor Martin Junge fran evangelisk
lutherska kyrkan i Chile som LVF:s nye generalsekreterare.

Dialog med den romersk-katolska kyrkan
I sju ars tid har en officiell dialog mellan den romersk-katolska
kyrkan och de lutherska kyrkorna i Sverige och Finland arbetat
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med fradgor om dop, nattvard och ambete. Dialogen ar nu av-
slutad och slutdokumentet - Justification in the life of the
Church - 6verlimnades i april till pdven Benediktus XVI vid en
privat audiens i Rom. Frdn Svenska kyrkan har bland andra
biskop Martin Lind deltagit i arbetet.

Samarbete med europeiska kyrkor

Svenska kyrkan har ett pdgdende och aktivt samarbete med
ménga andra kyrkor, och finns med i ett stort antal europeiska
samarbetsorgan med olika fokus. I juni 2010 stod Svenska kyrkan
vird for konferensen The Church as learning community. Delta-
gare frén tolv europeiska linder som ingdr i EAEE, Ecumenical
Association for Adult Education in Europe, delade erfarenheter
och kunskap kring vuxenpedagogik och vuxenlarande.

Europeiska kyrkors internetkonferens

I juni stod Svenska kyrkan som vird for ECIC - European chris-
tian internet conference. Ett europeiskt natverk for manniskor
som arbetar med webb i kyrkan. Konferensen 2010 holls péd
Sigtunastiftelsen dar 42 deltagare frdn 25 organisationer i dtta
olika lander diskuterade kyrkans utmaningar pa internet.

Borgdoverlaggningar

Svenska kyrkan var vird nir ett 5o-tal representanter for angli-
kanska och lutherska kyrkor inom Borgdgemenskapen samla-
des for overlaggningar i Sigtuna den 18-21 mars. Motet hade
temat Growing Together och Borgakyrkorna diskuterade bland
annat frigor om religionsdialog som utmaning i sina kyrkors
respektive sociala miljoer. T oktober utokades antalet medlems-
kyrkor i Borgagemenskapen dd Danska folkkyrkan underteck-
nade Borgdoverenskommelsen.

Arkebiskopens resa till Syrien i mars

I mars besokte drkebiskop Anders Wejryd Syrien, inbjuden av
den syrisk-ortodoxa patriarken. I den ekumeniska delegationen
ingick bland andra hela presidiet for Sveriges kristna rdd samt
de tva syrisk-ortodoxa arkebiskoparna i Sodertilje. Vid ett mote
med Syriens president, Bashar al-Assad, aktualiserades fragor om
manskliga rattigheter. Man besokte dven den grekisk-ortodoxa
patriarken, den armenisk-ortodoxa kyrkan och den evangelis-
ka presbyterianska kyrkan.

Biskopsmdatet i Mellanostern

Biskopsmotet gjorde i april en studieresa till Amman och Jerusa-
lem. Biskoparnas program i Amman inneholl bland annat guds-
tjanster och moten med svenske ambassadoren samt med Jordan
Co-existance Organisation. I Jerusalem besokte biskoparna
Augusta Victoria-sjukhuset, som drivs av Lutherska varldsfor-
bundet, kristna kyrkor i omradet, Betlehem och forintelsemuseet
Yad Vashem. De traffade ocksa representanter for israeliska och
palestinska myndigheter samt Chief Rabbis of Israel.



Arkebiskopen till Costa Rica for kyrkligt samarbetsavtal

I september reste arkebiskop Anders Wejryd med en delegation
frdn Svenska kyrkan, bland annat fran Vixjo stift, till Costa
Rica for ett besok hos den lutherska kyrkan i landet. Bland annat
undertecknades ett samverkansavtal mellan de bdda kyrkorna.
Avtalet undertecknades forsta gdngen under Virldens fest i Vixjo
ijuni, och nu alltsd for andra gngen pd costaricansk mark.

Arkebiskopens resa till Kina

En delegation frdn Svenska kyrkan, med drkebiskop Anders
Wejryd tillsammans med ledamoter i kyrkostyrelsen, besokte i
november den starkt vixande protestantiska kyrkan i Kina.
Man triffade bland annat kyrkans ledning med vilken man forde
samtal om religionsfrihet. Andra besok var pa teologiska insti-
tutioner i Shanghai och Nanjing, samt lokala forsamlingar och
projekt i kyrkans utvecklingsarbete — till exempel i friga om
hiv/aids. Vard for besoket var Kinas kristna rdd. I borjan av
resan ingick dven ett par dagar i Hongkong med besok hos
samarbetspartner samt Svenska kyrkan i Hongkong.

Delegationsresa till Tanzania

En delegation fran Svenska kyrkan besokte den lutherska kyr-
kan i Tanzania i juni 2o010. Delegationen leddes av biskopen i
Visteras stift, Thomas Soderberg, som ersatte darkebiskopen. I
delegationen fanns dven representanter for kyrkostyrelsen, for
Svenska kyrkans nimnd for internationell mission och diakoni
liksom en grupp kyrkomusiker fran Visterds stift. Besoket
sammanfoll med att den lutherska kyrkan i Tanzania firade
100-drsjubileum. Forutom officiella firanden, gudstjanster och
besok i forsamlingar genomfordes konsultationer kring fragor
om mission och samverkan mellan kyrkor.

Sveriges interreligiosa rad

P4 initiativ av drkebiskop Anders Wejryd bildades Sveriges inter-
religiosa rad vid ett mote i Uppsala den 4 maj 2010. Radet ska
framja och skapa forutsittningar for interreligiost samarbete i
Sverige, lyfta fram religionens roll for att skapa fred och sam-
forstdnd i varlden och utgora en rost gentemot religionsfientlighet.
Rédet bestdr av totalt 15 personer: fem kristna, tre muslimer,
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tvé judar, tva buddhister samt en representant vardera fran bahai,
sikher och hinduer.

DE KYRKLIGA GRUNDUTBILDNINGARNA

Den nya pastoralteologiska terminen for organister utarbetades
och genomfordes under hosten 2010 vid Pastoralinstitutet i
Lund. Ett antal uppdrag som pagdtt under ndgra ar gav under
20710 forvantat resultat. Det giller till exempel den behorighets-
givande kyrkoherdeutbildningen och arbetet med att stimulera
amnet religionspedagogik/didaktik. Den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen genomfordes for forsta gangen fullt ut
under 20710, fyra kurser med sammanlagt 96 deltagare. Under
aret startades ocksa ett pilotprojekt med Lunds, Stockholms
och Karlstad stift for att kartlagga behov och utformning av re-
krytering. Under 2012 kommer ett forslag till utbildningsplan
att laggas fram.

BARN OCH UNGA

Programmet o—18 har bidragit med att utveckla och pragla de
pagdende kyrkliga utbildningarna och En ny forindrad ut-
bildning. Tillsammans med Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation har programmet 6ppnat mojliga vagar for att synlig-
gora, erkdnna och benimna kompetens i Svenska kyrkans ar-
bete med barn och unga.

Kraftsamling

Den 21-23 september 2010 genomfordes inspirations- och fort-
bildningsdagarna Kraftsamling for medarbetare som arbetar
med projektet o—-18 ar. Konferensen samlade niarmare hundra
deltagare frén hela landet och arrangerades av Svenska kyrkan
och Svenska Kyrkans Unga. Foreldsningar, workshops och dis-
kussioner kring motet med barn och unga i Svenska kyrkan
priaglade dagarna, dir bland annat kommunikationsfrdgorna
kring dopet var en viktig fraga.

Vidare har programmet dels bidragit till férdjupad teologisk
kunskap och kompetens genom processmodellen Barnet i teo-
login och teologin i barnet, dels forstirkt skolarbetet genom
remissarbete och materialet Den blomstertid nu kommer och
fordjupningstexter. Inom ramen fér o—18 har ocksa en kart-
laggning genomforts, bland annat om barn i utsatta situationer.
Detta har skett genom samarbete med Barnombudsmannen,
konferenser om Barnfattigdom och genom att samla kunskap om
barn som ar placerade pa olika typer av hem och institutioner.

Under 2010 paborjades ocksa det forberedande arbetet infor
kommande konferenser. Exempelvis Kraftsamling 2011 samt
den tematiska konferensen kring barn och unga 2012.

Seminarium om barnfattigdom

Med anledning av Europadret (2010) for bekidmpning av fat-
tigdom och social utestingning, arrangerade Svenska kyrkan
och Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland ett seminarium
kring barns fattigdom och utsatthet. Seminariet dgde rum i Hel-

singfors i december. Medverkade gjorde drkebiskop Anders
Wejryd och arkebiskopen i den evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland, Kari Makinen.

Skrifter om barn och teologi

Som ett led i arbetet med och reflektionen kring barn och bar-
nens roll i teologi och kyrkoliv, har det under 2010 fardigstallts
flera skrifter om barn och teologi: Barnen i Svenska kyrkan —
teologiska reflektioner om en kyrklig praktik, Niclas Bldder,
Och han tog dem i famnen... Texter om barn i kyrka och teolo-
gi (antologi, redaktor Niclas Blader), Omuvdind dig och bli som
ett barn och lagg bort det barnsliga. Systematiska teologiska re-
flektioner utifran utvecklingspsykologiska perspektiv, Arne
Fritzson, I begynnelsen var barnet. En lisning av 1 och 2 Mose-
bok, Mikael Larsson.

FORSKNING

Forskning om Luthersk identitet

I maj holl Svenska kyrkans nationella niva ett seminarium i
Uppsala med forskare fran de nordiska linderna. Syftet var att
diskutera den lutherska identiteten i dessa kyrkor. Seminariet
var ett led i ett storre projekt om identitetskonstruktion i véra
partnerkyrkor.

Folkkyrkoprojekt

Svenska kyrkan inbjod hosten 2010 en grupp forskare och for-
troendevalda till ett symposium om folkkyrkobegreppet. Folk-
kyrkotanken befanns vara 6ppen for ménga olika tolkningar
och utmynnade i att frdgan inte dr den om vad folkkyrkan va-
rit, utan vad vill vi att folkkyrkan ska vara. Under 2011 fortsitter
arbetet i samverkan mellan Svenska kyrkan och Seglora smedja
med bland annat seminarier pd detta tema i Lunds, Visters,
Luled och Stockholms stift.

BONENS AR
20710 utsdgs av 2007 ars kyrkomote till Bonens ar i Svenska
kyrkan. Syftet var att under det gdngna dret inspirera till en for-
djupad reflektion kring bon och att lyfta fram bonen som ndgot
grundldggande i den kristna manniskans relation till Gud. P&
Svenska kyrkans nationella nivd marktes bonens dr som kom-
ponent i en rad andra arrangemang och sammanhang. Bland
annat under Virldens fest i Vixjo, Gotlands kyrkvecka och
som artikelserie i tidningen FOR. Dessutom genomfordes en ny
annonssatsning i sociala media pa bonetemat under hosten.
Bonewebben fortsatte under 2010 att uppmarksammas i media.
Islutet av 2010 fanns drygt 57 ooo boner pé sajten och nya boner
skrivs varje dag. Till allhelgonahelgen utkom ett urval boner
fran bonewebben i pocketform fran Verbum forlag. Boken, /be,
har hittills tryckts i 16 ocoo exemplar och siljs i bokhandlar
over hela landet. For varje bok som siljs gir 15 kronor till
Svenska kyrkans internationella arbete.
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ALMEDALSVECKAN
Svenska kyrkan finns pé plats under politikerveckan i Almeda-
len. T ett samarbete mellan Visby domkyrkoforsamling, Visby
stift och den nationell nivd arrangeras bland annat seminarier
och samtalskvillar, sd kallade Nikodemussamtal i domkyrkan.
Det har inte minst handlat om rittviseperspektiv pa klimatfra-
gan, ett tydligt stallningstagande for Svenska kyrkan. Bland
medverkande gaster marktes bistindsminister Gunilla Carlsson
och partiledare Mona Sahlin.

Svenska kyrkan fanns pa plats i Visby ocksa for att mota man-
niskor pd olika sitt under parollen For allas lika virde. Detta gjor-
de man bland annat i en torgdebatt med Nationaldemokraterna.

FLERSPRAKIGT ARBETE
Under 2009/10 genomfordes en kartliggning av situationen
vad giller Svenska kyrkans forsamlingar och deras mojlighet
att bedriva verksamhet pd andra sprdk an svenska. I kartlagg-
ningen ombads anstillda pa stiftsniva att beskriva laget just nu
och hur man uppskattar framtida behov av personal for den
flersprakiga verksamheten.

Svenska kyrkans nationella niva har medverkat i flera insatser
inom omradet under 20t0. Bland annat arbetet med policyfor-

slaget En flersprdkig kyrka. I anslutning till detta har engéngs-
tidningen MM (Mdngfaldens mosaik; utgivning februari 2011)
producerats. Arbetet med dop-, fadder-, konfirmations- och
vigselbevis pd de samiska spraken har fortsatt. Ett projekt om
flersprakig kyrka i Stockholms stift har slutforts under aret.

Under det gdngna &ret har oversittningar av webbtexter till
minoritetssprak och teckensprék fortsatt. Daerpies Dierie, det
sydsamisk-norsk-svenska kyrkobladet och Joululehti, den sveri-
gefinska jultidningen har producerats.

KYRKOMUSIKSYMPOSIET

Den 2-5 september samlades omkring 1 300 deltagare, medver-
kande, utstdllare och funktionirer i Uppsala for fyra dagars
Kyrkomusiksymposium. Svenska kyrkan har sedan 1998 vart
fjarde ar dtagit sig att skapa en motesplats for landets kyrko-
musiker dir konserter och seminarier 4r huvudinnehllet. Arets
tema var Mdétet — Mdnniskan — Musiken och innebar starka
upplevelser och tillfillen for reflektion i kyrkorum och konsert-
lokaler. Orgelmusik och kérmusik delade plats med ungdoms-
musik och barns sdng. Symposiet arrangerades i samarbete med
Sensus studieférbund.
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KRONPRINSESSANS BROLLOP - UD OCH UTLANDSK MEDIA

For att klara det stora mediala intresset for kronprinsessans
brollop fortsatte det redan inledda samarbetet med utrikes-
departementet. Flera utlandska tv-bolag direktsinde brollopet
och redan pd ett tidigt stadium fanns Gversittningar av vigsel-
ordningen samt arkebiskopens vigseltal tillgangliga. Utrikes-
departementets webbsida for brollopet hade en lank till press-
rummet pa svenskakyrkan.se. Svenska kyrkans pressrum for
”Royal-Wedding” hade omkring 1 ooo besokare.

P4 Rosenbad hade UD upprittat ett presscenter for utlindsk
media. Svenska kyrkan var representerad dir med praster som
kunde svara pd fragor om brollopet. Svenska kyrkans prister
medverkade ocksd som kommentatorer i direktsindningar i TV4
och i Sveriges radio P4 under sjdlva vigseln.

Svenska kyrkan uppvaktade med en gdva till det internatio-
nella arbetet, det projekt som kronprinsessan tidigare besokt i
Bangladesh. Kronprinsessan dr beskyddare for Hela varlden,
Svenska kyrkans internationella arbete.

VIGSEL | SVENSKA KYRKAN
Infor kronprinsessans vigsel och det vintade massmediala intres-
set producerades en vigselutstillning som berittar hur Svenska
kyrkan ser pd vigsel. Utstillningen redogjorde dven for mojlighe-
ten for samkonade par att vigas enligt Svenska kyrkans ordning.
En lagindring som tradde i kraft 1 maj 2010 innebar att
Svenska kyrkans praster maste vara forordnade av Kammar-
kollegiet for att kunna forritta vigsel. P4 detta satt likstills
Svenska kyrkan med andra trossamfund med vigselrdtt. Det
finns 5 750 praster som ir forordnade vigselforrittare i Svenska
kyrkan, dar ungefar 22 ooo par gifter sig arligen.

SVENSKA KYRKANS FORSAMLINGAR | UTLANDET

Fordandringar i norra Europa

Svenska kyrkan i utlandet ar en pilgrimskyrka som ska vara redo
att folja svenskarna var de dn befinner sig i utlandet. Sedan verk-
samheten startade i utlandet for cirka 300 ar sedan har den kon-
tinuerligt forandrats. P4 grund av forandrade ekonomiska forut-
sattningar maste ocksd Svenska kyrkans verksamhet i utlandet
krympas. Det innebar bland annat nedlaggning av verksamhets-
platser och fordandringar i verksamheten. Under aret har det
beslutats om forandringar vad géller forsamlingarna i Norden
och Tyskland. Avvecklingen av Liverpoolkyrkan har avslutats,
dar drivs verksamheten vidare och har 6vergatt i stiftelseform.

Stiftelse tar 6ver kyrkan i Skagen

Verksamheten i Svenska kyrkans regi i Skagen har upphort un-
der 2010. I november kom man 6verens med stiftelsen Kyrkliga
byggnader for vistkustfiskare om en overldtelse av kyrkan. Stif-
telsen tar 6ver kyrkan, prastgarden, kaféet och vandrarhemmet.

Unga volontdrer i Sydney

Forsamlingen i Sydney bildades 1988 och de flesta besokarna ar
idag svenska studenter, au pairer, backpackers, turister och
unga bofasta. Satsningen med ungdomsvolontdrer dr fram-
gangsrik och har kommit att betyda mycket for de ungdomar
som de kommit i kontakt med. I Sydney marker man en fortsatt
Okning av antalet studenter.

Londonforsamlingen 300 dr

Svenska kyrkan i London har varit en motesplats for svenskar i
300 ar. I maj 20710 firades jubileet med en hogmassa och festlig-
heter. Svenska kyrkan i London ar en av de aldsta kyrkorna i ut-
landet. Forsamlingen byggdes upp kring svenskar som da arbe-
tade i staden. I dag dr London en eftertraktad stad att bo i eller
besoka. Man uppskattar att det idag finns omkring 50 ooo bo-
fasta svenskar i London, mdnga av dem ar ungdomar. Svenska
kyrkan i London ir fortfarande en av de mest besokta forsam-
lingarna i utlandet med 6ver 111 0oo besok per ar.

INTERNATIONELLT ARBETE

Under 2010 gav Hela varlden, Svenska kyrkans internationella
arbete stod till sammanlagt 329 projekt runt om i varlden ge-
nom 128 lokala kyrkor och organisationer. I 38 lander finns det
projekt som ar begransade till just det landet, ett stort antal
projekt pagar ocksad i hela regioner.

Svenska kyrkan ar en del av en virldsvid familj av kyrkor och
kyrkorelaterade organisationer. Genom detta nitverk arbetar vi
for hallbar utveckling, kyrkorelationer, katastrofinsatser och pa-
verkan. Tack vare relationerna med kyrkor runt om i varlden s&
ndr vi dit ingen annan ndr, vilket ger oss en mojlighet att hjdlpa de
allra mest utsatta.

En viktig del i vara relationer med systerkyrkor ar att stodja
dem sa att de kan fungera i sina samhillen. Det kan ta sig ut-
tryck i bade ekonomiskt stod eller utsdnd personal till teologiska
utbildningar i bland annat Filippinerna, Etiopien, Zimbabwe
och Hongkong.

Det langsiktiga och héllbara utvecklingsarbetet dr en viktig del
i vart uppdrag. Genom detta arbetssatt ges manniskor mojlighet
att sjdlva paverka sina liv och samtidigt varda skapelsen. Den
1 januari 2010 blev Svenska kyrkan medlem i ACT-alliansen —
Action by Churches Together. I nitverket finns 6ver 110 medlem-
mar bestdende av kyrkor och kyrkorelaterade organisationer som
arbetar i 6ver 140 linder. Tillsammans arbetar vi med katastrofin-
satser, utvecklings- och paverkansarbete. Genom nitverket far
manniskor i syd en tydligare rost och arbetet kvalitetssikras.

Det ir tack vare engagemanget i forsamlingar som Svenska
kyrkan har mojlighet att arbeta med dessa projekt. Tusentals
frivilliga arbetar ar efter 4r med att sprida engagemang och att
samla in pengar. Svenska kyrkan ar en av de sju storsta insam-
lingsorganisationerna i Sverige.
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LOKALT ENGAGEMANG OCH INSAMLING

20710 drs fasteinsamling hade vatten som tema for tredje och
sista dret. Under rubriken Varje minut dor fyra barn av brist pad
rent vatten samlades 41,9 miljoner kronor in, vilket var en 6kning
med 2,6 miljoner kronor eller 6,6 procent jamfort med foregaende
ar (39,3). Infor insamlingen var malsattningen att rekrytera
10 000 nya givare. Resultatet blev hogre dn vintat dd 11 800
nya givare gav nagon form av gava under kampanjen. De kom-
mande tre dren kommer hungerproblematiken att lyftas fram
som tema under fasteinsamlingen.

Nu tindas tusen juleljus ir det 6vergripande temat for julin-
samlingen 2009—2012. Julen 2010 var fokus: Kvinnors ritt till
sitt eget liv och sin egen kropp. Exempel lyftes fran projekt dir
kvinnor genom sjalvhjalpsgrupper fatt mojlighet att ta lan, vil-
ket gett dem en egen forsorjning. Resultatet for insamlingen
blev 36 miljoner kronor. Ett av insamlingens mal var att dela
ut insamlingsfoldrar och ljus eller tindsticksaskar till alla kyr-
kobesokare under advent och jul. Mer dn 300 ooo ljus och as-
kar delades ut och 6ver 8 ooo nya givare rekryterades, vilket

ocksa var mélet.

Det kom drygt 2 500 personer till Virldens fest i Vixjo den 4-6
juni 2010. For forsta gangen var Kyrkans Unga helt integrerade i
arrangemanget. Det genomfordes 140 seminarier med béade
svenska och inbjudna géster frdn samarbetspartner i virlden. Det
fanns ett stort urval av massor, gudstjanster samt konserter.

KATASTROFARBETE

Haiti

Den tolfte januari intriffade den svaraste jordbavningen i Haiti
pd 200 4ar. Stora delar av huvudstaden Port au Prince raserades
men dven andra stidder drabbades hart. Over 300 coo minniskor
dog och 1,5 miljoner mianniskor blev hemlosa. ACT-alliansen
fanns pa plats innan jordbdvningen och kunde snabbt borja
jobba for att forbattra tillgdngen pa vatten, mat och tillfalliga
bostdder. Svenska kyrkan tog pa sig ansvaret for att planera for
de psykosociala insatserna som utférdes av ACT-alliansen och
skickade sammanlagt 11 personer for att arbeta med detta.
Kolerautbrottet i oktober och orkanerna som drog in under
hosten forsvarade en redan mycket besvirlig situation. Efter
den forsta akuta fasen arbetade man vidare med att hitta mer
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héllbara l6sningar for hur méanniskor ska fa tak 6ver huvudet,
vatten och sanitet, skolor ska dteruppbyggas, psykosocialt stod
samt mojligheter till inkomster for de drabbade familjerna. Svenska
kyrkan samlade in 22 miljoner kronor till Haiti under 20710.

Chile

Den 27 februari drabbades delar av Chile av en jordbdvning
som kriavde hundratals dodsoffer och hundratusentals hem for-
stordes. Svenska kyrkan skickade i ett tidigt skede psykosocial
expertis for att stodja de lokala ACT-medlemmarnas insatser.

Pakistan

Svdra 6versvamningar intraffade i Pakistan till foljd av kraftiga
regn under sommaren. Totalt var mer an en fjardedel av landet
tackt av vatten och 6ver 20 miljoner pakistanier drabbades av
katastrofen. Nir den forsta akuta fasen efter oversvimningarna
var Over fokuserade ACT-alliansen och Svenska kyrkan pd in-
komstgenererande projekt dir unga anstilldes for att bygga
upp hus. Ett viktigt arbete var ocksd att ordna med permanenta
vattenlosningar. Brunnar renades och latriner uppfordes for att
forhindra att vattenburna sjukdomar spreds. Svenska kyrkan
har tillsammans med ACT-alliansen hittills stott 6ver 150 000
manniskor med katastrofhjalp i Pakistan.

Kirgizistan

En ldngre tid av politisk oro ledde i juni fram till svdra etniska
kravaller mellan i forsta hand kirgizer och uzbeker i sodra de-
larna av landet. Cirka 100 ooo minniskor, i huvudsak uzbeker,
flydde in i grannlandet Uzbekistan, medan ungefir 300 ooo
manniskor flydde till tryggare omrdden inom Kirgizistan.
Act-alliansens insatser fokuserades pa att ticka de mest basala
behoven av mat och férnodenheter till de manga internflykting-
arna i landet. Svenska kyrkan skickade en psykosocial expert
for att stirka de lokala partnerorganisationerna.

HALLBAR UTVECKLING
Arbetet for en héllbar utveckling i Sverige och virlden ar centralt
for Svenska kyrkan. Har nedan aterfinns tvd av 4tskilliga exempel.

FN:s klimatmote i Cancun

Svenska kyrkan har under 2010 arbetat med klimatfragan for
att lyfta vikten av att forhandlingarna vid FN:s klimatmote i
Cancun leder till konkreta resultat. Det har bland annat skett
genom debattartiklar, brev och moten med beslutsfattare, bade i
Sverige och i EU. Webbverktyget for klimatrattvisa lanserades
vid Virldens fest i Vixjo och under hosten har en studiehandled-
ning anpassad till verktyget tagits fram. Svenska kyrkans experter
pd klimat- och miljofradgor nyttjas ofta av officiella instanser.

Ansvarsfull kapitalforvalining
Al Gore, f d vicepresident i USA och en av grundarna till fonden
Generation Investment Management, besokte Svenska kyrkan i

oktober. Svenska kyrkan har sedan 2008 investerat i en fond som
kombinerar ekonomisk l6nsamhet med langsiktigt héllbar utveck-
ling. Den nationella nivén letar hela tiden efter forvaltare som kan
klara de etiska krav som stills. Det giller till exempel manskliga
rattigheter, arbetsforhdllanden och miljo. Den finanspolicy som
kyrkostyrelsen faststillde i april 2010 kan ligga till grund for
varje kyrklig placerare: stift, samfillighet eller forsamling.

SAMVERKAN OCH GEMENSAMMA SYSTEM

Stiften har uttryckt ett behov av att den nationella nivén tar ett
storre ansvar for administrativa samordningslosningar av olika
slag. Bland annat for att bidra till att verksamheter effektivise-
ras, personalresurser tas tillvara och en battre hushdllning upp-
nds. Det riktade forsamlingsbidraget mojliggor en intensifiering
av arbetet for 6kad samverkan inom Svenska kyrkan och for
atgdarder som skapar forutsittningar att uppnd bestdende for-
andringar och verksambhetseffektivisering. Under 2010 har den
nationella nivans kontakter och samverkan med stiften i fradgor
som ror samordning och administrativ samverkan ytterligare
intensifierats och breddats och ror nu samtliga stift. Detta inne-
bar att en satsning pd utveckling av samverkan inom framst IT,
tillganglighet/telefoni, administrativa system och fastighetsfor-
valtning 6verviger. En gemensam nationell IT-plattform (GIP)
innebir att den infrastruktur som behovs for tillgdng till och
drift av olika former av I'T-baserade l6sningar och system ar ge-
mensam for anslutna enheter. Mdlsattningen dr helt enkelt att i
sa stor utstrackning som mojligt ”gora lika” for att ddrigenom
uppnd de skalférdelar som ligger i att 16sningen ar lika for alla.
Under 2010 har tva stift piborjat implementering av GIP som
ett erbjudande till forsamlingar/samfalligheter. Under 2011
sker detta i ytterligare fem stift. Mojlighet till samverkan inom
ramen for gemensam telefoniplattform har av tva stift erbjudits
till forsamlingar/samfilligheter under 2010 och sker i ytterligare
fyra stift under 2011.

SVENSKA KYRKANS FILMPRISER 2010
20710 gick Svenska kyrkans filmpris till Babak Najafis film Sebbe,
en existentiellt gripande skildring av en ung manniskas ultimata
ensamhet. Enligt juryn rymmer filmen ”ett visuellt evangelium om
inre styrka som vinder fysisk och psykisk fornedring till uppbrott
och framtid”. Frdn och med 2010 ges Svenska kyrkans filmpris
enbart till svenska langfilmer, som har biopremiir under ret.
Prissumman pa 50 ooo kronor ska gé till en film som ”synliggor
existentiella, rittvise- och sociala fragor pa ett satt som beror”.
Svenska kyrkans ungdomsfilmpris 2010 gick till den norska
filmen Vegas, regisserad av Gunnar Vikene. Filmen handlar om
tre vilsna ungdomar som delar en drom. 2010 var fjirde dret i
rad som Svenska kyrkan medverkar med ett eget filmpris i
Barn- och ungdomsfilmfestivalen, BUFE, i Malmé.
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ARETS FORNYARE

For forsta gangen delades forra dret utmarkelsen Arets fornyare
i Svenska kyrkan ut. Priset gick till Bertil Johansson och Volontdr-
byran i Svenska kyrkan. Den nationella nivdn stir som en av
flera intressenter bakom priset. Utdelningen skedde i samband
med Gotlands kyrkvecka, som 2010 hade temat Teologi gor vi
tillsammans.

SE MANNISKAN

P4 Bok- och biblioteksmissan ar Se Mdnniskan ett samlings-
namn for Svenska kyrkans arbete med kultur, media och livs-
fragor. P4 Bokmaissan i Goteborg arrangerar Svenska kyrkan
ett stort antal seminarier och har 6ver 70 scenprogram. Arrang-
emanget sker i samverkan med Goteborgs stift. 2010 var temat
Afrika och Svenska kyrkan stod bland annat bakom ett mycket
uppmarksammat seminarium med Ingrid Le Roux, Mpho Tutu,
Bob Hansson med flera.

KULTURSTIPENDIATER 2010

Svenska kyrkan delar arligen ut 500 ooo kronor till nyskapande
konstprojekt om livsfridgor. Bland 2010 drs sex stipendiater
uppmirksammades sdrskilt teman om fadersuppgorelser och
ungas utsatthet. Det storsta stipendiet gick till Teater Tittuts
dockteaterforestillning Den arge om en valdsam pappa. Stipendi-
erna delades ut i samband med kyrkomotet i Uppsala.

KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING

Genom sin nastan 1ooo-ariga historia, rikstackande organisation
och verksamhet forvaltar Svenska kyrkan en betydande del av
det nationella kulturarvet. Svenska kyrkan ansvarar for att
underhdlla kyrkobyggnader och kyrkomiljoer, att gora dem
tillgangliga for besok samt att ta till vara det breda folkliga
engagemang som finns for miljéerna.

I samband med relationsandringen ar 2000 konstaterades att
det inte ar rimligt att den totala kostnaden for detta allmanin-
tresse endast bars av Svenska kyrkans medlemmar. Svenska
kyrkan far darfor statlig ersdttning for vard av sin kulturhisto-
riskt vardefulla egendom. Ersattningen innebdr att befolkningen
som helhet bidrar till virden av det kyrkliga kulturarvet.

Den kyrkoantikvariska ersittningen utgor cirka en fjardedel
av den totala kostnaden for underhdll av och investeringar pd
kyrkobyggnaderna. Vad giller de kyrkoantikvariska ersittnings-
projekten som avslutats 2002-2010, har ersittning utgitt med 48
procent av den totala kostnaden. Trots att forsamlingar och stift
sjdlva betalar mer dn hilften av projektkostnaden skulle manga
projekt inte ha varit mojliga att genomfora utan ersattningen.

Seminarium om alternativa energiformer

I oktober genomfordes seminariet Ingen fara pd taket, ett semina-
rium om solceller, solvarme och solel som fornyelsebara energi-
kallor. Detta dr ett alternativ for uppvarmning av kulturhistoriskt
skyddade kyrkobyggnader. Seminariet var ett samarrangemang
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mellan Svenska kyrkan och Riksantikvarieimbetet. Medverkade
gjorde experter inom omradet samt Arkebiskopen och Riksantik-
varien. Till seminariet inbjods representanter for de regionala
samrddsgrupperna samt stiftens antikvarier och stiftsingenjorer.

DIAKONI

Bemdtande av sexuella 6vergrepp

Redan 1996 beslutade kyrkomotet att Svenska kyrkan pa ett
tydligare sitt skulle arbeta med att bemota och forebygga
sexuella 6vergrepp i kyrkliga sammanhang. Under hela 2010
pagick arbetet med att ta fram ett uppdaterat material kring
detta. De reviderade riktlinjerna, Vad gor vi nu? Riktlinjer,
forebyggande och bemotande av sexuella 6vergrepp utkom i
tryckt form i februari 20171.

Revisionen bygger pd den tidigare utgdvan av riktlinjerna
frén 1998 och delar av Mitt ibland oss, forebygga och hantera
sexuella 6vergrepp mot barn fran 2004. Materialet bygger ocksa
pd den omvirldsanalys som har vuxit fram i natverket av stiftens
kontaktpersoner for sexuella 6vergrepp.

Undersékning om forsamlingsdiakoni

Drygt 500 diakoner fran hela landet deltog under aret i en web-
baserad enkitundersokning med fragor om forsamlingen och
diakonens arbetsdag. Svaren visade bland annat p4 stor variation
i arbetsuppgifter och att diakoner ofta arbetar ensamma. Men
ocksé pa svdrigheter i att definiera vad som egentligen betecknas
som diakonal verksamhet. Kidrnan i forsamlingsdiakonernas
arbete dr samtalet mellan manniska och manniska.

Diakonins manad

Diakonins mdnad 2010 lyfte fram fattigdom och social ute-
stangning. Temat for inspirationsmaterialet var Utsatthet — en
brist pd mojligheter. Under hosten arrangerades dven ett diako-
niforum i Stockholm tillsammans med Sveriges kristna rdd pé
samma tema, vilket samlade narmare 200 personer.

Tystnadspliktsutredningen

Kyrkostyrelsen beslot varen 2008 att reglerna om tystnadsplik-
ten i Svenska kyrkan skulle klarlaggas. En utredning fick i upp-
drag att i ett brett perspektiv analysera prists respektive dia-
kons tystnadsplikt utifrdn kyrkoordningen och den praktiska
verkligheten. Den skulle ocksa redogora for hur tystnadsplikten
fungerar teologiskt och ekumeniskt. I betinkandet Ett skyddat
rum — tystnadsplikt i Svenska kyrkan ligger utredningen fram
sitt resultat. Utredningen har varit pa remiss och ska behandlas
av kyrkomotet 201T1.

Diakonalt arbete och utbildningar.

Under vdren 2010 avslutades de reflektionsprocesser om kyr-
kans sociala roll i samhallet som pdgdtt i tre pilotstift under
2009. Erfarenheterna har dokumenterats och finns samlade i



skriften Svenska kyrkans sociala roll i sambdllet. Erfarenheter
fran ndgra stift och forsamlingar. Under dret holls en nationell
konferens, Svenska kyrkans sociala roll — en aktor i valfarden,
dar medverkande fran stift och forsamlingar delade med sig av
sina erfarenheter fran reflektionsprocesserna. Under 2010 har
ett antal endagskurser i manskliga rittigheter och rattighetsba-
serat arbete hallits i samarbete med berorda stift. Arbete pagér
med att skapa och utbilda en resursbank med personer som kan
hélla endagskurser i amnet.

Projekt Minniskovdrde

Under 2010 arbetade Projekt Mdnniskovirde med att ta fram
och lansera ett material i form av en antologi samt ett tillho-
rande studiematerial. Mdlet ar att motverka framlingsfientlig-
het och rasism inom organisationen. Mélgruppen ar anstall-
da, fortroendevalda och frivilliga inom kyrkan. En ansokan
om projektbidrag fran EU:s Integrationsfond gjordes ocksa
for stod till en ambassadorsutbildning i MIRACLE-metoden
(Models of Integration through Religion, Activation, Cultural
Learning and Exchange). Metoden ir ett arbetsverktyg for en
okad delaktighet och integration av nyanlinda inom Svenska

kyrkans férsamlingar och andra enheter.

Okning av joursamtal

Under det gdngna aret besvarade Jourhavande prast 6o ooo
samtal, en 6kning med 8 procent frdn 2009. Jourhavande prast
ar en tjanst som Svenska kyrkans forsamlingar gemensamt er-
bjuder. Genom att samverka i en jourtjanst via SOS-alarm be-
hover inte alla forsamlingar tillhandahdlla akut sjdlavard nat-
tetid. Tjansten dr Oppen varje natt, det dr gratis att ringa och
man dr anonym.

INTRANATET
Arbetet med att gora intranitet till navet i den inomkyrkliga
kommunikationen har varit intensivt under 2010. Vid arets slut
hade cirka 250 ekonomiska enheter anslutit sig, vilket var ldngt
over malet. Sarskilt glidjande ar att samtliga stift anslutit sig
liksom ledamoter och ersittare i det nya kyrkomotet. Under
aret har ocksd méanga utbildningstillfillen for intranitet ge-
nomforts pa forfragan fran stift och forsamlingar.

Savil antalet besok som antalet besokare pé intranitet okar.
En jamforelse mellan november 2009 och november 2010 visar

att antalet unika besokare under perioden 6kat med 65 pro-
cent, fran drygt 20 ooo till 34 ooo.
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STYRS

SA HAR

Venska kKyrke

FORSAMLINGSNIVA

Firar gudstjanst, bedriver undervisning
samt utdvar diakoni och mission.

KYRKOVAL
DIREKTA VAL TILL ALLA NIVAER
| SVENSKA KYRKAN VART
FJARDE AR.

SAMFALLDA
KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

| SAMFALLIGHETEN. EN SAMFALLIGHET
AR EN SAMVERKAN MELLAN
FC')RSAMLINGAR, MED GEMENSAM
EKONOMI| OCH ADMINISTRATION.

KYRKONAMND
VERKSTALLANDE ORGAN.

* 1 en férsamling som ingér i en samfallighet kan valet i stéllet gélla direktvalt kyrkorad.
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KYRKOFULLMAKTIGE*
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
| FORSAMLINGEN.

o
KYRKORAD
VERKSTALLANDE ORGAN.



STIFTSNIVA

Framjar och har tillsyn dver férsamlingarna.
Samordnar verksamhet i stiften.

KYRKOVAL
DIREKTA VAL TILL ALLA NIVAER
| SVENSKA KYRKAN VART FJARDE AR.

STIFTSFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
| STIFTET.
DOMKAPITEL STIFTSSTYRELSE
PROVAR BEHORIGHET FOR PRASTER STIFTETS FORVALTANDE
OCH DIAKONER SAMT BESLUT OCH VERKSTALLANDE ORGAN.
SOM OVERKLAGAS. BISKOPEN BISKOPEN AR ORDFORANDE.

AR ORDFORANDE.

NATIONELL NIVA

Ansvarar for Svenska kyrkans gemen-
samma angeldgenheter och foretrader
kyrkan nationellt och internationellt.

KYRKOVAL
DIREKTA VAL TILL ALLA NIVAER |

SVENSKA KYRKAN VART FJARDE AR.

KYRKOMOTET

SVENSKA KYRKANS HOGSTA
BESLUTANDE ORGAN.

BISKOPSMOTET DE KYRKLIGA NAMNDERNA
BISKOPARNA SAMRADER ¢
OM GEMENSAMMA FRAGOR. KYRKOSTYRELSEN

LEDER OCH SAMORDNAR DEN
NATIONELLA NIVANS UPPGIFTER.
ARKEBISKOPEN AR ORDFORANDE.
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STIFTEN I

Svenska Kyrkan

Svenska kyrkan bestod 2010 av 13 stift indelade i totalt 1 467 forsamlingar i Sverige och 45
férsamlingar utomlands. 70 procent av Sveriges befolkning var medlemmar i Svenska
kyrkan. Varje stift symboliseras hér intill av ett kyrkfonster fran respektive domkyrka.

Uppsala domkyrka
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8. GOTEBORGS STIFT
1305 650 INVANARE
67,7 % MEDLEMMAR
204 FORSAMLINGAR

1. UPPSALA STIFT BISKOP: CARL AXEL AURELIUS

732136 INVANARE (09/10)

73,3 % MEDLEMMAR

136 FORSAMLINGAR

ARKEBISKOP: ANDERS WEJRYD

BISKOP: RAGNAR PERSENIUS 9. KARLSTADS STIFT
361996 INVANARE

79,6 % MEDLEMMAR

88 FORSAMLINGAR

2. LINKOPINGS STIFT BISKOP: ESBJORN HAGBERG

540 955 INVANARE
74,4 % MEDLEMMAR
111 FORSAMLINGAR
BISKOP: MARTIN LIND 10. HARNOSANDS STIFT
Martin Modéus vigd till ny biskop 6/3 2011. 1 1 369 316 INVANARE
80,2 % MEDLEMMAR
104 FORSAMLINGAR
BISKOP: TUULIKKI
KOIVUNEN BYLUND

3. SKARA STIFT
541274 INVANARE
74,7 % MEDLEMMAR
124 FORSAMLINGAR
BISKOP: ERIK AURELIUS 11. LULEA STIFT
1 o 507 895 INVANARE
80,1 % MEDLEMMAR
58 FORSAMLINGAR
BISKOP: HANS STIGLUND

4. STRANGNAS STIFT

607 186 INVANARE

67 % MEDLEMMAR

73 FORSAMLINGAR

BISKOP: HANS-ERIK NORDIN

12. VISBY STIFT

57 269 INVANARE

1 76,4 % MEDLEMMAR
42 FORSAMLINGAR

BISKOP: LENNART KOSKINEN

Visby stift har tillsyn éver Svenska

kyrkans 45 utlandsférsamlingar.

Sven-Bernhard Fast vigd

5 till ny biskop 6/3 201m.
5. VASTERAS STIFT
575 435 INVANARE 9
75 % MEDLEMMAR
77 FORSAMLINGAR i 1 3 13. STOCKHOLMS STIFT
BISKOP: THOMAS SODERBERG 1791881 INVANARE
4 59,6 % MEDLEMMAR

64 FORSAMLINGAR
BISKOP: EVA BRUNNE
3 Hovférsamlingen medraknad.

6. VAXJO STIFT
628 021 INVANARE
74,3 % MEDLEMMAR 1 2
197 FORSAMLINGAR
BISKOP: JAN-OLOF JOHANSSON

8 6

7. LUNDS STIFT 7
1396 556 INVANARE

68,4 % MEDLEMMAR

189 FORSAMLINGAR

BISKOP: ANTJE JACKELEN
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KOMMENTARER TILL EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgar till 354 (566) miljoner kronor vilket
innebir att eget kapital okat i motsvarande omfattning. Resultatet
ar till storsta delen foljden av god avkastning inom finansférvaltning-
en, som redovisar ett nettoresultat om 423 (756) miljoner kronor.
Resultatet 4r en konsekvens av finansmarknadernas utveckling, dir
kapitalforvaltningens totalavkastning varit 8,6 (18,0) procent att
jamfora med det viagda jamforelseindexets avkastning om 8,3 (24,5)
procent. Jamforelseindex avspeglar utvecklingen pa de marknader
dar Svenska kyrkan enligt finanspolicyn ska placera sina tillgingar.
Avvikelser mot jamforelseindex indikerar om forvaltningens finan-
siella avkastning varit battre eller simre dn den genomsnittliga
utvecklingen. Uppgifter inom parantes avser foregdende &r.

INTAKTER

Den storsta intikten dr utjamningsavgifter genom det kyrkliga ut-
jamningssystemet. Dess uppgift dr att utjamna strukturella och
ekonomiska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, och darige-
nom skapa forutsittningar for verksamhet 6ver hela landet. Férutom
att fordela utjimningsbidrag till forsamlingar och samfilligheter
anvinds en del av utjamningsavgiften till att finansiera stiftens och
den nationella nivans verksamhet. Utjamningsavgifterna har upp-
gétt till T 553 (1 502) miljoner kronor. Omfattningen paverkas
framst av storleken pa avgiftsunderlaget, som utgors av den kommu-
nalt beskattningsbara inkomsten for Svenska kyrkans medlemmar.

DIAGRAM 1. INTAKTER 2010

Ovriga intakter 2%
Kyrkoantikvarisk
ersattning samt
Sidabidrag 16%

K?Ilekter och . Utjgmnings-
gavor 7% avgifter 59%
Finansiella
intakter 16%

Verksamhetens dominerande intdkt dr utj@mningsavgifterna som tas ut i pro-
portion till det samlade avgiftsunderlaget fér Svenska kyrkans medlemmar.
Andra intdkter dr dock avgérande for de olika verksamhetsgrenarnas finansie-
ring, inte minst kollekter och gdvor, som utgér huvudsaklig finansiering av den
internationella verksamheten.

Insamlade medel fran allmianheten genom kollekter och gavor uppgick
till 191 (190) miljoner kronor och dessa anvinds frimst inom ramen
for den internationella verksamheten. Intikter fran den statliga kyr-
koantikvariska ersittningen uppgér till 324 (307) miljoner kronor,
som vidareformedlats till projekt inom stift och férsamlingar for
antikvariska merkostnader vid virden av det kyrkliga kulturarvet.
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Som en av Sidas ramorganisationer fick Svenska kyrkan Sidabidrag
om 88 (99) miljoner kronor huvudsakligen for utvecklingssamarbete
och katastrofinsatser. Ovriga bidrag och intikter om 59 (102) miljo-
ner kronor utgors av bidrag fran stiftelser med anknuten forvaltning,
forsamlingsbidrag, forsiljnings- och prenumerationsintidkter m.m.

KOSTNADER

For aret redovisas totala kostnader om 2 346 (2 468) miljoner kronor.
De storsta kostnaderna dr bidrag inom ramen for det kyrkliga ut-
jamningssystemet som uppgick till 921 (953) miljoner kronor.
Under &ret har ett tillfilligt forsamlingsbidrag om 200 (200) miljoner
kronor betalats till Svenska kyrkans enheter pa lokal niva. Bidrag har
aven limnats till svenska och internationella partner for genomfor-
ande av verksamhet motsvarande 604 (609) miljoner kronor.

Kostnaderna fordelar sig mellan utjaimningsbidrag till férsamling-
ar, samfilligheter och stift med 39 (39) procent, tillfilligt forsamlings-
bidrag 9 (8) procent, bidrag till partner i Sverige och utlandet 26 (25)
procent, 6vriga kostnader 12 (16) procent samt personalkostnader i
Sverige och utlandet 14 (13) procent. Under &ret har motsvarande
307 (325) heltidsanstillda funnits i Sverige och 138 (154) i utlandet.
Fordelning av resultat mellan verksamhetsgrenar framgdr av tabell
1. For definition av verksamhetsgren, se respektive avsnitt.

Med anledning av tidigare avriakningar mot Svenska kyrkans
pensionskassa bedoms det i bokslutet finnas en icke beaktad for-
dran pa Skatteverket for sdrskild l6neskatt.

DIAGRAM 2. KOSTNADER 2010

Personal-
kostnader 14%

Ovriga
kostnader 12%

Utjamningsbidrag
39%

Bidrag till partner 26% Tillfalligt férsamlings-

bidrag 9%



RESULTAT PER VERKSAMHETSGREN

Svenska kyrkans verksamhet beskrivs nedan uppdelad pé fem verk-
samhetsgrenar: Sverige, Internationell verksamhet, Verksamhet
bland svenskar i utlandet, Ekonomisk utjamning samt Finansiell
forvaltning. Resultatet for var och en av dessa delar framgar av
tabell 1, foljt av en beskrivning av inriktning och resultat. Omsatt-
ning och resultat i koncern- och intresseforetag ir ringa i relation
till moderforetaget och ingdr i verksamhetsgrenen Sverige.

De verksamheter som dr dominerande sett till resultat och omsatt-
ning, Ekonomisk utjamning och Finansiell férvaltning, dr samtidigt de
som dr minst sett till genomférda aktiviteter och antalet sysselsatta i
organisationen. Ekonomisk utjamning ar en regelstyrd verksamhet
med grund i kyrkoordningen och utgérs till storsta del av automatise-
rade rutiner. Finansforvaltningen styrs och utvirderas av den nationella
nivan, men daglig forvaltning ar utlagd pa nio externa forvaltare som
var och en tilldelats sdrskilt mandat. Verksamheten i Sverige, Interna-
tionell verksamhet och Verksamhet bland svenskar i utlandet drivs med
egen personal. Vissa aktiviteter genomfors dock genom bidrag till olika
samarbetspartner. I Sverigeverksamheten och bland svenskar i utlandet
balanseras resultatet genom att nationell finansiering' anpassas till ett
nollresultat. Arets resultat f6r Sverigeverksamheten avspeglar dotter-
och intresseforetagens bidrag till koncernresultatet. I internationell
verksamhet balanseras resultatet genom avsittning till eller ian-
spraktagande av verksamhetsdestinerade medel. Mer om destine-

rade medel framgér av noterna 1 och 15.

1 Med nationell finansiering avses den del av allmén utjamningsavgift som an-
vinds for finansiering av verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva.

TABELL 1. RESULTAT PER VERKSAMHETSGREN 2010

SVERIGE

Inom ramen for Sverigeverksamheten bedrivs ett brett arbete. Det
omfattar priastutbildning vid pastoralinstitut i Lund och Uppsala,
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning och bidrag till flera
institutioner for diakon-, férsamlingspedagog- och kyrkomusiker-
utbildning. Arbetet med sprikliga minoriteter, musik, barn, konfir-
mandfrigor och diakoni far stéd och samordnas. Egen forskning
bedrivs genom anstillda disputerade forskare och genom stipendier
till doktorander vid universitet och hogskolor. Genomférandet av
det arliga kyrkomotet med tva sessioner, liksom verksamhet som
relaterar till drkebiskop, biskopsmote och Svenska kyrkans ekume-
niska relationer, administreras av den nationella nivin. Sedan 2002
ingar kyrkoantikvarisk ersittning i den nationella nivdns verksam-
het. Andra arbetsomraden dr samordning och genomfoérande av
kyrkoval, omvirldsanalys, strategiskt informationsstdd, kyrkoratt
och juridiskt stod, tillhandahallande av Svenska kyrkans IT-platt-
form och nationella administrativa system samt samordning av
IT-frégor. Resultat fran verksamhet i intresse- och dotterforetag
ingdr ocksd under denna rubrik.

Den totala kostnaden for verksamhet i Sverige har varit 737
(780) miljoner kronor. Minskningen av de totala kostnaderna jim-
fort med foregdende 4r sammanhinger frimst med att stora kostnader
for kyrkovalet belastade ar 2009. Verksamheten har huvudsakligen
finansierats genom nationell finansiering om 374 (436) miljoner
kronor och kyrkoantikvarisk ersittning om 324 (307) miljoner kronor.
Inom Sverigeverksamheten har 13 (13) rikskollekter om totalt 13
(16) miljoner kronor tagits upp och vidareformedlats till indamal
utanfor den nationella nivins verksamhet. Ovriga intikter bestar
huvudsakligen av forsiljning av datamateriel och licenser inom

Internationell Svenska kyrkan Ekonomisk Finansiell

Belopp i miljoner kronor Sverige verksamhet i utlandet utjamning forvaltning Totalt
Intdkter

Utjamningsavgifter - - - 1553 - 1553
Kollekter och gavor 13 166 1 - - 190
Finansiell forvaltning - -1 - - 436 435
Kyrkoantikvarisk ersattning 324 - - - - 324
Sida och EU - 90 - - - 90
Ovriga intakter 28 20 1 - o 59
Nationell finansiering 374 50 87 -5M1 - o
Summa intakter 739 325 109 1042 436 2651
Kostnader

Utjamningsbidrag - - - —921 - -921
Ovriga bidrag/anslag -400 -196 -8 -200 o -804
Ovriga kostnader -337 —-166 -102 - -16 —621
Summa kostnader -737 —362 -110 —1121 -16 —2346
Ovriga resultatposter 7 2 0 - 3 12
Forandring destinerade medel 1 35 1 - - 37
Arets resultat 10 ) o -79 423 354
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ramen for den gemensamma IT-plattformen samt utbildningar och
prenumerationsintikter. Av 3 384 kyrkobyggnader ir 2 976 skyd-
dade enligt kulturminneslagen. Ett mycket stort antal kyrkliga inven-
tarier och kyrko-tomter omfattas av samma lag. Genom den statliga
kyrkoantikvariska ersiattningen far Svenska kyrkan bidrag till anti-
kvariska merkostnader vid underhall och renovering. Under ar
2010 har 460 (465) miljoner kronor mottagits. Ersittningen forde-
las via stiften for beslut i enskilda drenden och under aret forbruka-
des 324 (307) miljoner kronor varav 321 (302) utgjorde bidrag till
projekt 6ver hela landet. Resterande belopp, 3 (5) miljoner kronor
avser vissa gemensamma projekt, exempelvis inventering och utred-
ning inom sikerhets- och energiomradet. Bidraget intiktsredovisas i
takt med att det forbrukas.

Av de totala kostnaderna i Sverige utgor 54 (52) procent bidrag
till samarbetspartner. Av detta belopp utgor den kyrkoantikvariska
ersittningen 81 (75) procent. Vid sidan av kyrkoantikvarisk ersitt-
ning har bidrag om 75 (100) miljoner kronor delats ut. Dessa utgérs
bland annat av vidareférmedlade rikskollekter, ersittning till utbild-
ningsinstitutioner for Svenska kyrkans profilutbildningar samt med-
lemsavgifter till svenska och internationella nitverk och organisa-
tioner sdsom Kyrkornas virldsrad, Lutherska virldsforbundet och
Sveriges kristna rad.

DIAGRAM 3. KOSTNADER PER AVDELNING/SEKRETARIAT 2010,

Personal 2% Arkebiskopen och

Ekonomi och finans 1% generalsekreteraren 13%

Teologi och

Kyrkoratt 8% ekumenik 6%

Information 5% .
Kyrkoliv och

samhaéllsansvar 12%

Kyrkoantikvarisk
ersattning 44%

I diagrammet har den kyrkoantikvariska ersdttningen, som dr en del av
avdelningen fér kyrkoliv och samhdllsansvar, brutits ut till en egen del for att
ge mer relevant jémférelse av avdelningarnas/sekretariatens inbérdes storlek.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Svenska kyrkan har en ling tradition inom internationell mission
och diakoni som resulterat i ett omfattande nitverk av partner.
Genom dessa sker insatser inom en miangd olika sektorer 6ver hela
virlden. Stora samarbetspartner sett till finansiella resurser dr Luth-
erska varldsférbundet, Kyrkornas virldsrdd och Action by churches
together, men lika viktiga ir relationer med enskilda kyrkor och
organisationer som i vissa fall daterar sig mer dn 100 &r tillbaka i
tiden. Svenska kyrkan ir en del av den virldsvida kyrkan, vilket
ger sirskilda mojligheter. Genom partnerkyrkor finns en unik lokal
ndrvaro, kapacitet, kultur- och situationsforstaelse. I de multilaterala
kanalerna och samverkansorganisationerna finns de specialistkom-
petenser och finansiella resurser som krivs for att kunna agera snabbt
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nir det behovs, men ocksa kapacitet att vara en uthallig partner i det
langsiktiga missions- och utvecklingssamarbetet. Ett sitt att méta for-
troendet for verksamheten pa hemmaplan dr genom gévorna — Svenska
kyrkan dr en av landets storsta insamlingsorganisationer.
Insamlingsresultatet frdn allmianheten, genom kollekter, gdvor och
testamenten, uppgick under aret till 166 (160) miljoner kronor.
Gaévor fran privatpersoner har okat kraftigt som foljd av uppmark-
sammade humanitira katastrofer i Haiti och i Pakistan, samtidigt
som testamentsgdvorna varit ligre dn tidigare. De senare varierar
kraftigt fran 4r till r. Insamlade medel frin allmanheten fordelar
sig mellan gdvor fran privatpersoner 42 (34) procent, testamenten
15 (25) procent, stifts- och forsamlingskollekter 28 (2 5) procent
och rikskollekter 15 (16) procent. Insamlingsbranschen kontrol-
leras av frivilliga regelverk, bland annat utfirdade av Svensk
insamlingskontroll och Frivilligorganisationernas insamlingsrad
(FRII). Svenska kyrkan omfattas av och féljer de rekommendationer
dessa organisationer ger. Mer information om kollekter och gdvor
finns i not 1 och 3.

Bidrag fran Sida ir en viktig finansieringskalla. Genom ramavtal
mojliggors finansiering av utvecklingssamarbete och katastrofbistdnd.
Sidabidrag uppgick under aret till 88 (99) miljoner kronor.

Det motsvarar 24 (26) procent av den internationella verksamhetens
kostnader. Mer om Sidabidrag framgar av not 4. Under finansiell
forvaltning redovisas rianta pd destinerade medel och avkastning pa
ideella placeringar. Genom att placeringarna i mikrokreditinstitu-
tionen Qikocredit varit noterade i Euro, vilken forsvagats under
aret med atfoljande nedskrivning av tillgingen, ar posten —1 (4)
miljoner kronor. Arets nettoférindring av destinerade medel ar

35 (60) miljoner kronor, vilket betyder att medel har anvints for
finansiering av verksamheten. Mer om destinerade medel framgar
av noterna 1 och 15.

Under aret har arbete bedrivits med 130 partner, genom cirka 330
projekt i ett 4o-tal linder. Exempel pa insatser ir utvecklingsprojekt
for vatten, sanitet och livsmedelssikerhet, psykosociala insatser i
flyktinglager, katastrofinsatser genom medicin, vatten, skydd och
mat. Andra viktiga arbetsomraden ir missions- och kyrkorelationer,
teologisk utbildning och kapacitetsutveckling av partnerorganisa-
tioner. Det enskilt storsta kostnadsslaget, 196 (195) miljoner kronor,
utgors av lamnade bidrag till denna typ av projekt. En annan viktig
del av det internationella arbetet dr det informations- och opinions-
arbete som bedrivs for att fordndra attityder och regelverk som
motverkar en rittvis utveckling och fordelning av virldens tillgdng-
ar. Bredden p4 verksamheten ir stor, liksom den geografiska sprid-
ningen. Den regionala férdelningen av insatser framgar av diagram
4, dar Afrika representerar den storsta delen.



DIAGRAM 4. REGIONAL FORDELNING AV INSATSER 2010
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VERKSAMHET BLAND SVENSKAR | UTLANDET

Svenska kyrkan ska vara niarvarande och tillgianglig for sina med-
lemmar. Genom forandrade rese- och livsmonster innebir det att
narvaro dr motiverad dven i utlandet. I 45 utlandsférsamlingar och
pa ytterligare ett 8o-tal platser, sker arligen cirka 1 0ooo ooo besok i en
verksamhet som bedrivs genom sévil egna filialer som sjilvstindiga
lokala forsamlingar. Innehdllet ar traditionell forsamlingsverksamhet
bland utomlands bosatta och tillfilliga besckare, exempelvis sjomin,
turister, sisongsarbetande och studenter. Svenska kyrkans nirvaro i
utlandet spelar ocksd en viktig roll fér manniskor som drabbas av
kriser och katastrofer. For att starka kapacitet och beredskap for
detta genomgdr all utlandsstationerad personal sirskild utbildning i
kris- och katastrofhantering.

Svenska kyrkan i utlandet finansieras frimst genom nationell
finansiering vilken uppgatt till 87 (71) miljoner kronor. Kollekter
och gévor svarar for 11 (14) miljoner kronor och 6vriga intikter
11 (40) miljoner kronor. Av dessa avser 4 (34) miljoner kronor
bidrag fran Stiftelsen Svenska kyrkan i utlandet.

Verksamheten har under 2010 haft kostnader om 110 (127) mil-
joner kronor varav kostnader for fastighetsunderhall 4 (15) miljo-
ner kronor. Underhallsbehovet i fastigheterna ar mycket stort och
ett omfattande planerings- och kartlaggningsarbete pagar. Arbetet dr
tidskrivande genom att hansyn maéste tas till varierande lagstiftning
och regleringar i olika linder och till ibland oklara fastighetsrittsliga
forhallanden. Inom ramen for verksamheten finns ett hundratal ut-
landsanstillda, i huvudsak prister, musiker och férsamlingsassistenter.

Av diagram 5 framgdr fordelningen av kostnader dir 78 (77) pro-
cent avser utlandet och merparten ar egen personal, sivil bemanning
vid filialer som i de sjilvstindiga forsamlingarna. Bidrag till utlandet
avser driftsstod som limnats till sjilvstindiga forsamlingar. Omkring
22 (23) procent dr kostnader i Sverige, frimst personal f6r ledning,
planering, fastighetsfrdgor samt rekrytering, men dven kostnader for
information och insamling. Av 45 utlandsforsamlingar ar 8 filialer.
For dessa vilar ett fullt verksamhets- och redovisningsansvar pa
Svenska kyrkans nationella niva. Ovriga utlandsférsamlingar ir re-
gistrerade juridiska personer i respektive land och omfattas inte av
denna drsredovisning annat in som mottagare av limnade bidrag
och genom kostnader for den personal som sints ut for arbete dar.

DIAGRAM 5. KOSTNADER 2010
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EKONOMISK UTJAMNING

Svenska kyrkans verksamhet ir rikstickande och var 2010 indelad i
1 467 forsamlingar. Férsamlingar och samfilligheter har av geogra-
fiska och demografiska skil olika strukturella och ekonomiska for-
utsittningar. Darfor finns ett internt ekonomiskt utjamningssystem
som omfordelar resurser.

Svenska kyrkans medlemmar har bidragit med 15,7 (14,9) miljarder
kronor i kyrko- och begravningsavgift under 2o1o. Huvuddelen 6ver-
fors som fasta manadsbelopp fran Skatteverket via Svenska kyrkans
nationella nivé direkt till respektive forsamling, samfillighet och stift.
De dr dirmed inte del av den nationella nivans resultat.

Den del av kyrkoavgiften som ar del av utjamningssystemet redo-
visas som utjamningsavgifter respektive utjamningsbidrag i resultat-
rikningen. Begravningsavgiften utjamnas inte.

Intdkten bestdr av en allmin utjamningsavgift om 845 (814) miljo-
ner kronor, inkomstutjimningsavgifter om 312 (301) miljoner kronor
och kostnadsutjamningsavgifter om 396 (388) miljoner kronor. Den
allminna utjamningsavgiften ir densamma, 7 6re per 100 kronor av-
giftsunderlag, for alla forsamlingar och samfilligheter. Ovriga utjim-
ningsavgifter bestims utifran respektive enhets forutsittningar.

Kostnaderna utgors av inkomstutjamningsbidrag 312 (301)
miljoner kronor, kostnadsutjamningsbidrag 396 (387) miljoner
kronor samt stiftsbidrag 213 (265) miljoner kronor. Bruttobeloppet
for stiftsbidrag dr 448 (447) miljoner kronor. Dérifrdn avriknas
stiftens utdelning fran forvaltningen av pristlonetillgdngar 23 5
(182) miljoner kronor. Den lidgre kostnaden for stiftsbidrag 2010
beror siledes pa en hogre utdelning. Fler detaljer framgar av not 2.

Under &ret betalades ett tillfilligt forsamlingsbidrag om 200
(200) miljoner kronor. Bidraget, som inte dr en del av utjamnings-
systemet, betalades i enlighet med kyrkomotesbeslut till forsamlingar
och samfilligheter baserat pa antalet medlemmar i respektive enhet.

Den allminna utjimningsavgiften finansierar férutom stiftsbidragen
ocks3 en stor del av den nationella nivdns verksamhet. For 2010
uppgdr beloppet till 511 (539) miljoner kronor. Det liagre beloppet
jaimfort med 2009 beror huvudsakligen pé att 2009 ars virde paver-

kades av genomférandet av kyrkovalet.
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FINANSIELL FORVALTNING

Svenska kyrkan pa nationell niva férvaltar genom sin kapitalforvalt-
ning ett for Svenska kyrkan gemensamt kapital. Till den finansiella
forvaltningen riaknas ocksa de finansiella tjanster som erbjuds
Svenska kyrkans forsamlingar, samfilligheter och stift. Bland dessa
finns Kyrkkontot, Svenska kyrkans koncernkontorutin, med kon-
kurrenskraftiga villkor for alla enheter oavsett storlek och geogra-
fisk hemvist. Kyrkkontot innebir en likviditetsférvaltning av det
samlade tillgodohavandet. Via extern forvaltare tillhandahalls
fondkonceptet Ethos som omfattar en svensk aktiefond och en
svensk riantefond. Bdda forvaltas till en lag kostnad och i enlighet
med finanspolicyn pa Svenska kyrkans nationella niva.

All forvaltning sker enligt en finanspolicy som innehéller etiska
kriterier for placeringsval, avkastningskrav, riskbegransning och
regler for portfoljsammansattning. De etiska riktlinjerna betonar
framfor allt arbetet med positiva kriterier som stimulerar investe-
ringar i ansvarsfulla foretag. Tillimpningen av policyn forutsitter
en aktiv forvaltningsprocess som integrerar sociala, miljomassiga
och finansiella dimensioner. Kapitalférvaltningens normalportfélj
bestdr av 40 procent rintebiarande vardepapper och 6o procent ak-
tier, med mojlighet till avvikelse inom ett givet intervall. Kapitalfor-
valtningen for Svenska kyrkan pd nationell nivé bedrivs genom nio
externa kapitalférvaltare. Forvaltare for svenska aktier ar Carlson
Investment Management och Ethos aktiefond (SEB). Globala aktier
forvaltas av RCM Allianz global investors, SAM Group, Genera-
tion Investment Management (fondforvaltning) och DnBNOR.
Emerging marketaktier férvaltas av First State Investment (fondfor-
valtning). Forvaltare for svenska rantor dr Alfred Berg, Nordea och
SEB, den senare genom férvaltning av Ethos rantefond. Nordea In-
stitutionella foretagsobligationsfond, forvaltar den globala rinte-
portfoljen. Ett kapitalforvaltningsrad, med tvd externa ledamoter
och tre ledaméter fran kyrkostyrelsen, ansvarar for forvaltningen.
Innehavet granskas lopande for att kontrollera att portfoljen ligger
inom de ramar som faststillts. Under 2010 har portfoljen analyse-
rats utifrin de etiska riktlinjerna vid tre tillfillen av tva oberoende
externa konsulter.

P4 balansdagen hade den langfristiga viardepappersportfoljen ett
marknadsvirde om § 234 (5 119) miljoner kronor. Av dessa tillgingar
svarar kapitalforvaltningen for 4 975 (4 865) miljoner kronor och
forvaltningen av andra ldngfristiga virdepapper, frimst avseende
destinerade medel, for 259 (254) miljoner kronor. Likviditetsforvalt-
ningen omfattade tillgingar om 3 240 (2 632) miljoner kronor,
huvudsakligen medel fran Svenska kyrkans enheter p& Kyrkkontot.

Avkastningen pd destinerade medel beriknas med utgéngspunkt frin
statsskuldvixelrinta med tilligg om o,5 procentenheter och tillfors den
verksamhetsgren som medlen ir destinerade for. Genom denna modell
sikerstills en rationell, ansvarsfull och siker hantering av de medel
som anfortrotts verksamheten av dess gdvogivare. Nettoresultatet for
den finansiella férvaltningen ar 423 (756) miljoner kronor och bestdr av
resultat fran kapitalférvaltning 431 (759) miljoner kronor, likviditets-
forvaltning 1 (5) miljoner kronor, operativa finansiella poster 7 (8)
miljoner kronor samt férvaltningskostnader —16 (—16) miljoner kronor.
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KAPITALFORVALTNING

Kapitalforvaltningen styrs av en finanspolicy med mélsittning om
en langsiktig real genomsnittlig avkastning om 3 procent per 4r.
Forvaltningen sker genom 9 (10) externa forvaltare. Kapitalforvalt-
ningen hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pd 5 053 (4 9271)
miljoner kronor inklusive upplupna rintor och likvida medel om
78 (56) miljoner kronor. Portféljen bestod av 1 730 (1 695) miljoner
kronor i svenska rintebarande instrument, 212 (406) miljoner kronor
i globala rintebirande instrument, 1 427 (1 261) miljoner kronor

i svensk aktieforvaltning, 1 488 (1 488) miljoner kronor i global
aktieforvaltning och 197 (71) miljoner kronor i emerging markets-
aktier. Fordelningen motsvarar 38 (43) procent rintebarande
vardepapper, och 62 (57) procent aktier.

TABELL 2. PORTFOLJENS FORDELNING PER FORVALTARE OCH
TILLGANGSSLAG

Alla belopp Marknads- Andel Marknads- Andel Normal-
i mnkr varde 2010 2010 vérde2009 2009 portfélj
Egen forvalt-

ning/Catella 19 0% 515 10%

Carlson 740 15% 646 13%

Ethos aktie-

fond (SEB) 669 13% 100 2%

Svenska aktier 1427 28% 1261 25% 25%
RCM 346 7% 444 9%

SAM 535 1% 525 1%

GIM 553 1% 519 1%

DnBNOR 54 1%

Globala aktier 1488 30% 1488 31% 30%
First State 197 4% 71 1%

Emerging markets 197 4% 71 1% 5%
Total aktieportfolj 3112 62% 2820 57% 60%
Alfred Berg 628 12% 615 12%

Nordea 592 12% 578 12%

Ethos rante-

fond (SEB) 510 10% 502 10%

Svenska rantor 1730 34% 1695 34% 30%
Dexia o 0% 204 4%

Nordea fond 212 4% 202 4%

Globala réntor 212 4% 406 8% 10%
Total ranteportfolj 1942 38% 2101 43% 40%
Total portfolj 5053 100% 4921 100% 100%



KAPITALFORVALTNINGENS AVKASTNING

Under 20710 steg Stockholmsbérsen med 26,7 (52,5) procent. Jam-
forelseindex for globala aktier utvecklades med endast o,1 (24,0)
procent pa grund av valutaeffekten fran en starkare krona. Den
svenska riantemarknaden har varit fortsatt svag. Utfallet motsvarar
en avkastning om 8,6 (18,0) procent riknat som ett vigt medelvir-
de av forvaltade tillgdngar och tillgdngsslag. Det vigda jamforelse-

indexets avkastning for samma period uppgér till 8,3 (24,5) procent.

TABELL 3. PORTFOLJENS AVKASTNING PER TILLGANGSSLAG

Belopp i mnkr  Resultat Resultat Index- Jamforelseindex
2010 (%) utveckling (%) (SEK)

Svenska aktier 295 23,7% 26,7% SIX RX

Globala aktier 48 3,3% 0,1% DJSI

Emerging

markets 26 26,5% 1,7% MSCI EM

Svenska rantor 35 2,1% 2,0% OMRX Bond

Globala réntor 19 4,7% 4,4%  Citigroup WGBI

Totalt i

férvaltning 423 8,6% 8,3%

Avkastningen redovisas hdr efter férvaltningskostnader for jdmférbarhet
mellan direktférvaltning och fondférvaltning.

LIKVIDITETSFORVALTNING

Med likviditetsforvaltning avses forvaltning av tillgdngar pa
Kyrkkontot, Svenska kyrkans gemensamma koncernkontorutin i
Swedbank till vilken samtliga ekonomiska enheter 4r anslutna.
Forvaltningen sker med en utpriglat lag riskprofil dir huvudsakliga
placeringar utgors av obligationer, certifikat och obligationer med
rorlig rianta (Floating Rate Notes). Villkoren for underkontohavare
bestims av Svenska kyrkans nationella niva och ir konkurrens-
kraftiga. Sedan april 2006 har rinta motsvarande Riksbankens
aktuella reporinta utgétt pa tillgodohavanden.

Under 20710 har det samlade tillgodohavandet pa Kyrkkontot
okat, utgdende balans vid drsskiftet 4r 2 §37 (2 254) miljoner kronor.
Resultatet fran likviditetsforvaltningen uppgar till 11 (41) miljoner
kronor. Frin detta har en avsittning om 1o (37) miljoner kronor
genomforts vilket motsvarar resultatet fran likvida medel som
forvaltats for stift, samfilligheter och forsamlingars rikning. Fran
avsittningen, och i framtiden genererade resultat, kan utdelning goras
och vid sidan av garanterad rinta utgora ett extra incitament till full
medverkan i Kyrkkontot. 2010 4rs utdelning uppgick till 21 miljoner
kronor vilket betalades ut i februari 2010 fordelat med utgdngspunkt

fran respektive enhets genomsnittssaldo. Se vidare i not 6 och 30.

IDEELLA INNEHAV

En ideell placering syftar till att medel ska arbeta med hiansyn till
savil ekonomisk som social avkastning. Vid arsskiftet finns ideella
placeringar till ett bokfort virde om 40 (43) miljoner kronor, se
vidare not 24. Den ideella portfoljen innehéller andelar i Oikocredit,
utlaning till Stiftelsen kyrkornas u-fond samt aktier i foretagen
Fairtrade Sverige AB och Biosensor Applications Sweden AB.
Resultatet av ideella innehav redovisas inom den verksamhet som

finansierat placeringen.

FRAMTIDA UTVECKLING

Kyrkomotet har beslutat att kostnaderna 6ver tiden behover ligga
pd en 60 miljoner kronor ligre niva fér att mota en prognostiserad
minskning av allmin utjimningsavgift. For att mota behovet av att
stilla om verksamheten for framtiden har kyrkostyrelsen 2010
genomfort en planerad kompetensomstillning. Kyrkostyrelsen
kommer under 2011 att fortsitta arbetet med prioriteringsfragor.

STIFTELSER MED ANKNUTEN FORVALTNING

Svenska kyrkan pd nationell niva forvaltar 86 (86) stiftelser med
anknuten forvaltning. Stiftelserna ir egna juridiska personer och
finns darfor inte i balans- och resultatrikningar fér Svenska kyrkan
pa nationell niva. Tillgdngarna i stiftelserna hade vid arsskiftet ett
bokfort virde om 174 (151) miljoner kronor. Avkastningen fran
stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs inom

Svenska kyrkan pa nationell niva.
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DESTINERADE MEDEL

Under aret dr nettoforiandringen av destinerade medel 37 (62)
miljoner kronor. Det innebir att tidigare balanserade medel anvints
under aret. En definition av destinerade medel finns i not 1 och

fordelning per andamal framgar av not 15.

EGET KAPITAL

Arets resultat i koncernen innebir att eget kapital har 6kat med 3 54
(566) miljoner kronor, vilket leder till att eget kapital vid utgdngen
av ar 2010 dr § 265 (4 911) miljoner kronor. Kyrkomotet beslutade
2008 att malniva for den nationella nivans eget kapital ska vara

4 miljarder kronor och att malet arligen ska indexuppriknas med

KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor

utveckling av konsumentprisindex. Om faktiskt utfall enligt ars-
bokslut 6verstiger 125 procent av malniva ska kyrkostyrelsen lamna
forslag till kyrkomotet om hur 6verstigande kapital ska hanteras,
forslag limnas for de tvd nirmaste dren med en indikation for det
tredje dret. Eget kapital vid drets utgdng overstiger 12 §5-procentsnivin
med 102 miljoner kronor. Mer information om eget kapital framgér
av not 1 och 17.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stillningen vid rikenskapsérets
utgdng framgdr i 6vrigt av efterfoljande resultat- och balansrik-
ningar med noter.

Resultatrakning 2010 2009 2008 2007 2006
Intdkter

Utjamningsavgifter 1553 1502 1440 1400 1364
Kollekter och gavor 190 190 213 197 222
Finansiell forvaltning 435 763 -786 97 489
Ovriga intakter 473 510 475 438 447
Summa intakter 2651 2965 1342 2132 2522
Kostnader

Utjamningsbidrag -921 -953 -839 -835 -847
Ovriga kostnader -1425 -1515 -1378 -1304 —1053
Summa kostnader -2346 —2 468 -2217 -2139 -1900
Ovriga resultatposter 12 7 32 9 -87
Forandring destinerade medel 37 62 19 34 -19
Arets resultat 354 566 -824 36 516
Balansrakning

Tillgangar 8 815 8130 7530 8379 7965
Eget kapital 5265 49M 4345 5170 5134
Skulder, avséttningar och destinerade medel 3550 3219 3184 3209 2831
Soliditet* 60% 60% 58% 62% 64%
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 307 325 315 308 302
Utland 138 154 164 163 166

*) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderféretaget

Belopp i tkr Not 2010 2009 2010 2009

1
Intakter
Utjamningsavgifter 2 1552724 1502 469 1552724 1502 469
Kollekter och gavor 3 190 654 190 216 190 654 190 216
Erhallna bidrag 4 439 045 476165 439 045 476 165
Resultat av ideella placeringar 5 -1753 -622 -2474 -1248
Resultat av likviditetsforvaltning 6 1195 4270 1418 5066
Resultat av kapitalférvaltning 7 436 358 758 928 436 358 758 928
Ovriga intékter 8 32438 33594 32768 34 056
Summa 2 650 661 2 965 020 2 650 493 2 965 652
Kostnader
Utjamningsbidrag 2 -921266 —953 459 —921266 —-953 459
L&mnade bidrag 9 -804 418 —-809 030 -804 418 -809 030
Ovriga externa kostnader 8 —274 248 —368 603 -278 o1 —-362779
Personalkostnader 10, 11,12,13 -328 991 -319 028 -328 991 -319 028
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 14 -17 362 -17727 -15 119 -15 510
Summa —2346 285 —2 467 847 —2347 805 -2 459 806
Resultat fore forandring av destinerade medel 304 376 497173 302 688 505 846
Férandring destinerade medel 15 36 619 62 034 36 619 62 034
Resultat efter férandring av destinerade medel 340 995 559 207 339307 567 880
Andel i intresseforetagens resultat 6526 -6324
Resultat fére finansiella poster 347 521 552 883 339 307 567 880
Finansiella poster 16
Finansiella intakter 6335 21444 6335 21404
Finansiella kostnader -1176 -8 155 -1176 —23 562
Summa 5159 13289 5159 -2158
Resultat efter finansiella poster 352 680 566 172 344 466 565 722
Koncernféretagens skatt 1666 -530
Arets resultat 17 354 346 565 642 344 466 565 722
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR 1
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 9178 15 659 9178 15 659
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark 19 146 906 154 303 75185 80 589
Inventarier 20 10 137 12 923 9139 1753
Summa 157 043 167 226 84324 92342
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 21 55774 55774
Langfristiga fordringar i koncernféretag 22 30 000 30 000
Andelar i intresseforetag 23 50 469 41951 42258 41951
Ideella placeringar 24 40184 42 622 34377 37517
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 5234224 5119229 5234224 5119 229
Ovriga l&ngfristiga fordringar 249 479 249 479
Summa 5325 126 5204 281 53906 882 5284 950
Summa anlaggningstillgangar 5491347 5387166 5490 384 5392 951
Omsdttningstillgdngar
Varulager 1600 1278 1600 1278
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar 25 674 60 515 25 667 60 472
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 55 851 49 065 55 851 49 065
Summa 81525 109 580 81518 109 537
Kortfristiga placeringar 27 1781057 1505 222 1781057 1505222
Kassa och bank 28 1459 352 1127 054 1459 352 1127 054
Summa omséttningstillgangar 3323534 2743134 3323527 2743 001
SUMMA TILLGANGAR 8 814 881 8130300 8 813 91 8136 042
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Eget kapital vid arets borjan 4910 996 4345354 4915 848 4350 126
Arets resultat 354 346 565 642 344 466 565 722
Summa 5265 342 4910 996 5260314 4915 848
Destinerade medel 15 217 045 253 664 217 045 253 664
Avsdttningar fér pensioner 29 73438 75160 73438 75160
Ovriga avsdttningar 30 25 854 36 873 25854 36 873
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 961 47 546 46 505 47166
Skulder till koncernféretag 4520 1303
Ovriga kortfristiga skulder 28 3113786 2750 393 3113780 2750 360
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 72 455 55 668 72 455 55 668
Summa 3233202 2 853 607 3237260 2854 497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 814 881 8130 300 8 813 911 8136 042
Stéllda sdkerheter 32 50 000 50 000 50 000 50 000
Ansvarsforbindelser 33 3302 3768 3302 3768

34 BALANSRAKNINGAR



KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderféretaget

Belopp i tkr Not 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran verksamheten exkl finansférvaltning 2391466 2344764 2391760 2344792
Utbetalningar av bidrag samt till leverantérer och anstéllda —2365 090 —2 404 415 -2373877 -2398 868
Netto rantor och utdelningar 168 706 149 211 168 929 134 560
Nettoforandring i ideella placeringar 24 -5 -601 -24 —-601
Nettoférandring i likviditetsforvaltning * —282 240 8735 —282 240 8735
Forandring av Kyrkkontot * 283 236 —128 038 283 236 —128 038
Nettoférandring i kapitalforvaltning 149 664 -170 516 157 875 —161496
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 345737 —200 860 345 659 —200 916
Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -698 —13 760 -620 -13 704
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av skulder -12 741 21596 -12 741 21596
Arets kassaflode 332208 —-193 024 332208 —-193 024
Likvida medel vid arets borjan 1127 054 1320 078 1127 054 1320 078
Likvida medel vid arets slut 28 1459 352 1127 054 1459 352 1127 054

*) I likviditetsforvaltningen ingar &ven placeringar av kyrkkontomedel.
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NOTER FOR KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Alla belopp dr angivna i tusental kronor (tkr) om inte annat anges

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens (BFN) allmédnna rdd med undantag for BFNAR
2002110, Uttalande om redovisning av gavor fér ideella féreningar och re-
gistrerade trossamfund dér Svenska kyrkan betréffande redovisning av
destinerade medel (gavor) tillampar riktlinjer faststallda av Svenska kyrkans
redovisningskommitté (Kred), Redovisning av dandamalsbestdmda gavor.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

DESTINERADE MEDEL: | vissa fall &r intdkter forenade med villkor som inne-
bar att medlen ska anvéndas fér viss angiven verksamhet (verksamhets-
destinerade medel) eller visst angivet &ndamal inom en verksamhet (&4nda-
malsdestinerade medel). For Svenska kyrkan ar det angeléget att gentemot
givare tydligt visa att erhdlina destinerade medel halls atskilda fran dvriga
medel och ej & mojliga att anvanda for andra andamal. For att uppna en
rattvisande bild avsatts medlen i de fall intakten inte kunnat anvandas for
den angivna verksamheten eller andamalet under aret som féréndring av
destinerade medel i resultatrakningen och som destinerade medel i balans-
rakningen. Nar utbetalning sker till den angivna verksamheten eller &nda-
malet ianspraktas destinerade medel.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommen-
dation (RR1:00) om koncernredovisning och med tillampning av férvarvs-
metoden. | koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseféretag betraktas de féretag dar koncernen har ett langsiktigt
dgarintresse och dar moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 20
procent av rosterna for samtliga aktier. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Skillnaden mellan intresseféretagens redovi-
sade vérde i koncernen och koncernens andel av intresseforetagens egna
kapital utgor goodwill/negativ goodwill, vilken skrivs av/I6ses upp éver 5 ar.
I noten 23 redovisas samtliga intresseféretag. Intresseféretagsinnehav av
ideell karaktar redovisas i balansrakningen under rubriken ideella placeringar.

Intdktsredovisning
Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for formedlingen av de kyrkoav-
gifter som Skatteverket uppbér for Svenska kyrkans rékning. Den del av
kyrkoavgifterna som éverférs till férsamlingar, samfalligheter och stift re-
dovisas endast dver balansrakningen.

Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhdllits eller kom-
mer att erhallas. Kollekter och gévor samt erhdlina bidrag intéktsférs som
huvudregel nar gavan sakrattsligt &r genomférd.

Kollekter och gdvor

Med kollekter och gévor avses i huvudsak insamlade medel fran allménhe-
ten som stalls till Svenska kyrkans forfogande. Gavor och testamenten som
utgdrs av annat an kontanta medel vérderas till marknadsvarde. Aktier er-
hallna genom gava eller testamente vérderas till marknadsvarde vid tid-
punkten for dverforing till Svenska kyrkans depa. | det fall tillgangen avytt-
ras i ndra anslutning till gavotillfallet varderas tillgdngen till faktiskt erhallen
likvid.
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Erhéllna bidrag

Med begreppet bidrag avses medel som erhallits fran externa bidragsgi-
vare och dér bidraget grundas pa avtal eller liknande handling samt dar
dterrapporteringsskyldighet foreligger samt utdelning fran forvaltade stif -
telser och stiftelseliknande rattssubjekt.

Bidrag fran svenska staten avseende kyrkoantikvarisk ersattning redovi-
sas liksom bidrag fran Sida i enlighet med BFNAR 2002:11 Uttalande om re-
dovisning av bidrag av likvida medel till ideella foreningar och registrerade
trossamfund fran offentligrattsliga organ, och skuldférs till dess att de
kostnader som bidraget ska tacka uppkommit varvid intéktsféring sker.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redo-
visas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs.
Fastigheter redovisas dock till historisk anskaffningskurs.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar
Utgifter for utvecklingsarbeten av datorprogram kostnadsférs vanligtvis
|6pande nar de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt som har ansetts
vara av vasentligt varde under kommande &r har aktiverats i balansrakning-
en som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Kostnader direkt han-
forliga till utveckling av tillgdngen har 6kat tillgdngens redovisade vérde.
Datorprogram som ej &r egenutvecklade kostnadsfors vid anskaffningen.

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat
med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda, uto-
ver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
Sver tillgadngens bedémda ekonomiska livslangd. Linjar avskrivningsmetod
anvands. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 10-50 ar

Installationer 10 ar

Kontorsmobler 10 ar

Kontorsmaskiner 5 ar

Datorprogram 4-53r

Datorer 4 ar fran och med 2010

Ovrig datautrustning 3 ar

I de fall en tillgdngs redovisade varde dverstiger dess berdknade dteran-
skaffningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt dteranskaffningsvarde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas till verkligt vérde enligt ARL 4 kap 14 § a-g.

Affdrsdagsredovisning

Transaktioner pa de finansiella marknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdagen. Affarsdagen ar den tidpunkt da de vasentliga réttigheterna
och dérmed riskerna évergar mellan parterna.



Ideella placeringar

Med ideella placeringar avses placeringar dar saval ekonomisk som social
avkastning legat till grund for placeringsbeslutet. | balansrékningen redovi-
sas samtliga ideella placeringar under denna rubrik, trots att vissa innehav
uppfyller kriteriet for intresseféretag. Darmed kommer rubriken intresse-
foretag i balansrakningen endast att redovisa intresseféretag som inte ar av
ideell karaktar. Vardering av ideella placeringar sker individuellt for varje
enskilt innehav till det lagsta av verkligt vérde och anskaffningsvarde om
inte annat anges.

Kapital och likviditetsforvaltning
Inom kapitalférvaltningen férvaltas den nationella nivans langfristiga
vérdepapper. Forvaltningen stravar efter att uppna basta mojliga uthalliga
totalavkastning med beaktande av kyrkans grundldggande vérderingar.
Inom likviditetsférvaltningen forvaltas overlikviditeten fran Kyrkkontot
huvudsakligen genom placeringar i kortfristiga vardepapper.
Vardepapper i kapitalférvaltningen redovisas, med stdd av Fars RedR 5
som anlaggningstillgang da forvaltningen &r av 1angsiktig karaktar. Likvidi-
tetsforvaltningens tillgdngar redovisas som kortfristiga placeringar.

- Aktier och andelar
Vardering av noterade aktier och andelar sker till verkligt varde baserat
pa senaste betalkurs under drets sista handelsdag.

- Obligationer och andra rdntebdrande tillgdngar

Obligationer och andra réntebérande tillgdngar vérderas till verkligt varde.
Verkligt varde berdknas utifran balansdagens officiella marknadsnotering
(oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering varderas
till noterade priser observerbara i en aktiv marknad. | de fall instrumenten
inte handlas pa en aktiv marknad och tillforlitliga marknadspriser inte finns
att tillga varderas instrumentet med hjélp av allmant vedertagna varderings-
modeller som innebar att kassafidden diskonteras till relevant véarderingskurva.

Nettoresultatet utgérs av skillnaden mellan genomsnittligt upplupet
anskaffningsvarde och forséljningsvéarde/verkligt vérde. Det upplupna an-
skaffningsvardet utgors av den effektiva rantan vid anskaffningstidpunk-
ten. Detta innebér att forvarvade 6ver- och undervarden periodiseras un-
der &terstdende I6ptid till ndsta rantejusteringstillfalle. Over- och undervér-
dena redovisas som ranteintakt.

Eget kapital
Enligt 51 kap i kyrkoordningen ska den nationella nivans kapital forvaltas pa
ett sadant sétt att kapitalet bevaras till sin reella nivda matt 6ver rullande
tiodrsperioder. Méalnivan &r 4 miljarder kronor. Fran och med 2009 sker en
arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

I not 17 redovisas hur eget kapital forhaller sig till den malsatta véarde-
sdkrade nivan.

Avsattningar
Med avséattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sakra eller san-
nolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt da de ska infrias.

NOT 2 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Koncernen och moderféretaget 2010 2009

Regler om ekonomisk utjamning dterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.

Utjdmningsavgifter

Allméan utjamningsavgift* 845 081 813 815
Inkomstutjdmningsavgift 312121 300 643
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall 74 505 69 439
- Kostnadsutjamningskonstant 1M 548 13 262
- Andel medlemmar 209 469 205 310
395522 388 om
Summa utjamningsavgifter 1552724 1502 469
Utjémningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag -312 125 —300 641
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall —77 455 —72165
- Kostnadsutjamningskonstant -10 603 -123M
- Andel medlemmar —-208 113 —-202 972
—-396 171 —387 448
Stiftsbidrag —-212 970 -265 370
Summa utjamningsbidrag —921266 —953 459

*) Forsamlingarna betalar en allman utjgmningsavgift som uppgar till
7 6re per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

NOT 3 — KOLLEKTER OCH GAVOR

Koncernen och moderforetaget 2010 2009
Kollekter
Rikskollekter 43132 45 883
Stiftskollekter 1282 1533
Forsamlingskollekter 21643 42 431
66 057 89 847
Gdvor*
Testamenten 25584 42283
Ovriga gavor 99 013 58 086
124 597 100 369
Summa kollekter och gavor 190 654 190 216
Antal inkomna testamentsarenden 77 86

*Kodrapport enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod
har upprattats for ar 2010.
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Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 58 557 59 881
- Katastrofbistand 17 256 19 661
- Volontarer 2633 7755
- Administration 6 640 6594
- Information och opinionsbildning 3081 5129
88167 99 020
Kyrkoantikvarisk ersattning 324466 307 485
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa nationell niva 7 441 34 418
- Ovriga stiftelser 917 1187
8358 35605
Ovriga organisationer och féretag 10 630 26 279
Radiohjélpen 5161 6 637
Europeiska Unionen 2263 1139
Summa erhallna bidrag 439045 476165

NOT 5 — RESULTAT AV IDEELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009
Réntor och utdelningar 690 762 690 762
Resultatandel ideella
intresseforetag 721 626
Nedskrivning ideella placeringar -29 -4 -29 -4
Avyttring ideella placeringar 5 5
Resultat konvertering Oikocredit*  —3135 -3135
Orealiserat resultat valuta** —20M —20M
Resultat av ideella placeringar -1 753 -622 -2474 1248

*) Resultatet i samband med konvertering av Euroandelar i Oikocredit till

SEK-andelar.

**) Valutaeffekt vid omrakning av andelar i Oikocredit.
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NOT 6 — RESULTAT AV LIKVIDITETSFORVALTNING

Koncernen Moderféretaget
2010 2009 2010 2009

Realisationsresultat vid forsaljning 2322 209 2322 209
Orealiserat resultat kortfristiga

placeringar -8727 7752 —-8727 7752
Ranteintakter 42683 64657 42928 65500
Rantekostnader —-25229 —31475 -25251 —31522

Resultat av likviditetsforvaltning
fore avsattning 11049 7143 1272 41939

Avséattningar

Avséttning for utbetalning
nastkommande ar -9854 -20873 -9854 —20873

Avsattning for framtida
gottskrivning -16 000 -16 000

Resultat av likviditetsforvaltningen
efter avsattning 1195 4270 1418 5066

NOT 7 — RESULTAT AV KAPITALFORVALTNING

Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Aktier
- Utdelningar 53 089 43156
- Realiserat resultat 230373 —113 904
- Orealiserat resultat 93 657 753 446
377119 682 698
Réntevardepapper
- Utdelningar 64 931 44719
- Rantenetto 42776 44 927
- Realiserat resultat 22144 41560
- Orealiserat resultat —70 612 —54 976
59 239 76 230
Resultat av kapitalforvaltning 436 358 758 028

NOT 8 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderforetaget 2010 2009

Av moderféretagets omsattning avser
forséljning till andra koncernféretag 308 598

Av moderforetagets inkdp avser inkdp
fran andra koncernféretag -7341 -7238



NOT 9 — LAMNADE BIDRAG

Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Utvecklingssamarbete, katastrofbistand och

kyrkosamverkan i utlandet —-196 407 —-194 836
Svenska forsamlingar i utlandet -7909 -9 826
Tillfalligt férsamlingsbidrag —200 000  —200 000
Kyrkoantikvarisk erséattning -321492  —304 469
Verksamhet i Sverige -78 610 -99 899
Summa ldmnade bidrag -804418  -809 030

NOT 10 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och Sociala (varav Loner och Sociala (varav

andra er— kostnader pensions- andra er- kostnader pensions-

sattningar kostnader) sattningar kostnader)
Koncernen och moderféretaget 2010 2010 2010 2009 2009 2009
Styrelser, generalsekreterare och
verkstallande direktor* -2588 -6737 -5923 ** -2 445 —-1591 -800
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -5258 —-1652 - -4 965 -1560 -
Ovriga anstillda —-190 897 —97 581 -41618 —193 563 —-93 961 -36 620
Summa -198 743 —105 970 —47 541 —200 973 —-97 12 —37420

*) Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.

**) | beloppet ingar kostnad i samband med generalsekreterarens avgang med 4 957 tkr.

NOT 12 — SJUKFRANVARO

NOT 11 — KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE*

2010 2009
Koncernen Man Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelseledamoter 52% 48% 48% 52%
Generalsekreterare,
verkstallande direktor 100% 100 %

2010 2009
Moderforetaget Mén Kvinnor Maén  Kvinnor
Styrelseledamoter 67% 33% 47% 53%
Generalsekreterare 100% 100%

*) Férdelningen avser forhéllandet pé balansdagen.

Moderféretaget 2010 2009
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie

arbetstid 2,1% 2,8%
Andel av sjukfranvaro avseende en samman-

hangande tid av 60 dagar eller mer 50,7% 64,5%
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid for

- man 0,4% 1%
- kvinnor 5,4% 3,7%
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid for

anstallda i dldrarna

- 29 ar eller yngre 1,7% 2,6%
-30-49ar 2,5% 2,8%
- 50 ar eller &ldre 1,6% 2,9%
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NOT 13 — MEDELANTALET ANSTALLDA OCH LONEKOSTNADER PER LAND

Koncernen
och moder-

2010

Lone-

foretaget  Kvinnor Man Totalt kostnad

2009

Lone-

Kvinnor Man Totalt kostnad

2010 2009
Koncernen
och moder- Lone- Lone-
foretaget ~ Kvinnor Man Totalt kostnad Kvinnor Man Totalt kostnad

Afrika

Eritrea

Etiopien 1
Kenya 1
Malawi

Mogambique

Liberia

Sudan

Sydafrika 3
Tanzania 4
Uganda 1
Zimbabwe 1
Asien

Filippinerna 1
Indien

Kina 3
Singapore 1
Thailand 2
Australien 3
Europa

Belgien 3
Cypern 1
Danmark 3
Finland

Frankrike 4
Grekland 1
Italien 1
Neder-

landerna 2
Norge

Polen

Schweiz 2
Spanien 12
Storbritannien 4
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Tyskland 6 4 10 3308 6 6 12 3348
Osterrike 2 1 3 946 2 2 4 1019
Latinamerika

Brasilien 1 1 653 1 1 2 860
Colombia 1 1 387 1 1 304
Costa Rica 1 2 3 1174 1 2 3 1127
Peru 285 1 1 2 M
Mellanéstern

Egypten 103
Forenade

Arabemiraten 1 1 2 1406 2 2 4 1300
Israel 2 4 6 2228 2 2 4 1451
Nordamerika

USA 4 4 8 2646 4 5 9 2 831
Korttids-

anstallda * 3 2 5 642 1 1 538
Forandring

av semester-

|6neskuld -227 —556
Reglering

utlandska

skatter -994 -3 668
Summa utland 74 64 138 46560 83 71 154 47627
Sverige 201 106 307 144898 219 106 325 143 466
Summa 275 170 445 191458 302 177 479 191003

*) Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser, samt
under 2010 aven volontdrer.

NOT 14 — AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009
Datorprogram -8127 -7 862 -8127 -7 862
Byggnader -4377 -4 362 -2384 -2368
Inventarier* -4 858 -5503 -4608 -5280
Summa —17 362 -17727 -15119 =15 510

*) Varav filialer —184 (—146) tkr.



NOT 15 — DESTINERADE MEDEL

Koncernen och moderforetaget 2010 2009
Medel vid rets ingang 253664 315698
Forandring fran arets verksamhet -36619 —62034
Belopp vid arets utgang 217045 253664
Férdelning per verksamhet vid drets utgdng
Svenska kyrkans internationella arbete 138 186 173 647
Svenska kyrkan i utlandet 33585 34250
Ovriga verksamheter 45274 45 767
Summa férdelning vid arets utgang 217045 253664
Svenska kyrkans internationella arbete
Medel vid drets ingang 173 647 235 074
Forandring fran arets verksamhet -35461  -61427
Belopp vid arets utgang 138186 173647
Varav anvant for ideella
placeringar 33048 36 062
Varav 6vriga intecknade medel 1333 1332
Varav dndamalsdestinerade medel 16 019 10778
Aterstar gj intecknade medel 87786 125 475
138186 173 647
Svenska kyrkan i utlandet
Medel vid érets ingang 34250 36 070
Forandring fran arets verksamhet, filialer -58 -1186
Forandring fran arets verksamhet, dvrigt —-607 -634
Belopp vid arets utgang 33585 34250
Varav medel filialer 6 857 6915
Varav dvriga intecknade medel 26728 27335
33585 34250
Ovriga verksamheter
Medel vid drets ingang 45 767 44 555
Forandring fran arets verksamhet, évrigt —493 1212
Belopp vid arets utgang 45 274 45 767

NOT 16 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderféretaget
2010 2009 2010 2009

Finansiella intdkter
Rénteintakter 3539 3059 3539 3019
Ovriga finansiella intékter 2796 18385 2796 18 385

6335 21444 6335 21404

Finansiella kostnader

Rantekostnader -309 —-565 -309 —-565
Ovriga finansiella kostnader* -867 —7590 -867 -22997
-1176 -8155 -1176  -23 562

Summa finansiella intdkter
och kostnader 5159 13289 5159 -2158

*) | moderforetaget 2009 ingar nedskrivning av innehavet i Berling Media AB
med 15 407 tkr. Se vidare not 23.
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NOT 17 — EGET KAPITAL

Koncernen Moderforetaget
2010 2009 2010 2009
Eget kapital vid drets ingang 4910 996 4345354 4915 848 4350126
Arets resultat 354 346 565 642 344 466 565 722
Belopp vid rets utgang 5265 342 4910 996 5260 314 4915 848
Eget kapital i férhdllande till mdlnivan.
31dec 31dec 31dec
Enhet (mnkr) 2010 2009 2008
Moderforetaget 5260 4916 4350
Koncernen 5265 49M 4345
Malniva* 4130 4036 4000
Over/under mal fér koncernen 1135 875 345
Over/under 125% av méalnivan +102 -134 —655
Koncernens konsolidering** 127% 122% 109%

*) Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestamdes av kyrkométet 2008 till 4 miljarder kronor,

med en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.

**) Koncernens konsolidering ar berdknad som eget kapital dividerat med eget kapital enligt malnivan.

En hog konsolidering uttrycker en formdaga att mata tillfélliga resultatsvéngningar.

NOT 18 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Ingéende anskaffningsvarden 49 049 45129
Arets balanserade utgifter 1646 3920
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 50 695 49 049
Ingéende avskrivningar -33390 —-25528
Arets avskrivningar -8127 -7 862
Utgdende ackumulerade avskrivningar 41517 33390
Utgaende bokfért varde 9178 15 659
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NOT 19 — BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderforetaget

2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarden 193 634 189 709 94 426 90 501
Investeringar 2 460 30925 2 460 3025
Forsaljning -5 837 -5837
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 190 257 193 634 91049 94 426
Ingdende avskrivningar -39 331 —34 970 13837 —11469
Arets avskrivningar —-4377 —4 361 -2384 —-2368
Forsaljning 357 357
Utgaende ackumulerade avskrivningar —43 351 -39331 -15 864 -13 837
Utgaende bokfort véarde 146 906 154 303 75185 80 589
Bokférda varden i koncernen och moderforetaget
Koncernféretag
Kyrkans hus, Fjardingen 15:2, Uppsala 71721 73714
Moderféretaget
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 26 436 27114
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 7145 7328
Arkebiskopsgdrden, Fjardingen 211, Uppsala 1241 12 040
Kyrkobyggnad, Bryssel 25 492 23 428
Lagenhet, Bryssel 5564
Lagenhet, San Agustin 1401 1433
Préstgard, Torrevieja 2903 2968
Ekermanska huset, Uppsala 473 532
Hyrd kyrka i Torrevieja 94 182
Summa moderfc“)retaget 75 185 80 589
Summa koncernen 146 906 154 303
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Koncernen Moderféretaget

2010 2009 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarden 34 855 38366 32728 36295
Inkép 1885 6290 1808 6235
Forséljningar och utrangeringar -5858 -9 802 -5858 -9 802
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 882 34854 28 678 32728
Ingdende avskrivningar —-22 620 —26 545 -21664 -25 812
Arets avskrivningar -4 674 -5357 -4 424 -5134
Forsaljningar och utrangeringar 5787 9282 5787 9282
Utgaende ackumulerade avskrivningar —-21507 —22 620 —20 301 —-21664
Filialers bokférda varde 762 689 762 689
Utgaende bokfért véarde 10 137 12 923 9139 1753

NOT 21 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital— Rostratts- Antal Bokfort Bokfort

Moderféretaget Org nr Sate andel % andel % aktier varde 2010 vérde 2009
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 100 1000 55 654 55 654
Svenska kyrkans utbildning AB 556427-5823 Uppsala 100 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2010 2009

Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58130
Utgaende anskaffningsvérde 58130 58130
Ingédende nedskrivningar -2356 -2356
Utgaende nedskrivning -2356 -2356
Utgaende bokfért véarde 55774 55774

NOT 22 — LANGFRISTIGA FORDRINGAR | KONCERNFORETAG

Bokfort véarde

Bokfort véarde

Moderforetaget 2010 2009
Ingéende fordran 30 000 30 000
Utgaende ackumulerad fordran 30 000 30 000
Utgaende bokfért varde 30 000 30 000
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NOT 23 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen och moderforetaget

Koncernen Moderforetaget
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Kapital- Rostratts- Antal varde vérde varde vérde
Org nr Sate andel % andel % aktier 2010 2009 2010 2009
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521  Stockholm M M, 512 064 50 469 41951 42258 41951
Summa 50 469 41951 42258 41951
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415  Stockholm 50 50 2 000 5807 5105 o
Summa 5807 5105
Summa intresseféretag 56 276 47 056 42258 41951
Koncernen Moderféretaget
2010 2009 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarde 47 056 52744 58108 58 036
Anskaffningar under aret 307 72 307 72
Arets resultatandel intresseforetag som ej &r ideella placeringar 821 -6 386
Arets resultatandel ideella intresseféretag 702 626
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 56 276 47 056 58 415 58108
Ingédende nedskrivningar -16 157 -750
Arets nedskrivningar =15 407
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 157 -16 157
Utgaende bokfért varde 56 276 47 056 42258 41951
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NOT 24 — IDEELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderféretaget

2010 2009 2010 2009
Ingédende anskaffningsvarde 48 516 49301 44162 45 573
Investering under aret 26 263 600 26 263 600
Avyttringar under aret —-20 374 -29374
Orealiserat resultat valuta -20Mm -20Mm
Resultatandel ideella intresseforetag 702 626
Utgaende anskaffningsvérde 46 107 48 516 41051 44162
Ingdende nedskrivning -5894 -5891 -6 645 -6 642
Arets nedskrivning -29 -3 -29 -3
Utgdende nedskrivning -50923 -5894 -6 674 -6 645
Utgaende bokfort varde 40184 42 622 34377 37517

Bokfort vérde Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde

2010 2009 2010 2009
Ideella intresseféretag
Fairtrade Sverige AB 5807 5105 o o
Summa 5807 5105 o o
Ovriga ideella placeringar
Oikocredit 26 263 29374 26 263 29374
Revers Stiftelsen Kyrkornas U-fond 8100 8100 8100 8100
Biosensor Applications Sweden AB 14 43 14 43
Summa 34377 37517 34377 37517
Summa ideella placeringar 40184 42 622 34377 37517

NOT 25 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Vardepapper

Aktier och andelar a) 3090 812 2 804 415
Réantevardepapper b) 2143 412 2314814
Summa bokfort vérde 5234224 519 229
a) Aktier 2010 2009
Aktier i svensk forvaltning 142515 1259708
Aktier i global forvaltning 1665 697 1544707
Summa bokfort varde 3090 812 2804 415
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NOT 25 — FORTS.

Forteckning storsta innehav Bokfort Portfolj-

Vardepapper varde andel % Bransch
20 storsta innehaven i svensk forvaltning

Volvo B 117 045 8,2 Industri
Nordea 98 083 6,9 Finans
H&M B 92378 6,5 Séllankdpsvaror
Ericsson B 89 307 6,3 IT
TeliaSonera 80 893 57 Telekom
SKF B 76 410 5,4 Industri
Electrolux B 68 731 4,8 Industri
ABB Ltd 64752 45 Industri
Atlas Copco A 62 952 4,4 Industri
Swedbank A 58 095 41 Finans
Autoliv Inc i SEK 51124 3,6 Industri
AstraZeneca i SEK 46 201 3,2 Halsovard
Sandvik 40 481 2,8 Industri
Scania B 35082 2,5 Industri
Nobia 35564 2,5 Séllankoépsvaror
Active Biotech 26185 1,8 Halsovard
Svenska Handelsbanken A 23929 1,7 Finans
SEB A 23578 17 Finans
Boliden 22 970 1,6 Material
Hoganas B 20 056 1,4 Material
Andel av aktier och andelar i svensk férvaltning 1134716 79,6

Ovriga aktier och andelar i svensk férvaltning 290 399 20,4

Summa bokfort varde 1425115 100,0

20 stérsta innehaven i global férvaltning

Nestle SA 45774 2,7 Konsumentvaror
Unilever NV 35822 2,2 Konsumentvaror
Roche Holding 24299 1,5 Halsovard
Northern Trust 23126 14 Finans
Henry Schein Inc 20 594 1,2 Halsovard
Becton Dickinson & Co 20125 12 Halsovard
Novo Nordisk 20 042 1,2 Halsovard
IBM 20 000 1,2 IT
Sherritt Intl Corp 19152 11 Material
Pfizer Inc 17781 1,1 Halsovard
BBVA (Bilb Viz Arg) 17 291 1,0 Finans
Iberdrola Renovables 17 230 1,0 Energi
Repsol 16 967 1,0 Material
Legrand 16 953 1,0 Industri
Allianz 16 704 1,0 Finans
Marubeni Corp 16 412 1,0 Finans
Zurich Financial Services 16 393 1,0 Finans
Boliden 15 871 1,0 Material
Paychex Inc 15 423 0,9 Finans
AstraZeneca i GBP 15134 0,9 Halsovard
Andel av aktier i global férvaltning 41 092 24,7

Ovriga aktier och andelar i global férvaltning 1254 605 75,3

Summa bokfort varde 1665 697 100,0
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NOT 25 — FORTS.

b) Rantevardepapper 2010 2009

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % vérde andel %
Staten 279 876 131 327854 14,2
Bostader 833248 38,9 766 863 331
Foretag 0 0,0 38 025 1,6
Banker 58 572 2,7 28240 1,2
Andel av ranteportfoljen 1171696 54,7 1160 982 50,2
Fondandelar i SEB Ethos réantefond 760 019 35,5 747 555 32,3
Fondandelar i Nordea insitutionella féretagsobligationsfond 211697 9,9 202129 8,7
Fondandelar i Dexia Bonds o] 0,0 204148 8,8
Summa bokfort vérde 2143 412 100,0 2314 814 100,0

Duration svenska innehav
Duration globala innehav
Total duration

NOT 26 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

3,748r
4,2 ar
3,74r

3,94r
5,14ar
41 ar

NOT 27 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen och moderféretaget 2010 2009 Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Upplupna ranteintakter 37077 31104 Bokfort — Portfolji-  Bokfort — Portfolj-
) ) Virdepapper varde  andel % varde  andel %
Upplupna aktieutdelningar 613 1047 Papp i %
Forutbetalda hyror och Loptid upp till 1 ar 1311176 73,6 1173782 78,0
leasingavgifter 672 1157 Loptid1-3 ar 254 801 143 205233 13,6
Forutbetalda bidrag 1462 Loptid 6ver 3 ar 215 080 12,1 126 206 8,4
- o mma bokfort vérd 1781 100,0 1505222 100,0
Ovriga upplupna intakter 7715 8 865 Su b tvarde 781057 505
Ovriga férutbetalda kostnader 8312 6 892 Duration 0,8 ar 0,6 ar
Summa 851 06
5595 49085 Bokfort  Portfolj-  Bokfort — Portfolj-
Emittenter varde  andel % varde  andel %
Bank 769 452 432 332892 221
Bostader 441797 24,8 360993 24,0
Foretag 458 606 25,7 505062 33,6
Kommuner 223321 14,8
Varldsbanken 29 340 1,6
Europeiska Inv.banken 81862 4,6 82 952 5.5
Summa bokfért varde 1781057 100,0 1505222 100,0
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Fem storsta innehav

Bokfért  Portfdlj-
varde  andel %

Swedbank Hypotek 176 102 121 57
Trelleborg AB 110131 99 822 5,6
SBAB 110301 99 716 5.6
Swedbank 110303 99710 5.6
Sparbanken Syd 110328 99 546 5.6
Andel av den kortfristiga

portfélien 500 915 28,1
Ovrig del av kortfristig

portfolj 1280142 71,9
Summa bokfért vérde 1781057 100,0



NOT 28 — KASSA OCH BANK
KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen och moderféretaget

Moderforetaget innehar ett koncernkonto i Swedbank, Kyrkkontot, som
samtliga ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan ar anslutna till och
som bl.a. anvands for utbetalning av kyrkoavgiften. Svenska kyrkan har en
beviljad kredit pd 50 000 (50 000) tkr. Per 2010-12-31 var inget (inget)
utnyttjat.

Pa balansdagen finns en nettoskuld till underkontohavare pa 2 536 761
(2 253 525) tkr.

NOT 29 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Koncernen och moderforetaget 2010 2009
Pensioner enligt 6vergangsbestammelser* 66 372 69 506
Formansbestamd alderspension** 7 066 5654
Summa 73438 75160

*) Avser i huvudsak dtaganden for préster och andra anstallda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt Gvergangsregler
har statliga eller kyrkokommunala pensionsuvillkor.

**) Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har de anstallda ratt till formans-
bestamd tjanstepension vid inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Enligt
tidigare avtal var pensionsrétten inte forsakringsbar forrén vid pensions-
avgang.

NOT 30 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Ingdende avsattning 36873 14004 *
Utbetalt under aret -20873 -14004
Avsatt under aret** 9854 36 873
Utgdende avsattning 25854 36873

*) Den del som inte utbetalats under 2008 av de 20 mnkr kyrkostyrelsen
beslutat ge i riktat stéd med temat Barn och unga 0-25 ar.

**) Stifts, samfélligheters och férsamlingars andel av resultatet fran
likviditetsforvaltningen inom Kyrkkontot. Resultatet avsatts i avvaktan pa
beslut om utdelning.

NOT 31 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen och moderféretaget 2010 2009
Kostnader for kyrkoval 105 74
Konsultarvoden 413 1729
Upplupna pensionskostnader 730 719
Upplupna semesterloner 15 864 16 434
Upplupna sociala avgifter 7531 6189
Forvaltararvoden och depaavgifter 1342 1643
Ovriga upplupna kostnader* 41785 27120
Forutbetalda intakter 985 1093
Summa 72 455 55 668

*) | beloppet ingar kostnader for under aret avgangen personal med
23 465 (11784) tkr.

NOT 32 — STALLDA SAKERHETER

Koncernen och moderféretaget 2010 2009

Pantsatt penningmarknadsdepa

avseende kredit i koncernkontot 50 000 50 000

NOT 33 — ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen och moderforetaget 2010 2009

Garantiférbindelse for All Africa Conference

of Churches 3302 3768

NOTER 49



KYRKO

styrelsen

SVENSKA KYRKAN PA nationell niv3 tar
ansvar for kyrkans gemensamma ange-
lagenheter i friga om inomkyrklig norm-
givning, overprovning av beslut, gemen-
sam information, utbildning, samrdd samt
ekumeniska relationer, internationell dia-
koni och mission. Till uppgiften hor ock-
sa att vara kyrkans rost utdt saval i det
svenska samhillet som internationellt.

Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans
hogsta ansvariga organ nir kyrkomotet
inte dr samlat. Den leder och samordnar
forvaltningen av den nationella nivans
uppgifter. Kyrkostyrelsen handligger
arenden enligt bestimmelser i kyrkoord-
ningen, beslutar i alla 6vergripande och
lopande fragor pa nationell nivé och fore-
trader Svenska kyrkan.

Det kommer bland annat till uttryck i
remissvar, uttalanden och officiella kon-
takter. I teologiska och ekumeniska fragor
sker samrdd med biskopsmotet. Andra
vanliga arenden hos kyrkostyrelsen ror
kyrkoritt, information och ekonomi.

50 KYRKOSTYRELSEN

Kyrkostyrelsen ar kyrkomotets beredande
och verkstallande organ. Det betyder att
kyrkostyrelsen kan lagga fram forslag i
olika fragor genom skrivelser till kyrko-
motet. Den ska ocksé verkstilla de upp-
drag som kyrkomotet ger.

Kyrkostyrelsen dr det fortroendeman-
naorgan som limnar verksamhetsplan och
arsredovisning for den nationella nivan till
kyrkomotet och vars forvaltning revideras.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrel-
sen, eller ndgot annat organ som kyrko-
motet bestimmer: stodja stiftens arbete
for utveckling av forsamlingslivet, ansvara
for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
i andra lander, svara for Svenska kyrkans
officiella relationer till andra kyrkor och
samfund, samordna Svenska kyrkans och
dess forsamlingars ansvar for internatio-
nell mission och internationell diakoni,
ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga
grundutbildningarna och bestimma ut-
bildningsplanerna for dessa samt se till att
de kyrkliga grundutbildningarna erbjuds

i tillrdcklig omfattning, svara for det
kyrkliga utjamningssystemet, ha hand
om oOvergripande fragor nar det giller
Svenska kyrkans gemensamma datasys-
tem, framja forskning av betydelse for
Svenska kyrkan och verka for ett rikt och
mangfaldigt kulturliv som framjar dialo-
gen kring religion och livstolkning.
Kyrkostyrelsen utses av kyrkomotet
for en period pa fyra dr och har 14 valda
ledamoter med lika mdnga ersittare.
Arkebiskopen ir sjilvskriven ordférande.
En biskop dr ersattare for drkebiskopen.
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SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2010-2013
Personer som syns i belfigur (framre raden), fr v:
Olle Burell

Cecilia Brinck (ers)

Ulla Rickardsson (ers)

Ingrid Smittsarve (2:e vice ordf)

Annette Lundquist Larsson

arkebiskop Anders Wejryd (ordf)

Celina Falk (ers)

Iréne Pierazzi

Birger Wernersson (ers)

Karl-Gunnar Svensson (ers)

Anna Lundblad Maértensson

Birgitta Halvarsson

Bertil Persson (ers)

Bakre raden:

Dag Sandabhl (ers)

Per-Henrik Bodin (ers)

Hans Wallmark

Britt Louise Agrell (ers)

Mats Hagelin

Mary Osterstrom (ers)

Lars Johnsson

Sten Elmberg

Levi Bergstrom (1:e vice ordf)
Nils Garder

biskop Esbjorn Hagberg (ers for drkebiskopen)
Uhlf Skoglund (ers)

Mats Green (ers)

Saknas pd bilden: Lennart Sacrédeus, Bo Hanson samt
ersdttarna Marta Axner och Erik Sjostrand.
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UPP$ALA DEN 27 APRIL 2011
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LEVI BERGSTROM INGRID SMITTSARVE ANNA LUNDBLAD MARTENSSON

» 74% i g Y

IRENE PIERAZZI HANS WALLMARK

J‘?{MW )4/92"” LARSJO?%YW Aty

ANNETTE LUNDQUIST LARSSON SSON LENNART SACREDEUS
BIRGITTA HALVARSSO:,I"“C MATS GELIN OLLE BURELL

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS

UPPSALA DEN 2 MAJ 2011

(—n

GOTE KARLSSON CHRISTER MOHLIN ULLA SAMUELSSON

J OLOF LINDBERG
AUKTORISERAD R
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REVISIONSBERATTELSE

TILL KYRKOMOTET | TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

ORG NR 252002-6135

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokforingen samt
kyrkostyrelsens forvaltning i Trossam-
fundet Svenska kyrkan pa nationell niva
for &r 2010. Det ar kyrkostyrelsen som
har ansvaret for rikenskapshandlingar-
na och forvaltningen och for att drsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vart ansvar ir att uttala oss
om d&rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige och med iakt-
tagande av sirskilda foreskrifter i kyrko-
ordningen. Det innebdr att vi har plane-
rat och genomfort revisionen for att med
hoég men inte absolut sikerhet forsiakra
oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visent-
liga felaktigheter, samt att verksamheten

UPPSALA DEN 2 MAJ 2011

CHRISTINA GYBE

. /
ORDFORANDE FOR REVISYONEN

ety

GOTE KARLSSON

J

skotts pd ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sdtt och att den interna kontrollen varit
tillracklig. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for be-
lopp och annan information i riken-
skapshandlingarna. I en revision ingér
ocksa att prova redovisningsprinciperna
och kyrkostyrelsens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som kyrkostyrelsen gjort nar
den upprittat drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera
den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och forhdllanden pa nationell
nivd. Vi har dven enligt sirskilda fore-
skrifter i kyrkoordningen bedomt om na-
tionell niva skott sin verksamhet pa ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk syn-

>

CHRISTER MOHLIN

punkt tillfredsstillande sitt och om den
interna kontrollen varit tillracklig. Vi an-
ser att var revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger diarmed en
rattvisande bild av nationell nivés resul-
tat och stillning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Forvaltningsberit-
telsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Var granskning i enlighet med sirskil-
da foreskrifter i kyrkoordningen har inte
givit anledning till anmarkning.

Vi tillstyrker att kyrkomotet faststiller
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt beviljar kyrkostyrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

%%%i’f%ﬁ é?a%

BARBRO INGVAL

ULLA'SAMUELSSON
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FOR DIG SOM VILL VETA MER

MER OM SVENSKA KYRKAN

Har du fradgor om livet, doden eller behover ndgon att prata med? Eller vill du engagera
dig och hjilpa till for att gora varlden lite battre? Svenska kyrkan ar en gemenskap
och erbjuder ett ssmmanhang dar du kan mota andra och fordjupas i din tro. Kyrkan
ar beroende av ditt och andras engagemang och stod. Och alla kan bidra pd nagot
satt. I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen oavsett vem du ar. Hor av
dig till din férsamling eller till Svenska kyrkans informationsservice. Kontaktuppgifter
till din forsamling hittar du pa svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
www.svenskakyrkan.se

SVENSKA KYRKANS INFORMATIONSSERVICE
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 96 0O

POSTADRESS: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala

“"1
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BILDGALLERI AR 2010

Sid 4
Arkebiskop Anders Wejryd
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 8

Tf generalsekreterare

Helén Ottosson Lovén

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid g
Gudstjanst i Harads kyrka
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sidn

Gunnar Sibbmark,
kyrkomatets ordférande
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 13

Biskopsvigning i Uppsala
domkyrka 6 mars

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 13

Biskopsvigning i Uppsala
domkyrka 6 mars

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 13
Sveriges interreligiosa rad
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 14
Svenska kyrkans boneweb
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid14

Vigningsgudstjanst i Strangnas
dormnkyrka

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 14
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid14
Nikodemussamtalen, Almedalen
FOTO: EWA ALMQVIST/IKON

Sid 16
Kronprinsessans brollop
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid18
Etiopien
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 18
Haiti
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 18
Indien
FOTO: LEIF GUSTAVSSON/IKON

Sid 21

Se Ménniskan-scenen,
Bokmassan i Goteborg

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

EREEDE

Sid 21
Konsert: "Hela varldens musik”
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 21

Arkebiskop Anders Wejryd och
F d vicepresident Al Gore
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 24
Uppsala domkyrka
FOTO: RICKARD WOLRATH/IKON

Sid 25

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON
MATS A SVERKER
PER LARSSON
ALBIN ANDREASSON
LARS ERIK TOBIASSON
RICKARD BONNEVIER
ANDERS PETRE
ANNIKA WAHLSTROM
MARIA PRYTZ
ANDERS ALM
THOMAS FORS

Sid 1
Kyrkostyrelsen
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Sid 54
FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON
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K./ /A
TRVCKSAK
MILOMARKT Trycksak
34M42

FSC

Mixed Sources
Produktgrupp fran valskétta
skogar, kontrollerat ursprung
och dteranvént virke eller
fibermaterial

Certno. SCS-COC-001903

www.fsc.
© 1996 Forest Stewardship Council

Svenska kyrkans drsredovisning 2010 dr en miljomarkt trycksak.

Papperet som har anvints for Svenska kyrkans drsredovisning 2010 dar FSC-markt.

PRODUKTIONSFAKTA
TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dir ej annat anges
REDAKTOR: Carolina Alpin, kyrkokansliet

BITRADANDE REDAKTOR: Maria Svensk, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Magnus Aronson

PRODUKTION OCH TRYCK: Ekotryck Redners

Fler exemplar kan bestdllas fran:

Informationsservice

Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL018-16 96 00

ARTIKELNR: SKITO§I
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