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Inledning

Svenska kyrkan vill finnas och vara del i manniskors liv i Umea pastorats forsamlingar.

I glddje och sorg, dir hoppet spirar och dir oron trycker ner. Kyrkan vill pAminna om Gud
som &r hoppet for framtiden. I gudstron och i budskapet om hopp finns kraft att féréndra.
Forsamlingarna kan vara redskap och foremal for den fordndringen och mojliggora
motesplatser och verksamhet dir Guds nérvaro och ménniskors gemenskap ger
forutséttningar att utvecklas. Det hiar dokumentet berdttar om hur vi vill géra det under 2027.

Vi behover fokusera pd héllbarhet i fyra olika dimensioner.

Andlig héllbarhet innebér att vi aldrig far sluta att vara kyrka. Vart uppdrag ér att fira
gudstjédnst, be samt leva i och tala om tro.

Social hallbarhet har fokus i att vara en 6ppen gemenskap. Vart uppdrag ar att mota
minniskor i den livssituation som var och en stér i.

Ekonomisk hallbarhet syftar till att bruka de resurser vi har pa ett klokt sétt. Vart uppdrag ar
att mojliggora forsamlingsgemenskap for kommande generationer.

Ekologisk héllbarhet rymmer ansvaret for skapelsen och varandra. Vart uppdrag &r att agera
for att ge forutséttningar for liv.

Under 2027 kommer en ny forsamlingsinstruktion att bli klar. Den ar det viktigaste lokala
styrdokumentet och kommer att tjina som grund for prioriteringar som ska goras de ndrmaste
aren. Den nya ordningen for forsamlingsinstruktioner innebér att varje forsamling har ett eget
pastoralt program som mojliggdr att utrycka sina egna forutsdttningar och prioriteringar.
Varje forsamling behover inte gora allt, da pastoratet som helhet bér ansvaret for att den
grundlaggande uppgiften blir utford. Det 6ppnar nya mojligheter for sdvil prioriteringar som
samverkan som kan ge oss béttre mojligheter att vara kyrka 1 vér tid pa vér plats.

Om Umea pastorat

I Umed pastorat samverkar sex forsamlingar: Tavelsjo forsamling, Tegs forsamling, Umea
landsforsamling, Umea Maria forsamling, Umeé stadsforsamling och Alidhems forsamling.

I pastoratet finns dubbla styrelsenivier med ett kyrkorad och sex forsamlingsrad vilket bygger
pa samhorighet och samspel 1 en gemensam organisation.

Forsamlingsrdden arbetar néra forsamlingsbor, gudstjanstdeltagare och verksamhetsaktiva
och har till uppgift att féra en kontinuerlig dialog med anstédllda medarbetare om
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forsamlingslivets utveckling. En uppgift dr ocksé att ge forsamlingsengagerade tillfdllen och
mojligheter att ge synpunkter pd forsamlingens verksamheter och arbete. Likasa har
forsamlingsradet uppgiften att uppmuntra och skapa plats for ideellas engagemang och
ansvarstagande.

Kyrkoradet ér styrelse for hela pastoratet och har tillsammans med kyrkoherden ansvar for att
forsamlingens grundlédggande uppgift blir utford samt for gemensamma
forsamlingsverksamheter, begravningsverksamheten och kanslifunktionerna. Kyrkoradet har
arbetsgivaransvar for alla anstillda.

Begravningsverksamheten utgar fran det av staten delegerade huvudmannaskapet till Svenska
kyrkan och konstitueras genom lagreglering.

Den grundlaggande uppgiften
Karlek, hopp och tro

Umed pastorats forsamlingsinstruktion 2023-2026 har rubriken Kérlek, hopp och tro och tar
sin utgangspunkt i Korinthierbrevet: Men nu bestdr tro, hopp och kirlek, dessa tre, och storst
av dem dr kdrleken. (1 Kor. 13:13).

Forsamlingens grundldggande uppgift ér att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utova
diakoni och mission. Syftet dr att mdnniskor ska komma till tro p& Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas.

De fyra delarna i den grundlédggande uppgiften gér in i varandra. Forsamlingsinstruktionens
pastorala program bestér av fyra delar: Ga ut!, Svindel och motstand, Hallbar sarbarhet och
Ursprung och framtid.

Arbetet med att ta fram Forsamlingsinstruktion 2027-2031 har paborjats och planeras att
beslutas i juni 2027. Den kommer att bidra till att stirka forsamlingarnas stillning 1 pastoratet
genom att varje forsamlings ska formulera ett pastoralt program, till skillnad frén tidigare da
pastoratet haft ett gemensamt pastoralt program. Den kommer ocksa att gélla i fem ér, vilket
innebdr att dd kommande FIN tas andra éret i en mandatperiod i stillet for forsta ret med
forhoppningen att nya fortroendevalda ska ha béttre forutsittningar till det arbetet. Nér vi ska
ta fram Plan for verksamhet och ekonomi 2028 sa kommer den nya forsamlingsinstruktionen
att vara utgangspunkt for viljeriktning och prioriteringar.
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Tavelsjo forsamling

I Tavelsjo dr samarbetet med bygdens olika instanser och aktorer viktiga. Framst jobbar vi
néra skolan och forskolan, men ocksa tillsammans med bland annat blabandsrorelsen och
idrottsforeningen. Det hér &r relationer som betyder mycket och som vi kommer fortsétta
véarda under 2027.

Vi hoppas pa att far inviga vért samiska konstverk som Monica Edmondson kommer att
tillverka at oss under vintern. Vi vill att det ska vara tydligt att vi dr en forsamling mitt i
vinterbeteslandet, ddr bade sprék och kultur har sina givna platser.

Vi fortsétter fordjupa samarbetet med pastoratets ldgergard Svedjans med en del gemensam
verksamhet och gudstjanster.

Vi fokuserar mycket tid och resurser pa barnverksamheten, som &r en kérna av férsamlingen.
Framst fran 0-12 ar och bade gruppverksamhet och barnkyrkvirdar.

Tréffar for daglediga och véntjanst dr det som sérskilt utmérker var diakoni, forutom att vi
strdvar efter att den ska genomsyra all var verksamhet. Vi jobbar ocksi tillsammans med
aldreboendet Sjobacka hér i byn.

Var barnkor Norrsken dr inne pa sitt tredje ar védxer sa det knakar och blivit en etablerad och
uppskattad del av var verksamhet. Kyrkokoren 1 Tavelsjo har en 1dng historia som forvaltas
vél. Det hir ar verksamhet som stracker sig 6ver granser, har en lag troskel och samlar
méinniskor fran hela vér forsamling, sa vil geografiskt som aldersméssigt. Musiken ar en
viktig del av Tavelsjo forsamling, bade for gudstjanstlivet, konserter och som motesplatser.
For att fortsdtta den hér levande och vixande delen av var verksamhet har vi tankt, som
fordjupning, utveckling och uppmuntran, skicka ett antal kdrsangare i1 kyrkokdren till
kyrkosangsforbundets 100-arsjubileum i Linkdping.

Tegs forsamling

Tegs forsamling gér in 1 2027 med en stabil personalgrupp och goda forutséttningar att
fortsitta utveckla forsamlingslivet. Den malprocess som genomfordes under 2024 har under
de senaste aren omsatts allt mer i praktiken. Det gemensamma 6nskade ldaget och de
végledande principerna fortsdtter att ge riktning for arbetet och bidrar till en tydlig gemensam
grund for personalgruppen.

Under 2026 har flera av de satsningar som tidigare varit under uppbyggnad blivit en del av
forsamlingens arbete. Samtidigt fortsétter forsamlingen att utveckla sin nédrvaro utanfor de
egna lokalerna och soka nya kontaktytor med ménniskor som inte sjidlvklart soker sig till
kyrkan. Arbetet med barn och unga ér fortsatt prioriterat, liksom att skapa sammanhang dér
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manniskor i olika &ldrar kan hitta gemenskap, fordjupa tro och fa mgjlighet till delaktighet
och ansvar.

Umea stadsforsamling

Umed stadsforsamling, med sin bredd av olika kyrkor, kommer 2027 att fortsétta arbeta aktivt
med att stirka barn och unga, och motverka rekrytering till kriminalitet. Vi vill ocksa genom
Diakonicentralen fortsétta utveckla formerna for att erbjuda stod for personer i ekonomisk
och rittighetsbaserad utsatthet samt erbjuda enskild sjdlavard och olika grupper.

Vi fortsétter arbetet med att utveckla gudstjénstlivet och formerna for att mota de nya
ménniskor som kommer till véra verksamheter och gudstjanster. Vi vill gora det enkelt for
den som dr ny att ’folja med och se” och fa uppticka sammanhang dir tron kan fordjupas.

Den rikliga kor- och konsertverksamheten, sérskilt bland barn och unga, vill vi ge fortsatt
goda forutsdttningar, dven under stadskyrkans renovering. Korerna fortsétter att vara riktade
mot och en viktig del av gudstjinstlivet.

Vi kommer under 2027 fortsétta att lagga flera verksamheter parallellt i vara kyrkor sé att
maéanniskor mots med olika intressen, erfarenheter och aldrar — sa att vi kan motas over
granserna och vara forsamling tillsammans.

Umea landsforsamling

2027 handlar om att forvalta det vi har utvecklat de senaste aren. Var omvérldsanalys har
hjalpt oss att se att var verksamhet verkligen fyller nagra av de behov ménniskor i vart
nidromrade har. Vi kommer fortsétta utveckla de verksamheter som vi har inom de riktningar
vi tog ut infor 2026:

Gudstjénst

Vi jobbar aktivt med att utveckla gudstjansterna med fler aktiva deltagare, med utbildning i
kyrkvardskap och att som lekman leda gudstjénst/delar av gudstjénst. Vi vill ha ett levande
gudstjdnstliv som harmoniserar med det kulturarv som Backens kyrka utgor. Darfor vill vi
gestalta gudstjdnst med uttryck som passar hela ménniskan och vér kyrka.

Barn och unga

Vi ser att behovet av meningsfulla motesplatser for barn och unga ar sérskilt viktigt just nu
och 1 vért ndromréde. Alla vara grupper for barn och unga vixer markant och darfor méste vi
pa ett smart sdtt vdssa véra resurser och lokaler for att kunna tillgodose det behov som finns.
Under 2027 vill vi lyfta den sérstéllning som vi har att vara kyrka och att det dr en gemenskap
att radkna med for barn, unga och deras forédldrar. Med tillgdng till egna nycklar” bereder vi
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plats for unga vuxna att samlas pa sondagar for att gi pa gudstjénst, hinga, samtala, fika och
be. Vi vill ocksé vara aktiva 1 niromradet och samverka och ga ut och vara nérvarande dér
barn och ungdomar finns i vér forsamling.

Musik, kor och konsert

Just nu véxer vara kordeltagare till antalet i alla korer. Det vill vi forvalta under 2027 med en
blandning av glddje, 14g troskel och kvalitet. Med utbildning och uppmuntran av koérsangare
far vi ocksa ett levande gudstjanstliv. Som en bonus pé det en fin bukett av konserter vilket ar
viktig for en kyrka som Backens kyrka. Darfor har vi tinkt, som en uppmuntran, utbildning
och kvalitetssdkring, skicka ett antal kdrsangare i kyrkokoren till kyrkosangsforbundets 100-
arsjubileum i LinkOping.

Andlig fordjupning

Under hosten 2026 har en ny bibelstudiegrupp startat med enbart ideell ledning. Under 2027
vill vi uppmuntra till fler ideella grupper att starta under handledning av personal. I
Familjekoren ska vi utveckla en samtalsgrupp med forédldrar under tiden da barnen sjunger.
Vi ser att behovet av stilla stunder, bon och meditation vixer och kommer att utveckla och
lata den verksamhet som redan finns véxa.

Umea Maria forsamling

I Umeé Maria forsamling upplever vi att den gudstjinstfirande forsamlingen sakta vixer och
manga uttrycker uppskattning for gemenskapen pa sondagarna. Mariakoren vaxer med flera
nya medlemmar. Intresset for enskilda samtal &r stort och vi dr pd géng att bygga ett nytt
samtalsrum. Vi fortsitter utveckla véra verksamheter och sammanhang for barn och
barnfamiljer. Vuxenverksamheten priglas av kreativitet och skapande med keramik och
akvarell, och vi har regelbundet utstillningar pa kyrktorget. Vi satsar ocksé pa att synas och
vara kyrka utanfor kyrkobyggnaden, till exempel genom nérvaro och gudstjanstfirande 1
Kriminalvarden. Sarskilda diakonala satsningar, som olika gruppverksamheter, gors for
maéanniskor som kdmpar med psykisk ohélsa, utmattning och/eller ensamhet. En utmaning
framover ar att vi vill méta behov och ldngtan hos vuxna som soker sammanhang att tala
uppriktigt om kristen tro och tvivel, te.x. genom Katekumenatet — vuxen vég till tro.

Alidhems férsamling

Under 2027 kommer Alidhems forsamling att fortsitta sitt arbete med att skapa trygga,
vialkomnande och 6ppna motesplatser och verksamheter for dem som bor eller vistas 1 var
forsamling.

Vi kommer att fokusera extra pa barn och ungdomar och deras behov av att fa finnas i
sammanhang dér de kénner sig trygga och bekriftade.

Som ett led i1 detta arbete gor vi lite extra satsningar, bl.a. i Trappan+ verksamheten som dr en
samverkan mellan forsamlingarna i Umea pastorat och Vasakyrkan.
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Fler och fler Unga vuxna mén soker sig till vara gudstjdnster. Vi har paborjat ett arbete med
att finga upp dem och deras fragor genom att skapa samtalsgrupp.

Under 2027 kommer vi att arbeta vidare med hur vi ska anvinda de lokaler som vi har tagit
tillbaka fran Karlavagnens forskoleverksamhet. Tanken é&r att lokalerna ska anvéndas till olika
typer av verksamhet, pa dag och kvillstid for att méta behovet hos bade barn, unga och vuxna
1 var forsamling.

Alidhems forsamling kommer ocksa att utdka sina lokaler i Alidhemskyrkan och vi kommer
att arbeta med hur vi ska nyttja de utdkade ytorna pé bésta sitt

Inom ramen for Umea pastorats finska forsamlingsarbete hoppas vi under 2027 kunna
rekrytera en ny finsksprakig prést pa 50%. Vi onskar ocksa kunna tillmotesgé forslag pa
finsksprakig verksamhet som det finska verksamhetsradet tillsammans med forsamlingsradet
bereder.

Begravningsverksamhet

Begravningsverksamheten ska bedrivas pé ett andamalsenligt sétt och i enlighet med
begravningslagen och antagna styrdokument. Begravningsavgiften anvinds for att varda och
underhélla kyrkogardarna, erbjuda kremering samt tillhandahalla gravplatser.

Det mest efterfragade gravskicket i Umed pastorat dr askgravlund, vilket innebér att fler
platser anldggs i1 Backens askgravlund. Under 2027 fortsétter arbetet med att tillskapa nya
platser for detta gravskick pa Norra kyrkogédrden.

Under aret fortsétter arbetet med att framja biologisk méngfald, bekdmpa invasiva arter och
varda kyrkogardarnas tradbestand. Exempel pa underhall och utveckling av kyrkogardarna ar
arbeten med stenmuren runt Tavelsjo kyrkogérd, utveckling och underhall av
bevattningssystem, renoveringar av grusgangar och andra installationer. Vid investeringar i
maskiner och handverktyg utvérderar vi alltid mojligheterna till elektrifiering.

Stodjande verksamhet

Pastoratskansliets huvuduppdrag ar att stodja forsamlingar och enheter i Umed pastorat inom
omridena kommunikation, HR, fastighet, IT och kyrklig administration.

Genom verksamhetsbidrag fran Lulea stift respektive avtal med forsamlingar i Sodra
Visterbottens kontrakt utfor pastoratskansliet &ven uppdrag i andra delar av stiftet. Mot
bakgrund av forsamlingars 6kade efterfrdgan om kommunikationsinsatser och administrativt
stdd har nya dverenskommelser om samverkan tecknats med Luled stift gdllande t o m 2028.
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Ett hojt verksamhetsbidrag for kyrklig administration innebdr att pastoratskansliet hosten
2026 utdkats med en administrator, finansierad av Lulea stift.

HR fortsdtter inom ramen for befintlig tjénstevolym att pa forfragan bistd forsamlingar i
Sddra Visterbottens kontrakt i bland annat kompetensforsorjnings- och
rehabiliteringsdrenden. HR kommer dven att fortsitta erbjuda chefer och arbetsledare i
kontraktet workshops och utbildningspass inom omraden som arbetsmiljo, arbetstid och
schemaldggning samt medarbetarskap.

8
Comfact Signature Referensnummer: 384865SE



Svenska | Ume3 KR 261019

kyrka n pastorat

Ekonomisk plan

Ekonomiska forutsattningar

Det ér viktigt att forstd de ekonomiska forutsattningarna for att kunna gora satsningar och
prioriteringar framdver. Pastoratet har idag en god ekonomisk stéllning men behdver arbeta
langsiktigt och goéra medvetna val for att ha en hallbar ekonomi dven i framtiden.
Kyrkoavgiften dr den storsta intédkten och utgoér 72%. Personalkostnader &r den storsta
kostnadsposten, 59%.

En viktig del 1 arbetet med mal och handlingsplan &r att f6lja upp hur férandringar 1
exempelvis befolkningen paverkar underlaget for kyrko- och begravningsavgift. Samtliga
uppgifter 4r himtade fran Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pa uppgifter som
Umea pastorat rapporterat in, dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkmangd och kyrkotillhdriga

2020 var 107 896 personer folkbokforda inom Umead pastorat. Utvecklingen sedan dess
representeras i nedanstdende diagram av linjen for den totala folkmadngden. Den senaste
kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har okat till 113 824 invénare. Storleken pa
befolkningen paverkas av hur ménga barn som f6ds, hur manga personer som avlider samt
hur manga personer som flyttar till eller frin Umed pastorat.

I borjan av 2026 var 63 497 av de 113 824 invanarna i Umea pastorat tillhoriga i Svenska
kyrkan vilket motsvarar 55,8 procent av befolkningen. Sex ér tidigare var 66 119
kyrkotillhdriga vilket motsvarade 61,3 procent. Aren 2027-2029 avser prognoser och bygger
pa tidigare siffror och att utvecklingen ser likadan ut framover.

Utveckling av befolkning och tillhdriga i pastoratet
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Overgripande principer och budgetforutsattningar

Budgeten ér upprittad i enlighet med géllande bestimmelser i kyrkoordningen. I
Kyrkoordningens kapitel 47 anges att ”Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Forsamlingen ska ha en ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar.”. Budgeten ska innehalla en plan for verksamhet och
ekonomin. Av den ekonomiska planen ska framga:

e Kyrkoavgift

e Resultat (RR) och ekonomisk stéllning (BR) vid budgetérets utgang

e RR och BR tre ar framéat, med budgetaret som periodens forsta &r

Malkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullméktige ska faststélla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek. Syftet med mélet dr att garantera en ekonomisk stillning som utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Malkapitalet dr det belopp som anges som
mal for storleken pd det egna kapitalet, sé att den betryggande bufferten uppnés. Eget kapital
ar en bokforingspost som utgors av skillnaden mellan tillgangar och skulder. Det egna
kapitalet okar darfor vid ett positivt resultat och minskar vid ett negativt resultat.

Om eget kapital overstiger malkapitalet far den Gverstigande delen tas 1 ansprak efter beslut 1
fullméktige. For forsamlingar och pastorat dir eget kapital understiger malkapitalet géller
budgetbalanskrav. Fullmiktige ska da faststilla ett atgardsprogram dar det framgar hur och
ndr malet ska uppnaés.

Faststéllt malkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprdvas mer dn en gang per
mandatperiod. Det ar kyrkorédets ansvar att arbeta med frdgan och forelidgga ett forslag till
kyrkofullméktige for faststallande. Lamplig tidpunkt for omprévning &r &r tva i
mandatperioden nir nya ledamoéter hunnit sétta sig in 1 verksamheten.

Beslut om malkapital fattades av kyrkofullméktige i Umed pastorat under 2024 och
faststélldes till 260 000 tkr och géller fran budgetar 2025. Pastoratets nuvarande mal for det
egna kapitalets storlek dr 265 460 tkr da malkapitalet kommer ha en arlig upprakning med
faststdllt KPIF for att inflationssékra det faststillda mélet. Eget kapital per 2025-12-31
uppgick till 364 923 tkr.

Umea pastorat

Pastoratet bestdr av 6 forsamlingar med en folkméngd per 1 januari 2026 pd 113 824 invénare
varav 63 497 kyrkotillhoriga, vilket motsvarar 55,8 %. Antal kyrkotillhoriga har minskat
sedan foregéende &r med 0,7 procent och har sedan 2021 minskat med i genomsnitt 0,7
procent per ar (riket:-1,4).

Kyrkoavgiftsunderlaget for kyrkotillhoriga 6kade i Umed pastorat med 2,6 procent (riket:
+1,9) jamfort med 2025. Den senaste femarsperioden har avgiftsunderlaget 6kat med 1
genomsnitt 2,8 procent per ar (riket: +2,0).
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Verksamhetsintakter

Pastoratets intdkter har for verksamhetsaret 2027 berdknats till 248 848 tkr, en 6kning med 7
747 tkr sedan foregaende éars budget.

Kyrkoavgift
Under ar 2027 erhéller Umed pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt

beskattningsbara inkomsten for beskattningséret 2025. Avgiften som erhalls avser ett
berdknat forskott for 2027 samt slutavrakning for 2025.

Berdkning av kyrkoavgift for Umed pastorat har gjorts med foljande antaganden:
e OfGrindrad avgiftssats for kyrkoavgiften pa 0,96 kr per skattekrona.
e Forandring i antalet kyrkotillhoriga med -0,7 procent per ar (snitt 2021-2026)
o Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2027 pa 2,7 procent (enligt oktoberprognosen
frén nationell nivd). For efterfoljande ar berdknas utvecklingen vara 0,8
procentenheter hdgre dn rikets niva vilket ger 2,4 procent 2028 och 4,0 procent 2029.

Intdkterna fran kyrkoavgiften berdknas for 2027 till 180 067 tkr.

Inomkyrklig ekonomisk utjamning

Det inomkyrkliga utjimningssystemet har till uppgift att goéra det mojligt for Svenska kyrkan
att bedriva verksambhet i hela landet. Utjamningssystemet innebér att vissa pastorat eller
forsamlingar tillfor medel medan andra far medel frén systemet.

Umea pastorat berdknas under ar 2027 tillfora 13 054 tkr till utjimningssystemet.

Begravningsavgift

Alla som ér folkbokforda 1 Sverige och har en kommunalt beskattningsbar forvarvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivan pa
avgiften faststélls av Kammarkollegiet. Med det regelverk som géller frén och med 2017
berdknas begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade kostnader.
Verksamhetens over- eller underskott far inte paverka Umed pastorats egen verksamhet utan
ett resultat balanseras och avriknas kommande budgetar.

Umed pastorat budgeterar en intdkt pd 65 060 tkr {or att ticka begravningsverksamhetens
kostnader under 2027.
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Utdelning fran prastionetillgangar
Enligt prognos fran stiftets egendomsutskott kommer utdelningen fran prastlonetillgdngarna
att uppga till 259 tkr. Utdelningen forvéntas bli ofoérédndrad 2027-2029.

Erhallna bidrag

Bidrag fran stiftet till olika verksamheter samt samverkansprojekt.

Nettoomsattning

Pastoratets budgeterade nettoomséttning 2027 bestar av gravskotselintdkter, clearingintikter,
serveringsintékter och ovriga intikter.

For planbudget 2028-2029 &r nettoomséttningen uppriaknad med 1 procent per ar.
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Verksamhetskostnader

Pastoratets kostnader har for verksamhetséaret 2027 beréknats till 263 779 tkr, vilket dr 8 874
tkr hogre én foregdende ars budget.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgér 59 procent av verksamhetens totala kostnader (57 % 2026). 1
budgeten fordelas samtliga personalkostnader pa de verksamheter dir respektive anstélld
arbetar.

Loneutvecklingen ér berdknad i enlighet med nationell nivds budgetforutsattningar med 3,2
procent for 2027 och 3,0 procent 2027-2028.

Atgirder utifran 1onepolicy och 16nekartliggning 500 tkr.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling for personal/fértroendevalda,
foretagshélsovard, friskvdrd samt representation ingar med 4 914 tkr.

Ovriga externa kostnader

I budget ingér kostnad for planerat underhéll pa fastigheter och mark enligt
underhéllsplanerna. Ovriga kostnader innefattar bland annat 16pande fastighetskostnader,
verksamhetsmaterial, bidrag till samarbetskyrkorna och organisationsbidrag.
Organisationsbidragen avser Credo 10 tkr, Strombécks folkhogskola 300 tkr, Stadsmissionen
1 000 tkr och Stiftelsen Norrbyskérs ungdomsgard 1 000 tkr. Det ar dven avsatt 1% av
kyrkoavgiften, 1 801 tkr, for internationell diakoni och mission.

For planbudget 2028-2029 &r 6vriga kostnader uppriknade med 2,0 procent per ar.

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar dr berdknade pé befintliga anldggningstillgdngar samt planerade
nyinvesteringar enligt investeringsplaner.
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Investeringar

Investeringarna uppgar till 27 310 tkr i forsamlingsverksamheten och avser bland annat
renovering av Umea stads kyrka.

Investeringarna uppgar till 22 050 tkr i begravningsverksamheten och avser bland annat
fortsatta investeringar 1 vigbelysning, bullerreducerande atgarder, forbattringar av
trafiklosningar, forberedelser for nya kistgravplatser och fortsatt planering av
underhallsinvesteringar i krematoriets hiss.
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Resultatbudget

KR 261019

Resultatbudgeten dr en sammanstéllning dver pastoratets intékter och kostnader inklusive
begravningsverksamheten. D4 begravningsverksamhetens intdkter dr lika stora som dess

kostnader paverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, drets resultat.

Resultatbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift 174 947 178 213 180 067 184 032 193 637
Begravningsavgift 54737 61372 65 060 66 781 68534
Ekonomisk utjamning - 12878 13 332 13054 13428 13 918
Utdelning fran prastlénetillgangar 259 250 259 259 259
Erhéalina gévor 195 - - - -
Erhéllna bidrag 5285 2928 4150 4 000 4 000
Nettoomsattning 13 992 1370 12166 12288 12 41
Ovriga verksamhetsintakter 759 300 200 200 200
Summa verksamhetens intakter 237 296 241101 248 848 254131 265122
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material m.m. - 913 846 947 966 985
Ovriga externa kostnader - 85126 89788 85 517 87227 89 372
Personalkostnader - 143199 145 312 156 349 161040 166 471
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 17 730 18 959 20 966 21026 21659
Ovriga verksamhetskostnader - 80 - - - -
Summa verksamhetens kostnader - 247 049 254 905 263779 270 259 278 487
VERKSAMHETENS RESULTAT - 9752 13 804 14 931 16 128 13 365
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1457 4600 4600 4800 4800
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 801 600 600 600 600
Rantekostnader och liknande resultatposter - 708 600 560 530 500
Resultat efter finansiella poster 1797 9204 10 291 11258 8 465
ARETS RESULTAT 1797 9204 10 291 11258 8 465
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Begravningsverksamhetens resultat

Da intdkterna for begravningsverksamheten ska mdota de budgeterade kostnaderna ska
begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter

Begravningsavgifter 61710 61372 65 060 66 781 68 534
Ovriga intakter 876 1000 380 384 388
Summa verksamhetens intakter 62 586 62372 65 440 67 165 68 921
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader - 22797 - 27 008 - 28773 - 29 636 - 30525
Ovriga kostnader - 20 975 - 24157 - 22478 - 22928 - 23 386
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 8 512 - 8732 - 10 580 - n077 - n147
Summa verksamhetens kostnader - 52284 - 59 897 - 61831 - 63 641 - 65058
Finansiella poster

Finansiella intakter -

Finansiella kostnader - 3329 - 2475 - 3609 - 3524 - 3863
Summa finansiella poster - 3329 - 2475 - 3609 - 3524 - 3863
BEGRAVNINGSVERSAMHETENS RESULTAT 6973 [*] [0) (0] ("]
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Verksamhetsbudget/Specifikation budget

(tkr) Budget 2026 Budget 2027
Personalkostnader - 145312 |- 156 349
Forsamlingarnas ramar - 9512 |- 9887
Konfirmation - 8496 |- 8673
Gemensam diakoni - 1469 |- 2021
Ovriga pastoratsgemensamma verksamheter - 2390 |- 2673
Strategisk styrning - 510 |- 505
Stodjande verksamhet - 5186 |- 5891
Fastighet - 27547 |- 27741
Samarbetskyrkorna - 10905 |- 9573
Organisationsbidrag och bidrag internationell diakoni och mission - 5942 |- 4111
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Kassaflodesbudget
Kassaflodesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens (kassa och
banks) utveckling.
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Tillforda medel
Egna medel
Resulat inkl. finansiellt netto, exkl. avskrivningar 19527 9755| 10675 9768 13194
Reglering av skuld till begravningsverksamheten -6469 -6655| -6973 0 0
Okning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Forséljning vardepapper 36515 20000{ 20000| 20000 0
Summa tillférda medel 49573 23100| 23702 29768 13194
Anvanda medel
Arets nettoinvesteringar -35506 -33865|-49360| -36 135 -17 350
Arets amortering -1190  -1190f -1190( -1190 -1190
Summa anvanda medel -36 696 -35055|-50550| -37 325 -18 540
Foérandring av rorelsekapital
Tillférda medel 49573 23100{ 23702| 29768 13194
Anvanda medel -36 696 -35055| -50550| -37 325 -18 540
Foérandring av rorelsekapital 12877 -11955|-26848| -7557 -5346
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Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten
och kassaflodesanalysen. Balansbudgeten redovisar pastoratets finansiella stdllning och hur

det egna kapitalet utvecklas.

(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 274 452 289 303 317 697 332 806 328 497
Finansiella anldggningstillgdngar 125 604 105 604 85 604 65 604 65 604
Kortfristiga fordringar 8215 8215 8215 8215 8215
Kassa och bank 36453 24 498 -2 350 -9907 -15 253
SUMMA TILLGANGAR 444 724 427 620 409 166 396 718 387 063
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 363 126 364 923 355719 345 428 334 170
Arets resultat 1797 -9204 -10 291 -11 258 -8 465
Langfristiga skulder 32477 24314 23124 21934 20744
Kortfristiga skulder 47 324 40614 40614 40614 40614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 444 724 427 620 409 166 396 718 387 063
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Taxor 2027

Taxor och regler {6r extern uthyrning av kyrkorum 2027
A. Nyttjas flera lokaler debiteras detta.
B. Med kommersiella arrangemang avses arr. med entréavgift, siljtraffar, demonstrationer o dyl.
C. Nomineringsgrupper representerade i kyrkofullmiaktige, kyrkorad eller forsamlingsrid i pastorat
far nyttja forsamlingslokalerna utan kostnad i mén av plats.
D. Ingen hyra uttas vid samarrangemang med extern organisation da kyrkoradets au/férsamlingsradet
eller kyrkoherden/forsamlingsledare har beslutat att pastoratet/forsamling ska vara medarrangor.
E. Lokal for minnesstund och dopkaffe i samband med kyrklig handling i Svenska kyrkans ordning
for pastoratsbo och icke pastoratsbo skall vara avgiftsfri. Vid dessa tillfallen kan dock
tillkommande kostnader enligt punkt H debiteras,
. Vid all verksamhet i kyrkans lokaler skall alkohol- och drogfrihet rada.
G. I angiven taxa ingdr normal stiddning, el, virme etc.

n

H. Tillkommande kostnader: Efter vaktméstarens ordinarie arbetstid debiteras 400 kr per pabdrjad
timme.
Extra stadning 500 kr per pabdrjad timme.
Extra stimning av flygel/piano debiteras.
I. Vid eventuell skada pé lokal eller inventarier i samband med uthyrning betalas sjilvrisken, for
nirvarande 0,5 prisbasbelopp, av hyresgésten.
J. Hyresgister forsékrar sjdlva eventuellt medhavda inventarier.

Kommersiella
arrangemang (se B)

FORS FASTIGHET LOKAL PERS KR/TIM KR/TIM
USF  Umea stads kyrka Kyrkorum inkl Iaktare 270 p 770 1900 3000
AF Alidhemskyrkan Kyrkorum 282 660 930
UMF Mariakyrkan Kyrkorum ink. l&ktare (30) 230 500 770
TEG  Tegs kyrka Kyrkorum inkl. laktare 500 1100 1650
ULF Backens kyrka Kyrkorum inkl. laktare (30) 350 770 1200
TF  Tavelsjd kyrka Kyrkorum inkl. Iaktare 240 550 800
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Taxor lokalhyra vid minnesstunder efter borgerlig* begravning 2027

Fastighet Lokal Pris per tillfille
Umea stads kyrka Martasalen 1500
Umeé stads forsamlingsgard Stora salen 1500
Visterslattskyrkan Forsamlingssal 1500
Ersbodakyrkan Forsamlingssal 1500
Alidhemskyrkan Forsamlingssal 1500
Mariakyrkan Forsamlingssal 1 900

Forsamlingssal 2 1500
Tegs kyrka Stora salen 1500

Lilla salen 900

Brasrum + cafe 1500
Robicks kyrka Samlingssal + servering 1500
Backens préstgard Samlingssal 900
Paviljongen Samlingssal 1500
Tavelsjo forsamlingsgard Forsamlingssal 1 900

Forsamlingssal 2 900

Kostnad pa 170 kr tillkommer vid hyra av kok i R6biicks kyrka, Tegs kyrka och Alidhemskyrkan.
*samt Gvriga begravningar som inte sker i Svenska kyrkans ordning.
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Taxor kyrkans lagergard Tavelsjo 2027
Dygnstaxa per paborjat dygn.
NEDSATT TAXA (Gdller endast EFS och Umea stadsmission).
Bendmning Pris/dygn Notering
Huvudbyggnad 880 kr| Kok, porslin, mdblerat for 40+70 sitta 4 biaddar
Logement, 1 250 kr| 2 van, dusch, wc 40 baddar
Husmorsvilla 700 kr| 1 konferensrum ca 15 p, dusch, wc 6 baddar
Kapell 550 kr
Grillstuga vid sjon 170 kr|Ved ingar ej
EXTERNTAXA vid hyra hela gérden
Bendmning Pris/dygn Notering
Huvudbyggnad 3 300 kr| Kok, porslin, moblerat for 40+70 sitta 4 biaddar
Logement, 3 300 kr| 2 van, dusch, wc 40 baddar
Husmorsvilla 1 650 kr| 1 konferensrum ca 15 p, dusch, wc 6 baddar
Kapell 2200 kr
Grillstuga vid sjon 330 kr| Ved ingér ej

EXTERNTAXA vid hyra enstaka rum

Enstaka rum uthyrs endast i samband med arrangemang med koppling till Tavelsj6 férsamling.

Rumsstorlek Pris/dygn Notering
3 rum i logement och 2 rum i
2 baddsrum 330 kr
huvudbyggnaden
4 baddsrum 500 kr|7 rum i logement
6 baddsrum 660 kr| 1 rum i logement
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Ovriga taxor och avgifter 2027

Kyrkans familjerddgivning
Anslutna forsamlingar

KR 261019

Parsamtal 200 kr
Enskilda samtal 150 kr
Enskilda samtal dér arbetsgivaren betalar 1000 kr

Parsamtal dir arbetsgivaren betalar 1 650 kr
Icke anslutna forsamlingar/kommuner

Parsamtal och enskilda samtal 400 kr
Enskilda samtal dér arbetsgivaren betalar 1 000 kr
Parsamtal dir arbetsgivaren betalar 1 650 kr
Parkeringsplats med motorvérmare

Arlig avgift for personal under arbetstid 3000 kr
Arlig avgift under tak for hyresgister och personal med 3 720 kr
egen p-plats

Arlig avgift utan tak for hyresgister och personal med 3120 kr

egen p-plats

Forrattningsavaifter for icke tillhoriga

Vid begravningsgudstjénst for avliden som inte tillhdrde Svenska kyrkan debiteras dodsboet en avgift
motsvarande tre ganger relevanta kostnader i den av Kyrkostyrelsen faststéllda clearingtaxan for
begravningsgudstjanst. Vid vigselgudstjanst nir ingen av makarna tillhor Svenska kyrkan debiteras
makarna en avgift motsvarande tre gdnger relevanta kostnader i den av Kyrkostyrelsen faststillda
clearingtaxan for vigselgudstjanst.

Kopiering och utskrifter

1-9 sidor Ingen avgift
10 sidor 50 kr
For varje tillkommande sida 2 kr

Ersittning for portokostnad eller annan avgift ska tas ut samtidigt med avgift enligt ovan.
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Begravningsverksamhetens taxor och avgifter 2027
Skotsel, plantering och tjfinster pa kyrkogirden Pris per ar
1 Trimning 275 kr
2 Trimning, halv sdsong 140 kr
3 Skotsel av gravplats med planteringsyta 685 kr
4 Skotsel av gravplats med planteringsyta, halv sédsong 340 kr
5 Grusskétsel 800 kr
6 Grusskétsel, halv sdsong 400 kr
7 Sommarblomspaket inkl. skotsel (2-3 stora, 3-5 mindre) 1010 kr
8 Sommarblomspaket for stor planteringsyta, inkl. skotsel (4-5 stora, 5-7 mindre) 1170 kr
9 Enbart sommarblommor (2-3 stora, 3-5 mindre), forutsétter skotsel 325 kr
10 Enbart sommarbl. for stor planteringsyta (4-5 stora, 5-7 mindre), forutsitter skotsel 485 kr
11 Perennpaket inklusive skdtsel, ar 1 880 kr
12 Perennskotsel, ar 2 och framat 405 kr
13 Enbart perenner, forutsatter skotsel 475 kr
14 Ljung 100 kr
15 Vinterkrans 390 kr
16 Téndning av gravljus, inklusive ljus 130 kr
17 Aterstillning av igenvuxen grusgrav 1 620 kr
18 Aterstillning av igenvuxen planteringsyta 525 kr
19 Tvitt av gravvard/gravsten 990 kr
20 Timtaxa (anvénds vid 6vriga arbeten) 670 kr
Hantering av gravstenar/gravvardar
21 Avgift for balk (gemensam sammanhéngande sockel for gravvardar) 2 470 kr
22 Retursten (i befintligt skick) 1200 kr
Ovrigt
23 Fornyelse av utgdngen gravritt, 15 ar 670 kr
24 Hyra barticke 390 kr
25 Namnskylt till askgravlund inkl. montering 2100 kr
26 Hogsta tillatna insdttningsbelopp vid tecknande av avrakningsavtal 30 000 kr
27 Kremation av ej folkbokford 5010 kr
28 Gravsittning av ¢j folkbokford i minneslund eller askgravlund 8 870 kr
29 Urngravsittning av ej folkbokford i enskild gravplats 14 790 kr
30 Kistgravsittning av ej folkbokford 45 840 kr
31 Kylforvaring/péborjat dygn ej tillhorande pastorat (ej krem/jordfdstn. i pastoratet) 135 kr
Ej aktiva bestillningsartiklar (endast pigiende avrikningsavtal)
32 Pensé 38 kr
33 Ros, ettérig planta 230 kr
34 Gran- och tallrisbukett 315 kr
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