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Forsamlingens uppdrag

Finspangs forsamlings vision sammanfattas med orden ”Dar viagarna mots — tro, kultur och
gemenskap”. Genom vér vision vill vi bidra till méjligheten att leva det goda livet i Finspang.

All vér verksambhet ska priglas av en diakonal hallning dér vi ser den enskilda médnniskan och
ar lyhorda infor hennes behov.

Vi vill finnas dir manniskors vigar mots och korsas som en naturlig del av vart samhélle. Vi
vill métas i den tro vi och andra béar med sig, hur den an ser ut. Vi vill métas i kulturen med
alla dess olika uttryck. I Finspangs kommun finns ett rikt kulturliv som dven kyrkan ar barare
av, vi ser kulturen som nagot som forenar oss ménniskor. Vi vill ocksd métas 1 och frimja en
inkluderande gemenskap.

Vi tror pa ett forsamlingsliv som bérs av kdrleken fran Gud och som méter oss i Jesus
Kiristus.

De tre fokusomraden som vi vill arbeta sérskilt med under det kommande éaret ar

a) Gudstjanst
b) Ideella
¢) Konfirmander och ungdomar

Anledningen till att vi valt dessa omraden &r att vi anser dem vara centrala for forsamlingens
liv och framtid. Vi ser att dessa omrdden behover stirkas. Vi ser att gudstjanstbesoken viker
och vi behover darfor hitta former for framtidens gudstjénster.
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Budgetdirektiv 2027

Forsamlingens budget ska utformas med utgiangspunkt i Svenska kyrkans
grundliggande uppgift — gudstjinst, undervisning, diakoni och mission — samt
forsamlingens vision ”Dir vigarna moéts — tro, kultur och gemenskap”.

Budgeten ska upprittas som en nollbudget, diar samtliga kostnader ska finansieras av
tillgéngliga intdkter. Darutover ska budgetarbetet praglas av en tydlig ambition att uppna
overskott, for att sdkerstélla langsiktig ekonomisk héllbarhet och skapa utrymme for framtida
prioriteringar.

I budget och verksamhetsplan ska sérskild prioritet ges till foljande fokusomraden:
1. Gudstjinst
2. Barn, unga och konfirmander
3. Ideella medarbetare

All verksamhet som finansieras inom budgetramen ska ha tydliga, métbara och tidsatta mal
som dr mojliga att folja upp. Verksamhetsplanering och budget ska vara sammanlénkade och
mal ska vid behov brytas ned till verksamhets- och medarbetarniva.

Budgetuppfoljning ska ske lopande, med regelbunden rapportering till kyrkoradet.
Avvikelser ska identifieras i ett tidigt skede och vid behov leda till korrigerande atgérder.

Naringsverksamheter ska bedrivas med ekonomiskt ansvar och effektiv resursanvéndning.
Befintliga niringsverksamheter ska uppvisa ekonomisk balans eller ha en tydlig och beslutad
plan for att né kostnadstickning. Nya néringsverksamheter ska startas restriktivt och alltid
foregas av en utredning. Vid etablering ska ndringsverksamhet ha en beslutad
l6nsamhetskalkyl och uppna kostnadstickning (break-even) inom tva ar frén start, om inte
sarskilda skil foreligger och annat beslut fattas av kyrkorédet. Visentliga avvikelser ska
rapporteras till kyrkoradet och foranleda stéllningstagande om verksamhetens fortsatta
inriktning, anpassning eller avveckling.

Budget och verksamhetsplan ska ge utrymme for musik- och kulturverksamhet samt
utdtriktade aktiviteter som stirker forsamlingens nérvaro i samhallet och skapar méten med
nya ménniskor. Musikverksamheten &r en viktig del av forsamlingens liv och har stor
betydelse for engagemang och gemenskap.

Forsamlingens medarbetare dr en av dess viktigaste resurser. Budgetarbetet ska dérfor bidra
till en trygg, sidker och hallbar arbetsmiljo som ger langsiktigt goda forutséttningar for
uppdragets genomforande.

Kyrkogéardsforvaltning, fastighetsforvaltning och administrativa funktioner ska bedrivas med
stark kostnadskontroll och effektiv resursanvandning.

Kyrkorddet ska utdva en aktiv och kontinuerlig uppfoljning av ekonomi och verksamhet
samt vid behov fatta beslut som sdkerstiller att budgetdirektivet efterlevs.
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Overgripande mal

Finspangs forsamlings 6vergrip mal utgér fran var vision: Dér vigarna mots — tro, kultur och
gemenskap och lyder: Finspangs forsamling vill bidra till det goda livet for méanniskorna 1
Finspangs kommun.

Gudstjénst

Finspangs forsamling ska vara en levande och 6ppen gemenskap dér relationen till Jesus
Kristus star 1 centrum. Genom gudstjénstlivet, dopet och kyrkliga handlingar vill vi fordjupa
ménniskors tro, erbjuda andlig vigledning och vara en nirvarande aktor i samhéllet.
Forsamlingen ska vara tillgidnglig, inkluderande och missionerande — dar ménniskor far véxa i
tro, kinna sig hemma och moéta kyrkan 1 bdde vardag och hogtid.

Diakoni

Finspangs forsamling ska genom diakonin vara en synlig och stddjande kraft i ménniskors liv,
dér kristen tro omsitts 1 praktisk handling. Vi vill méta ménniskor i utsatthet, frimja
gemenskap och vdrna om varje méinniskas varde och réitt. Genom forebyggande insatser,
omsorg, forsvar av ménskliga rattigheter och skapelseansvar vill vi bidra till ett medménskligt
samhdlle. Den finsksprakiga verksamheten inklusive gudstjanst och diakoni &r en viktig del
av detta arbete, dar gemenskap pd modersmélet skapar trygghet och tillhorighet.

Barn- och ungdomsverksamhet

Finspéngs forsamling ska erbjuda en trygg, inkluderande och meningsfull undervisning for
barn och unga, dér varje individ far mdjlighet att vixa i tro, gemenskap och sjalvkannedom.
Genom bred verksamhet, samverkan med skola och samhélle samt engagerade ledare vill vi
skapa positiva relationer till kyrkan och bidra till en hallbar framtidstro. Undervisningen ska
vara relevant, varierad och préaglad av delaktighet, diar dop, gudstjinst och kyrkliga traditioner
far en naturlig plats i barn och ungas liv.

Vuxenverksamhet

Bedriva en bred och kvalitativ verksamhet for alla aldrar bade utatriktad och vi véra lokaler.
Verka for att vi som kyrka ldmna avtryck for framtiden, vilket resulterar i omsorg for vart
kyrkliga kulturarv, en positiv relation till kyrkan, mdjlighet att véixa 1 sin tro, 6kat antal
gudstjinstbesok samt 6kat medlemsantal.

Skattepliktig verksamhet
Hyresfastigheten och caféverksamheten pad Mariagérden dr forsamlingens skattepliktiga
verksamheter vars mél &r att bidra med en vinst till forsamlingen.

Verksamhetsadministration och verksamhetsstod

Staben i1 Finspangs forsamling ska vara en professionell och tillgénglig stodfunktion som
mojliggor och starker hela forsamlingens verksamhet. Genom samverkan mellan ekonomi,
administration, kommunikation, IT och HR ska vi erbjuda god service, frimja arbetsglddje
och bidra till en effektiv och hallbar organisation. Vi striavar efter att vara en tydlig,
narvarande och kompetent resurs for bade medarbetare och externa samarbetspartners.
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Fastighet

Finspangs forsamling ska ansvara for en hallbar, sdker och funktionell forvaltning av sina
fastigheter och kyrkor. Genom proaktivt underhall, energieffektivisering och bevarande av
kulturhistoriska virden ska véra lokaler stodja forsamlingens verksamhet och bidra till det
goda livet 1 Finspang. Vi strivar efter att minska klimatavtryck, 6ka samarbete internt och
externt, samt sdkerstilla att vara byggnader uppfyller bade nutida behov och framtida krav.

Begravningsverksamheten

Finspangs forsamling ska erbjuda en vérdig, trygg och respektfull begravningsverksamhet dir
omsorg om de avlidna, deras anhdriga och kyrkogardarnas milj6 star i centrum. Genom
professionell skdtsel, hog etisk standard och effektiv hantering av begravningsprocessen vill
vi skapa vackra och vélskotta kyrkogérdar som ger plats for reflektion och minne. Vi stravar
efter att kombinera miljéansvar, kulturarvsbevarande och god service for att bidra till det
goda livet 1 Finspdng.

Organisationsschema

Kyrkofullméktige: "Kyrkofullmiktige dr hogsta beslutande organ ... beslutar 1 principiella
drenden och i drende som pa annat sétt dr av storre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3.

Kyrkoradet: ”Kyrkorddet ir en styrelse 1 en forsamling ... ska bereda drenden till fullméktige
... ha hand om ekonomiska forvaltningen och forvalta férsamlingens egendom” Ur KO kap 2
& 4.

Kyrkoherde: "Kyrkoherden leder all verksamhet i férsamlingen” Ur KO kap 2

Ledningsgrupp: Kyrkoherden leder och samordnar verksamheten med hjilp av
enhetscheferna.




Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling

Rev 1.7 — 2026-10-06/sas

Verksamhetsgemensamt

Kyrkoavgift 2027

Under ar 2027 erhaller forsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2025. Avgiften som erhalls avser ett
berdknat forskott for 2027 samt slutavrakning for 2025.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras via begravningsavgift, den avgift alla medborgare med
kommunalt beskattningsbar inkomst betalar. Verksamheten &r en del av forsamlingens
verksamhet och samtidigt ett statligt myndighetsuppdrag och har dérfor, utdver de regelverk
som géller for Svenska kyrkan, egen lagstiftning och en egen tillsynsorganisation.
Forsamlingen, huvudmannen for begravningsverksamheten, ska varje &r gora berdkning 6ver
det kommande érets kostnader och eventuella 6vriga intékter, bade interna och externa. Det
nettokostnadsbelopp som budgeteras ska sedan dskas hos Kammarkollegiet via KOB.
Darutover méste hdnsyn tas till regeringsposten, avrakningen av tidigare ars over- och
underskatt i begravningsverksamhet, som gors med tva ars eftersldpning. Detta kan i sin tur
paverka likviditeten. Budgetmassigt blir alltid resultatet i begravningsverksamheten noll och
verklighetens dver eller underskott ska alltid regleras.

Ekonomi

Verksamhetsgemensamt (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
3010 - Kyrkoavgift 38 992 38 513 39 027 39 047
3030 — Ekonomisk utjamning -1765 -1 641 -1788 -1775
3040 - Utdelning fran 1350 1600 880 1634
prastlonetillgangar

Resultat 38 577 38 472 38139 38 886
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Gudstjanst och kyrkliga handlingar

I det kristna livet utgor relationen till Jesus Kristus fundamentet. Gudstjéinsten ir
forsamlingens nav, centrum och maétesplats. Gud moéter oss genom Ordet och sakramenten
(dop & nattvard). Det gemensamma gudstjénstfirandet dr kyrkans synliga kédnnetecken.

Vi onskar fortsdtta vara en viktig samarbetspartner 1 samhéllet i bdde andliga fragor och i
dagens vardagliga livsutmaningar. Det kan vi vara genom att finnas dar manniskor lever
och ror sig.

Dopet och dess strategiska arbete dr fortsatt prioriterat. Till detta ldggs prioritering pa
fortsatt arbete med gudstjénstformerna, musiken och kringaktiviteter.

Alla i férsamlingen, medlemmar som icke medlemmar, ska nds av information om dopets
innebord samt erbjudas mojligheten att boka dop via forsamlingens hemsida alt ringa till
forsamlingsexpeditionen. Vi dnskar fortsatt 6ka antalet dopta i Finspangs forsamling.
Alla i forsamlingen, medlemmar som icke medlemmar, ska nés av information om och
inbjudas till forsamlingens olika gudstjinster.

Mal
Finspéngs forsamling ska fira gudstjanster som hjadlper méanniskor att vilja dela gudstjdnstens
gemenskap och viéxa i tro.

Vi ska finna sétt att, i vir kommunikation, tydliggdra gudstjdnsten som forsamlingens
centrum.

Vi ska fira gudstjanster pa olika tider, i varierande former for att ge s& manga som
mojligt chansen till en kristen gemenskap.

Vi behdver i storre utstrackning utdva undervisning i de kyrkliga handlingarna, da de ar
kyrkans storsta kontaktyta.

Vi ska, utifrdn den diakonala aspekten, hjilpa vara medménniskor sa att de ska kédnna sig
hemma i forsamlingen och pa sa sétt blir det en missionerande aspekt.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

Gudstjénster och kyrkliga handlingar.

Gudstjinster pd andra tider eller under andra former — musiken ar en viktig del 1 det.
Skapa gudstjénstgrupper

Dopet i fokus — barn och vuxna - drop-in-dop bade 1 vara vackra kyrkor och pa andra
platser som dopfamiljen dnskar eller forsamlingen erbjuder.

Utveckla samarbetet med foreningslivet.

Erbjuda vigslar pa annan plats, ex den nyrenoverade kyrkbryggan i Skedevi.

Nya kor- och musiksatsningar: liturgiskt- och solistiskt orgelspel, pianospel,
ensembleledning och undervisning

Korer, vuxen-, ungdom- och barnkorer

Konserter

Band med ungdomar/unga vuxna

Babyséng eller babyrytmik (ev med start 2028)

Barnkorliager
9
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- Lucia
- Samarbetsarrangemang - Forintelsens minnesdag, Hyttpredikan, Rejmyre Art Lab m.fl.
- Skolavslutningar

Hogtider - Advent, Jul, Nyér, Trettondagen, Pask, Allhelgona m.fl.

Projekt:

Olika aktiviteter for frimjandet av orgelintresset t ex UFO — UtForska Orgeln — att 14ta
barn- och ungdomar uppticka orgeln

Forsamlingsgemensam kordag

Ekumeniskt musikprojekt

Musikalforestéllning med forsamlingens barnkdrer

Kyrkomusikalisk After Work (Insamling till formén for vélgdrande andamal.)

Prioriterade mal

Fortsitta 6ka antalet musikinslag i forsamlingens gudstjénster och folja upp
besoksfrekvensen.

Fortsitta 6ka dopfrekvensen med 10% bl a genom att bjuda in till kontinuerliga
dopsamlingar.

Oka antalet elever inom kyrkomusik.

Nya kor- och musiksatsningar.

Organisation och personal

Forsamlingen har 4 présttjinster, varav en kyrkoherde och en enhetschef (arbetsledande
komminister). Dartill finns det 4 musikertjinster, varav 1 organist, 2 kantorer och 1
musikpedagog samt 3 kyrkvaktmastare. En av de 4 pristtjédnsterna innehaller en viss procent
minoritetssprak, finska.

Ekonomi

Gudstjanst (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 225 203 233 344
Ovriga externa kostnader -1128 -966 -1 070 -802
Personalkostnader, 16n -7 739 -7 203 -6 480 -6 632
Personalkostnader, 6vrigt -16 -20 -12 -8
Resultat -8 657 -7 986 -7 329 -7 098
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Undervisning

Undervisning barn

Mal

Vi vill bedriva en bred verksamhet for barn i dldrarna 0-12 ar och erbjuda en milj6 av
trygghet och gemenskap. Vi vill att alla ska kdnna att “de ar kyrkan” eller “vill vara en del av
kyrkan.” Vi for vidare vart kyrkliga kulturarv genom métet med barn i vara kyrkor genom
den kyrkopedagogiska verksamheten men moter ocksa barn i deras egen skolmiljo genom

vart skolprogram. Vi vill ge mojlighet att vdxa i tro och ser det som viktigt att alltid erbjuda
ett inslag av undervisning och andakt i var barnverksamhet.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi arbeta med foljande aktiviteter:

—  Oppen verksamhet tre tillfillen/vecka i férsamlingen.
— Hér kommer Vi - gruppen

— Sondagsoppet 4-8 ganger under aret

— Skolprogrammet

— Onsdax

— Paskspel for skolor

— Julspel vid slottet

Projekt:

— Utveckla skolprogrammet med exempelvis kyrkogirdsvandring

— Samverka inom forsamlingen med t ex kok, musiker och kyrkogéard

— Utveckla samverkan med samarbetspartners som Tillvixt Finspang och Kulturhuset
— Utveckla kommunikation s& den nar familjer

Prioriterade mal

— Barns medverkan i gudstjinst
— Bazaar 1 gang under aret.

Organisation och personal
Enhetschef Barn och ungdom + 3 pedagoger.

Ekonomi

Undervisning barn (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 22 10 11 12
Ovriga externa kostnader -108 -78 -73 -96
Personalkostnader, 16n -1 826 -1406 -1464 -1310
Personalkostnader, 6vrigt -2 -2 -4 -1
Resultat -1914 -1 476 -1 530 -1 395
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Vi fokuserar 1 vart ungdomsarbete pa Unga ledare. Vi vill utveckla arbetet med ungt
ledarskap. Vi vill ocksa ge ungdomarna mgjlighet till inflytande och kunna paverka
planeringen av konfirmandverksamheten och allt det som rér ungdomar i Finspangs
forsamling. Vi ger ungdomarna mdjlighet till sommarjobb.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi arbeta med foljande aktiviteter:

— Unga ledartraffar

— Unga ledarutbildning
— Unga ledarresa

— Nitvandrare

Projekt:

— Utveckla fadderprogrammet for unga ledare

Prioriterade mal

— Fadderprogram f6r unga ledare
— Fortsitta att utveckla unga ledares delaktighet i konfirmandarbetet
— Féa ut information om nitvandrarchatten

— For sommararbete i caféet, 1 Kaffebonan och som guider i S:ta Maria kyrka ska vdra unga
ledare prioriteras vid tillsdttning av tjdnster, 1 syfte att stirka deras delaktighet,
ansvarstagande och stdllning i forsamlingen.

Organisation och personal

Enhetschef Barn och ungdom + 2 pedagoger.

Ekonomi

Undervisning ungdom (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 16 5 5 11
Ovriga externa kostnader 117 -102 72 -46
Personalkostnader, 16n -931 -811 -696 -541
Personalkostnader, 6vrigt -56 -46 -34 -22
Resultat -1 088 -954 -797 -597
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Undervisning konfirmand
Mal
Vi arbetar utifran den konfirmandhandlingsplan som arbetats fram och som kontinuerligt

uppdateras (se bilaga). Vi haller oss uppdaterade om det sker 1 stiftet, nédr det giller Fokus
konfirmand, &r som ledare aktiva och engagerade i det stiftsgemensamma samt fortbildar oss.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi arbeta med foljande aktiviteter:

— Sondagskonfirmander

Golfkonfirmander 26/27; ldger 1 samverkan med Finspangs golfklubb
— Sommarkonfirmander 27/28

Atertriff for konfirmanderna samt inbjudan till att bli ung ledare

Projekt:
— Samverkan med Finspangs golfklubb

Prioriterade mal

— Oka antalet konfirmander genom att inbjuda bade 8:or och 9:or till konfirmation
— Arbeta med kommunikation
— Ge unga ledare inflytande 6ver konfirmandverksamheten

Organisation och personal

Konfirmandteam bestaende av 2 pedagoger, 1 prést, 1 musiker. Unga ledare ar involverade i
alla grupper.

Ekonomi

Undervisning konfirmand (tkr) | Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 426 10 10 502
Ovriga externa kostnader -783 -558 474 -655
Personalkostnader, 16n -967 -844 -816 -597
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -1324 -1 392 -1 280 -749
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Undervisning vuxna

Mal

Att genom undervisning hjdlpa ménniskor till tro, formedla kunskap, intresse och forstaelse
for den kristna tron och kulturen (Férsamlingsinstruktionen). Vi vill ge manniskor mdjlighet

till gemenskap och erbjuda en plats, ddr man tillsammans med andra kan fundera 6ver tro och
liv.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi arbeta med foljande aktiviteter:

— Soppluncher Hillestad, Rejmyre, Regna och Skedevi
— Afternoon Tea Héllestad

— Maéndagscafé Héllestad

— Vérmarknader

— Vigkyrka

— Samtalsgrupp

Projekt:
— Att ta till vara pa idéer och forslag fran forsamlingsbor i samverkan med ideella
medarbetare

Prioriterade mal

- Utveckla det vuxenpedagogiska arbetet

Organisation och personal

Forsamlingen har en forsamlingshemsvird och en forsamlingsassistent, dessa ansvarar for
Hillestad, Rejmyre, Regna och Skedevi.

Ekonomi

Undervisning vuxna (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 136 123 382 132
Ovriga externa kostnader -168 -123 -387 -150
Personalkostnader, 16n -639 -337 -595 -616
Personalkostnader, ovrigt -4 4 4 -1
Resultat 675 -671 -604 -635
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Diakoni

Diakoni ér kristen tro i1 praktiken.

Mal

Diakonins mal &r att erbjuda en stddjande hand i livets alla skeden.

Vi ska ha omsorg om och avhjilpa nod 1 forsamlingen.

Vi ska arbeta med forebyggande och direkta insatser mot olika typer av utsatthet.
Vi ska forsvara ménniskors rétt och std pa de fortrycktas sida.

Vi ska uttrycka karlek till medménniskan och virna var skapelse.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter

Omsorg/gemenskap:

Vi vill 6ka livskvalitet och pavisa ett gott samhille genom till exempel
gemenskapstriffar, musikcafé och stickcafé

80-90 arsfest - fortsitta uppmirksamma forsamlingsbor pa deras bemirkelsedagar.
(Aven 100-&ringar blir uppmirksammade enl. dverenskommelse.)

Andakter pa dldreboenden och dagverksamhet

Omsorgsgrupp for ungdomar och unga vuxna med funktionsvariation.

Forandring/problemlosning:

Vi vill hjilpa ménniskor i deras allmdnminskliga problematik genom till exempel
sjalavard och samtalsgrupper om sorg - Leva vidare grupper. Aven fortsitta med
samtalsgrupp om existentiell hélsa.

Vi vill stétta och vigleda méanniskor som hamnat i social eller psykisk problematik
genom till exempel samtal och bistdnd. Rad & Stod.

Vi ska ha beredskap for att kunna rycka ut vid eventuella allvarliga hdndelser som
paverkar vara forsamlingsbor.

En diakon som ingar i konfirmandarbetet vid behov.

Fortsitta samarbetet med externa aktdrer, stiftet, andra forsamlingar, KFF (Kyrkornas
Forum i Finspang) och Liv hela livet samt med Finspadngs kommun via nétverket Vald 1
néra relationer

Bisté skolor och foretag med krisstod vid exempelvis dodsfall.

Samarbeta med kommunen i POSOM-gruppen.

NA-grupp (sjalvhjélpsgrupp)

Projekt:

Vandringsgrupp

Prioriterade mal

Unga- & unga vuxna



Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling

Organisation och personal

Forsamlingen har 2 diakoner.
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Ekonomi

Diakoni (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 32 21 21 30
Ovriga externa kostnader -417 -214 -143 -148
Personalkostnader, [6n -1 775 -1 659 -1 636 -1 484
Personalkostnader, dvrigt -4 -6 -4 -3
Resultat -2 163 -1 858 -1 762 -1 605
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Finsksprakig verksamhet inkl. gudstjanst och diakoni

Finska ar hjértats sprak for manga forsamlingsbor i Svenska kyrkan, sé dven i Finspangs
forsamling. Syftet med finsksprakig verksamhet &r att frimja kristen tro och forsamlingsliv
hos de som har finsk bakgrund eller anknytning. Gemenskap pa modersmalet dr en stor
tillgang och trygghet savél i vardag som fest.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Missa/gudstjanst 1 gang per manad - under storhelger ev. flera gudstjdnster, med
uppehéll over sommaren.

- De vackraste julsangerna.

- “Rekreationskrets” — med syfte att erbjuda gemenskap, lagtroskelverksamhet med
samtal, enklare foreldsningar och/eller underhallning. Gruppen har ocksa en diakonal
betydelse.

- Ovrig diakoni efter behov: per telefon, hembesok eller besdk pa serviceboenden, bade pa
den behdvandes initiativ och genom uppsdkande verksamhet.

- Samverkan med 6vriga forsamlingsmedarbetare inom Linkopings stift och delta 1
stiftsgemensamma evenemang som t.ex. ”sanglérdag” och Tacksédgelsedagsméssa.

- Verksambhet i samverkan med forvaltningsomradet: Sverigefinnarnas dag, konserter,
kulturevenemang och familjedagar f6r barnfamiljer.

Projekt:

- Stiftsgemensamma evenemang.
- Samverkan med forvaltningsomradet i Finspdngs kommun.

Organisation och personal
En av forsamlingens présttjdnster innehdller en viss andel minoritetssprik, finska. Finspings

forsamling har lange haft verksamhet pé finska, d& finskan utgor ett av fem minoritetssprak i
Svenska kyrkan. Dartill ingdr Finspang sedan 2013 i ett finsksprakigt forvaltningsomrade.

Ekonomi

Finsk diakoni (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -24 -24 -24 -12
Personalkostnader, [6n -175 -168 -164 -165
Personalkostnader, dvrigt -0 -0 0 -0
Resultat -199 -192 -188 -177
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80- och 90-arsfest
Mal

Vi vill traditionsenligt bjuda in 80- och 90-aringar till en fest.

Aktiviteter och verksamhet

Under éret ska vi fira 80- och 90-ars jubilarers bemérkelsedagar genom att bjuda pa en
tvardttersmeny och musikalisk underhallning. Jubilarer uppmarksammas dven med en
blomma.

Organisation och personal

Diakonerna dr ansvariga for planeringen tillsammans med kdkspersonalen.

Ekonomi

80- och 90-ars fest (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 5 5 5 0
Ovriga externa kostnader -20 -15 -15 -13
Personalkostnader, 10n -0 -0 -0 -0
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 -0 -0
Resultat 15 -10 -10 13




Svenska Finspangs
kyrkan | forsamiing Rev 1.7 — 2026-10-06/sas
|deella

Mal

Med ideella ar viktig for att skapa ett levande och rikt forsamlingsliv. Forsamlingens ideella
representerar kyrkan i vardagen och dr dérfor en viktig del av Finspangs forsamlingsliv och vi
ser girna ideella medarbetare i alla aldrar som kan finnas med i vara verksamheter. Var
forhoppning ér att var forsamling skall vara en plats dir s& manga som mojligt finner det
meningsfullt att ge av sin tid som ideell for att arbeta for andra och pé sa sitt vara med och
skapa den inkluderande gemenskap som Finspangs forsamling vill vara.

Aktiviteter och verksamhet

- Tréaff for ideella medarbetare terminsvis
- Arligt “uppskattningsevenemang” som till exempel en utflykt eller fest
- Ideella medarbetare 1 forsamlingens olika verksamheter

Projekt:
— Skapa och implementera en policy och handlingsplan for ideellt arbete

— Skapa en samverkansgrupp for de personer som har ideella medarbetare i sina
verksambheter.

Prioriterade mal

— Utdka och utveckla mdjligheten att vara ideell medarbetare i olika verksamheter

— Inbjuda till informations- och uppstartstraff for den som vill vara ideell medarbetar i
forsamlingen.

— Halla kontakten med de ideella medarbetarna i forsamlingen

Organisation och personal

Forsamlingsassistent med ansvar for samordning och utveckling for ideella.

Ekonomi

Ideella (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -48 -48 -48 -14
Personalkostnader, 16n -515 -304 -0 -0
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -563 -352 -48 -14
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Mission

Enligt kyrkoordningen dr mission en dimension av forsamlingens grundlaggande uppgift.
Begreppet mission anvinds och tolkas pa olika sitt inom Svenska kyrkan. Inom ramen for
internredovisningen och verksamhetsindelningen definieras och avgransas dock begreppet
utifran den lokala forsamlingsinstruktionen.

Malet ar att 6ka var synlighet och engagera fler ménniskor genom att tydligt kommunicera
vad vi har att erbjuda. Vi striavar efter att attrahera nya besokare och medlemmar till var
forsamling och skapa en inkluderande gemenskap som vilkomnar alla.

Till grunden far vart arbete ligger kommunikationsstrategin som har tagits fram 2025.

Mal

Finspangs forsamlings kommunikation ska bidra till att m@nniskor méter en dppen, positiv,
modern och levande forsamling. Kommunikationen ska vilkomna savil medlemmar i

Svenska kyrkan som 0vriga invanare i kommunen. Forsamlingen ska vara dar minniskor &r,
fysiskt och digitalt, och kyrkan ska agera i bdde egna och andras kanaler och sammanhang.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

For att uppnad detta kommer forsamlingens kommunikator att fokusera pé att utveckla och
forbéttra vart arbete med sociala medier. Genom att maximera var nirvaro pa sociala medier
avser vi att nd ut med inspirerande innehall och information om véra aktiviteter, evenemang
och tjanster. Detta kommer att hjélpa oss att skapa en starkare koppling till bade nuvarande
och potentiella medlemmar.

— Fokus Finspang, tva sidor per utgdva

— Forsamlingsblad sommar och érstillbakablick som ldggs 1 védra kyrkor och
forsamlingshem samt finns att lasa digitalt pa var hemsida

— Digitalt manadsbrev som skickas till prenumeranter

— Kampanj konfirmand 2 kronor per tillhorig

Prioriterade mal

Utifréan den framtagna kommunikationsstrategin ska vi under aret implementera de fyra
formatfamiljerna i all vdr kommunikation.

Vi jobbar med foljande formatfamiljer:
- Visste du att...
- Det goda livet
- Gemenskap och hirlig milj6
- Bakom kulisserna

Syftet &r att skapa en sammanhéngande innehallsstruktur som &r létt att producera, latt att
kénna igen och bygger Finspings identitet.
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— Oka antal foljare pa sociala medier med 5% utifran status 2026-12-31, avstimning varje

kvartal.

— Nyhetsbrev, 0kning antal prenumeranter med 10% utifran status 2026-12-31, avstimning

varje kvartal.

— Mote infor varterminen och infor hostterminen 1 foljande grupper:

o Caféverksamhet

o Pedagoger

o Gudstjinst

o Fastighet

o Begravningsverksamhet
Avstdmning halvarsvis

Organisation och personal

Foérsamlingen en anstilld kommunikator.

Ekonomi

Mission (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 67 102 90 76
Ovriga externa kostnader -982 -1 012 -1167 -1 055
Personalkostnader, 16n 277 -241 -238 -230
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Resultat -1192 -1 151 -1 315 -1 209
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Serviceverksamhet

Serviceverksamhet &r skotselverksamhet for gravskotselavtal som ar tecknade och paborjade
frdn och med ar 2000. Viss forsdljning av varor, exempelvis namnplaketter samt tjdnster som
sdkring av gravstenar med mera kan forekomma i begrédnsad omfattning.

Mal

- Att erbjuda gravrittsinnehavare tjanster som skdtsel, plantering och gravsmyckning om
de inte har mgjligheten att sjélva ta hand om sina gravar.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Under aret kommer vi att fokusera pa att utveckla och forbéttra véra tjanster for
gravrittsinnehavare. Vi arbetar med att marknadsfora vara abonnemang och
engangsbestdllningar for att 6ka kiinnedomen om vad vi kan erbjuda. En viktig del i detta
arbete dr att gora det enkelt for kunderna att vélja och bestilla tjénster.

- Vi genomfor en dversyn av vara produkter och tjénster for att sékerstélla att de moter
kundernas behov och forvintningar. Detta omfattar bade skotselavtal och tillval som
plantering av ljung, ljustindning och liggare till Allhelgona.

- Arbete med att ta fram digitala bestillningslosningar pagar for att forenkla for kunderna
och effektivisera var administration. Digitaliseringen av bestdllningsprocessen ar en
viktig del i vart utvecklingsarbete for att mota framtidens krav pa tillgédnglighet och
service.

Projekt:

- Forstudie géllande stenslip (miljosten)

- En forstudie genomfors for att utreda maojligheterna att erbjuda miljésten som ett
alternativ till traditionella gravstenar. Detta dr en del av var strdvan att erbjuda moderna
och miljdmedvetna alternativ till vara kunder.

- Lagerhantering av sten (websida)

- Utveckling av en webbaserad lagerhantering for att effektivisera hanteringen av
gravstenar och tillbehor. Detta mojliggor battre Gversikt over lagersaldon och forenklar
bestillningsprocessen.

Prioriterade mal

- 5 % Okning av gravskotslar

Organisation och personal

Gravskotseln hanterades av administratorer pd kyrkogardsforvaltningen. Skotseln utfordes
framfor allt av sdsongsanstillda men dven av dret runda anstillda kyrkogardsarbetare samt
sommarjobbare.

22



Svenska Finspangs

kyrkan | forsamiing Rev 1.7 — 2026-10-06/sas
Ekonomi
Serviceverksamhet (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 1615 1468 1335 1619
Ovriga externa kostnader -396 -242 -335 -360
Personalkostnader, 16n -1199 -984 =747 -825
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 0 -0
Resultat 20 242 253 434
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Skattepliktig rorelse

Skattepliktig rorelse avser sadan verksamhet som innebér forsédljning av varor, tjanster,
bostadsuthyrning etcetera som inte dr en direkt f6ljd av den grundldggande uppgiften och inte
heller anses ha en naturlig anknytning till den. Regelverket styrs av Skatteverket. Det medfor
att verksamhet som forsamlingen anser vara ett utflode av den grundldggande uppgiften eller
ha naturlig anknytning dnda kan bedémas som momspliktig och/eller skattepliktig. Har
forsamlingen flera verksamheter som definieras som skattepliktiga dr det lampligt att, utifran
ett uppfoljningsperspektiv, redovisa dem som delverksamheter.

Hyresfastighet

Forsamlingen dger en hyresfastighet, Skedevi klockargarden.

Mal

Under aret ska vi silja fastigheten i enlighet med lokalforsorjningsplanen.
Utgéngen av detta kommer paverka anvdndningen av fastigheten i framtiden.
Organisation och personal

Fastighetsskotare, fastighetschef

Ekonomi

Hyresfastighet (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 109 109 378 1151
Interna intakter 144 111 111 111
Ovriga externa kostnader -145 -195 -849 -211
Personalkostnader, 16n -37 -34 -96 -93
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 -0 -0
Avskrivningar -15 -15 -58 -62
Internranta -4 -5 -21 -6
Ovriga interna kostnader -0 -0 -0 -8
Resultat 52 -29 -535 889
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Café Mariagarden och Kaffebonan
Café Mariagdrden — Gott for det goda.

Café Mariagarden dr en viktig motesplats 1 forsamlingen dar manniskor kan uppleva
gemenskap, delaktighet och omsorg. Verksamheten ska vara en naturlig del av férsamlingens
diakonala arbete och bidra till att minska ensamhet, skapa mdten mellan minniskor och
erbjuda en vilkomnande miljo for alla.

Genom caféverksamheten vill vi férena god service med férsamlingens uppdrag att mota
ménniskors behov av gemenskap och stod. En viktig del av verksamheten dr dérfor att
erbjuda prisvirda maltider och motesplatser ddr ekonomiska forutsittningar inte ska utgdra
ett hinder for deltagande.

Mal

- Utveckla caféets diakonala profil och stérka dess roll som métesplats i forsamlingen.

- Erbjuda prisviarda maltider som bidrar till gemenskap och tillgénglighet.

- Sékerstdlla en god kvalitet i genomforandet av minnesstunder och interna arrangemang.

- Utveckla samverkan mellan caféet och dvriga verksamheter inom forsamlingen.
- Synliggora caféets verksamhet genom forsamlingens kommunikationskanaler.

Aktiviteter och verksamhet

- Servera sopplunch en géng per vecka som en del av forsamlingens diakonala arbete.

- Servera enklare luncher med husmanskost tvé gdnger per vecka.

- Driva caféverksamhet méndag till torsdag.

- Torsdagar kvillsoppet 1 samband med kordvningar

- Ansvara for minst tvd minnesstunder per vecka.

- Hantera interna bestéllningar till forsamlingens verksamheter.

- Medverka vid forsamlingens arrangemang och evenemang.

- Genomfora vaffelbuffé vid ett antal tillfdllen per &r i samarbete med barn- och
familjeverksamheten.

- Marknadsfora Café Mariagarden och dess verksamhet genom forsamlingens
kommunikationskanaler.

- Tillhandahélla service och fortéring till Kaffebonan vid forsamlingens aktiviteter och
arrangemang.

- Erbjuda catering av tértor och smorgastértor
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Prioriterade mal
Sopplunch och lunchservering

Under aret kommer Café Mariagarden att erbjuda sopplunch en gang per vecka. Sopplunchen
ar en del av forsamlingens diakonala verksamhet och prissitts darfor lagre dn Gvriga luncher.
Kostnaden subventioneras delvis genom diakonins budget for att mojliggora ett 1agt pris och

bred tillgénglighet.

Utover sopplunchen kommer caféet att servera enklare luncher med husmanskost tva ganger
per vecka.

Minnesstunder

Café Mariagarden ansvarar for genomforandet av tvd minnesstunder per vecka. Genom ett
professionellt och virdigt mottagande bidrar verksamheten till att skapa trygghet och omsorg
for anhoriga i samband med begravningar.

Viffelbuffé och samverkan med barnverksamheten

For att skapa moten mellan generationer och stirka gemenskapen 1 forsamlingen kommer
caféet vid ett antal tillfdllen per ar att anordna vaffelbuffé i samarbete med barn- och
familjeverksamheten.

Kaffebonan

Kaffebonan ar en del av forsamlingens verksamhet och ska drivas i forsamlingens regi.
Vagnen och dess utrustning dgs av forsamlingen och ska i forsta hand anvéndas for
forsamlingens egna arrangemang, gudstjinster, verksamheter och evenemang.

Nir Café Mariagérden producerar eller fyller Kaffebonan med mat och forbrukningsvaror ska
intdkten redovisas 1 caféverksamheten.

Om den mottagande verksamheten sjilv ansvarar for ink&p och servering sker ingen intern
forséljning och ingen intdkt redovisas i1 caféverksamheten.

Forsamlingen betalar ingen hyra for Kaffebonan nér den anvénds vid egna arrangemang.
Avskrivningen for Kaffebonan belastar fastighetsverksamheten och inte caféverksamheten.

Kaffebonan ska drivas som ett sommarcafé.
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- 35 lunchgister vid lunchservering/ per gang.

- 2 minnesstunder per vecka
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- 8 genomforda samverkansaktiviteter med 6vriga verksamheter (modevisningar,
vaffelbufté, Dopfest, Stadsloppet, sondagsoppet tillsammans med barnverksamheten).

- Uppf6ljning och utvérdering av verksamhetens ekonomiska resultat.

- Uppfdljning av géstndjdhet och upplevd kvalitet 1 verksamheten.

- Anvindning av Kaffebonan vid férsamlingens arrangemang och aktiviteter som till
exempel Pride, Allahelgon och Skogsrojet.

Organisation och personal

En enhetschef, tre maltidsbitrdden varav en konditor.

Ekonomi

Café Mariagarden ska erldgga intern lokalhyra enligt den modell som faststills av

forsamlingen.

Verksamheten dr fortsatt momspliktig och ska bedrivas i enlighet med géllande regelverk for

momspliktiga verksamheter.

For att sdkerstilla en 1dngsiktigt hallbar verksamhet och god arbetsmiljoé kan behov av
investeringar i koksutrustning uppsta under aret. Prioriterade investeringar bedoms utifran
verksamhetens behov och tillgingliga resurser.

Caféverksamhet (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 1184 1642 1200 1301
Ovriga externa kostnader -793 -1 091 -426 -692
Personalkostnader, 16n -2 248 -2 194 -1 856 -2 010
Personalkostnader, ovrigt -6 -6 -4 -42
Avskrivningar -0 -58 -15 -30
Internranta -0 -5 -0 -7
Ovriga interna kostnader 217 -0 -185 -152
Resultat -2 080 -1 712 -1 286 -1 632
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Styrning och ledning

Under verksamheten redovisas intékter och kostnader relaterade till det styrnings- och
ledningsarbete som utfors dels pa strategisk niva, dels pa operativ niva. Den strategiska
styrningen utfors av kyrkofullméktige som faststéller mal och riktlinjer for verksamheten.
Aven kyrkoradet, med sitt forvaltningsansvar, redovisas under Styrning och ledning.

Kyrkofullméaktige

Kyrkofullmiktige ar hogsta beslutande organ ... beslutar i principiella drenden och i drende
som pa annat sétt dr av storre vikt” Ur KO (kyrkoordningen) kap 3

Ekonomi

Som intdkter bokfors det som belastar begravningsverksamheten enligt framtagen
fordelningsnyckel. Arvoden for 2027 ligger kvar pa 2021 ars niva. En relevant utbildning

planeras per ar.

Kyrkofullmaktige (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Interna intakter 52 52 40 23
Kostnader -49 -65 -41 -30
Personalkostnader, 16n -95 -95 -102 -94
Personalkostnader, ovrigt -30 -0 -0 -0
Resultat -122 -108 -103 -86

Kyrkorad

Kyrkoradet &r en styrelse i en forsamling ... ska bereda drenden till fullmédktige ... ha hand
om ekonomiska forvaltningen och forvalta forsamlingens egendom” Ur KO kap 2 & 4.

Mal

— Kallelser och protokoll publiceras i1 appen FirstAgenda

— Tva gemensamma halvdagar tillsammans med ledningsgruppen for att prata om strategi

och verksamhetsplan.

Ekonomi

Som intdkter bokfors det som belastar begravningsverksamheten enligt framtagen

fordelningsnyckel. En relevant utbildning planeras per ér.

Kyrkorad (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Interna intakter 132 132 130 72
Kostnader -87 -159 -56 -70
Personalkostnader, [6n -235 -235 -262 -152
Personalkostnader, 6vrigt -30 -75 -40 -9
Resultat -220 -337 -228 -159
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Verksamhetsadministration och verksamhetsstod

Staben

Forsamlingsadministration avser administrativa uppgifter som géller forsamlingsverksamhet
och medlemsservice och som inte ska fordelas till Begravningsverksamheten,
Serviceverksamheten, Skattepliktig rorelse eller Inomkyrkligt tillhandahéllande.

Staben bestér av olika professioner s som ekonomi, lonehantering, kyrkobokskrivning,
kommunikation och HR. Samtliga uppgifter gér i varandra och ar beroende av varandra samt
ar stodfunktionen till samtliga 6vriga verksamheter.

Mal

- Gemensamt arbete for att ge god service till vdra besdkare och medarbetare

- Verka for en god stimning pa arbetsplatsen

- Hjilpa véra medarbetare att bli sjalvstdndiga genom att formedla kunskap och utbildning

- Sékerstdlla budgetuppfoljning genom att enhetschefer ménatligen granskar sina
ansvarsomraden samt deltar i kvartalsvisa uppfoljningar

- Staben ska aktivt delta i relevanta nétverk kopplade till respektive yrkesroll, sdsom
kommunikationsnétverk, administrationsdagar, HR-nétverk och kyrkokamerala dagar.

Deltagandet ska bidra till kompetensutveckling samt stirka kontakten och
erfarenhetsutbytet med kollegor inom Svenska kyrkan.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Lopande ekonomiska redovisningen

- Stdd till enhetschefer 1 ekonomiska beslut

- Framtagande av budget

- Framtagande av bokslutet och arsredovisningen

- Lonehanteringen.

- Samarbete med extern ekonomibyré for ekonomi- och l16neadministration

Projekt:

— Arbetet med STUGAN fortsétter att utvecklas som en viktig stodfunktion for
verksamheten. STUGAN bestar av tre delar: 16nestugan, ekonomistugan och
kommunikationsstugan, dér varje del har en ansvarig stugvérd. Syftet &r att 6ka
tillgidngligheten, stirka kunskapen och ge ett mer effektivt stod till medarbetarna. Genom
att samla fragor och stdd till ett &terkommande tillfalle skapas bade béttre service och
okad arbetsro. STUGAN halls dppen en dag i veckan enligt ett rullande schema.
Verksamheten foljs upp genom l6pande statistik Gver antal besdk samt genom enkit varje
kvartal for att sékerstélla kvalitet och nytta.
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Prioriterade mal

— Maénadsavstdmningar klara senast den 10:e varje manad
— Kovartalsvisa uppfoljningar med enhetschefer

Rev 1.7 —

— Regelbunden genomgang och avslut av drenden 1 diariehantering

Organisation och personal

2026-10-06/sas

Okad digitala bokningar av dop, vigslar och begravningar genom tydlig marknadsféring
och utbildning

— Tydliga arbetsbeskrivningar samlade i gemensamma system

Forsamlingen har en ekonomichef, en 16neadministrator, en kommunikatér och en HR-chef.

Ekonomi

Staben (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 81 81 621 95
Ovriga externa kostnader -3 184 -3 445 -3 106 -3 261
Personalkostnader, 16n -3 341 -2 896 -2 845 2734
Personalkostnader, 6vrigt -794 -894 -1273 -949
Avskrivningar -0 -5 -20 -20
Internranta -0 -0 -2 -0
Resultat -7 238 -7 159 -6 625 -6 869
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PR och information
Utgifter for PR och sponsring redovisas verksamhetsgemensamt. Tydliga riktlinjer stodjer
budgetarbetet.

All PR ska utgé fran vér vision:
”Bidra till det goda livet for de som bor och vistas i Finspang.”

Infor beslut om sponsring och annonsering ska vi sidkerstilla att insatsen &r relevant i
forhéllande till visionen.

Mal
Vara en relevant samarbetspartner i kommunen
Vara synliga i hela Finspang

Uppné en hog igenkénningsfaktor
- Sékerstdlla att storre projekt marknadsfors 1 samarbete med kommunikator

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Pride

- Skogsrojet

- Finspangs stadslopp

- Modevisningar

- Deltagande i lokala arrangemang och métesplatser

- Reportage och kommunikationsinsatser i olika kanaler
- Samverkan med lokala aktorer och nitverk

Vi ska i alla lagen efterstriva ett dmsesidigt véirde i vara samarbeten, exempelvis genom
kunskapsutbyte eller medverkan i aktiviteter.

Prioriterade mal

Utveckling av Finspangs stadslopp

Finspangs stadslopp ska fortsatt vara en viktig del av vart PR-arbete och ett tillfélle att stidrka
gemenskapen i forsamlingen. Under aret utvecklar vi vart deltagande genom att bjuda in alla
medlemmar i1 Finspangs forsamling att anmaila sig kostnadsfritt till loppet. Anmélan sker
under en sirskild dag pd forsamlingsexpeditionen, vilket ocksa ger mojlighet till méten och
kontakt.

Alla deltagare far en vattenflaska med forsamlingens logotyp samt en T-shirt i var profilfarg
for att skapa synlighet och gemensam identitet under loppet. Efter genomfort lopp bjuds
deltagarna in till Mariagarden, dér vi serverar enklare fortdring 1 form av smorgas och dryck.
Genom denna samling vill vi skapa en kénsla av sammanhang och tillhorighet.

Satsningen syftar till att vi som forsamling bade ska synas i det offentliga rummet och skapa
en positiv gemenskap diar manniskor trivs tillsammans.
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Kyrkans nirvaro pa Skogsrojet

Forsamlingen ska medverka pa Skogsrojet for att skapa moétesplatser, erbjuda gemenskap och
gora kyrkan synlig och tillginglig for festivalbesdkarna. Under festivalen serveras frukost i
forsamlingshemmet och Kaffebonan finns pé festivalomradet med forséljning av kaffe, bullar
och enklare fortéring.

Forsamlingen bemannar dven ett télt pd omradet dér besokare kan fa en stunds vila, samtal
och eftertanke. Téltet bemannas av tvd anstéllda, varav minst en prést eller diakon samt
ideella medarbetare. Dir erbjuds bland annat godis och vattenflaskor med forsamlingens
logotyp som delas ut kostnadsfritt.

Kyrkan halls 6ppen dagtid under festivalen for besok, bon och stillhet. Det ska dven finnas
mojlighet att boka vigseltider 1 forvdg for par som onskar gifta sig i samband med festivalen,
sa kallade rockbrollop. Kostnader for verksamheten, inklusive tdltmaterial, godis, profilvatten
och ovriga aktiviteter, budgeteras inom ramen for satsningen.
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IT

Finspangs forsamling anlitar en extern IT-konsult som finns pa plats minst 2 timmar i veckan
och vid behov. Ekonomichefen dr IT-kontaktperson for forsamlingen. All personal som inte
har en dator blir sdllananvandare.

Kostnader forsamlingsverksamheten och begravningsverksamheten bokfors pa respektive
verksamhet utifran specifikation pa fakturan.

Vid nyanstillning bestéller respektive chef den nyanstélldes dator, telefon och behdrigheter i
ett Forms formulér. Information gar till IT-konsulten som ombesorjer bestéllningen.

Livslédngd:

— Datorer 4 ar
— Telefoner 3 ar

Mal
— Personalen anméler fel som &r IT relaterade problem per mail till var egen supportmail:

support.skff@till-it.se
— Personalen for information om IT sdkerhet en gang per ar pa en personalsamling.

Inkop telefoner och datorer

Vi riaknar med en kostnad pa 15 000 kronor inkl. moms per telefon och 20 000 kronor inkl.
moms for datorer inkl. skdrm och Gvriga tillbehor.

Forsamlingen riaknar med foljande inkop:

- &8 datorer
- 12 telefoner
- Ovrig IT-utrustning

Begravningsverksamheten riaknar med f6ljande inkop:

- 5 datorer
- 10 telefoner
- Ovrig IT-utrustning
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Fastighet

Fastighet och lokaler overgripande

Inom delverksamheten redovisas arbetstid och kostnader av administrativ karaktiar samt
kostnader som varken kan eller bor fordelas till en enskild delverksambhet eller aktivitet.

Mal

Fastighetsforvaltningen ska sdkerstilla en langsiktig och hallbar férvaltning av forsamlingens
fastigheter for att skapa goda forutsdttningar for verksamheten. Arbetet ska bygga pa planerat
och forebyggande underhéll samt bevara fastigheternas virden. Verksamheten ska aktivt
arbeta for att minska energianvindning och klimatpéverkan genom héllbara 16sningar samt
erbjuda sékra, tillgangliga och &ndamalsenliga lokaler f6r gudstjinst och forsamlingsliv.

Fastighetsforvaltningen ska virna det kyrkliga kulturarvet och anvénda ekonomiska resurser
effektivt genom langsiktig planering och kontinuerlig uppf6ljning.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

- Ett utokat proaktivt underhéllsarbete baserat pa underhallsplaner.

- Att sorja fOr att vi har goda och rétt anpassade fastigheter for den verksamhet som ska
bedrivas i var forsamling i linje med lokalforsorjningsplanen.

- Integrera modern teknik i var verksamhet for att bli effektivare samt att vi far en storre
kontroll 6ver ekonomi, processer, uppfoljning samt arbetsmiljo och miljoarbete.

- kontinuerliga statusbesiktningar och uppdatering av underhallsplaner.

Projekt:

— Energioptimering.

— Aktivt under aret visa i véra sociala kanaler vad vi gor for att bidra till det ”Goda livet i
Finspéng”

Prioriterade mal

— Minska vért klimatavtryck genom elektrifiering och ny teknik.
— Storre samarbete med kyrkogérdsforvaltning.

— Aktivt soka fler bidrag som ges till var verksamhet.

— Sénka var energiforbrukning med 10%

De specifika delmalen inom energieffektivisering 1 Finspangs forsamling omfattar bland

annat att:

— Installera nya styrsystem for att mer effektivt kontrollera och minska
energiforbrukningen i1 forsamlingens fastigheter.

— Sénka virmen i kyrkobyggnader nér de stir tomma for att minska energianvindningen
och ddrmed energikostnaderna.

— Genomfora dvergripande insatser for att optimera energianviandningen 1 verksamheten,
vilket tydligt har varit prioriterat under de senaste dren.
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— Dessa atgirder syftar till att bade minska kostnader och bidra till miljomassig hallbarhet i

enlighet med férsamlingens dvergripande mal kring langsiktig forvaltning och
samhéllsansvar.

Organisation och personal

Fastighet bestdr av en fastighetschef och en fastighetstekniker. Stod och samarbete i projekt
och underhéll fas av kyrkogardsforvaltningens personal.

Utbildning och kompetensutveckling

Under aret kommer ldpande kompetensutveckling goras i energioptimering, fastighetsteknik
samt byggjuridik.

Ekonomi

Fastighet o lokaler 6vergripande| Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
(tkr)

Externa intakter 38 5 11 73
Ovriga externa kostnader -831 -2 361 -2 040 -831
Personalkostnader, 16n -2 428 -2 254 -2 044 -1 879
Personalkostnader, ovrigt -14 -12 -12 -7
Avskrivningar -84 =211 -26 -13
Internranta -75 -86 -129 -89
Resultat -3 394 -4919 -4 240 -2 746
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Kyrkor och kapell

Under denna delverksamhet rekommenderas att varje kyrka, kapell och hyrd gudstjanstlokal
som forsamlingen nyttjar redovisas med egen aktivitetskod for att underlitta uppfoljning och
analys.

Ansvarsfordelningen kapell:

- Forsamlingen (hyresvird) ansvarar for underhall och storre investeringar i fastigheten
och dess tekniska system. Kostnaderna fordelas enligt nyttjandegraden.

- Begravningsverksamheten (hyresgést) ansvarar for och bekostar de inventarier som ar
specifika for dess verksamhet, t.ex. mdbler, ljud- och ljusutrustning for borgerliga
ceremonier.

- Lopande drift (virme, el, stidning mm) fordelas ocksé enligt nyttjandegraden.

Mal

Att ansvara for deras langsiktiga och héllbara forvaltning, sé att de fungerar som attraktiva,
funktionella och trygga métesplatser for forsamlingsmedlemmar och samhéllet i stort. Vi vill
sdkerstélla att kyrkorna dr kostnadseffektiva och miljomaissigt héllbara, samtidigt som de
stodjer en levande forsamlingsverksamhet och stirker forsamlingens roll som en ansvarsfull
samhéllsaktor. Detta sker inom ramen for forsamlingens dvergripande vision "Dar vigarna
mots — tro, kultur och gemenskap", dér kyrkorna 4r centrala platser for gemenskap 1 tro och
kultur.

Aktiviteter och verksamhet

For 2027 har inga KAE-medel beviljats for planerade vard- och underhallsprojekt. Detta
innebdr att foljande atgirder inte kan genomforas enligt ursprunglig planering:

Risinge kyrka, koppartak
Skedevi kyrka, laktarbarridr
Skedevi kyrka, putsarbeten
Risinge kyrka, putsarbeten
Risinge kyrka, fonster

Ansdkan om KAE-bidrag for dessa projekt kommer att lamnas in pé nytt infor 2028.

Under éret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

— Injustering av installerade styrsystem.

— Energioptimering.

— Ljud och ljus

— Ronderingar och besiktningar.

— Renoveringar och underhéllsarbeten som inte dr KAE berittigade.
— Lokalanpassningar

— Tillstdndsprévningar och bidragsansokningar sasom KAE, KUB
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Projekt:

Risinge kyrka

Ny kyrkmatta.

Uppdatering av styrning och reglering for tekniska installationer.
Risinge kapell

Installation av luftvirmepump samt malningsarbeten.
Hillestad kyrka

Anldggning av parkeringsyta.

Inkop av stapelbara stolar.

Fortsatt arbete med tegelfasaden.

Atgirder for forbittrad avvattning.
Skedevi kyrka

Ombyggnad av VVS-system.

Utredning och underhallsplanering i samarbete med Host Ingenjorsbyra.
Rejmyre kyrka

Puts- och mélningsarbeten pé kyrka och bod.
Folkstroms kapell

Sockel- och grundrenovering.
Wicanderska kapellet

Installation av luftvirmepump.
S:t Maria kyrka

Genomforande av atgérder efter elrevision.

Prioriterade mal

— Sénka energiforbrukningen med 10%.

—  Okat samarbete med kyrkogardsforvaltning.

— Minimera anvidndandet av externa konsulter.

— Besiktningar och uppdatering av underhéllsplaner och héndelselistor.
— Okade bidrag i form av KAE och KUB

Organisation och personal

forsamling Rev 1.7 — 2026-10-06/sas

Fastighet bestar av en fastighetschef och en fastighetstekniker. Stdd och samarbete 1 projekt

och underhall fas av kyrkogardsforvaltningens personal.

Ekonomi

Kyrkor och kapell (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 0 2012 2602 1976
Interna intakter 120 0 120 170
Ovriga externa kostnader -3670 -5 596 -7 365 -4 967
Personalkostnader, 16n -0 -0 -0 -0
Personalkostnader, 6vrigt -0 -0 -0 -0
Avskrivningar 417 -358 -339 -373
Internranta -102 -101 -158 -148
Ovriga interna kostnader -0 -0 0 -1
Resultat -4 069 -4 043 -5 140 -3 342
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Ovriga fastigheter
Delverksamheten avser de 6vriga fastigheter, byggnader och lokaler som forsamlingen nyttjar
for sin verksamhet sdsom forsamlingshem och kontorslokaler

Mal
— Att sdkerstilla 1dngsiktig och héllbar forvaltning. Med fokus pa att fastigheterna ska vara

kostnadseffektiva och miljomaissigt hallbara samt att de anpassas och utvecklas for att
mota bade nuvarande och framtida behov.

— Att skapa attraktiva, funktionella och trygga métesplatser som stodjer en levande
forsamlingsverksamhet och forsamlingens roll som en ansvarsfull samhallsaktor.

— Detta inkluderar konkreta insatser som energieffektivisering, underhall och
ombyggnadsprojekt for att bevara fastigheternas 1dngsiktiga funktion och véirde samt att
forbéttra arbetsmiljon och funktionaliteten for verksamheten.

Aktiviteter och verksamhet
Under aret ska vi jobba med foljande aktiviteter:

— Energioptimering.

— Ronderingar och besiktningar.

— Renoveringar och underhallsarbeten
— Lokalanpassningar

Projekt:

Mariagéarden
Renovering av kontorslokaler och innemilj6. Projektet kommer efter upphandling att
behandlas av kyrkoradet och kyrkofullméktige for beslut om tilliggsbudget.
Passersystem och sékerhetsarbete.
Ventilation.
Ljudanldggning och horselslinga 1 Skeppet.
Byte av viarmevixlare for fjarrviarme.
- Utveckling av gardsmiljon.
Rejmyre forsamlingshem
Planerade atgéirder i enlighet med kommande beslut.
Hiéllestads forsamlingshem
Byte av taktegel.
Regna kyrkstuga
Malningsarbeten samt dtgérder pd grund.

Prioriterade mal

— Sénka energiforbrukningen med 10%.

—  Okat samarbete med kyrkogardsforvaltning.

— Minimera anvidndandet av externa konsulter.

— Besiktningar och uppdatering av underhallsplaner och hédndelselistor.

— Genomforande av underhélls- och renoveringsprojekt enligt uppstéllda tidsplaner och

budget.
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Organisation och personal

Fastighet bestéar av en fastighetschef och en fastighetstekniker.

Rev 1.7 — 2026-10-06/sas

Ekonomi

Ovriga fastigheter (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 65 65 65 54
Interna intakter 458 186 373 338
Ovriga externa kostnader -3 062 -3 091 -3 489 -3 358
Personalkostnader, 10n -280 -270 -263 -287
Personalkostnader, ovrigt -0 -0 -0 -0
Avskrivningar -1 042 -1 044 -1354 -1147
Internranta -239 -308 -481 -351
Ovriga interna kostnader -0 -0 0 0
Resultat -4 100 -4 462 -5 149 -4 752
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Begravningsverksamhet

Begravningsverksamhetens huvuduppgift ar att skapa och underhalla vilskotta kyrkogardar
dir anhoriga kan kénna sig trygga och respekterade. Vackra och vilskotta kyrkogardar ger en
kénsla av respekt for de avlidna, skapar en lugn miljo for reflektion och sékerstéller trygghet
for besokare. Vi har en rittslig skyldighet att hantera kremering och jordfdstning inom 30
dagar och stddja allmdnheten med fragor kring gravséttningar, gravstenar och medling. Vi
ansvarar ocksa for att uppritta en gravbok och beredskapsplaner for krissituationer. Genom
att skota vara kyrkogardar visar vi respekt for de avlidna, erbjuder en meningsfull avslutning
och bidrar till det goda livet i Finspang.

Mal
Vi strévar efter att skapa en begravningsverksamhet som prioriterar omsorgen om miljon, en
sdker och trygg arbetsmiljo, hog etisk standard och vackra och vélskoétta kyrkogardar. Genom

att hélla en ledtid pa 25 dagar frin dodsfall till kremering eller gravséttning, stravar vi efter
att ge en virdig och respektfull avslutning med hog kvalitet 1 varje steg av processen.

Aktiviteter och verksamhet

Under aret kommer vi att fokusera pa en rad viktiga aktiviteter for att sdkerstéilla en vélskott
och trygg kyrkogardsmiljo. Det handlar bland annat om skdtsel av gronytor, gravvardar,
hickar och hicklistor samt effektiv ograsbekdmpning och tydlig avgrdnsning av grusgingar.
Vi utfor dven service och underhdll enligt avtal, utfor sten- och anldggningsarbete samt
ansvarar for gravgravning och gravsittningar. Maskinparken hanteras l6pande for att
sakerstélla drift och funktion, och vi har beredskap for sn6- och halkbekdmpning under
vinterperioden. Samtidigt skoter vi reparation och underhdll av fastigheter och inventarier,
genomfor personalutbildningar och erbjuder support vid begravningsidrenden. Allt sker i
enlighet med géllande begravningslagar och med respekt for kyrkogérdens kulturarv.

Framat planerar vi flera viktiga atgérder och projekt under de kommande &ren for att
upprétthdlla och forbéttra standarden inom kyrkogéardsexpeditionen. Fokus ligger pd att
bevara kulturarvet och hgja kundservicen, vilket vi kommer att géra genom vélplanerade
insatser inom olika omraden. Nedan foljer en sammanfattning av de planerade atgirderna.
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Projekt

Kyrkogdrdsexpeditionen

Under 2027 kommer vi att genomfora flera viktiga administrativa atgérder for att stirka
verksamheten. En genomgéng och uppdatering av samtliga avtal kommer att ske for att
sékerstélla att vi har &ndamalsenliga och kostnadseffektiva samarbeten med vara kunder och
leverantorer. Riktlinjer och policy for gravkvarter ska tas fram for att skapa enhetlighet och
tydlighet 1 hanteringen av gravplatser. Detta arbete dr avgorande for att langsiktigt kunna
erbjuda en rittvis och transparent service till allménheten.

Marknadsforingsinsatser genomfors for att 6ka kinnedomen om véra tjénster, sdrskilt inom
gravskotsel och serviceverksamheten. Under vér- och sommarsdsongen utokas
marknadsforingen genom att annonsera ut kyrkogérdsvandringar. Mélséttningen ar att dven
utveckla verksamheten vid St Maria i samverkan med Statens fastighetsverk. Planeringen
omfattar dven en etablering av kyrkogérdsvandringar i Héllestad med slut datum under 2028.

Kulturhistoriska atgérder enligt underhallsplanen genomfors kontinuerligt for att bevara och
utveckla véart kulturarv. Som en del av detta arbete planeras dven nya informationsinsatser for
att 6ka kunskapen om kyrkogérdarnas kulturhistoria.

Risinge kyrkogard (13,95 ha)

Pa Risinge kyrkogard, som omfattar ett omréde pa cirka 13,95 hektar, finns ett flertal
planerade atgérder for att forbattra bade funktion och estetik. En ans6kan om erséttning av
skogslonnar vid huvudingangen till pelarek kommer att ldmnas in till Lénsstyrelsen.
Samtidigt ansoker vi om att anldgga 200 nya askgravplatser for att mdta det 6kande behovet
av askgravplatser 1 forsamlingen. Dessa ansokningar &r en forutsittning for att kunna erbjuda
ett varierat gravskick och sikerstilla framtida gravkapacitet.

Projektering av en muslimsk gravplats paborjas for att skapa en inkluderande
begravningsverksamhet som vilkomnar alla ménniskor oavsett trosuppfattning.

Hallestad kyrkogéard (3,67 ha)

Under 2027 fortsitter utvecklingen av Hillestad kyrkogard med en ansdkan till Lansstyrelsen
om en ny tradlinje vid minneslunden. Detta projekt dr en del av den langsiktiga planen att
skapa en inbjudande och vacker milj6 for besokare. Arbete med kompostsortering pagar for
att minska avfallsmingderna och skapa en mer héllbar drift.
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Rejmyre Nva kyrkogérd (0,69 ha)

Projektering av den nya kyrkogéarden i Rejmyre fortsétter under 2027. Ritningar och
planering av layout for framtida gravskick tas fram for att mota kommande behov.

Rejmyre Gamla kyrkogéard (0,41 ha)

Det gors en Oversyn av kanter och véxtlighet runt stangslet och atgardar gors for att
sékerstélla stabilitet och en tydlig avgransning av omradet. Detta forbattrar bade sdakerheten
och kyrkogérdens utseende.

Regna kyrkogard (1,11 ha)

En ansdkan om 20 nya askgravplatser ldmnas in till Lansstyrelsen for att mota framtida
behov. Dessutom planeras inkdp av robotgrasklippare for att effektivisera skotseln av
grasytorna.

Skedevi kyrkogard (1,76 ha)

Under 2027 planeras reparation av muren enligt underhallsplan. Det planeras en
nybyggnation av girdsgardar samt projektering for bevattning. En ansdkan om nybyggnation
av girdsgard ldmnas in till Lansstyrelsen. Dessa dtgirder syftar till att forbattra bade funktion
och estetik pa kyrkogérden.

S:ta Maria kyrkogérd (0,55 ha)

Under 2027 planeras tjdrning av tiondebodens tak och mur. Detta dr en viktig kulturhistorisk
atgard fOr att bevara byggnadens karaktir och forhindra framtida skador. Arboristtjénster for
tradbeskirning genomfors for att sékerstilla en sdker och vacker miljo.

Maskinpark

Under 2027 planeras ett centralt utbyte av maskiner och fornyelse av tung utrustning for att
sakerstilla en hallbar, effektiv och séker drift av kyrkogérdsverksamheten. Investeringarna
omfattar bland annat nya grésklippare, lastbil for att forbéttra arbetsflodet, sarskilt under
hogsisong. Aldre maskiner ersitts med modernare och mer miljéviinliga alternativ.

Losen av restviarde for maskiner enligt med leasingavtal genomfors som en del av den
16pande fornyelsen av maskinparken for att sdkerstdlla att vi har tillforlitlig utrustning som
moter verksamhetens krav pd driftssédkerhet och flexibilitet.
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Mark och Anldggning

Under 2027 genomfors flera viktiga anlaggningsprojekt. Projektering av kompostanlédggning i
Risinge paborjas. Asfaltering av Risinge sista etappen avslutas

Bevattning 1 Skedevi projekteras for att sékerstélla en jamn och effektiv vattenforsorjning till
gronytorna. Underhéll av murar enligt murvardsplanen genomfors pa samtliga kyrkogéardar
for att bevara kulturmiljon och sikerstilla att kyrkogardarna har en tydlig och siker
avgransning.

Gravskick

Under 2027 planeras anldggning av 200 askgravplatser 1 Risinge samt 20 askgravplatser 1
Regna for att mdta det 6kande behovet av askgravplatser i forsamlingen och erbjuda ett
varierat gravskick.

Projektering av den nya kyrkogarden i Rejmyre fortsitter for att 1dgga grunden for en vl
fungerande och anpassad kyrkogard i framtiden.

Bygenation personalbyggnad Rejmyre

Fragan om en ny personalbyggnad i Rejmyre, som ska fungera som ett centralt nav for den
yttre driften inom begravningsverksamheten, dr beroende av ett beslut fran kyrkoradet.
Byggnaden ér en viktig del 1 arbetet med att skapa langsiktigt héllbara och andamalsenliga
16sningar for bade personal och maskinpark.

Lokalen ar planerad att rymma utrymmen for verkstad, maskinforvaring, hygienutrymmen,
omkliddning och personalutrymmen.

Arendet hanteras som ett fristdende projekt gillande ny byggnation. Under hdsten 2026
avvaktar vi kyrkorddets beslut i frdgan. Vid ett positivt beslut kommer en detaljerad
projektplan med tidsramar och genomforandestrategi att tas fram.

Prioriterade mal

Mattsatt Mal

Ledtider 25 dagar

Produktivitet 80 %

Kvalitetssikring 100 % Timmar
Budgetuppfoljning 100 % Uppfyllnadsgrad

Projektuppfoljning 100 % Projektgenomforing kostnad och tidsplan

43



Svenska
kyrkan

Finspangs
forsamling Rev 1.7 — 2026-10-06/sas

Organisation och personal

Tillsvidarepersonal:

Kyrkogardsverksamheten har under 2027 en andamaélsenlig bemanning med rétt kompetens
for att utfora de uppgifter som aligger verksamheten. Personalstyrkan dr anpassad for att mdota
de krav som stills pa en professionell och héllbar kyrkogardsforvaltning.

Sdsongspersonal:

Under 2027 genomfors en versyn av sdsongspersonalens arbetstider for att skapa en mer
effektiv och hallbar organisation. Vi erbjuder 80 % tjanstgdring under aret baserat pa
arsarbetstid. Denna anstéllningsform ersétter sex tidigare sdsongstjdnster och skapar en mer
kontinuerlig och langsiktig bemanning. Genom att inféra denna modell far vi en
personalstyrka som ar tillgdnglig under en storre del av aret, vilket ger bittre kontinuitet i
arbetet och mojliggdr en jimnare fordelning av arbetsuppgifterna. Beslut om inforande av

denna anstdllningsform fattas under 2027 av géllande instans.

Sommarpersonal:
Antalet sommarvikarier dr oférdndrat fran tidigare ar och bemannar under
perioden vecka 25 till 32.
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Ekonomi

Begravningsverksamhet Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
verskamhetsgemensamt 8010

(tkr)

Intakter 36 934 35 566 29 727 29 837
Kostnader inkl. personalkostnader -5 656 -4 702 -5 157 -4 764
Resultat 31278 30 864 24 570 25074
Begravningsverksamhet Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
gravsattnig och

kyrkogardsskatsel 8200 (tkr)

Intakter 179 85 210 167
Kostnader inkl. personalkostnader -18 670 -17 165 -16 431 -17 357
Resultat -18 491 -17 080 -16 221 -17 190
Begravningsverksamhet Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
byggnader och mark 8600 (tkr)

Intakter 0 0 0 0
Kostnader inkl. personalkostnader -12 788 -13 439 -8 349 -11 054
Resultat -12 788 -13 439 -8 349 -11 054
Begravningsverksamheten Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
totalt (tkr)

Intakter 37 113 35 307 29 937 30 004
Ovriga externa kostnader -14 813 -14 709 -10 794 -14 163
Personalkostnader, 16n -17 242 -15 408 -13 931 -14 561
Personalkostnader, ovrigt -766 -902 -1 035 -875
Avsrkivningar -3 499 -3 886 -3293 -2 789
Internranta -104 -105 -117 -185
Interana kostnader -689 -297 -767 -601
Resultat -0 -0 0 -3170

Finans och ekonomisk sammanfattning

Intdkter och kostnader som kan hérledas till finansiella placeringar och transaktioner.

Finansiella poster (tkr) Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Externa intakter 250 250 250 4 888
Interna intakter 524 610 908 786
Kostnader -0 -0 -0 -48
Resultat 774 860 1158 5627
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Forsamlingens kostnadsfordelning inkl. personal

690 Finansiella poster; - 2,2

999 Underskott; 2,6

110 Gundstjénst och kyrkliga handlingar; 20,8

660 Kyrkor och kapell; 10,5 -

150 Barnverksamhet; 3,8

160 Ungdomsverksamhet; 2,5

Budget2026 |

170 Konfirmandverksamhet; 3,6

130 Vuxenverksamhet; 1,7
650 Fastighet Gvergripande; 12,8

210 Diakeni; 6,3

260 Mission; 3,0
360 Gravskdtsel; - 0,6
610 Forsamlingsadministration; 180 B _410 Skattepl o hyreshus; 0,1

N,

421 Skattepliktig rorelse Caféverksamhet; 4,4

510 Strategisk styrning; 1,2/ '
egisk styming L 431 Skattepliktig rorelse Hyresfastigheter; 0,1

690 Finansiella poster; -3,17

999 Gverskott; 3,94

) ———__ 110 Gundstjanst och kyrkliga handlingar; 20,05
680 Ovriga fastigheter; 12,74 —

_— 150 Barnverksamhet; 4,15

__ 160 Ungdomswverksamhet; 2,18
660 Kyrkor och kapell; 14,08

170 Konfirmandverksamhet; 3,50
~_ 180 Vuxenverksamhet; 1 65

210 Digkoni; 5,49

650 Fastighet Gvergripande; 11,60 260 Mission; 3,60

T 360 Gravskotsel; -0,69

410 Skattepl o hyreshus; 5,54

610 Forsamlingsadministration; 17,63 _~

510 Strategisk styrning; 1,89
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begravningsverksamhetens
resultat

Benamning Budget 2027 | Budget 2026 | Budget 2025 | Utfall 2025
Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift och utjdamning 38 577 38472 38 139 38 886
110 Gudstjanster kyrkl. Handl. -8 657 -7 986 -7 329 -7 098
150 Undervisning- barn -1 914 -1476 -1 530 -1 395
160 Undervisning- ungdom -1088 -954 -797 -597
170 Undervisning- konfirmander -1 324 -1 392 -1 280 -749
180 Undervisning- vuxna -675 -671 -604 -635
210 Diakonal verksamhet -2 940 -2 411 -2 007 -1 809
260 Mission -1192 -1 151 -1315 -1 209
Ovrig kyrklig verksamhet

360 Serviceverksamheten 20 242 253 434
380 Inomkyrklig forsaljning 0 0 0 334
410 Skattepliktig rorelse -27 -27 -27 79
421 Skattepl. rorelse Café -2 080 -1712 -1 101 -1 632
431 Skattepl. Rorelse Hyresfast. 52 -29 -535 889
Styrning och ledning

510 Strategisk styrning -341 -444 -692 -615
Stédjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration -7 238 -7 159 -6 625 -6 869
650 Fastigheter— dvergripande -3 394 -4 919 -4 240 -2 746
660 Kyrkor och kapell -4 069 -4 043 -5 140 -3 342
680 Ovriga fastigheter -4 100 -4 462 -5 334 -4 752
690 Finansiella poster 774 860 1158 5627
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 31278 30 864 24 570 25 075
820 Gravsattning -18 491 -17 080 -16 221 -17 190
okyrkogardsskotsel

860 Fastigheter och mark -12 788 -13 439 -8 349 -11 054
Summa 384 1082 996 9 634
Begravningsverksamhetens 0 0 0 -3170
resultat

Summa exkl 384 1082 996 12 804
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Planbudget

Benamning Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
Grundlaggande uppgift

Kyrkoavgift och utjdamning 38472 38 577 40179 41100
110 Gudstjanster kyrkl. Handl. -7 986 -8 657 -8 917 -9 184
150 Undervisning- barn -1 476 -1914 -1 971 -2 031
160 Undervisning- ungdom -954 -1 088 -1121 -1 154
170 Undervisning- konfirmander -1 392 -1 324 -1 364 -1 405
180 Undervisning- vuxna -671 -675 -695 -716
210 Diakonal verksamhet -2 411 -2 940 -3 028 -3 119
260 Mission -1 151 -1192 -1 228 -1 265
Ovrig kyrklig verksamhet

360 Serviceverksamheten 242 20 21 21
410 Skattepliktig rorelse -27 -27 -28 -29
421 Skattepl. rorelse Café -1712 -2 080 -2 142 -2 207
431 Skattepl. Rorelse Hyresfast. -29 52 0 0
Styrning och ledning

510 Strategisk styrning -444 -341 -351 -807
Stédjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration -7 159 -7 238 -7 455 -7 649
650 Fastigheter— dvergripande -4 919 -3 394 -3 496 -3 601
660 Kyrkor och kapell -4 043 -4 069 -7 191 -4 317
680 Ovriga fastigheter -4 462 -4 100 -4 623 -4 762
690 Finansiella poster 860 774 797 821
Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt 30 864 31278 32 216 33 183
820 Gravsattning -17 080 -18 491 -19 046 -19 617
okyrkogardsskotsel

860 Fastigheter och mark -13 439 -12 788 -13172 -13 567
Summa 1082 384 -2 614 -333
Begravningsverksamhetens 0 0 0 0
resultat

Summa exkl 1082 384 -2 614 -333

begravningsverksamhetens
resultat

2028: Risinge kyrktak 3 000 tkr, rdntekostnader 1an ombygg. kontor Mariagarden 400 tkr.

2029: kyrkoval 445 tkr.
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Specifikation, forsamling/ begravningsverksamhet och total

Forsamlings- Begravnings-
verksamhet verksamhet et
Kyrkoavgift och begr.-avgift, externa 42 857 37113 79970
intékter
Interna intakter 1430 1430
Summa intéakter 44 287 37113 81400
Ovriga externa kostnader - 16 047 -14 813 -30 860
Personalkostnader -25 604 -18 008 -43 669
Avskrivningar -1 557 -3 499 -5 057
Internranta -420 -104 -524
Ovriga interna kostnader 217 -689 -906
Summa kostnader -43 846 -37 113 -81 016
Budgetresultat 441 0 384
Balansbudget
Bokslut 2025 Prognos 2026 Budget 2027
Materiella anlaggningstillgangar 82 207 77 151 77 256
Finansiella tillgangar 32212 32212 32 212
Kortfristiga fordringar 4115 4115 4115
Kassa och bank 11 310 11 205 11 949
Summa tillgangar 129 844 124 683 125 532
Balanserat resultat -57 734 -70 538 -71 620
Arets resultat -12 804 -1 082 -744
Ovriga skulder -61 251 -53 063 -53 168
Summa eget kapital och skulder -131789 -124 683 -125 532
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Personal

Finspangs forsamlings vision ar att bidra till det goda livet for dem som bor och vistas i
Finspang. Medarbetarna dr en av vara viktigaste resurser och en forutséttning for att vi ska
kunna fullf6lja vart uppdrag. Genom ett langsiktigt arbete med kompetensforsorjning, ett
attraktivt arbetsgivarerbjudande och en héllbar arbetsmiljo skapar vi goda forutséttningar for
engagemang, utveckling och kvalitet i verksamheten. Vart arbete ska bidra till att Finspangs
forsamling dr en arbetsplats dar ménniskor trivs, utvecklas och vill stanna kvar.

Mal
- Sékerstédlla ratt kompetens for verksamhetens nuvarande och framtida behov.
- Vara en attraktiv arbetsgivare som medarbetare vill arbeta hos och rekommendera.

- Frimja en trygg, héllbar och hilsofrimjande arbetsmiljo dar medarbetare trivs, utvecklas
och kénner delaktighet.

Aktiviteter och verksamhet

Strategisk kompetensforsorjning
- Genomfdra kompetensbaserade rekryteringar.
- Erbjuda kompetensutveckling i linje med verksamhetens mal.
- Genomfora utvecklings- och 16nesamtal enligt loneprocessen.
- Tydliggora karridr- och utvecklingsvagar.
- Sakerstdlla en god introduktion for nyanstillda.
Attraktiv arbetsgivare
- Erbjuda attraktiva forméner, 16nevixling samt mojlighet friskvardsbidrag och

friskvérdstimme.
- Arbeta for att stirka arbetsgivarvarumirket och medarbetarnas engagemang.

Hallbar arbetsmiljo

- Bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pd fysisk, organisatorisk och social

arbetsmiljo.

- Genomfora personalsamlingar for strategi, verksamhetsplanering och teambuilding.

- Arrangera utbildningar, foreldsningar och workshops inom arbetsmiljoomrédet.

- Genomfodra pulsmitningar och medarbetarundersokningar.

- Arbeta med lonekartliggning och aktiva atgérder for en rittvis arbetsplats.

- Genomfora utbildningar 1 HLR och brandskydd.

- Fortsétta samarbetet med foretagshélsovarden.

Projekt:
- Implementera ett nytt HR-system for stdd till medarbetarsamtal, 16nesamtal,
kompetensutveckling och utbildningsdokumentation.
- Utbilda chefer och medarbetare 1 anvindningen av systemet.
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Prioriterade mal
Uppf6ljning sker genom:

- Attraktiv arbetsgivare (eNPS): Miter medarbetarnas vilja att rekommendera oss som
arbetsplats.

- Sjukfranvaro: Foljs upp for att stodja hélsa och vilméende.

- Medarbetarundersokning: Kontinuerlig feedback om arbetsmiljo, ledarskap och
utveckling.

- Olyckor: Antalet inrapporterade olyckor foljs upp for att stirka sékerheten.

- Riskobservationer och tillbud: Foljs upp for att forebygga risker och forbéttra
arbetsmiljon.

Ekonomi

Procentuella personalkostnaden av den totala budgeten

Verksamhet Budget 2027 | Budget 2026
Forsamlingsverksamhet 67% 61%
Begravningsverksamhet 49% 46%
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Befattningar

Kyrkoherde
Komminister
Arbetsledande komminister
Forsamlingsdiakon
Kantor

Organist
Musikpedagog
Forskollédrare
Forsamlingsassistent
Fritidsledare
Barnskotare

Annan arb. Utbildningsverksamhet/ Trainee

Kyrkvaktmaistare
Lagbas

Kyrkogérdsarbetare (varav 18 sdsongsanstillda
8 manader och 2 sdsongsanstillda 6 méanader)

Kyrkogardschef
Lokalvérdare
Fastighetsskotare
Fastighetschef
Forsamlingshemsvérd
Maltidspersonal

Kock
Informatdr/Kommunikator
Administrator, personal/loner
Administrator, forvaltning
Ekonomichef

HR-chef
Avdelnings-/Enhetschef Pedagog

Summa

BKSK-
Kod

411001
411002
411003
412001
413001
413002
413006
414002
414005
414006
414007
414099

421005
421008
421009

421011
422002
422003
422006
423001
423002
423003
431006
432002
432004
433002
433003
433004
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Antal

67

Syssel-
sittningsg
rad
200

200

100

200

200

100

185

90

100

100

75

100

300
200
2900

100
100
100
100

40
200
100
100
100
300
100
100
100

6590
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Foregiende Foregae
ars antal nde ars
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syssels
100
200
100
200
200
100
100
90
100
100
75

300
200
2700

100
100
100
100

40
200
100
100
100
300
100
100
100
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Budgeterar arslon inkl. lagst. och avtal. soc. avg.
Antal anstillda
Sysselsattningsgrad totalt

Budgeterad 16nedkning

I ovan budgeterade arsloner ingéar foljande kostnader for

Semesterersittning
Sarskilda erséttning
Lagstadgade och avtalsenliga sociala avgifter

Totala budgeterade 16nekostnadsékningen for 2027

Timavlonade

Budgeterad arskostnad inkl. lagstad. och avtal. soc. avg.

Budgeterade kostnader for
Rekrytering
Kompetensutveckling
Foretagshélsovard
Friskvard

Personalpolitiska atgérder
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2027

39 790 536
67

6 590
3,5%

409 031

1 419 000
11 015482
596 869

1717 581

330 000
898 000
100 000
250 000

2026

36 056 964
62
6 105

367 994
1530924
9733 658

385 429

1234713

100 000
1265 000
168 000
300 000
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Forsamlingsverksamhet 6510

Byggnad Atgird Projekt Kost. Avskrivningstid
Fastighet 6vergripande Snickeriet Utrustning 1054 75 000 5
Fastighet dvergripande Slapvagn 1068 30 000 5
Summa 105 000

Fordon

Forsamlingen och begravningsverksamheten disponerar tillsammans en fordonsflotta som
bestar av bade dgda och leasade fordon. Fordonen anvénds i den dagliga verksamheten for
transporter, fastighets- och kyrkogardsskdtsel samt olika verksamhetsinsatser. En samlad
planering av fordonsbestdndet mojliggor en &ndamélsenlig, kostnadseffektiv och hallbar

anvindning utifrdn verksamheternas behov.

Forsamlingsverksamhet

Fordonsklass Antal
Elbil 14tt lastbil 1
Elbil personbil 1
Latt sldp foretag Foodtrailer 1
Litt lastbil HVO 1
Summa 4

Begravningsverksamhet

Fordonsklass Antal
Elbil 14tt lastbil 4
Elbil personbil 2
Elbil/Golffordon 6
Gréivare 1
Hjullastare 2
Latt lastbil 3
Latt slép foretag 10
Personbil 2
Terrangfordon 1
Tillbehor 5
Traktor 2
Akgrisklippare 10
Lastbil (2027) 1
Summa 49
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Varav leasing
1
1

Varav leasing
4
2
3
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Bilagor

Konfirmandhandlingsplan
(Reviderad 2026-01-13)

Syfte och mal

At mig har getts all makt i himlen och pd jorden.
Ga ddrfor ut och gor alla folk till ldrjungar:

dop dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn
och lir dem att halla alla de bud jag har gett er.
Och jag dr med er alla dagar till tidens slut.”

(Matt 28:18-20)

"Gud,

tack for livet som du ger oss.

Tack for konfirmandtiden,
for gemenskap,
for samtal om livet och tron.

Var oss ndra, fyll oss med din ande,

och hjdlp oss att leva i tro pad dig

i dag och alla dagar.

Amen”

(Forslag till inledningsbén vid konfirmation)

Utgangspunkten till konfirmandarbetet hdmtar vi i missionsbefallningen samt

1 inledningsbdnen till konfirmationen.

Vart uppdrag handlar dels om undervisning, att lyfta fram bibelns berittelser, ge
konfirmanderna inspiration till att kunna sitta in sina egna liv i den kristna beréttelsen om
Jesus Kristus, om liv och dod, forlatelse och upprittelse, om medménsklighet och kérlek.
Uppdraget handlar ocksd om ldrande, dir vi lir av varandras erfarenheter. Vi har alla nagot att
beritta. Onskan ir att varje konfirmand ska f4 kinna att hen fir komma till sin ritt, att man
blir lyssnad pa och tagen till vara som den person man ér eller vill vara.

Viktiga ord i konfirmandarbetet dr “#illit” och "trygghet”. Vi ér alla olika och kommer till
konfirmationen med vitt skilda erfarenheter i livet. Vart konfirmandarbete ska priaglas av
omsorg om konfirmanden och tanken att den enskilda konfirmanden &r i centrum.

Ett konfirmandarbetslag, som bestir av medarbetare med olika kunskap och erfarenheter
bidrar till ett gott arbete. Vi ser olika saker och bér sjdlva med oss olika erfarenheter.
Konfirmandarbetslaget har teologisk, pedagogisk, musikalisk och diakonal kompetens.

De unga ledarna spelar en avgorande roll 1 vért arbete, da det 4r de som bédr med sig mest
kunskap om att vara ung idag. Samtidigt ger forsamlingen de unga ledarna mdjlighet att vixa
genom att delta i stiftets ledarskapsutbildning for unga ledare.

Vi firar méssa tillsammans, d& konfirmander och unga ledare far mojlighet att vara delaktiga i
massan ocksa pa annat sdtt dn att sitta 1 kyrkbanken; hilsa vilkommen, ta upp kollekt, ldsa
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bibeltexter, be, duka nattvardsbordet, dela ut nattvarden, vara med musikern pa
orgelldktaren samt vaktmistaren. Samtidigt vill vi vara lyhorda for att inte alla vill synas eller
horas.

Nar konfirmandtiden avslutas med konfirmationsméssan hoppas vi att orden
1 inledningsbdnen ska upplevas dkta for konfirmanderna.

Gudsbild

Vi moter Gud, som skaparen och livgivaren. Gud, som ser med kirlek och omsorg pé sin
skapelse, pd minniskorna, djuren och naturen. ”Och Gud ség att det var gott.”

I Jesus Kristus uppenbaras det, hur Gud &r — kérleksfull, férldtande och uppréttande. Det finns
hopp.

Och den heliga Anden 6ppnar upp for Gud utdver det som kan ségas och forklaras. Gud, som
berdr oss och far oss att ana och uppleva.

Mdinniskosyn

I ett samhille, dir manga unga idag lever med mindre sjilvkénsla och tilltro till sin egen
formaga och sitt eget virde lyfter vi bilden av oss médnniskor, som dlskade av Gud och
vérdefulla som vi dr. ” Vi duger”. Varje minniska har sina gdvor — och vi kan hjélpa varandra
att se dem.

Bibelsyn

Bibeln bestér av manga olika bocker, som har sin speciella genre sdsom berittelser, lagtexter,
poesi, visdomsord, profetiska och apokalyptiska texter.

Vi ser pa bibeln, som en levande bok, som inte bara beréttar om ndgot som en gang var utan
texterna talar till oss hir och nu pé olika sétt.

Kunskapssyn

Nir det giller kunskap, sé lyfter vi de fyra dimensionerna med kunskap och ldrande som
fakta, forstaelse, fardighet och fortrogenhet.

Vi dr medvetna om att vi lir pé olika sétt — genom att se, lyssna och gora.

Etiska riktlinjer

Unga idag lever i en komplex vérld, diar mycket handlar om grupptryck och att vara utlimnad
till digitala medier.

Vi vill vara goda forebilder, ser till att ha nolltolerans for droger och alkohol, 4ven
energidrycker.

Vid inskrivning, forsta traffen samt infor ldger presenterar vi vart dokument ”Spelregler”,
som handlar om detta samt om hur vi forhéller oss till varandra. Vi forsoker vara lyhorda for
om nagon trakasseras eller ”blir utanfor” i gruppen eller pa négot sétt blir

krénkt. Registerutdrag skall visas upp av anstdlld som arbetar med konfirmander och av unga
ledare som ar 6ver 18 ar. Unga ledare som dr dldre &n 15 ar men yngre dn 18 &r ombes visa
uppvisa registerutdrag. Da ska dven virdnadshavaren vara medveten om detta.
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Omvirldsanalys

I Finspdngs forsamling bor ungdomarna dels i tdtorten Finspang men dven i omraden

som Haillestad, Ljusfallshammar, Sonstorp, Igelfors, Rejmyre och Skedevi.

Konfirmanderna gar i ndgon av de tva hogstadieskolorna i Finspang, Grosvadskolan och
Nyhemsskolan. Men nagra har ocksa valt skolor i Norrkdping. I de norra delarna av
forsamlingen hinder det att ungdomarna ocksa gar 1 hogstadiet i Vingaker och Katrineholm.

I viss man kan forsamlingen redan haft kontakt med ungdomarna, nér de var barn och deltog 1
barnverksamhet och barnkor. Finspangs forsamling har ocksa mott barnen 1

skolan genom Skolprogrammet dér bland annat Bibeldventyr och

kyrkopedagogiska vandringar erbjuds.

P& fritiden &r det ménga ungdomar som bedriver ndgon form av idrott. Har finns mdjlighet att
orientera, aka skidor, brottas, spela bandy och ishockey, dansa, rida och spela golf.

Intresset for datorer och dataspel ar ocksa stort.

Har finns ocksa en stor del motorburna flickor och pojkar som dger en A-traktor. Bor man pa
landsbygden &r det ett enkelt sétt att ta sig till skola, affar eller till varandra. Det dr ocksé
populért att ”stroga”, att dka runt med sina A-traktorer. Férsamlingen har dven arrangerat
EPA-tréffar tillsammans med olika samarbetspartners.

Kulturskolan i1 Finspéng har ocksé ett stort utbud f6r den som vill musicera.

I Finspéng finns en fritidsgard, Hornan, som har 6ppet méindag till fredag. P4 fredagarna ér
det 6ppet fram till k1. 22.

Nir det giller mdendet hos ungdomarna, sa visar en undersokning, "Ungdomsenkéten Om
mig, Hemkommunsrapport 2024”, att ungdomarna i regel mar bra, nér det géller trygghet
hemma och pa skolan, trivs pa sin fritid och har minst en néra vén. Det som dock utmirker
sig 1 unders6kningen dr den markanta skillnaden nér det géller flickor och pojkar, nér det
géller stress, hur man litar pa sin egen formaga att klara av saker, kinslan av att duga som de
ar eller har utsatts for elaka kommentarer pa sociala medier. 24 % av flickorna har daglig
angest, att jamfora med 11 % av pojkarna.

Nir 66 % av pojkarna tycker att de duger som de dr, ir siffran for flickorna 45 %.

41 % av flickorna kénner sig ofta stressade medan det for pojkarna handlar om 29 %.

Kursplan
En grupp erbjuds host- och varterminen 2025-26: Sondagskonfirmander.
Vi arbetar upplevelsebaserat med fokus pad GT och NT i Bibeldventyrs-anda.

Sondagsgruppen — triaffas sondagar 1 anslutning till méssa, med start 1 oktober.
o Infotraff
7 tréffar (varav bland annat tvd dagldger samt genrep av konfirmation)
Ett lager med Gvernattning (tre dagar).
Konfirmation 1 maj.
o Fordldramote 1 samband med inskrivning samt fore sista lagret

Under konfirmandéret 2026-27 kommer vi att erbjuda tva grupper: Sondagskonfirmander och
golfkonfirmander.

57



Svenska Finspangs
kyrkan | forsamiing Rev 1.7 — 2026-10-06/sas
Kompetensutveckling

I konfirmandarbetslaget finns redan kompetens vad giller konfirmandpedagogisk
hogskoleutbildning samt kyrkopedagogisk utbildning forutom de grundutbildningar som
prést, pedagoger, musiker och diakon har.

Vi satsar pa kompetensutveckling genom att delta i kurser pa stiftet, ha gemensamma
planeringsdagar, dér vi planerar och utvirderar samt aker med unga ledare pa
utbildningar mm.

Unga ledare

Vi rekryterar unga ledare ur konfirmandgruppen, som konfirmerats genom att berdtta om
mojligheten att bli ung ledare. Vi talar om det vid sista ldgret och vi skriver &ven om
mojligheten nér vi gor ett utskick till atertraff.

De som onskar vara unga ledare deltar 1 en introduktionstraff. Som ung ledare erbjuds man att
delta i stiftets utbildningar. Infor varje konfirmandtraff traffar konfirmandteamet de unga
ledarna, sé att de far mojlighet att ocksa paverka temat under sjélva konfirmandtréffen.

I slutet av varen/borjan av sommaren inbjuds de unga ledarna till en gemensam resa som
uppmuntran.

En av pedagogerna har sdrskilt ansvar for de unga ledarna.

Budget och resurser

Konfirmandarbetslaget bestar av en prést, en diakon, en musikpedagog samt

tva pedagoger. Alla deltar inte vid varje traff men det dr gott att vara flera som kénner alla
konfirmander, inte minst da det krdvs lite fler resurser som vid lager.

Kommunikationsplan

Utskick till alla i &k 8 och 9 i maj och augusti.

Info 1 Fokus Finspang i augusti.

Information pa Hitta konfirmand i maj.

Information pad hemsidan i maj.

Information pa sociala medier fran v 20-21.

Nir det giller golfkonfirmanderna dven en inbjudan att tillsammans med golfklubben ha en
prova-pa-dag/kvaill for att ge fler mojlighet att bli golfkonfirmand.

Strategisk flerdrsplan

Det ar viktigt att vi under négra ar satsar pa tva alternativ. Det ger lugn och ro 1 vart sétt att
arbeta framat samt att vi tdnker att det kan bli enklare med rekrytering av konfirmander, om
det blir ”allmént ként” att det finns tvé konfirmandgrupper man kan anmila sig till.

Vi utgdr fran konfirmander och unga ledare, nér vi vill utveckla ett ungdomsarbete i
forsamlingen.

Var tanke &r att vi samverkar med Finspdngs golfklubb och vartannat ar, forutom
sondagskonfirmander, erbjuder ett goltkonfirmationsldger pa sommaren. Vartannat ar
erbjuder vi ett sommarkonfirmationsldger forutom var sondagskonfirmandgrupp.
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Barnkonsekvensanalys
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Berors barn och unga, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, av detta drende/fraga?

JA [ | NES

Om nej, motivera varfér inte:

Pa vilket satt, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, berérs barn och unga av denna fraga?
| det noggrant genomférda budgetarbetet har det tagits hansyn till barn- och
ungdomsverksamheten och dess utveckling.

Innebér forslaget att:
X Vi har tagit hansyn till att inget barn eller grupp av barn diskriminerats
Artikel 2, Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen far diskrimineras.

X Vi har satt barns och ungas basta i framsta rummet
Artikel 3 Barnets béasta ska komma i framsta rummet vid alla beslut som rér barn

X Vi har tagit hansyn till barns och ungas ratt till liv och éverlevnad
Artikel 6 Alla barn har rétt till liv, éverlevnad och utveckling.

X Vi har tagit hansyn till barns och ungas fysiska, psykiska, andliga, moraliska och
sociala utveckling.
Artikel 27

Har barn och ungas egna asikter tagits tillvara i denna fraga?
(Artikel 12, Varje barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som rér hen.)

JA X | NEJ

Om ja, enligt vilken niva pa medinflytande stegen (se bild nasta sida):
Hur motiveras denna niva?

Beskriv kort vad barn och unga gett uttryck for:

Om nej, motivera varfér barns och ungas asikt ej tagits tillvara i fragan:
Budgetarbetet har genomférts i diverse arbetsgrupper dér pedagoger var
involverade och det har tagits hansyn till barnens behov.

(Om barn och unga tillfragats bér en aterkoppling ske.)
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Taxa for uthyrning av lokaler

Dopkalas
Denna policy géller for kyrkotillhoriga i Finspangs forsamling.

- Dopkalas i samband med dopgudstjénst dr kostnadsfria

- Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras 100 kronor per timme enligt ovan.
Ingen kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvénds under dessa
timmar.

- Dukning ingér inte

- Porslin fr lanas utan kostnad

- Hallestad och Rejmyre: diskning ska ombesdrjas av hyresgisten

- Mariagérden: diskning ingar

- Kaffe kan kopas, filter ingér, bestélls 1 forvig.

- Stddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

- En sirskild avgift om 1000 kronor tas ut nir hyresgisterna vill att vi moblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

- Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddmning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pa fakturan

Minnesstund
Denna policy géller for kyrkotillhoriga i Finspéngs forsamling.

Hillestad och Rejmyre forsamlingshem

- Minnesstunder dr kostnadsfria i Hillestads och Rejmyre forsamlingshem

- Vid tilltrade kvillen dagen fore eller morgonen dagen efter debiteras 100 kronor per
timme.

- Dukning ingér inte, dukar ingér inte

- Porslin fér lanas utan kostnad, diskning ska ombesoérjas av hyresgésten

- Kaffe kan kopas, filter ingér, bestélls i forvag.

- Stddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor

- En sérskild avgift om 1000 kronor tas ut nér hyresgésterna vill att vi moblerar, stéller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

- Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddomning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pé fakturan

Mariagérden

- Minnesstunder &r kostnadsfria forutsatt att mat och serverings bestills av Café
Mariagarden
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Privata fester och evenemang (tillgang till ki. 01.00)

Hallestads och Rejmyre forsamlingshem

- Samtliga lokaler kostar 100 kronor per timme for kyrkotillhdriga

- Samtliga lokaler kostar 200 kronor per timme for icke kyrkotillhoriga, féreningar och
kommunen

- Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras kostnad per timme enligt ovan. Ingen
kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvénds under dessa timmar.

- Dukning ingér inte

- Porslin far lanas utan kostnad, diskning ska ombesdrjas av hyresgésten

- Kaffe kan kdpas, filter ingar, bestélls i forvag.

- Stidning av lokal kan bestillas: 1000 kronor

- Ensérskild avgift om 1000 kronor tas ut nir hyresgasterna vill att vi moblerar, stiller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.

- Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddomning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pa fakturan

Mariagarden

- Samtliga lokaler kostar 100 kronor per timme for kyrkotillhdriga
- Samtliga lokaler kostar 200 kronor per timme for icke kyrkotillhdriga, foreningar och
kommunen
- Vid tilltrade dagen fore eller dagen efter debiteras kostnad per timme enligt ovan. Ingen
kostnad debiteras mellan kl. 22.00 — 07.00 om inte lokalen anvénds under dessa timmar.
- Dukning ingar om mat inkl. servering bestills av Café Mariagarden
- Lan av porslin inkl. diskning:
o 1-20kuvert: 500 kronor
o 21-50kuvert: 1000 kronor
o 51-100kuvert: 1500 kronor
- Kaffe kan kopas, filter ingér, bestélls i forvag.
- Stddning av lokal kan bestéllas: 1000 kronor
- En sérskild avgift om 1000 kronor tas ut nér hyresgésterna vill att vi moblerar, stéller
fram filmduk, kopplar mikrofoner mm.
- Vid skadegorelse tas en skilig avgift ut. Beddomning om att extra avgift ska tas ut
kommer att ske vid inspektion av vér personal och visas pa fakturan.
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Uthyrning av kyrka

Hyra
Hyran betalas efter erhallen faktura. Kostnader for lokalvéard och fem timmar vaktmaésteri
ingér 1 bokningen. Hyresgésten/arrangdren ansvarar for sdakerhetsfragor samt for

marknadsforing och administration av evenemanget i egen bestimd form och omfattning, om
inget annat dverenskommits.

Vaktmésteri som dverstiger ingdende fem timmar debiteras med 500 kronor inkl. moms per
timme.

Hyra kyrkorum upp till 12 timmar: 12 000 kronor ink. moms

Tid

Lokalen far disponeras av hyresgésten endast under den tid som anges i specifikationen. Tid
utover Overenskommelsen debiteras per pdborjad timme med 500 kronor inkl. moms. Ingen
utrustning som kan dventyra forsamlingens egen verksamhet far forvaras i lokalen fore eller
efter den 6verenskomna tiden.

Hyresgastens ansvar

Ta kontakt med fastighetschefen gillande brandskydd, maximalt antal besékare samt géllande
regler for nyttjande av kyrkan.

Lokalen upplats i befintligt skick avseende ljud, ljus, elforsorjning med mera. Eventuella
kostnader for tillfélliga installationer, hantering av dessa samt andra tillkommande kostnader
bekostas av hyresgésten/arrangoren. Hyresgésten forbinder sig att varda lokalen vél och
ersitta forsamlingen for eventuella skador som uppstar i samband med uthyrningen.
Fasttejpning av kablar pé triagolv far inte forekomma. Affischer eller anslag far inte sittas upp
pa viiggar eller pelare. Oppen eld i form av marschaller eller tinda hallare far inte
forekomma.

Avbokning

Avbokning kan ske kostnadsfritt under forutsittning att inga kostnader har uppstatt som
belastar forsamlingen. Vid force majeure forbehéller sig forsamlingen ritten att avboka
evenemanget med kort varsel.
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Ovriga taxor och avaifter

Gravskotsel prel. 2026 2027
Grundskotsel (gar ej att bestalla)

Enkelgrav 590 kr 610 kr
Dubbelgrav 700 kr 730 kr
Grusgrav 880 kr 910 kr
Grusgrav < 6,25 1320 kr| 1370 kr
Grundskotsel med sommarplant.

Enkelgrav 970 kr | 1000 kr
Dubbelgrav 1120kr| 1150kr
Grusgrav 1430kr| 1460 kr
Grusgrav < 6,25 1650kr| 1680 kr
Grundskotsel med var- och sommarplant.

Enkelgrav 1350kr| 1400 kr
Dubbelgrav 1500 kr| 1550 kr
Grusgrav 1800kr| 1850kr
Grusgrav < 6,25 2140kr| 2190 kr
Grusskotsel

Enkel-/dubbelgrav 540 kr 540 kr
Grav< 6,25 670 kr 670 kr

Trimning av gras

| 350kr| 360kr

lordningstéallande av grav som inte omfattas av skotselavtal

| a00kr| 410kr

Ovriga tillval

Plantering av ljung 110 kr 110 kr
Ljustandning inkl. ljus 120 kr 120 kr
Liggare till allhelgona 300 kr 320 kr
Tvattning av gravvard

Normalstor 640 kr 660 kr
Normalstor med liggare 880 kr 920 kr
Stérre Timpris Timpris

Stensakring

Mtrl. inkl. arbete 2400 kr| 2400 kr
Stérre sten 7 150 kr| 7 150 kr
Dubbning av gravvard, per dubb 360 kr 360 kr

Réatning av gravvard

‘ Timpris ‘ Timpris

Timtaxa

| sookr| 500kr
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Finans- och placeringspolicy

Allmant

Forsamlingen skall forvalta sina medel pa ett sadant sétt att kravet pa god avkastning och
betryggande sédkerhet tillgodoses. Medlen ska dértill forvaltas pé ett etiskt forsvarbart sétt i
enlighet med kyrkans grundlaggande vérderingar.

Forsamlingens finansverksamhet skall bedrivas sa att den medverkar till att sikerstélla
forsamlingens betalningsforméga pa sivil kort som lang sikt. Verksamheten skall
genomforas pa ett sdkert och effektivt sitt utan spekulativa inslag sé att en betryggande
sakerhet alltid uppratthéalls.

Likviditetsforvaltning/kassahantering

Forsamlingen bor sékerstélla en god betalningsformaga i form av likvida medel. Medel som
star kvar pa Svenska kyrkans centralkonto, det sa kallade Kyrkkontot, ger en
marknadsmaissigt god rénta. Detta dokument behandlar inte likviditetsforvaltningen vidare
utan berdr den langsiktiga kapitalférvaltningen. De medel som inte behdvs for 16pande
betalningar kan ingé i den langsiktiga kapitalforvaltningen.

Finspéngs forsamling har ett avtal om ”Diskretiondr fondforvaltning”. Det betyder en
forvaltning av kapitalet utan att behova fatta beslut om fordndringar 1 portféljen. Ett ramavtal
ar uppréttad som forvaltaren ska halla sig inom. Detta avtal gar i linje med forsamlingens
placeringspolicy och enbart fonder som uttryckligen dr godkdnda av Svenska kyrkan anvénds.

Ansvarsfordelning

- Kyrkofullmiktige beslutar om reglemente for medelsforvaltning. I ett reglemente for
medelsforvaltning bestims de principer som 1 stora drag skall gélla for férvaltningen.
Kyrkofullméktige beslutar dven om lanetak for langfristiga lan.

- Kyrkoridet dr ansvarig for forvaltningen inom ramarna for det av kyrkofullméaktige
faststdllda reglementet.

Kyrkorddet beslutar om placeringspolicy. Kyrkoradet ansvarar for att placeringspolicyn
ar anpassad till den ekonomiska situationen for forsamlingen. Det innebér att man ska
besluta om normalportfdlj, tillgdngsslag och eventuella ideella placeringar. Beslut om val
av forvaltare ska tas av kyrkoradet.

- Kyrkoherden ér ansvarig for att placeringspolicyn efterlevs. Ekonomichefen beslutar
om placering av likviditetsreserven (fordelningen pa bankkonton) och skall vidare
hantera en god redovisning av forvaltningen.
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Malbeskrivning och normalportfol;

Att ta fram ett tydligt mal med kapitalforvaltningen ar en viktig del i upprattandet av
placeringspolicyn. Malet ligger till grund for normalportfoljen. Vid val av tillgangsslag och
fordelning av tillgdngsslag ar det viktigt att hinsyn tas till vilken risk man &r beredd att ta och
vilken forvéntad avkastning man har.

Forsamlingens normalportfolj ska definieras av kyrkoradet. For att erhalla hjdlp med lamplig
allokering' med hénsyn till avkastningsmélet kan extern kompetens, till exempel banken
finansiella rddgivare, erfordras.

Malbeskrivning med tillhérande normalportfoljer

Avkastningen ska i genomsnitt dvertraffa inflationen (méatt som konsumentprisindex) med 4
procentenheter per ar sett dver en tiodrsperiod.

Ovanstdende mél resulterade i f6ljande normalportfol;.

Tillgangsslag Min Max Normallage Forslag pa

% % % jamforelseindex
Svenska aktier 10 30 20 SIX Return index

(SIXRX)

Globala aktier 20 40 30 DJSI World TR i SEK
Réantebarande 40 60 50 OMRX-Bond
instrument
Totalportfolj - - 100

Allokeringstabellen ovan visar exempel pa tillgangsslag och respektive andel i en
normalportfolj, avvikelser som tillats samt relevanta jimforelseindex.

Den maximala vikten for aktier dr enligt Svenska kyrkans finanspolicy 70 %.

Tillatna instrument

Forsamlingen fér placera medel i foljande instrument:

- svenska aktier

- utldndska aktier

- rintebdrande virdepapper nominerade i SEK (utgivna i svenska kronor)

- foretagsobligationer nominerade 1 SEK (foretagsobligationer nominerade i annan valuta
an SEK ska valutasékring ske i SEK)

- realrdnteobligationer

- viardepappersfonder bestdende av en eller flera av ovanstédende tillgangar
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Upptagande av lan

Upptagande av kortfristiga lan (kortare tid dn 12 manader) skall inte ske, dock kan det vara aktuellt med
kredit pa kyrkokontot under en kort period.

Upptagande av ldngfristiga lan (ldngre tid an 12 manader) kan ske vid storre investeringar,
dér det dr angeldget att sprida kostnaderna 6ver en langre tid.

Ideella placeringar

Forsamlingens medel far investeras i ideella placeringar. Med ideella placeringar avses
placeringar dér inte ekonomisk utan framfor allt social avkastning legat till grund for
placeringsbeslutet. Denna placering ska inte paverka det finansiella avkastningsmalet. Nagot
aktuellt jimforelseindex foreligger ej. Varje investering utvérderas for sig. Utvirderingen
skall frimst omfatta den sociala avkastning som uppnétts med investeringen.

Rapportering och utvarderingar

Kyrkorddet ansvarar for den arliga utvirderingen av forvaltningen. Utvérdering sker for att
folja upp mélbeskrivningen och for att bedoma effektiviteten i forvaltningen.

Eftersom tillgdngsslagens virde utvecklas olika dver tiden innebér det att fordelningen dem
emellan kommer att fordndras. Kyrkoradet bor darfor se over allokeringen och bedéma om
avkastningsmalet motiverar nagon forédndring. En utvdrdering av allokeringen och
avkastningsmalet bor ske regelbundet, atminstone arsvis.

Forvaltningens effektivitet dr en bedomning av forvaltarnas prestation relativt respektive
jamforelseindex. Man jamfor tillgangsslagets avkastning mot det jamforelseindex som angetts
i normalportfoljen. En svensk aktiefond skall séledes jamforas mot ett jimforelseindex for
svenska aktier. Bedomningsgrunder ar saledes skillnader i avkastning men hénsyn skall ocksa
tas till risktagande 1 portfoljen.

Finansiella radgivare, exempelvis banker, skickar ut rapporter atminstone halvérsvis som
redogdr for utfallet for exempelvis fondinnehav.

Rapport av det finansiella resultatet ska 1dmnas till kyrkoradet och den finansiella radgivaren
kan redogora for utfallet av forvaltningen. Rapporteringen bor ske regelbundet, atminstone
halvarsvis.

Jamforelseindex for totalportfoljen berdknas som ett sammanvégt index enligt de
procentsatser som anges 1 tabellen ovan for normal viktning av tillgdngsslagen. Vid
utvirdering av enskilda fondinnehav anvéinds de jamforelseindex som framgéar av
fondbestimmelserna for respektive fond.

Det finns dven ett behov att f6lja upp hur de etiska aspekterna hanteras i forvaltningen.
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Oversyn av placeringspolicy

Placeringspolicyn ska l6pande héllas uppdaterad med hinsyn till aktuella forhallanden pa de
finansiella marknaderna. Kyrkoradet provar normalt en gang om aret om fordndringar
behover goras i placeringspolicyn.
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Fordelningsnyckel och berakningsgrunder

Fordelningen giller fran 2027-01-01
Granskat av begravningsombud Ebbe Ericsson och revisorn Jan Andersson

Fakturor
Fordelas vid ankomstregistrering enligt spec.

Personal

Loner fordelas procentuellt enligt beslut vid budget. Om tjinster dndras kommer dven
fordelningen att dndras frn det datumet tjénsten ar dndrad.

Gemensamma administrativa personalkostnader delas lika mellan forsamlingsverksamheten
och begravningsverksamheten.

Lokalhyra
Begravningsverksamheten hyr lokaler till personal av forsamlingen.

Internfakturering den sista varje méinad.

Borgerlig begravning
Lokaler for borgerliga begravningar faktureras begravningsverksamheten arligen den sista
juni och den och den sista december.

Fortroendevalda

Till grund for utrdkningen ligger arsredovisning 2025.

Intdkter tkr Cirka %
Kyrkoavgift (inkl. prastlonetillgdngar) 38 866 60%
Begravningsavgift 29 837 40%
Summa 68 703 100%
Organ Forsamlings- | Begravnings-
verksamhet | verksamhet
Kyrkofullméktige 60% 40%
Valberedning 60% 40%
Valnidmnd 60% 40%
Kyrkorad 60% 40%
Beredningsutskott/Personalutskott 60% 40%
Fastighetsutskott 100% 0%
Kyrkogardsutskott 0% 100%
Budgetutskott 60% 40%

Internfakturering den sista varje méinad.
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