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1 Inledning

En forsamlings grundldggande uppgift i Svenska kyrkan ir, enligt kyrkoordningen att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission. Syftet dr att manniskor ska
komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds
rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt annat som forsamlingen utfor ar stod for och
en konsekvens av denna grundldggande uppgift.

En levande kyrka med engagerade fortroendevalda, anstillda och ideella medarbetare som
tillsammans med alla andra férsamlingsbor skapar mojlighet till méte med levande Gud dr en
forutséttning for att Svenska kyrkan finns kvar 1 framtiden. Formerna for denna levande kyrka
anpassas efter den omvérld som kyrkan lever i, sd har det varit sedan kyrkan var ung. Modet
att vaga lita pa att Jesus moter oss fran framtiden och att dopet och nattvarden ger kraft till
relation och ett liv 1 gemenskap med Gud och varandra, skapar forutsittningar for att ta ett
delat ansvar for en hallbar framtid for Svenska kyrkan.

Forsamlingen dr den grundldggande enheten 1 Svenska kyrkan. Det r 1 forsamlingen
ménniskor mots for att fira gudstjénst, det dr 1 forsamlingen som undervisning bedrivs och det
ar i forsamlingen som diakoni och mission utdvas.

Nér omvirlden fordndras och ndr Svenska kyrkan fordndras kan forsamlingar behdva
samverka solidariskt i pastorat for att den grundléggande uppgiften skall kunna utforas i alla
forsamlingar. Forsamlingar som pé lang sikt kan forvéntas utfora den grundlédggande
uppgiften kan sidgas vara langsiktigt barkraftiga.

Syftet med denna utredning &r att utreda och klargora vad som kan forvéntas vara en
langsiktigt hallbar indelning for de berorda forsamlingarna samt utgéra underlag for samrad
enligt KO 37 kap 8 §

1.1 Bakgrund

Svenska kyrkan moter fordndringar i samhéllet genom att stodja och underlétta samverkan
mellan forsamlingar och att bilda storre forsamlingar eller pastorat. Syftet dr att den
grundldggande uppgiften kan utforas livskraftigt dven i framtiden. Darfor ar det viktigt att
Svenska kyrkans resurser anviands pa bésta mdjliga satt med hinsyn till kyrkans uppdrag. Om
forsamlingar hjélps a4t med kompetens och resurser, 6kar utrymmet for att utveckla olika
verksamheter.
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Stiftsstyrelsen ansvarar enligt kyrkoordningen (KO) 37 kap. 5 § for en andamaélsenlig lokal
struktur, att férsamlingar och pastorat dr geografiskt och ekonomiskt héllbara sé att den
grundldggande uppgiften kan utforas langsiktigt 6ver hela stiftet.

Anledningen till att utredning av den lokala strukturen har inletts ar att det till stiftsstyrelsen 1
Visteras stift inkommit en begdran om utredning av den lokala strukturen frdn Vasterfarnebo-
Flackebo forsamling 2022-11-28 (Dnr S 2022-0638:1). Stiftsstyrelsen fattade den 2023-02-23
beslut om att utredningen av den lokala strukturen ska omfatta Viasterfarnebo-Flickebo
forsamling, Norberg-Karbennings forsamling, Sala-Norrby-Moklinta pastorat samt Kumla,
Térna och Kila pastorat. Ddrefter har en indelningsdndring genomforts sa att Kumla-Térna
kila pastorat ombildats till forsamling frdn och med 1 januari 2025.

Det har édven till stiftsstyrelsen 1 Visterds stift under varen 2023 inkom en begéran om
utredning av den lokala strukturen fran Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
(Dnr S 2023-0245:1). Stiftsstyrelsen fattade den 2023-06-15 beslut om att utredningen av den
lokala strukturen ska omfatta Véstanfors-Véstervéla forsamling, Sura Ramnés forsamling och
Kopings pastorat.
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1.2 Utredningens syfte

Syftet med denna utredning &r att skapa ett underlag till stiftsstyrelsen i Vésteréas stift, s att
stiftsstyrelsen kan fatta beslut om en framtida lokal struktur i de forsamlingar och pastorat
som berors av utredningen. Utredningen skall &ven utgdra underlag for samrad enligt KO 37
kap 8 §.

Enligt Kyrkoordningen skall stiftsstyrelsen fatta beslut om:

e fGrsamlingens upphorande och datum for upphorande (KO 27 kap 16 §)

ny forsamlings eller nytt pastorats bildande och datum for bildande (KO 27 kap 16 §)
e namn pa det nya pastoratet eller den nya férsamlingen (KO 37 kap 35 & 37 §§)

e minsta antal prasttjanster (KO 37 kap 19 §)

antal ledamdter och erséttare till interims delegerade (KO 37 kap 29 §)

1.3 Arbetsgéng for utredningen

Denna utredning 4r en konsekvens av tva tidigare utredningar:

e Utredning av den lokala strukturen i Vésterfarnebo-Flackebo forsamling med flera
forsamlingar

e Utredning av den lokala strukturen i Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
forsamling med flera forsamlingar

Dessa sammanfordes efter beslut 1 Stiftsstyrelsen 2025-10-07 (Dnr S 2023-0245:44, § 77)

1.3.1 Utredning av Vasterfarnebo-Flackebo férsamling med flera férsamlingar
Utredningen for Visterfarnebo-Flackebo forsamling initierades efter beslut i Stiftsstyrelsen
2023-02-23 (Dnr S2022-0638:4, §18) efter forfrigan fran kyrkoradet i Visterfiarnebo-
Flackebo forsamling som inkommit 2022-11-28 (Dnr S 2022-0638:1). Stiftsstyrelsen fattade
den 2023-02-23 beslut om att utredningen av den lokala strukturen ska omfatta
Visterfarnebo-Fliackebo forsamling, Norberg-Karbennings forsamling, Sala-Norrby-Moklinta
pastorat samt Kumla, Tdrna och Kila pastorat.

Ett inledande mote holls med berdrda kyrkoherdar och kyrkoraddsordféranden 2023-09-28.
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Dérefter har en indelningsidndring genomforts sa att Kumla-Térna kila pastorat ombildats till
forsamling frdn och med 1 januari 2025. I samband med detta mote enades de ingdende
enheterna om att rekommendera stiftsstyrelsen att pausa utredningen for att ateruppta den
2026 (Dnr S 2022-0638:11). Stiftsstyrelsen beslutade enligt denna rekommendation den
2023-11-16 (Dnr S 2022-0638:14, § 109).

Som en konsekvens av beslutet att utvidga utredningen for Skinnskatteberg med Hed och
Gunnilbo férsamling m.fl. forsamlingar beslutade stiftsstyrelsen 2025-10-07 att avsluta
strukturutredningen for Visterfarnebo-Flackebo forsamling m.fl. férsamlingar (Dnr S2022-
0638:17, § 78)

1.3.2  Utredning av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling med
flera férsamlingar

Utredningen for Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling initierades efter

stiftsstyrelsens beslut 2023-06-15, S 2023-0245:3 §72

Uppdraget att paborja utredningen gick till Sofia Harryson och Karin Degréus.

Ett forsta mote holls med kyrkoherdar och kyrkorddsordforanden den 2023-10-18 dar
forsamlingarna/pastoratets demokratiska och pastorala barkrafter diskuterades samt
ungdomsverksamhet for rekrytering. Deltog vid métet gjorde dven kontraktsprostarna Markus
Holmberg och Cecilia Alsterlund.

Stiftsstyrelsen beslutade 2023-11-16 att exkludera Sura-Ramnis férsamling fran utredningen,
S 2023-0245:10, SST § 110.

Nésta mote holls digitalt den 2023-12-11 dé olika alternativ till indelning diskuterades.

Ett nytt mote mellan Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling och Visteras stift
holls den 2024-03-20 i Skinnskatteberg. Nirvarade gjorde fran Visteras stift Peter Astrom,
stiftsprost, Inger Wahlman, forste vice ordforande i stiftsstyrelsen, Markus Holmberg,
kontraktsprost i Norra Vastmanlands kontrakt samt Karin Spector, stiftsdirektor. Fran
Skinnskatteberg och med Hed och Gunnilbo férsamling ndrvarade Madeleine Ingmarstedt,
tillforordnad kyrkoherde, Siv Strandén-Bjorkbacka, kyrkorddets ordférande, Sonja Raberg,
kyrkorddets vice ordférande samt Barbro Wahlberg, kyrkoradsledamot. Se kyrkoradets
protokoll 2024-03-27 § 258.
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Stiftsstyrelsen beslutade 2024-06-13 att ateruppta strukturutredningen gillande
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling, Vastanfors-Vistervala forsamling,
Ko6pings pastorat och Sura-Ramnds forsamling (Dnr S 2023-0245:14, SST §81). (Kursivering
frén protokollet)

P& grund av personalférandringar pa stiftskansliet vilade utredningen under 2024 och
aterupptogs hosten 2025 av stiftsjurist Niklas Barke och stiftsadjunkterna Per Kallin Palsson
och Heléne Leijon.

Under varen 2025 holls méten med fortroendevalda och personal i de berdrda
forsamlingarna/pastoratet. Motena genomfordes sa att stiftets utredare triffade personalen pa
eftermiddagen och kyrkorédet pd kvéllen. Bada grupperna delgavs d& samma information och
fick gora samma 6vning dér de fick beskriva glidjedimnen och utmaningar bade nu och vad
de ser komma framover.

Vid métena med alla anstéllda och hela kyrkoraden har syftet med strukturutredningen,
tidsplanen och processen beskrivits. Medarbetare och fortroendevalda har dven getts tillfalle
att reflektera over farhagor och mojligheter med en eventuell férdndring i den lokala
strukturen.

Under véren 2025 sammanstéllde utredningsteamet texterna som beskriver forsamlingarna
och pastoratet. Dessa dr baserade pd information fran forsamlingarna s& som
Forsamlingsinstruktion, Budget, Verksamhetsplaner, Lokalforsorjningsplaner etc. samt
Svenska kyrkans statistik och uppgifter pa respektive forsamling/pastorat. Texterna skickades
ut for paseende och faktagranskning till berdrda forsamlingar/pastorat 1 april mdnad 2025. De
ombads dven yttra sig over de olika alternativ till ny indelning inom de forsamlingar och
pastorat som berors av utredningen. Yttranden skulle ldmnas in senast den 18 maj 2025. Det
inkom totalt 10 yttranden.

Utredningen ldmnades till stiftsstyrelsen med rekommendation om att ssmmanfora bada
utredningarna enligt ovan samt att dven inkludera Hallstahammar-Kolbécks forsamling,
Kungsors forsamling och Arbogabygdens forsamling sé att utredningen skulle omfatta hela
dévarande Norra Vistmanlands kontrakt och Sodra Vistmanlands kontrakt.

Stiftsstyrelsen beslutade 2025-10-07 (Dnr S 2023-0245:44, § 77) om att utdka utredningen till
att omfatta hela davarande Norra Vastmanlands kontrakt och S6dra Vastmanlands kontrakt.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 7 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

1.3.3  Utredning av den lokala strukturen i Norra Vastmanlands kontrakt och
Sédra Vastmanlands kontrakt
Utifran det 6vergripande syftet att skapa manga levande forsamlingar sa beslutade
stiftsstyrelsen 2025-10-07 (Dnr S 2023-0245:44, § 77) att utdka den utredning som tidigare
omfattat Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Véstanfors-Véstervéla
forsamling, Sura-Ramnés forsamling och Kopings pastorat till att &ven omfatta dvriga
forsamlingar i davarande Norra Véstmanlands kontrakt och Sodra Véstmanlands kontrakt.
Det innebir att utredningen utover de ovan ndmnda &ven omfattar foljande forsamlingar och
pastorat:

e Arbogabygdens forsamling

e Hallstahammar-Kolbacks forsamling
e Kumla, Tarna och Kila férsamling

e Kungsors forsamling

e Kopings pastorat

e Norberg-Karbennings forsamling

e Sala-Norrby-Moklinta pastorat

e Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
e Sura-Ramnés forsamling

e Vistanfors-Vistervala forsamling

e Visterfarnebo-Flackebo forsamling

Utredningen har genomforts av stiftsadjunkterna Per Kallin Palsson och Heléne Leijon. Vid
forsamlingsbesdken 1 Visterfarnebo-Flackebo forsamling och Kumla, Térna och Kila
forsamling har stiftsadjunkt Ann-Sofie Néslund ersatt Heléne Leijon.

Ndsta sida: Karta 6ver forsamlingarna som ingadr i utredningen.
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2  Teologi

Den teologiska grunden for denna utredning formuleras i stiftsstyrelsens Riktlinjer for
indelningsfragor i Visterds stift, antagna den 23 oktober 2025 (Dnr. S 2025-0323:1)

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 10 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

3 Indelningsférandringar i Vasteras stift

3.1 Mal och syfte

Malet med en indelningsfordndring dr att skapa ldngsiktigt barkraftiga forsamlingar. Med det
avses att forsamlingarna skall var tillriackligt barkraftiga for att sjdlva kunna hantera de
utmaningar som de star infor under 6verskddlig framtid. Det kan innebéra att férsamlingarna
behover samverka i pastorat.

Det grundldggande syftet med att genomf6ra en indelningsforéndring &r att skapa langsiktigt
héllbara forsamlingar. Férsamlingen dr den grundldggande enheten i Svenska kyrkan och
dessa kan samverka i pastorat. En indelningsforindring innebér dock alltid konsekvenser for
de forsamlingar som omfattas av fordndringen.

3.2  Foérsamlingar och pastorat

Forsamlingen dr den grundldggande enheten i Svenska kyrkan. Genom forsamlingen
framtrader Svenska kyrkan lokalt. Férsamlingar kan samverka i pastorat.

Ett pastorat forvaltar de ingdende forsamlingarnas tillgangar men forfogar inte oinskrankt
over dessa. En forsamling som ingar i ett pastorat har till exempel fortsatt ansvar for
forvaltningen av de stiftelser som forsamlingen forvaltar, &ven om det dr pastoratet som
skoter det praktiska arbetet kring forvaltningen med placering av medel och upprittande av
arsredovisning och verksamhetsberéttelse.

Bildandet av ett pastorat ger heller inga konsekvenser nér det géller dganderitten till de egna
fastigheterna. Forsamlingarna inom pastoratet finns kvar som sjdlvstéindiga juridiska personer
och kan ddrmed behalla dganderitten dver exempelvis kyrkorna, forsamlingshemmen och
ovriga fastigheter, precis som tidigare. Den enda konsekvensen som pastoratsbildningen far i
detta avseende dr att ansvaret for forvaltningen av all fast egendom flyttas Gver fran de
ingdende forsamlingarna/pastoraten till det nya pastoratet. Sdgas ska dock att det dr pastoratet
som ansvarar for all ekonomisk foérvaltning.

Fordelar som kan ses med att samverka i pastorat dr bland annat, men inte endast:

e Ett pastorat — med gemensamma funktioner for den grundldggande uppgiften, d.v.s.
fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission plus alla de
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verksamheter som bedrivs som ett led 1 denna uppgift, sdsom till exempel barn- och
ungdomsverksamhet, musik- och korverksamhet etc.

e En utdkad central forvaltning — som skoter administration for savél pastoratet som de
ingdende forsamlingarna vilket frigér resurser i forsamlingarna for att utfora den
grundldggande uppgiften.

e En samlad kyrkogardsforvaltning — som svarar for att begravningsverksamheten
bedrivs pa ett effektivt och réttssdkert sétt.

e En gemensam fastighetsforvaltning — som skoter all fastighetsforvaltning inkl. vrden
och underhéllet av det kyrkliga kulturarvet.

e En gemensam HR-funktion — som effektivt och réttssékert hanterar allt som ror
arbetsmiljo, personal, 16ner och kompetensutveckling och hanterar det som handlar
om att upprétta arbetsmiljoplaner, jadmstélldhetsplaner och l6nepolicydokument samt
gora erforderliga rehabiliteringsutredningar och hantera eventuella omplaceringar.

e En gemensam funktion for milj6- och hallbarhet — som effektivt driver och hanterar
allt som ror miljo- och hallbarhetsfragor.

¢ En gemensam IT-funktion — som effektivt hanterar allt som r6r IT och alla de olika
system som anvénds inom kyrkan sdsom exempelvis kyrkobokforingen och
begravningsbocker.

e En gemensam funktion for diarieforing och arkivering — som pa ett effektivt och
enhetligt sitt hanterar det gemensamma diariet och arkivet.

e En gemensam funktion for kommunikation — som pa ett enhetligt och effektivt sétt
hanterar och utvecklar all information till och kommunikation med savil
kyrkotillhoriga (vara medlemmar) som andra medborgare och vriga intressenter.

e En gemensam funktion for kris- och katastrofberedskap — som pa ett effektivt och
enhetligt sitt vidtar de beredskapsforberedelser som behdvs for verksamheterna under
kris och katastroftillstind samt h6jd beredskap.

e Ett val och en gemensam valadministration — med ett beslutande organ blir det endast
ett direkt val att administrera, nimligen det till pastoratets kyrkofullmdktige. Med en
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gemensam valndmnd och en gemensam valadministration blir ocksé valarbetet
enklare och effektivare.

Négra effekter som kan forvéntas av en pastoratsbildning ar darfor:

e Gemensam ekonomi som sdkerstéller ett savél forvaltande som proaktivt
perspektiv.

o Effektivare resursutnyttjande — mindre av dubbelarbete och mer av samarbete som
leder till att de resurser som finns att tillgd anviands pa ett mer effektivt sitt.

e Okad kompetens — med fler som jobbar tillsammans 6kar méjligheterna att
specialisera sig och ddrmed okar kunskapen och kompetensen hos fler av de
anstéllda.

e Okade resurser till den grundliiggande uppgiften — med framtida minskade
kostnader for den gemensamma administrationen finns mdjligheter att 6ka
tilldelningen av resurser till den grundldggande uppgiften; namligen att fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet ar att
méinniskor ska komma till tro pé Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen dterupprittas.

e Mer flexibel och anpassningsbar organisation — med gemensamma resurser okar
flexibiliteten och formagan att anpassa verksamheten till &ndrade forutséttningar,
behov och 6nskemadl.

e Okade méjligheter till profilering i respektive forsamling eller motsvarande -
okade mojligheter att forstirka den lokala identiteten och utveckla verksamheten
sd att den sa langt som mgjligt svarar upp mot den lokala identiteten och de behov
och onskeméal som kommer till uttryck bland férsamlingsborna.

3.3  Roller och ansvar vid indelningsférédndring

Under en process for en indelningsfordndring fordndras roller och ansvar flera génger.

Stiftsstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att stiftet har en &ndamélsenlig indelning. De
ska fortlopande folja utvecklingen i stiftets forsamlingar och pastorat och ska vid behov

initiera en utredning av den lokala strukturen (Kyrkoordningen 37 kap 5 §). Hur en utredning
initieras och genomfors regleras i ’Riktlinjer for indelningsfragor i Visterds stift”, faststillda
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av stiftsstyrelsen den 6 november 2025 (Dnr. S 2025-0323:4) samt kyrkoordningen
37 kap 8 §. Fram till beslut om ny indelning fattas sa ar stiftet dgare till och driver processen.

Niér beslut om en ny indelning fattats i stiftsstyrelsen dvergar dgandet av fragan till de
forsamlingar som ska bilda en ny férsamling/pastorat. Dessa har dd ansvaret att utse en
interimsorganisation som har ansvaret for att verkstélla forandringen. Under denna period,
fran beslut till ikrafttrddande, har stiftet endast en stddjande och frimjande funktion. Denna
utdvas inom ramen for Johanna, Visterds stifts modell for framjande och tillsyn.

Efter att beslutet trétt 1 kraft overgar ansvaret till den nya férsamlingen/pastoratet och dess
kyrkofullméktige.

3.4  Barkrafter for hallbara férsamlingar

I Riktlinjer for indelningsfrdagor Visterds stift talas om “pastorala, organisatoriska,
demokratiska och ekonomiska bérkrafter” for att kunna vara forsamling. Da en kristen
forsamling i grunden dr en gemenskap saknas bland dessa barkrafter den kraft som héller ihop
gemenskapen. Den kraft som skapas av att ménniskor i ndgon man identifierar sig med
forsamlingen, vill vara en del av den och helst engagera sig 1 och for den. Vid sidan av
gemenskapen dr den geografiska nirheten, platser och byggnader, sérskilt kyrkorna, viktiga
aspekter for det engagemanget.

I den judisk-kristna traditionen utvecklades tidigt gudstjanstgemenskapen till ”férsamling”
som organisatorisk grundldggande enhet. Att bilda forsamlingar var en konsekvens av att vara
en religios minoritet i samhdllet. Till skillnad fran en familj eller slékt beskrivs forsamlingen i
Apostlagdrningarna som en grupp méanniskor som samlas pa en plats for att utdva sin religion
1 form av gudstjénst, undervisning, diakoni och ett andligt liv.

Svenska kyrkan “framtrader lokalt som en forsamling. Denna dr den priméra enheten inom
kyrkan”.! T forsamlingen utfors den grundlaggande uppgiften: att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utféra diakoni och mission. I indelningsfragor skall stiftsstyrelsen enligt
KO 37 kap 5§ verka for en &ndamalsenlig lokal struktur. Forandringar av den lokala
strukturen ska syfta till att forbattra forsamlingarnas forutsittningar att utfora den
grundldggande uppgiften.

' KO; Inledning till andra avdelningen.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 14 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Svenska kyrkan har 1 Kyrkoordningen (KO) definierat vilka tjdnster som méiste finnas i en
forsamling/pastorat. KO 34 kap 1§ anger att det for varje forsamling/pastorat skall finnas en
kyrkoherde, minst det antalet ovriga préster som stiftsstyrelsen bestimmer, minst en
kyrkomusiker samt det antal diakoner och den personal 1 6vrigt som behdvs for
verksamheten.

Stiftsstyrelsen 1 Vésterés stift tydliggor i riktlinjerna for indelningsfrégor att utover de 1
kyrkoordningen faststéllda kraven skall foljande gélla for ett pastorat eller en forsamling som
inte ingar 1 ett pastorat.

Utover den i kyrkoordningen faststillda kraven pd ett pastorat eller en forsamling som inte
ingdr 1 ett pastorat har stiftsstyrelsen faststdllt f6ljande riktlinjer:

e Kyrkoherden ha mgjlighet att ta ansvar for vigningstjanstens del av den gemensamma
ansvarslinjen.

e Enheten skall ha ett rimligt malkapital avsatt samt en budget i balans tre ar framat.

e Enheten har ekonomisk barkraft for forvaltning av kyrkobyggnader,
begravningsplatser och 6vriga byggnader och fastigheter i enlighet med
lokalforsorjningsplanen och riktlinjerna for begravningsverksamheten.

e Enheten har de resurser som krévs for att pa ett effektivt och rittssdkert sitt fullgéra
de myndighetsuppgifter som aligger forsamlingen/pastoratet i egenskap av huvudman
for begravningsverksamheten samt ansvaret enligt kulturmiljolagen.

¢ Enheten har de resurser som krévs for att fullgora sina ataganden som arbetsgivare
och arbetsmiljéansvarig.

¢ Enheten har de resurser som krévs for att f6lja géllande lagstiftning inom ekonomisk
forvaltning, arkiv och diarium, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation samt
beredskapsfragor.

e Forsamlingen eller pastoratet har tillrackligt manga personer som é&r villiga och
uppfyller de formella kraven for att ta pa sig uppdraget som fortroendevalda.

e Kyrkorddet skall kunna ta sitt ansvar som enhetens styrelse inklusive ansvaret som
arbetsgivare.
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e De fortroendevalda skall ha mojlighet att ta ansvar for sin del inom den gemensamma
ansvarslinjen.

Dessa organisatoriska krav utmanar forutsdttningarna for mindre forsamlingar att kvarsta som
sjdlvstindiga enheter och gynnar férsamlingar som samverkar i ett pastorat, oavsett andra
faktorer.

Utifrén Stiftsstyrelsens riktlinjer om att virna forsamlingen som primér enhet har mojligheten
att bilda storre forsamlingar inte utretts, utan endast sammanléggning genom
pastoratsbildning

3.5  Fyra béarkrafter

I utredningen utgér vi fran Pastoral barkraft, Demokratisk barkraft, Ekonomisk bérkraft och
Organisatorisk bérkraft. Dessa fyra bérkrafter tillsammans gor det mojligt for en
forsamling/pastorat att vara kyrka i det lokala sammanhanget.

Organisatorisk
barkraft

Ekonomisk
barkraft

Demokratisk barkraft

Pastoral barkraft
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For varje forsamling kommer bérkrafterna graderas pa en tregradig skala: Gront, Gult och
Rott. Gront innebdr att forsamlingen/pastoratet har goda forutsittningar avseende barkraften,
gult att det finns vissa forutsittningar och rott att barkraften saknas.

3.51 Pastoral béarkraft

Pastoral bérkraft definieras som att forsamlingen/pastoratet skall kunna utféra den
grundldggande uppgiften enligt kyrkoordningen, d.v.s. att fira gudstjénst, bedriva
undervisning och utdva diakoni och mission. Avgdrande for den pastorala bérkraften &r att
forsamlingen/pastoratet har mdojlighet att rekrytera den personal och ideella medarbetare som
kravs for att utfora den grundldggande uppgiften.

Pastoral bérkraft later sig inte helt fingas i statistik eller andra kvantitativa varden da det
finns méanga faktorer som paverkar forsamlingens formaga att utféra den grundlaggande
uppgiften. Vi har dock valt att lyfta ut ndgra nyckeltal inom statistikkategorierna gudstjinst,
undervisning, diakoni och mission och jaimfora dem med stiftet och riket som helhet. Vi har
aven tittat pa antalet deltagare 1 nagra kategorier for att kunna analysera utvecklingen over tid.
Dessa tal dr dock ej jamforbara mellan forsamlingar da det dr absoluta tal och forsamlingarna
ar olika stora.

De nyckeltal vi valt ut &r:

e Gudstjanstbesok per tillhorig, kyrkliga handlingar ej medrédknade. (2025 var det 1,10
besok per tillhorig 1 Visteras stift och 1,23 besok per tillhorig i riket.)

e Kyrklig sed, vilken delas upp 1:

o Andelen av de barn som har minst en tillhorig fordlder och dops. (2025 doptes
71,0% av dessa barn 1 Visteras stift och 73,2% 1 riket)

o Andelen av de 15-aringar som ér tillhoriga och véljer att konfirmera sig. (2025
konfirmerades 32,7% av de tillhoriga ungdomarna i Visteras stift och 45,1% i
riket.)

o Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning. (2025 skedde 63,3% av
begravningarna i Visteras stift i Svenska kyrkans ordning och dven 63,3% 1
riket)
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e Antalet deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25 ar. (Fasta grupper
som triffas regelbundet, t.ex. en gang i veckan, och deltagarna anmaéler sig i forvig
for t.ex. en termin)

e Antalet konfirmander
e Antalet deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna.

e Antalet deltagare i dppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25 ar (Oppen verksamhet
som t.ex. babysang, ungdomsgéardar m.m. Verksamheten kan vara regelbunden men
varje deltagare ar fri att komma de génger de vill och det &r ingen foranmalan)

e Antalet deltagare 6ppen gemenskapsverksamhet for vuxna (Oppen verksamhet som
t.ex. caféer, soppluncher etc.)

Statistikuppgifterna dr hamtade frdn Svenska kyrkans statistikdatabas ViSA och i vissa fal
kompletterad av forsamlingen i samband med remissen véren 2026.

3.5.2 Ekonomisk béarkraft

Pastoratet skall kunna avlona den personal och underhalla de fastigheter som behovs for att
utfora den grundlidggande uppgiften och erforderliga stodfunktioner. Férsamlingen/pastoratet
behover saledes ha ett tillrackligt eget kapital samt ha en budget 1 balans over tid sa att det
egna kapitalet inte minskar samt en soliditet pd minst 60% tre ar framat.

Eget kapital &r pastoratets nettoformogenhet, det vill sdga skillnaden mellan tillgdngar och
skulder 1 balansrdkningen. Om pastoratet inte skulle ha nagra skulder, skulle eget kapital
motsvara vérdet pa pastoratets tillgangar. Uttryckt pa ett annat sétt talar eget kapital om hur
tillgangarna dr finansierade.

Eget kapital 6kar vid 6verskott i resultatrikningen och minskar vid underskott. For att kunna
mota eventuella framtida underskott behovs en betryggande buffert av eget kapital. Det egna
kapitalet behover vara tillrackligt stort for att pastoratet ska kunna méta till exempel
fordndringar 1 omvérlden som pdverkar ekonomin utan att hamna i ekonomiskt obestand eller
tvingas till akuta nedskdrningar eller andra atgérder. Malkapital kan sdgas motsvara den delen
av det egna kapitalet, en sdkerhetsmarginal som ska garantera fortsatt verksamhet i ett
langsiktigt perspektiv. Det ska motsvara ett langsiktigt behov av kapital som bara fér tas i
ansprak vid mycket speciella, omfattande och oforutsidgbara handelser.
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Det ér ocksa viktigt att komplettera bedomningen av eget kapital med att ocks& bedoma
kassan/likviditeten, alltsa den del av tillgangarna som inte dr bunden 1 anldggningstillgangar
som byggnader och inventarier. Ett stort eget kapital innebér alltsa inte per automatik att man
har en stor kassa/god likviditet, eftersom anldggningstillgdngarna kan utgodra en stor andel av
tillgdngarna. Aven om anliggningstillgdngarna skulle omvandlas till likvida medel genom
forséljning, ar det inte sdkert att det verkliga vardet motsvarar det bokforda viardet. Omvint
géller att om likvida medel omvandlas till anldggningstillgdngar s& fordndras inte
soliditetsgraden eftersom det bokforda virdet ar ett motsvarar anskaffningsviardet. Utover
malkapitalet behover eget kapital innehalla ett sparande som kan tas i ansprak for storre
fastighetsunderhall eller andra framtida ataganden.

Om det egna kapitalet understiger malkapitalet ar fullméktige skyldiga att redovisa ett av
kyrkorddet utarbetat atgérdsprogram. (KO 47 kap 5§)

Utgangspunkten for berdkningarna ar att malkapitalet minst bor motsvara virdet av de
materiella anldggningstillgdngarna som man inte kan beléna. Det bygger pa grundtanken att
pastoratet inte ska l4na till sina tillgdngar. Till miniminivan, som uppgér till
anldggningstillgangarnas virde, bor det sedan ldggas till en buffert for risker utifrdn den
analys som har gjorts.

3.5.3 Demokratisk barkraft

Den demokratiska barkraften definieras som att ldngsiktigt kunna rekrytera fortroendevalda
till forsamlingens/pastoratets fortroendemannaorgan, d.v.s. att det finns tillrackligt manga
personer som &r villiga att ta pa sig uppdraget som fortroendevalda i kyrkofullméktige och
kyrkorad samt eventuella utskott och forsamlingsrad.

3.5.4 Organisatorisk béarkraft

Den organisatoriska bérkraften definieras som att forsamlingen/pastoratet ska ha mdojlighet att
ha en god forvaltning som foljer det regler och krav som finns i samhéllet och internt inom
Svenska kyrkan. Det inkluderar bland annat men inte endast att kunna fullgéra sina
myndighetsuppgifter som huvudman for begravningsverksamheter och kunna fullgéra sina
ataganden som arbetsgivare och arbetsmiljdansvarig.

Detta kan uppnés genom egen personal, samverkan med andra pastorat/forsamlingar, stift
eller nationell nivé alternativt med externt inkdpta tjénster.
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3.6  Barkrafter i nuvarande férsamlingar

Utan att gora ansprak pa att vara en fullodig beskrivning av nuldget ges i kapitel 4-14 en bild
av hur det idag ser ut inom ett antal omrdaden i de forsamlingar/pastorat som ingdr i
strukturutredningen samt en kort historik for respektive forsamling. Fokus ligger framfor allt
pa att analyser de fyra barkrafterna: Pastoral barkraft, Ekonomisk bérkraft, Demokratisk
barkraft och Organisatorisk bérkraft.

Uppgifterna baserar sig pa information som inhdmtas frdn dokument som forsamlingarna
presenterat samt information fran respektive webbplats. Mycket information dr ocksd hamtat
frdn Svenska kyrkans centrala databaser Gver statistik, ekonomi, fastigheter m.m. och
offentliga datakéllor. Viss information har ocksa inhdmtats muntligt. Killor anges under
respektive forsamling.

Utdver skriftliga kdllor har information inhdmtats i samband med de dialogmoten som halls 1
respektive forsamling. Denna information anvénds huvudsakligen i den diskussion som fors i
kapitel 15 och framat.
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4  Arbogabygdens férsamling

Arbogabygdens forsamling motsvarar till ytan Arboga kommun i Vastmanlands lén.
De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025
Lokalforsorjningsplan Arbogabygdens forsamling 2020-203 1
Verksamhetsplan och budget 2025 & 2026

Forsamlingens hemsida

e wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

4.1 Kort historik och omvéarldsbeskrivning

Arboga bygdens forsamling ar till del beldgen vid Hjdlmarens norra strand samt direkt vid
Arbogaan. Omridet domineras av skog, rika pad mossar och kirr, med 16vskog och
jordbruksbygd. I Lunger,véster om Arboga finns ett gravfalt fran jarndldern. I omradet finns
totalt 17 fornldmningar, déribland Kung Sigges sten fran 1000 talet. Ett annat kulturarv &r
Halvarsborg , en fornborg frén 400-550 talet e Kr. Genom forsamlingen gér ocksé Hjdlmare
kanal som byggdes pd 1600 talet. Kanalen dr Sveriges dldsta farbara kanal med nio
handvevade slussar. Ett antal kyrkor finns i1 forsamlingen med anor frdn medeltiden. Den
storsta kyrkan, Heliga Trefaldighet, som ligger “mitt i byn” i Arboga &r en Franciskansk
kyrka. Arboga har spelat en viktig roll i Sveriges utveckling i och med sin nérhet till
vattenvédgarna som var en forutsittning for att jarn mm skulle kunna né andra centrala delar
av Sverige. Dessutom holls vért lands forsta riksmote i staden ar 1435.

Naéringslivet 1 Arboga domineras av hogteknologiska industrier ddr majoriteten av foretagen
ar pa ndgot satt kopplade till forsvarsindustrin, utdver detta finns ett antal hogteknologiska
foretag inom IT sektorn. Utdver dessa sektorer finns ett antal mindre foretag inom metall och
verkstadssektorn samt inom bygg och infrastruktur. Naringslivet har en klar tillvaxt,
foretagen har ett anstéllningsbehov pa ca 300 nya medarbetare varje &r. Det finns ocksa ett
stort antal mindre foretag som &r underleverantorer till de storre foretagen. Utdver
ndringslivet sa har Forsvarsmakten sin stora verksamhet kopplat til IT och kommunikation
forlagd till Arboga , det pagér en mycket stark tillvixt inom denna sektor de komman aren.
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411 Férsamlingen
Forsamlingen bildades 2006 genom sammanslagning av Arboga landsforsamling, Arboga
stadsforsamling, Gotlunda forsamling och Medakers forsamling.

Arboga landsforsamling har medeltida ursprung, fore 1550 med namnet Sankt Nicolai
forsamling eller Uppdkra forsamling. Landsforsamlingen utgjorde en egen socken, Arboga
socken, men sockenkyrkan Sankt Nicolai lag inte inom socknen utan i Arboga stad.

Forsamlingen var till 1947 annexforsamling i pastoratet Arboga stadsférsamling, Arboga
landsforsamling och Saterbo. 1947 inforlivades en del av Séterbo forsamling. Fran 1947 till
2006 annexforsamling i pastoratet Arboga stadsférsamling och Arboga landsforsamling som
1971 utdkades med Medékers forsamling och 1975 med Gétlunda forsamling.

Omradet soder om an i Arboga tillhérde fram till 1500-talet Strangnds stift.

Arboga stadsforsamling har medeltida ursprung. Fore 1550 var namnet Sankt Petri och Pauli
forsamling. Pa 1300-talet inforlivades Sankt Olofs férsamling och omkring 1550 Sankt
Laurenti forsamling. 1947 inforlivades storre delen av Séterbo forsamling som dven den har
medeltida ursprung.

Gotlunda forsamling har medeltida ursprung och ligger i landskapet Nirke. 1449
inforlivades Lungers forsamling.

Forsamlingen utgjorde till 1975 ett eget pastorat 1 Strangnés stift for att darefter till 2006 inga
1 pastorat med Arboga stadsférsamling som moderforsamling. Forsamlingen dverfordes
darmed 1975 till Visteras stift.

Medikers forsamling har medeltida ursprung.

Forsamlingen utgjorde till 1 maj 1921 ett eget pastorat for att darefter till 1971 vara
moderforsamling i1 pastoratet Medaker och Himmeta som 1962 utokades med Vistra Skedvi
forsamling. Fran 1971 till 2006 annexférsamling i pastoratet Arboga stadsforsamling, Arboga
landsforsamling och Medaker som 1975 utokades med Gotlunda forsamling.

412  Tatorter
I forsamlingen finns tre titorter: Arboga, Gotlunda och Medéker.

Arboga (10906 invanare 2012) tros ha varit bebyggt sedan 900-talet, da platsen var den
vistligaste delen av den ddvarande havsviken Milaren. Arboga blev en stad pa 1200-talet.
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Franciskanerna grundade ett konvent i Arboga &r 1285. Tva medeltida kyrkor och tvé
kapellruiner finns idag och minst ytterligare tva kyrkor har funnits, men de ar sedan ldnge
rivna. Den dldsta av dessa dr S:t Nicolai kyrka, med dldsta bevarade delar fran 1100-talet.
Arkitekturen antyder att den frdn borjan kan ha byggts som en patronatskyrka for en lokal
storman. Ar 1396 holls ett kyrkométe i en kyrka som var vigd 4t Petrus och Paulus. Det dr
okint vilken kyrka som &syftas och spekulationer har forts om det handlat om den nuvarande
Sankt Nicolai kyrka eller ndgon okind, idag riven kyrka. Ett annat mysterium ar Sankt Olofs
kyrka. Den omtalas i ett brev 1297, men inte 1 ndgot annat dokument. Det har antagits att den
rivits tidigt och verksamheten flyttats over till de andra kyrkorna. Enligt brevet 14g kyrkan 1
Visteras stift, vilket betyder stadens norra delar. Heliga Trefaldighets kyrka, som uppfordes
under andra hilften av 1200-talet var ursprungligen kyrka for stadens franciskanerkloster,
som anlades 1285. Arboga franciskanerkloster blev under senmedeltiden ordens huvudséte i
Norden.

Med anledning av den helige Franciskus anknytning till Arbogas historia har biskop Mikael
Mogren kallat staden for "Nordens Assisi”.

Stadens dldsta sigill harror fran 1330, vilket visar att Arboga dé var en fullt utvecklad stad.
Dess dldsta bevarade stadsprivilegier dr dock fran 1480. Genom Arbogaén har staden haft
forbindelse med Bergslagen, och dess frimsta betydelse var till en bérjan som omlastnings-
och utskeppningshamn for jarn. Arboga var under senmedeltiden en viktig plats, och hér dgde
flera viktiga kyrkliga och politiska méten rum.

Mest ként bland dessa borde Arboga riksmote 1435 vara, vilket traditionellt anses vara
Sveriges forsta riksdag. Engelbrekt Engelbrektsson utsdgs pa detta riksmate till
rikshovitsman, en titel han behdll fram till han blev mordad.

I modern tid dr Arboga framforallt en industriort med teknisk profil, men har drabbats av flera
stora industriella nedldggningar, bland annat Volvo Aero och ABB. Bland de storre
arbetsgivarna mirks idag Arboga kommun, Forsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Saab
AB.

Gotlunda (263 invanare 2023) ligger 1 Nérke strax véster om Arboga och klassas som tétort
sedan 1970. Fram till 1974 tillhérde Gétlunda Orebro lin, di den dverfordes till Arboga
kommun, och ddrmed Viastmanlands 1dn och Visteras stift. Tatorten Gotlunda utvecklades pa
1900-talet, kring sockenkyrkan och dér tva viktiga fardvigar nalkas varandra.
Villabebyggelse fran 1950-talet dominerar. Narmast sdder om kyrkan finns f d
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sockenmagasin och sockenstuga, prastgird och arrendatorsbostille. Vister om kyrkan ligger
dldreboendet Gotgarden: Narmast norr om kyrkan finns en F-6 skola med plats for cirka 100
elever, och 1 anslutning till denna finns ett fritidshem med plats for omkring 50 elever. I
Gotlunda finns en handelsbod samt ICA-butik 1 Lunger.

Meddker (213 invanare 2023) ligger strax norr om Arboga och utgors av kyrkbyn runt
Medakers kyrka. Hér finns Medakers friskola som drivs av Medakers friskola ekonomiska
forening som fick tillstdnd att starta friskola 1 Medaker ht 2021, F-6. Skolan har en tydlig
profilering mot Natur och Idrott. I Medaker finns dven en forskola och en livaktig
idrottsforening som i skrivande stund investerar ca 10 miljoner kronor i en anliggning for
mountainbike-cykling.

413 Namnen
Namnet Arboga (1286 Arbugd) har en genitivform av fornsvenska a, 'a 'samt bojningsformen
bugha av bughi, 'bage'. Betydelsen éar alltsa 'akrok’'.

Namnet Gotlunda (1314 Gotidlundum) kommer troligen fran prastgarden. Efterleden ér plural
av lund, 'skogsdunge'. Forleden kan innehélla folkslagsbeteckningen gotar.

Namnet Medaker (1347 Midhaker) innehaller forleden mid-, 'mellan-, i mitten befintlig' och
efterleden aker. Namnet antas &syftat en central samlingsplats i hiradet.

Namnet Séterbo (1291 'Saterboherdhe') har efterleden hirad, 'bygd' och forleden siter,
'utmarksing'.

414  Omvarld

I Arboga ér 17,0% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket &r hogre dn riksmedel som é&r
12,2% och arbetsldsheten ar 7,3% vilket dr hogre dn riksmedel som ar 6,8%.
Utbildningsnivan dr l4gre &n riket som helhet och andelen hogutbildade ar 23,5% jamfort med
34,4% 1 riket. Medianinkomsten dr 311 845kr (Riksmedel 342 780kr). Medelaldern &r 45,8 ar
vilket dr hogre én riket som ar 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Arboga kommun med 1034 anstillda. Storsta privata arbetsgivare ar
SAAB AB med 425 anstéllda (Avser 2024. Killa: Ekonomifakta.se).

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 9,5% av barnen i Arboga kommun i ekonomiskt utsatta hushall. (Rikssnitt 12,9%)
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4.2 Pastoral barkraft

421  Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Forsamlingen skriver 1 forsamlingsinstruktionen ”Gudstjdnstlivet dr forsamlingens nav.
Tillgdinglighet och upplevt virde skall géra att gudstjinsterna upplevs som vdird sin tid och dr
fordjupande och utvecklande. Forsamlingen strdvar efter kontinuitet men ocksd mangfald.
[...] Heliga Trefaldighets kyrka blir ett centrum med sondaglig hogmdssa eller mdssa for sma
och stora. Vid andra tider och i andra gudstjinstrum strdva vi efter storre variation i
gudstjdnsterna som far komplettera forsamlingens huvudgudstjdnst. [ ...] I efterfoljelse av
mdstaren Jesus Kristus som sade ’ldt barnen komma till mig och hindra dem inte’ mojliggor
vi for barnen att vara inkluderade i vara gudstjdnster. [...] Vi 6ppnar vdara gudstjdnster
sdrskilt for barn i alla aldrar genom mdssa for smd och stora, familjegudstjdnst och kapp och
klang gudstjdnster eller andra vardagsgudstjdnster.”

Antalet gudstjanstbesok i forsamlingen ar hogre dn bade i stiftet som helhet och riket samt
hogst inom utbredningsomréadet da det 2025 gjordes 1,96 gudstjdnstbesok per tillhorig 1
forsamlingen (kyrkliga handlingar exkluderade). For 2026 har antalet gudstjanstbesok
aterhdmtat sig till samma niva som innan pandemin

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Arbogabygdens férsamling
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Den kyrkliga seden visar antalet dopta av de barn som har minst en tillhdrig fordlder legat pa
en relativt stabil niva med en kraftig uppging 2023. Andelen dopta av de som har minst en
tillhorig fordlder var 2025 65,5% (Riket 73,2%, stiftet 71,0%)

Andelen av tillhoriga 15-aringar som véljer att konfirmera sig har de senaste ren 6kat och
var 2025 efter en viss tillbakaging 25,3% (Riket 45,1%, stiftet 37,7%)

Kyrklig sed
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—=@=Andel dopta, minst en tillhorig foralder
== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

Andelen begravningar 1 Svenska kyrkans ordning ligger pé en relativt stabil men niva och ar
hogre dn bade riket och stiftet, &ven om trenden ar nedatgaende. Andelen begravningar i
Svenska kyrkans ordning var 2024 67,7%. (Riket 63,3%, stiftet 63,3%)

4.2.2 Undervisning

4221 Svenska kyrkans Unga
I forsamlingen finns en lokalavdelning av Svenska kyrkans unga.

4222 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Antalet deltagande i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet har minskat de senaste éren ,
men efter en uppgéng var det 67 barn/ungdomar 2025. Ungdomsarbetet bedrivs genom en
lokalavdelning av Svenska kyrkans Unga. Samtidigt har antalet barn och ungdomar som
deltar i Oppen verksamhet dkat efter pandemin (se under diakoni).
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Arbogabygdens férsamling
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4.2.2.3 Konfirmander
Efter en kraftig nedgdng 2022 sa har antalet konfirmander aterhdmtat sig till den numerér som

det var 2019-2021. Kullarna 4r dock betydligt mindre varfor 2024 hade den nast hogsta
andelen konfirmander under perioden 2015-2025 med 38,8% av de tillhoriga 15-4ringarna
som konfirmerade sig (se diagram under ”Kyrklig sed) och en storre kull 2025 ledde till en
nedgéang i andel. Antalet unga ledare ligger stabilt runt 15 ungdomar.
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Konfirmander och unga ledare
Arbogabygdens férsamling
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42.2.4 Vuxenundervisning

Forsamlingen anger i forsamlingsinstruktionen malet att undervisningen skall vara ett barande
larande genom livet. De anger ocksé att det finns ett sarskilt utvecklingsomrade att utveckla
det Franciskanska arvet, bl.a. genom studiegrupper och foreldsningar. Enligt férsamlingens
webbplats erbjuds bade bibelsamtalsgrupp och ett flertal korer som regelbunden
vuxenundervisning. 2025 noterades 12 deltagare i bibelgrupp.
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Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Arbogabygdens férsamling
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423 Diakoni

Diakoni anges som ett sérskilt utvecklingsomrade i forsamlingsinstruktionen. Som sérskilt
viktiga mél anges att verka for psykisk hilsa och minskat utanférskap genom ett genomtankt
bistdndsarbete och att utveckla 6ppna motesplatser.

4231 Oppen barn- och ungdomsverksamhet O-25&r

Efter en nedgéng fram till pandemin sa har antalet besdkare 1 6ppen barn- och
ungdomsverksamhet 6kat de senaste &ren. Férsamlingen bjuder in till bl.a. ”Oppet Kyrkis”
for barn 0-6 ar och Babycafé for barn 0-2 ar. Ett stort arbete 1 Arbogabygdens forsamling &r
ocksa ”Motorkyrkan” som vénder sig till motorintresserad ungdom, fr.a. de som kor/aker A-
traktor/EPA. 2025 registrerades 2011 besok.
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Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Arbogabygdens férsamling
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4232 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen erbjuder flera 6ppna gemenskapsverksamheter for vuxna. Utdver traditionella
traffpunkter, soppluncher m.m. erbjuds dven bland annat Franciskuscafé, ”Kyrkans kidk — laga
mat 1 gemenskap” och diakonikdren. Antalet besok har 6kat markant efter pandemin,
framforallt till 2025.

BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Arbogabygdens forsamling
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4.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet
Antalet ideellt engagerade ledare har de senaste dren Okat 1 forsamlingen och for bade 2023
och 2024 rapporterades 50 frivilliga ledare i1 det diakonala arbetet och 2025 dkade det till 55.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Arbogabygdens férsamling
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4.2.4 Mission

Malet med forsamlingens missionsarbete &r att de med stolthet skall vittna om tron 1 bon 1
handling. Viktigt i det arbetet ar att vaga sig ut fran de vanliga trygga miljoerna, och i det
arbetet dr kommunikationen ett sérskilt angett utvecklingsomrade i férsamlingsinstruktionen.
Forsamlingen ér ocksa nédrvarande pé lokala evenemang for att kyrkan synlig 1 samhillet, men
ocksa for att ”vara en oas dér barn och vuxna kan métas och méta evangeliet”. Genom ACT
Svenska kyrkan vill forsamlingen vara en aktor bade lokalt och globalt.

Forsamlingen avsitter 1% av kyrkoavgiften till ACT Svenska kyrkan genom budgeten.

425 Personal for den grundlaggande uppgiften
I forsamlingen finns fyra préster (varav en kyrkoherde), tva diakoner, en organist, tva
kyrkomusiker samt fyra pedagoger anstillda. Av pedagogerna ar tva utbildade
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forsamlingspedagoger och en under utbildning till forsamlingspedagog. Det finns dven en
kombinationstjdnst kyrkvaktmaéstare/diakoniassistent.

4.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Arbogabygdens forsamling ar 1,23 kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten var 2024
73% och mélkapitalet for 2026 &r satt till 36 milj kr (32,094 milj 2025). Malkapitalet rdknas
upp med 2% per ér i enlighet med KRED’s riktlinjer.

Arbogabygdens forsamling
Resultat 2014-2024, budgetprognos 2025-2031,
linjar berékning 2032-2034 baserat pa 2024-2031
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431  Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar 1 budget 2026 en flerarsplan fram till 2031 med ett underskott pa
totalt -827 tkr for hela perioden.

Budget Prognos Prognos Proghos Prognos

2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens kostnader -53 213 -53 456 -54 626 -55 821 -57 044
Kyrkoavgift 27 486 27760 28 039 28 786 29 469
Begravningsavgift 19 289 19 675 20 069 20 470 20 880
Ekonomisk utjamning -745 =727 -680 -674 -664
Gavor och bidrag 702 n7 730 745 760
Utdelning prastlénetillgangar 100 100 100 80 80
Nettoomsattning 1548 1579 1610 1642 1675
Ovriga intakter 3 487 3 557 3628 3701 3775
Ranteintakter och 1008 989 969 950 930
rantekostnader
Arets resultat 563 192 -161 -122 -140
Fritt kapital 31/12 resp ar 23109 22 581 21686 20 815 19 9N

Forsamlingen har 2023-2025 haft en positiv budgetavvikelse och ldmnat ett storre dverskott
dn budgeterat.

4.4  Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 19,10% (20,17% 2021).

441 Nomineringsgrupper
Kyrkofullméktige bestdr av 25 ledamoter. I kyrkovalet 2025 erh6ll 2 nomineringsgrupper

mandat: Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (S) och Partipolitiskt obundna i Svenska
kyrkan (POSK)

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 8 mandat (9 mandat 2022-2025)

e Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK) har 17 mandat (14 mandat 2022-
2025)

Mandatperioden 2022-2025 hade dven Sverigedemokraterna 2 mandat.
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442 Valdaledamoter

Kyrkofullmaktige har 25 ledamoter vilket dr minsta antal ledaméter enligt Kyrkoordningen 3
kap 5§. Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 8 utsedda ledamoter och 4 utsedda ersittare
for mandatperioden 2026-2029. Partipolitiskt obundna i1 Svenska kyrkan har 17 utsedda
ledaméter och 8 erséttare och saknar ddrmed en erséttare.

Kyrkoradet 1 Arbogabygdens forsamling bestar av 12 ledamoter jaimte kyrkoherden och 6
ersittare. Medeldldern pa fortroendevalda ledaméter dr 67,7 &r och ingen ledamot dr under 40
ar, endast en ledamot dr under 60 ar. Medelaldern pé fortroendevalda ersittare dr 62,0 ar
2026. (Killa: Kyrksam 2026-01-14)

4.5  Organisatorisk barkraft

451 Befolkningsmangd och medlemstal

I Arbogabygdens forsamling minskar medlemsantalet medan befolkningen é&r relativt stabil
for perioden 2014-2025. Ar 2025 bodde det 13 958 personer i forsamlingen varav 8 202
tillhorde Svenska kyrkan vilket innebér att 58,8% ér tillhoriga. Den storsta anledningen till
det minskande antalet medlemmar &r generationsvaxling foljt av utflyttning.

Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen 1 Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 Arboga kommun att minska med ca 100 personer, eller ca 0,7% till 2040.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 34 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Befolknings och medlemsutveckling
Arbogabygdens férsamling
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452 Anstéllda
I Arbogabygdens forsamling finns forsamlingsinstruktionen foljande tjinster inréttade:

Forsamlingsverksamhet

Kyrkoherde 100%
Komminister 300%
Diakon 200%
Diakoniassistent 20%
Kyrkomusiker 300%
Forsamlingspedagog 400%
Vaktmastare 280%
Husmor 100%
Lokalvardare 100%
Assistent 1 forsamlingsarbete 40%
Ekonomiassistent 100%
Kommunikator 100%
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Forvaltningsassistent 50%
Fastighetschef 20%

Begravningsverksamhet

Kyrkogérdchef 80%

Forvaltningsassistent 50%

Kyrkogérdsmastare 100%

Kyrkogéardsarbetare 400%

Sdsongsanstillda kyrkogardsarbetare, 13 x 100% del av aret

Vakanser

I skrivande stund &r en komminister tjanstledig.

453 Forvaltning
Forsamlingen nyttjar Visteras stifts servicebyrd for ekonomi- och l6netjénster.

4.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen bedriver ndringsverksamhet 1 form av att de ordnar minnesstunder.
Forsamlingen dr registrerad for moms och F-skatt

455 Fastighets- och markinnehav

4551 Lokalforsorjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal

Forsamlingen har en lokalforsorjningsplan for perioden 2020-2030. I den konstateras att
forbattringar behdver goras vad avser energiatgang och nyttjande samt att fastighetsbestandet
behover koncentreras och pa sikt minska.

Ar 2024 hade forsamlingen 1657 tillhoriga per kyrka och ett disponibelt kapital p& 2 099tkr
per kyrka

455.2 Fastigheter och byggnader
Forsamlingen dger 38 byggnader med en bruksarea pa 7318m? samt 14 markobjekt om totalt
57ha.

Forsamlingen dr taxerad dgare till foljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans
fastighetsregister samt Lantmiteriet)
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FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2  ANVANDNING/BYGGNADER

ARBOGA BRATTBERGET 2:3 205 453 Skogsbogs begravningsplats

ARBOGA BYRINGE 1:6 1545 Jordbruksmark, Medaker

ARBOGA GOTLUNDA KYRKA 1:1 5104 Goétlunda kyrka och gamla
kyrkogérden

ARBOGA HOLMSATTER 1:78 35 047 Gotlunda kyrkogérd och
foramlingshem

ARBOGA HOJEN 3:16 10130 Emaus begravningsplats

ARBOGA MEDAKERS KYRKA 1:1 17183 Medakers kyrka, kyrkogard och
férsamlingshem

ARBOGA NASTKVARN 2:2 56 001 Gamla begravningsplatsen

ARBOGA PRESTBOLET 4 2895 Pastorsexpedition

ARBOGA ROSPIGG 8 983 Tredaldighetsgéarden

ARBOGA SIGILLET 1 2985 Administrationsbyggnad.
Hyresfastighet intill Sankt
Nikolaikyrkan

ARBOGA STROMSNAS 1:1 5022 O i Arbogaén intill Gamla
begravningsplatsen.

ARBOGA STURESTATDEN 3:11 5898 Heliga Tredalidighets kyrka och
kyrkpark.

ARBOGA STURESTADEN 3:5 6 758 Sankt Nikolaikyrkan

ARBOGA SATERBOR 1:15 12 807 Séaterbo kyrka och kyrkogard

Enligt Svenska kyrkans fastighetsregister ar forsamlingen dgare till Arboga Sigillet 1.
Forsamlingen dr dock varken lagfaren eller taxerad dgare till fastigheten (Kélla: Lantmaiteriet)

456 Ovriga markinnehav
Inga 6vriga markinnehav finns registrerade.
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4.5.7 Kyrkor och férsamlingshem

4571 Heliga Trefaldighets kyrka

Kyrkan byggdes ursprungligen av
Franciskanermunkar, som kom vandrandes genom
Sverige. Grabroderna, som de ocksa kallades,
bosatte sig i stdder som de trodde kunde expandera
och dér det fanns gott om folk. De var lakekunniga,
hjalpte de gamla och sjuka, och lirde dven barnen
att ldsa. Att de kom till Arboga finns nedtecknat i
Assisi 1 [talien. Enligt en dldre ofta anford
uppfattning skulle grabréderna ha grundat sitt
konvent i Arboga 1285.

Kyrkan stod fardig under 1300-talets borjan. Sedan
har kyrkan byggts pa och om under &rhundradena.
Under reformationen drevs klosterbroderna ivig
fran Arboga, och kyrkan tillfoll staden.

Manga intressanta foremél finns att beskada,
forutom kyrkan i sig. Viggmalningarna pa sodra
sidan dr fran 1400-talet och &r troligen utforda av
Magnus Hakansson. Varje valv har ett tema.

Ljuskronorna i méssing, som dr bland de storsta 1 Sverige, dr gévor till kyrkan. Predikstolen i
barockstil dr huggen av hovbildhuggare Buchard Precht ar 1737. Altartavlan ar frdn 1600-
talet. Man kan &ven se en dopfunt fran 1400-talet och en frdn 1600-talet i kyrkan.

45.7.2 Sankt Nicolai kyrka
Kyrkan byggdes pa 1100-talet. Tvdhundra ar senare

byggdes det norra sidoskeppet till, och under
foljande rhundrade tillkom det sddra. Koret fick
ocksa sitt utseende under denna tid. Det nuvarande
mittskeppet dr formodligen kyrkans dldsta del.
Flera av utsmyckningarna i kyrkan ar fran
medeltiden bland annat dopfunten och en
traskulptur.
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Altarsképet ar tillverkat 1 Tyskland pa 1500-talet och har luckor som kan stédngas. Ett vackert
maélat korskrank frdn 1600-talet finns bevarat 1 sidoskeppets kapell. Laktarorgel fran 1862 av
E A Setterqvist. Kororgel fran 1970 gjord av Marcusen och son i Danmark.

4573 Gotlunda kyrka
Gotlunda kyrka ligger 12 km véster om Arboga.

Kyrkan invigdes efter en genomgripande
ombyggnad ar 1747 men de éldsta delarna som
tornet och vissa stenar 1 grunden gar tillbaka till
1300-talet. Dopfunten ir 1 kalksten och har en
inskription som anger att den &r tillverkad 1661.

Predikstolen &r frdn 1764 och har ett [judtak som
var den tidens hogtalarsystem. Orgeln &r tillverkad
1890 av E A Setterqvist, totalt ombyggd 1948 av N Hammarberg.

Orgeln har 2 manualer och 21 stimmor.

4574 Medakers kyrka

Medakers kyrka ligger 12 km nordvést om Arboga
och ir en grastenskyrka frén 1200-talet. Den har
hoga smala spetsbagiga fonster i grupper om tre.
Under 1300-talet tillbyggdes sakristian och
vapenhuset. Cirka 1490 breddades kyrkan &t norr
och vilvdes. Den hoga, slanka tornspiran tillkom
1652. Ar 1764 fick kyrkan en ny altaruppsats. I
kyrkans torn finns ateranvént medeltida virke 1 alla
vaningsplanen. I ldnghusets taklag finns enstaka
bevarade medeltida delar.

I oktober 1887 bestdmdes vid kyrkstimmomotet en
reparation. Fonstrena skulle huggas upp och nya
fonster inséttas med storre sddana, nytt golv av
cement och tré skulle inldggas, nya dorrar skulle
anskaffas, bygge av en ny orgellaktare m. m.
Predikstolen ar fran 1627 och har sin originalfarg
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kvar. I sidoskeppets dopkapell finns en del av det gamla altaret fran 1400-talet. Kyrkan har en
laktarorgel av E A Setterqvist 1888. Renoverad och aterstélld 1 ursprungsskick med gamla
spelbordet 2005.

4575 Saterbo kyrka

Kyrkan ér enskeppig, med rakt avslutat kor 1
samma bredd som l&nghuset, sakristia i norr och
torn 1 véster. Murarna bestar mest av natursten.
Fasadputsen ar sldt och vitkalkad. Langhuset har
brant kopparklatt sadeltak. Pa tornet kroner en
klockformig kopparklddd huv med &ttasidig
lanternin.

Viggarna inne i kyrkan har putsats och avfirgats i gravit nyans. Over kyrkorummet ticker ett
putsat tritunnvalv och dver sakristian ett murat putsat tunnvalv. Utpréiglade dr altaruppsats
och léktare, formade i nyklassicistisk stil.

Saterbo kyrka uppfordes troligen pa 1100-talet. Ursprungliga ér troligen storre delen av
langhusets murar. Kyrktornet uppfordes ocksa pa medeltiden och kan mgjligen ha tillkommit
omkring dr 1200. En sakristia norr om koret byggdes troligen pa 1400-talet. Ett vapenhus vid
sodra sidan uppfordes samtidigt med sakristian eller ndgot senare. Kyrkans sodra ingang
sattes igen 1796 och ndgon ging direfter revs vapenhuset. Aven altarpredikstolen ér fran
1796.

Langhusets taklag med gotiska takstolar kan vara fran 1300-1400-tal, medan sakristians
bevarade delar dr yngre men troligen ocksé medeltida. Sakristian har breddats och hdjts men
dldre delar av taklaget finns bevarade i1 norra sidan. I tornet finns timmer med artalen 1616
och 1662 inskuret.

Fran borjan hade kyrkan bara tvd sma fonster, men frdn 1632 och framét blev
fonsterdppningarna fler och storre. Langhusets norra fonster, med blyinfattade rutor, tillkom
pa 1700-talet. Sodra sidans fonster fick nuvarande utseende 1897-98. Det sddra takfonstret
togs upp 1771 medan det norra togs upp 1832.

I kyrkan finns ett triumfkrucifix frdn borjan av 1200-talet. Orgeln, tillverkad av av E.A.
Setterquist & Son i Orebro 1956 har tio stimmer och tvd manualer.
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4576 Forsamlingshem
Trefaldighetsgadrden ar forsamlingens storsta forsamlingshem diar manga av verksamheterna

héller till. Den ligger centralt i Arboga. Forsamlingshemmet bestar av ett storre samlingsrum
dér det gar att duka till max 75 personer. Rummet kan dven avdelas med en skjutvigg. Det
finns ockséa ett mindre rum direkt i anslutning till samlingsrummet. I Trefaldighetsgérden
finns dven ett stort, fullt utrustat kok. Trefaldighetsgarden ar ldmplig for minnesstunder,
dopfester, konferenser och sammantraden.

Gotlunda sockenstuga ér ett nyrenoverat forsamlingshem som ldmpar sig mycket bra till
minnesstunder och dopfester och rymmer ca 60 personer. Forsamlingen anvénder det till
bland annat kérdvningar och traffpunkter.

Klockargdrden i Medaker invigdes 2007 och rymmer ca 60 personer.

Prostgarden i Arboga anvinds for pastorsexpedition och personalutrymmen.
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5  Hallstahammar-Kolbacks férsamling

Hallstahammar-Kolbécks forsamling motsvarar till ytan Hallstahammars kommun 1
Vistmanlands lén.

De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok 1 forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025
Lokalforsorjningsplan daterad 2021-11-16

Verksamhetsplan och budget 2025 & 2026

Forsamlingens hemsida

wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

5.1 Kort historik och omvarldsbeskrivning

I forsamlingen dr landskap generellt sett flackt och l&glént, med hdjder som nar upp till 60—70
meter Over havet. Terrdngen sluttar mjukt frén de skogklddda mordnomradena i norr ner mot
den uppodlade lerslitten i sdder.

Stromsholmsésen 16per genom kommunen i nord-sydlig riktning och &r bist bevarad strax
sdder om samt inom och norr om titorten Hallstahammar. Asen har dock paverkats kraftigt
av taktverksambhet, sérskilt mellan Kolbdck och Nis ddr den i stort sett har bortgravts.

Parallellt med asen rinner Kolbédcksan, som har flera oreglerade forsstriackor.
Sorkvarnsforsen, beldgen inom ett naturreservat i titorten Hallstahammar, utmérker sig med
sina néstan naturliga forsstrackor, omgivna av vackra ddelldvskogspartier och en rik flora.
Niéra Kolbackséns utlopp i Milaren och intill Strémsholms slott ligger Lagardssjon, dér
fagellivet ar rikt och lockar till naturskadning.

5.11 Férsamlingen

Hallstahammar-Kolbdicks forsamling bildades 2014 genom att Hallstahammar-Bergs
forsamling Kolbick-Séby forsamling lades samman. Forsamlingen motsvarar till ytan
Hallstahammars kommun.

Bergs forsamling har medeltida ursprung. Férsamlingen utgjorde till 1943 ett eget pastorat for
att darefter till 2006 vara annexforsamling i1 pastoratet Hallstahammar och Berg.
Forsamlingen uppgick 2006 i Hallstahammar-Bergs forsamling
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Hallstahammars forsamling har medeltida ursprung under namnet Svedvi forsamling som
1943 namnéndrades till det nuvarande. Forsamlingen utgjorde till 1943 ett eget pastorat for
att ddrefter till 2006 vara moderforsamling i1 pastoratet Hallstahammar och Berg.
Forsamlingen uppgick 2006 i Hallstahammar-Bergs forsamling.

Kolbdcks forsamling har medeltida ursprung och utgjorde till 1 maj 1917 ett eget pastorat.
Fran 1 maj 1917 till 2006 var forsamlingen moderférsamling i pastoratet Kolbick och Saby
som mellan 1962 och 1970 dven omfattade Rytterne forsamling. Férsamlingen uppgick 2006
1 Kolbédck-Séby forsamling.

Sdby forsamling har medeltida ursprung och utgjorde till 1 maj 1917 ett eget pastorat. Frin 1
maj 1917 till 2006 var forsamlingen annexforsamling i pastoratet Kolbick och Séby som
mellan 1962 och 1970 dven omfattade Rytterne forsamling. Forsamlingen uppgick 2006 i
Kolbéck-Siby forsamling.

512 Tatorter
I forsamlingen finns tdtorterna Hallstahammar, Kolbick, Strémsholm och Sorstafors.

Hallstahammar bestér av tre statistiska tétorter enligt SCB’s klacificering (Hallstahammar
med 10147 invanare, Vistra Hallstahammar med 478 invanare och S6dra Hallstahammar med
1027 invénare).

Orten dr en gammal bruksort med metallindustri som kdrna for samhillet. Den forsta smedjan
byggdes 1628 i Trangforsomradet. Stromsholms kanal invigdes 1795. Bultfabriks
Aktiebolaget grundades 1873. Trangfors kraftstation togs i drift 1899. Hallstahammars AB
bildades 1872. AB Kanthal, vilket skulle komma att bli ett av ortens storsta industriforetag,
grundas 1931. Fem ar tidigare hade grundaren, Hans von Kantzow, patenterat legeringen vid
namn Kanthal — Kant efter Kantzow och hal efter Hallstahammar. 1983 gick Hallstahammars
AB samman med Bulten-Kanthal AB varvid Kanthal AB bildades. Kanthal namnéndrades
2010 till Sandvik Heating Technology. Sedan 2017 anvénds namnet Kanthal - part of Sandvik
Group.

I Hallstahammar finns det hogstadieskolan Parkskolan vilken har cirka 350 elever frdn
arskurs 7 till 9. I Hallstahammar finns dessutom Néslundsskolan, Lindboskolan och Nibble
skola, samtliga fran forskoleklass till rskurs 6.

Kolbdick har 2108 invanare. Hér finns metall- och verkstadsindustri. Kolbdcksan flyter genom
samhéllet. Namnet Kolbdck betecknade ursprungligen en nérliggande béck, vars vatten
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ansags vara svart som kol. Backen kallas numera ofta Oxelbybicken och rinner ut 1
Kolbicksan vid kyrkbyn.

Historiskt har Kolbéack varit ett skjutsstille med gastgiveri och tingsplats for Snevringe hérad.
Gastgiveriet finns kvar och drivs @n idag som hotell. Tingshuset dr idag privatbostad.

I samband med att Stromsholms kanal fardigstilldes 1795 blev Kolbéck en
omlastningsstation for varor som fordes fran norra Bergslagen med bat och
jordbruksprodukter fran kringliggande byar for vidare transport med bét via Borgasund ut i
Mailaren till Stockholm.

Under 1800-talets sista decennier utvecklades Kolbick till ett stationssamhélle. Alltjimt ar
stationshuset ortens sjdlvklara mittpunkt. Dér passerar 4ven den gamla landsvdgen K&ping-
Visteras, E18:s foregdngare och samtidigt samhéllets affarsgata. Den betydligt dldre kyrkbyn
ligger ldngre sdderut, i det sldttlandskapet utmed Kolbédcksan.

I Kolbéck finns det tva skolor. Vallbyskolan fran forskoleklass upp till &rskurs 3 och en
hogstadieskola, Tunboskolan, fran arskurs 4 till arskurs 9.

Strémsholm har 700 invanare och ligger vid Milarens strand. Hér kretsar mycket kring
hdstsport och hir ligger Ridskolan Stromsholm som fram till 1968 var arméns skola for
utbildning i ridning och kérning. Strax intill 1g 6vningsfaltet Utndslot.

I slottsparken strax dster om Stromsholms slott som &r ett kungligt slott anordnas varje ar 1
juni hopp- och dressyrtivlingar, Nationaldagstivlingarna. P4 Osteringen vid slottet anordnas
varje ar galopptavlingen Svenskt Grand National. Nationaldagstiavlingarnas falttdvlan
anordnas pa Osteréingen.

I Stromsholm ligger 4ven Héastsportens folkhdgskola. I Stromsholm finns
hdstsportsgymnasium med riksintag och hogskoleutbildning for hippologer.

Stromsholm har en grundskola, frén forskoleklass till arskurs 6.

Specialistdjursjukhuset &r ett av Sveriges storsta djursjukhus med ca 150 anstéllda, ddribland
specialistveterinédrer och forskare.

Sorstafors har 284 invéanare och ligger vid Kolbicksén, cirka 3 km soder om Hallstahammar.
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Pé platsen etablerades en industri 1 mitten av 1800-talet. Forst fanns dar benstamp, sagverk
och tegelbruk. Ett trésliperi anlades pa 1860-talet, fran 1870 dven ett pappersbruk, som senare
blev Sorstafors Pappersbruks AB. Da en sulfitfabrik tillkom 1905 vixte produktionen. Nista
expansiva fas kom efter att Surahammars bruk férvirvade anldggningen 1918. Ett storre
sliperi togs 1 drift 1926 och ett syrahus byggdes 1932-1933. Senare pa 1930-talet fornyades
maskinparken. Eftersom pappersbruket blev alltmer exportinriktat kom andra vérldskriget
oldgligt. Krigsaren innebar stagnation for Sorstafors, men sedan vénde allt. Pa 1950-talet
infoll 4nnu en storhetstid, den sista. Sedan medforde skérpta miljolagar att en planerad
utveckling av driften hejdades. Efter att Billerudkoncernen forvéarvade bruket 1961 drogs
verksamheten ner, tills den upphdrde 1966.

Efter pappersbrukets avveckling flyttade Varnisforetagen in och etablerade en metallindustri,
inriktad pa bearbetning av aluminiumkomponenter. Fram till de forsta aren av 2000-talet var
verksamheten betydande, men sedan foljde en tvar nedgéng i sparen av finanskrisen 2007—
2008. Efter konkurs och dgarbyte 2009 inskrdnktes driften, for att helt 1dggas ner i februari
2016.

Invid den gamla fabriken finns ett storre vattenkraftverk, byggt 1937 for att utvinna elstrém
ur Kolbécksan.

513 Namnen
Berg (1330-talet, Biargh) syftar pa den hojd (berg) dér kyrkan ligger.

Hallstahammar skrevs ar 1662 Hallsta hammare. Namnet avsag det ursprungliga bruket som
var en stangjarnshammare, beldgen pé byn, senare herrgarden Hallstas mark. Bynamnet
Hallsta bestér av forledet 'klippa, héll, sten' och efterledet &r -sta.

Kolbdck (1335, Kolbak) kommer fran kyrkbyn och syftar pa en back med morkt, kolsvart
vatten vid byn, eventuellt den nuvarande Oxelbybidcken. Enligt sdgnen har Kolbicken fitt sitt
namn efter Biskop Kol fran Stringnis som bidrog till Birger Jarls seger i slaget vid
Herrevadsbro och som ska ha gett namn till Kolbdcks kyrka

Sockennamnet Svedvi (Swadhwi sookn 1352) kan tolkas pa olika sétt. En tolkning &r att
forledet betyder 'svedja, svedjeland' och att efterledet skulle komma av vipi 'skog'. En annan
tolkning &r att efterledet -vi betyder 'helig plats' och att forledet dr dunkelt.

Saby (1359, Seby) kommer fran bebyggelsen kring kyrkan och innehéller forleden s, 'sjo',
som syftar pd ldget vid sjon Freden. Efterleden &r by, 'gard; by'.
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514  Omvérld

I Hallstahammars kommun ar 15,6% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre én
riksmedel som dr 12,2% och arbetslosheten ar 6,9% vilket dr ndgot hogre &n riksmedel som é&r
6,8%. Utbildningsnivén &r ldgre &n riket som helhet och andelen hogutbildade &r 20,2%
jamfort med 34,4% 1 riket. Medianinkomsten dr 322 036kr (Riksmedel 342 780kr).
Medelaldern dr 43,4 ar vilket dr ndgot hogre én riket som ar 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Hallstahammars kommun med 1453 anstéllda. Storsta privata
arbetsgivare dr Kanthal AB med 375 anstéllda (Avser 2024. Killa: Ekonomifakta.se).

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 8,5% av barnen i Hallstahammars kommun i ekonomiskt utsatta hushill. (Rikssnitt
12,9%)

5.2 Pastoral barkraft

5.21  Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Forsamlingen skriver i forsamlingsinstruktionen: ” Gudstjdnsten dr centrum i forsamlingens
liv. Svenska kyrkan i Hallstahammar-Kolbdck ska fira gudstjdnster som oppnar for motet
med Jesus Kristus och som berér mdnniskors liv. De ska vara vilkomnande och inbjuda till
delaktighet. [...] Sdrskild omsorg ska dgnas barn och unga ndr gudstjdnster planeras och
firas, liksom samlingen efterdt som ska underlitta familjers planering, inte minst vid
vardagsgudstjdnsten. [...] Varje sondag/helgdag firas huvudgudstjdnst i S:t Lars kyrka,
huvudsakligen hogmdssa, med nattvard — féljaktligen uppfylls kravet om minst 24
nattvardsgudstjdnster per ar. Dérutover firas inte sdllan dnnu en gudstjdnst, ofta
musikgudstjdnst, i en av de andra kyrkorna. Utéver sondagens gudstjdnster firas regelbundet
sinnesromdssa (en fredag/mdnad), finska gudstjinster (en gang/mdnad) och flera
veckomdssor (tre/vecka under terminen, varav en fortsdtter varje vecka ocksd under sommar-
och jullov) samt vardagsgudstjdnster. De flesta forsamlingsverksamheter innehdller en
andakt. Huvudgudstjdnsterna, vilka firas i S:t Lars kyrka, sdnds i néirradion, och
tillgéingliggors for dem som inte kan/vill nédrvara i kyrkan.”

Antalet gudstjanstbesok i forsamlingen dr hogre én bdde 1 stiftet som helhet och riket och
2025 gjordes 1,33 gudstjanstbesok per tillhorig 1 forsamlingen (kyrkliga handlingar
exkluderade).
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Gudstjanstbesok per kyrkotillnorig (ej kyrkliga handlingar)
Hallsahammar-Kolbacks férsamling
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=@=Hallstahammar-Kolbacks férsamling ——\/3steras stift  ==@==Riket

Den kyrkliga seden visar antalet dopta av de barn som har minst en tillhorig fordlder legat pa
en relativt stabil niva sedan 2018, bortsett fran pandemiaret 2020. Andelen dopta av de som
har minst en tillhorig fordlder var 2025 61,8% (Riket 73,2%, stiftet 71,0%)

Andelen av tillhoriga 15-aringar som véljer att konfirmera sig var 2024 24,6% vilket ar ligre
an stiftet som helhet (Riket 45,1%, stiftet 32,7%)
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Kyrklig sed
Hallstahammar-Kolbacks forsamling
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=@=Andel dopta, minst en tillhérig foralder
== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning ligger pa en relativt stabil men niva och ér
hogre dn bade riket och stiftet, &ven om trenden ar nedatgaende. Andelen begravningar i
Svenska kyrkans ordning var 2025 70,6%. (Riket 63,3%, stiftet 63,3%)

5.2.2 Undervisning

I férsamlingsinstruktionen anges att all undervisning dr en vég till dopet eller en
dopuppf6ljning. Lirandet dr anpassat efter olika aldrar och behov och en medveten “trappa”
av verksamheter finns for barn och unga.

5221 Svenska kyrkans unga

I forsamlingen finns ingen lokalavdelning av Svenska kyrkans unga. En stor andel av de
aktiva ungdomarna i ungdomsgruppen aterfinns dock i Camelot, Svenska kyrkans ungas
stiftsdvergripande lokalavdelning med inriktning pé rollspel.

5.2.2.2 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25&r

Antalet barn och unga som deltar i regelbunden verksamhet minskade kraftigt i och med
pandemin och har dérefter aterhdmtat sig till samma niva som aren precis innan pandemin.
Forsamlingen erbjuder Tisdagsklubben for ék 4-6 och tva olika barnkorer 1 Kolbédck
respektive Hallstahammar. I forsamlingen finns en ungdomsgrupp. I St Larsgarden bedrivs
After School och inom skolverksamheten bedrivs Sdang igdng 1 flera 1dgstadieskolor liksom
bibeldventyret. Forsamlingen inbjuder ocksa till jul- och paskspel och méter hundratals barn.
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I forsamlingen finns en starkt vixande ungdomsgrupp som trédffas varje vecka och dessutom
deltar aktivt i gudstjanster.

Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Hallstahammar-Kolbacks forsamling
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5.2.2.3 Konfirmander

Antalet konfirmander 6kade kraftigt precis innan pandemin. De senaste &ren har sedan en
aterhdmtning skett och antalet konfirmander var har 6kat for varje ar sedan 2021.
Forsamlingen erbjuder ldsaret 2025-2026 tre olika konfirmandgrupper; Helgkonfirmander,
Vardagskonfirmander och Ridkonfirmander (i samarbete med Hallsta Ridklubb). Flera av
ridkonfirmanderna tillh6r andra forsamlingar och hamnar ddrmed inte i1 forsamlingens
statistik. Forsamlingen har ett stort antal Unga Ledare/konfirmandassistenter som bidrar i de
olika konfirmandgrupperna.
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Konfirmander och unga ledare
Hallstahammar-Kolbacks forsamling
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=@=—Unga Ledare ==g@=Konfirmander

5.2.2.4 Vuxenundervisning

Forsamlingen har i dagsldget ingen organiserad grupp eller verksamhet for
vuxenundervisning. Enlig forsamlingsinstruktionen och webbplatsen finns dock beredskap att
starta sddan om intresse finns.

I férsamlingen bedrivs samtalsgrupper varje termin, ofta kring en bok sdsom tex fasteboken.

Torsdagens morgonmadssa priglas av ett uppskattat bibelsamtal med stor delaktighet mellan
deltagarna.

De senaste aren har vuxenundervisning lett till fram dop/konfirmation av vuxna.
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Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Hallstahammar-Kolbacks forsamling
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5.2.3 Diakoni

Forsamlingen anger i forsamlingsinstruktionen att den préglas av ett diakonalt
forhallningssitt vilket leder till att ménniskor soker sig till kyrkor och forsamlingshem som i
storsta mojliga man haller 6ppet. Enligt forsamlingens webbplats s erbjuds bland annat
hembesdok, samtal enskilt eller i grupp, fodelsedagsuppvaktningar, forsamlingsutflykter och
olika mdtesplatser for gemenskap. I forsamlingen finns dven en Viantjanstgrupp samt har tva
syforeningar i1 S:t Lars (Hallstahammar) och Berg.

5.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25&r
Férsamlingen erbjuder Babysang samt KomALek for barn tillsammans med deras vuxna.
Antalet besok har de senaste aren varit relativt stabilt.
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Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Hallstahammar-Kolbacks forsamling
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5232 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen erbjuder flera dppna gemenskaper sa som Soppluncher, Oppet Hus samt
frukost i samband med morgonmaissor. Aven inom den finsksprakiga verksamheten erbjuds
gruppverksamhet. Antalet besok 1 6ppen gemenskapsverksamhet 6kade kraftigt under 2024
och stabiliserade sig pa den nivan 2025.

BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Hallstahammar-Kolbacks férsamling
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5.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet

De ideella krafterna ar ett signum for forsamlingen och en mycket levande del dnda sedan St
Lars kyrka byggdes pa 1950-talet. Férsamlingen har ideella i véantjinst, i julklappsbutiken,
vid soppluncher, 1 ungdomsarbetet, vid allhelgonahelgen m.m.

2023 rapporterades ett fatal frivilliga medarbetere och 2024 inga alls. Enligt uppgift fran
forsamlingen beror detta pé felrapportering och antalet frivilliga medarbetare har de senaste
aren legat runt 120.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Hallstahammar-Kolbacks forsamling
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5.24 Mission

Forsamlingen medverkar enligt forsamlingsinstruktionen i bygdens aktiviteter och
sammanhang samt insamling till ACT Svenska kyrkan, framfor allt vid de stora kampanjerna.
Forsamlingen har ocksé ett vél utbyggt ekumeniskt samarbete.

5.2.5 Personal fér den grundldggande uppgiften

I forsamlingen finns fyra présttjanster varav en kyrkoherde samt tillgang till finskspréakig
prast som delas med fler forsamlingar. Det finns dven tre diakontjénster, tre utbildade
forsamlingspedagoger och tre musikertjénster varav en organist och tva kantorer. I skrivande
stund dr alla tjénster tillsatta.
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53 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Hallstahammar-Kolbécks forsamling édr 1,04kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten
var 2024 87% och malkapitalet 20 milj kr.

Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for ekonomitjinster.

Ar 2024 hade forsamlingen 1846 tillhdriga per kyrka och ett disponibelt kapital pa 3 810tkr
per kyrka.

Halstahammar-Kolbacks forsamling
Resultat 2014-2024, prognos 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2023-2030
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5.31 Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar 1 budget 2026 en flerarsplan fram till 2030 med ett 6verskott pa
totalt 15 352tkr.

Budget Prognos Prognos Proghos Prognos

2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens nettokostnader -46 313 -39 877 -39 245 -40 418 -39784
Kyrkoavgift 25 087 25 566 26 056 26 730 27 416
Begravningsavgift 22 677 20 251 20 072 21216 20 577
Ekonomisk utjamning -186 -158 -96 =77 -54
Finansiella intakter 350 400 400 400 400
Avskrivningar -3102 -3400 -3 450 -3 500 -3 550
Arets resultat -1487 2746 3737 4 351 5 005
Darav extra planerat underhall 4 375 2590 1760 1120 1090
Forandring rérelsekapital -1024 0 0 0 0
Forsaljning placering 0 0 0 0
Amorteringar -500 0 0 0] 0
Nettoinvesteringar -3 360 -3 240 -486 -611 -250
Justering av poster som ejingar 3102 3 400 3450 3500 3550
i kassaflodet
Forandring av likvida medel -3 269 2 906 6 701 7 240 8 305
Likvida medel 31/12 resp ar -1520 1386 8 087 15 327 23 632
Fritt kapital 31/12 resp ar 44 515 47 261 50 998 55 349 60 354

5.4  Demokratisk béarkraft
Valdeltagandet 2025 var 13,23% (14,37% 2021).

541 Nomineringsgrupper

Kyrkofullmaktige bestdr av 25 ledaméter. I kyrkovalet 2025 erh6ll 4 nomineringsgrupper
mandat: Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (S), Frimodig kyrka (FK), Kyrkans vél i
Hallstahammar-Kolbécks forsamling (KVHKF) och Sverigedemokrater i Svenska kyrkan
(SDSK)

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 15 mandat (15 mandat 2022-2025)

e Frimodig kyrka har 1 mandat (0 mandat 2022-2025)
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e Kyrkans vél i Hallstahammar-Kolbédcks forsamling har 7 mandat (10 mandat 2022-
2025)

e Sverigedemokrater i Svenska kyrkan (SDSK) har 2 mandat (0 mandat 2022-2025)

54.2 Valdaledamoter

Kyrkofullméktige har 25 ledamdéter vilket dr minsta antal ledaméter enligt Kyrkoordningen 3
kap 5§. Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 15 utsedda ledaméter och 8 utsedda
erséttare for mandatperioden 2026-2029. Frimodig kyrka har 1 utsedd ledamot och 1 ersittare
och saknar ddarmed en ersittare. Kyrkans vl i Hallstahammar-Kolbacks forsamling har 7
utsedda ledamoter och 4 erséttare. Sverigedemokrater i Svenska kyrkan har 2 utsedda
ledamoter och 2 utsedda ersittare.

Kyrkorédet i Hallstahammar-Kolbécks forsamling bestir av 12 ledamoter jamte kyrkoherden
och 7 erséttare. Medelaldern pé fortroendevalda ledamoter dr 70,8 ar och yngsta ledamot &r
44 ar. Medelédldern pa fortroendevalda ersittare ar 72,3 ar 2026 och ingen ersittare dr under
65 ar. (Kélla: Kyrksam 2026-01-14)

5.5  Organisatorisk barkraft

5,51 Befolkningsméngd och medlemstal

I Hallstahammar-Kolbécks forsamling 6kar bade befolkningsantalet och medlemsantalet
minskar. Ar 2025 bodde det 16 578 personer i forsamlingen varav 9 058 tillhérde Svenska
kyrkan vilket innebdr att 54,6% &r tillhoriga. Den storsta anledningen till det minskande
antalet medlemmar &r generationsvéxling foljt av uttraden.

Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 20242040 kommer
befolkningen 1 Hallstahammars kommun 6ka fran 16 700 ar 2023 till 17 200 ar 2040, en
okning med 3,0%. Det innebér att det senaste decenniets befolkningsokning kommer att avta
ndgot
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Befolkning och medlemsutveckling
Halstahammar-Kolbacks férsamling
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5.5.2 Anstéllda
I Hallstahammar-Kolbécks forsamling finns enligt forsamlingsinstruktionen foljande tjdnster
inréttade:

Forsamlingsverksamhet

Kyrkoherde 100%

Komminister 300% + del av finsksprakig komminister

Diakon 300%

Organist 100%

Kantor 200%

Forsamlingspedagog 300%

Husmor 200%

Informator/sekreterare 100%

Ekonomiassistent 75% (Enligt uppgift fran forsamlingen tillsatt med 50%,)
Kanslist 150%

Fastighetsforvaltare 100% (delas med Sura-Ramnis och Kungsor)
Vaktmastare 200%
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Begravningsverksamhet

Kyrkogéardschef 100%

Kyrkogardsarbetare 300% samt 10 sdsongsanstillda.

Begravningsadministratdr 100%(Enligt uppgift fran forsamlingen tillsatt med 150%)

Vakanser
I skrivande stund &r inga tjinster vakanta.

5.5.3 Forvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.

Forsamlingen delar en fastighetssamordnare med Kungsors forsamling och Sura-Ramnés
forsamling. Denna &r anstélld 1 Hallstahammar-Kolbécks férsamling.

5.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen bedriver ingen néringsverksamhet. Forsamlingen &r registrerad for moms och
F-skatt

555 Fastighets- och markinnehav

5.5.5.1 Lokalférsorjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal
Forsamlingen har en lokalforsorjningsplan for perioden 2022-2031 som faststéllts av
fullméktige 2021-11-16. Enligt lokalforsorjningsplanen sé har forsamlingens byggnader
overlag en god teknisk status och fungerar vil for verksamheten. Forsamlingen anger att
fastighetskostnaderna behdver minskas och att detta fraimst skall ske genom
energieffektivisering och d6kad uthyrning.

Vard- och underhallsplaner finns for samtliga kyrkor och kyrkogardar.

5.5.5.2 Fastigheter och byggnader
Forsamlingen ér taxerad dgare till f6ljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans

fastighetsregister samt Lantmateriet)

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 58 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2  ANVANDNING/BYGGNADER

HALLSTAHAMMAR BERGA 4:21 89 698 Svedvi kyrka, klockstapel, Svedvik
kapell, Svedvi férsamlingshem,
Klockargéarden, barhus, Maskinhall,
carport, kyrkogard

HALLSTAHAMMAR BERGS PRASTGARD 1:6 | 38 945 Jordbruksmark

HALLSTAHAMMAR BERGS PRASTGARD 2:1 1299 Bergs kyrka, Bergs klockstapel, Barhus,
Tiondeboden, personalbyggnad, loge,
carport, kyrkogard

HALLSTAHAMMAR KOLBACKS KYRKBY 9:1 | 6 649 Kolbacks kyrka, del av kyrkogard

HALLSTAHAMMAR KOLBACKS-VALLBY 4:1 | 1419 Férsamlingshemmet Duvan

HALLSTAHAMMAR SANKT LARS 4 3227 S:t Larsgérden*

HALLSTAHAMMAR SANKT LARS 5 8 942 S:t Lars kyrka*

HALLSTAHAMMAR SABY PRARSGARD 2:1 34746 Ekonomibyggnader, del av Saby
kyrkogard, jordbruksmark

HALLSTAHAMMAR SABY PRASTGARD 2:2 1094 Saby forsamlingsgard

HALLSTAHAMMAR SABY PRASTGARD 3:1 40M Saby kyrka, klockstapel, del av
kyrkogard

HALLSTAHAMMAR TUNBTUNBO 30 3:6 24 832 Del av Kolbacks kyrkogard,

personalbyggnad, ekonomibyggnader,
jordbruksmark

* ] Svenska kyrkans fastighetsregister dr Sankt Lars 4 & 5 forvixlade

55.6 Ovriga markinnehav
Inga dvriga markinnehav registrerade

5.5.7 Kyrkor och férsamlingshem

5571 St lLars kyrka

S:t Lars kyrka dr den yngsta av forsamlingens

kyrkor, och invigdes i mars 1955 av biskop

Cullberg. Grunden till kyrkan var lagd 1953 och da
fanns dven klockstapeln, vilken bér tvé klockor.
Kyrkan ér ritad av Jan Dahlstedt och rymmer upp

till 150 besokare.

Den nuvarande orgeln byggdes 1989 av Walter
Thiir Orgelbyggen AB, Torshélla. Den har 16
stimmor fordelade pa tva manualer och pedal.
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Kyrkan anvénds frekvent i forsamlingens verksamhet och anvinds i stort sett hela veckorna.
Kyrkan anvénds framforallt till gudstjanster, kyrkliga handlingar och musikverksamhet. S:t
Lars kyrka ses som “huvudkyrka” i férsamlingen och hgmissa firas hir varje sondag. Aven
de finsksprakiga gudstjansterna (en gdng i manaden) ar forlagda hit.

5572 Bergs kyrka

Bergs kyrka dr en av forsamlingens medeltida
kyrkor och &r fran 1300-talet. Kyrkan &r av typen
tegelornerad grastenskyrka och byggnadsstilen &r
ett mellanting av romansk stil och gotisk stil.
Kyrkan ér utan torn, har brant tak och den Gstra
gaveln dr ornerad med stora kraftiga blinderingar
pa utsidan. Dopfunten &r fran 1300-talet och
altarskapen frin tiden omkring ar 1400. Kyrkan
rymmer upp till 200 besokare. Fristdende fran
kyrkan finns klockstapeln. Bredvid kyrkan ligger
den si kallade tiondeboden. Tiondeboden anvénds idag till forrad.

Den nuvarande orgeln byggdes 1943 av A Magnussons Orgelbyggeri AB, Goteborg. Orgeln
ar pneumatisk och har 15 stimmor fordelade pa tvd manualer och pedal.

Kyrkan anvénds mest till kyrkliga handlingar, men stora hogtider som pésk och jul erbjuds
guds-tjanster och andakter. Musikgudstjénster firas med jamna mellanrum.

55.7.3 Kolbécks kyrka
Kolbicks kyrka ér en av forsamlingens medeltida

kyrkor. Den vistra delen av kyrkan har beréknats
vara dnda fran 1100-talet eller borjan av 1200-talet,
och utgor lamningar av en stenkyrka i romansk stil.
Tornet avslutas med en lanternin, omgiven av fyra
urnor med forgyllda eldsldgor, vilka tillkom efter
en svar brand 1785. Kyrkorummets senaste stora
fornyelse skedde 1940, efter program av arkitekt
Bernhard Schill. D4 murades nuvarande altare och

bankinredningen fick marmorerade fasader i 1700-
talsstil. I norra sidokapellet iordningstéilldes en dopplats, med nylagt tegelgolv. Kyrkan
rymmer upp till 180 besokare.
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Den nuvarande orgeln byggdes 1981 av Olof Hammarberg, Géteborg. Orgeln dr mekanisk
med 21 staimmor fordelade pd tva manualer och pedal. Fasaden &r frdn 1840 érs orgel i
empirestil. Denna orgel var ursprungligen byggd 1707 av Johan Niclas Cahman i Ramnés
kyrka, men flyttades &r 1840 till Kolbdcks kyrka och byggdes d& om.

Kyrkan anvédnds mest till kyrkliga handlingar, men vid stora hogtider som pésk och jul
erbjuds gudstjinster. Musikgudstjénster firas med jgmna mellanrum.

55.7.4 Svedvikyrka

Svedvi kyrka ér fran sent 1200-tal. Den &r
rektangulér och har spetsigt tak. Ingangen finns pa
sydsidan, genom vapenhuset, och sakristian ligger
pa nordsidan. Kyrkan rymmer upp till 260
besokare.

Den nuvarande orgeln byggdes 1957 av Emil
Hammer Orgelbau, Hannover, Tyskland. Orgeln
renoverades 1987 av Walter Thiir Orgelbyggen AB,
Torshilla. Orgeln har 11 stimmor fordelat pd tvd manualer och pedal.

Kyrkan anvénds mest till kyrkliga handlingar, men vid allhelgona stér kyrkan 6ppen for
besdkare och anviands dven vid minnesgudstjénst. Musikguds-tjanster firas med jamna
mellanrum och kyrkan

5575 Saby kyrka

Saby kyrka dr forsamlingens minsta kyrka och
byggdes mellan 1290 och 1310 vid stranden av
Freden, en vik av Mélaren. Kyrkan byggdes som ett
langhus med tunnvalvstak, men utvidgades under
13- och 1400-talen med vapenhus och sakristia.
Over langhuset finns 26 medeltida takstolar, som
troligen dr frdn 1300-talet. Kyrkan &r tornlds, men
vigg 1 vagg ligger klockstapeln, vilken &r fran
1700-talet. De bada klockorna dr fran medeltiden.
Kyrkan rymmer ca 120 besokare.

Den nuvarande orgeln byggdes 1901 av Thorsell & Erikson, Géteborg och har 10 stimmor
fordelade pa en manual samt pedal.
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Kyrkan anvédnds mest till kyrkliga handlingar. Tre veckor varje sommar sldr kyrkan upp
portarna 1 egenskap av vagkyrka. Dagligen under denna tid hélls en andakt. Av tradition firas
varje ar tidig julotta och sommartid firas en gudstjdnst i samband med Sdbydagen.
Musikgudstjinster firas med jamna mellanrum.

Sdby kapell som ligger 1 anslutning till kyrkan var tidigare ett gravkapell, men i beslut fattat
av kyrkoradet i Kolbédck-Siby forsamling togs funktionen gravkapell bort. Idag anvénds
kapellet till servering vid allhelgona samt av Siby Hembygdsforening under vigkyrkan, da de
visar och siljer sina produkter.

55.7.6 Gravkapell
Kolbdicks gravkapell rymmer cirka tolv besokare. I byggnaden finns tre kistkylplatser.

Kapellet anvinds som samlingsplats vid urnséttningar.

Ceremonilokalen Misteln ligger i anknytning till Svedvi kyrka/kyrkogard och invigdes efter
om- och tillbyggnad i borjan av 2020. De flesta borgerliga begravningsceremonier forldggs
till denna lokal. Vid 6nskemal kan dven kyrkliga begravningsgudstjdnster héllas har. I lokalen
ryms upp till 60 besdkare. Misteln intrymmer dven sexton kistkylplatser.

5.5.7.7 Ovriga kapell

Skantzenkapellet ligger ovanfor den konstgjorda Skantzensjon, vilket tidigare var en
arkivbyggnad (slutet av 1700-talet). Kapellet dgs av Stromsholms Kanalbolag. I kapellet finns
plats for ca 20 besokare. Kapellet anvinds av forsamlingen till gudstjanster, mindre dop och
vigslar.

Stréomsholms slottskapell ligger hogst upp 1 Stromsholms slott, inrett p4 1730-talet av Carl
Héarleman pé uppdrag av drottning Ulrika Eleonora d.y. Till det unika i inredningen hor
Daniel Stréhles orgel fran 1743 som overlevt 1 originalskick till idag. Slottskapellet dgs av
Kungliga Hovstaterna och rymmer ca 100 besokare. Hallstahammar-Kolbacks forsamling
ansvarar for de gudstjénster och kyrkliga handlingar som sker dir. Specifika aterkommande
tillfallen 4r Gustav Adolfs Vesper samt julotta.

5.5.7.8 Foérsamlingshem

S:t Larsgdrden ligger centralt i Hallstahammars tétort, strax nedanfor S:t Lars kyrka.
Forsamlings-hemmet bestér av flera verksamhetslokaler, anpassade for verk-samhet for barn,
unga och vuxna. S:t Larsgarden byggdes 1967. Huset har vid ett par tillfallen byggts ut. Har
finns dven forsamlingsexpedition och personalutrymmen.
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Forsamlingshemmet DUVAN ligger centralt i samhéllet Kolbédck. Forsamlingshemmet bestar
av flera verksamhetslokaler, anpassade for verksamhet for barn, unga och vuxna. | DUVAN
finns ocksé en ldgenhet, vilken hyrs ut. DUVAN har varit i forsamlingens dgo sedan 2004,
och var dessforinnan Missions-kyrka.

Sdby forsamlingsgard ligger vid Saby kyrka och tanken &r att den ska vara en motesplats for
bygdens och forsamlingens aktiviteter.

Svedvi forsamlingshem ligger vid Svedvi kyrka och anvinds regelbundet till samlingar efter
begravning och dop.
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6  Kumla, Tarna och Kila férsamling

Kumla, Tdrna och Kila forsamling ligger i de sddra delarna av Sala kommun i Védstmanlands
lan. Forsamlingen bildades 1 januari 2025 genom att Kumla forsamling, Tarna forsamling
och Kila forsamling som tidigare bildade pastorat lades samman till en férsamling.

De underlag som anvinds i framstédllningen ér dér inget annat anges:
Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion, godkénd av kyrkofullméktige 2023-08-28
Lokalforsorjningsplan for Kumla, Tdrna och Kila Pastorat
Verksamhetsplan och budget 2025 & 2026

Forsamlingens hemsida

wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

6.1 Kort historik och omvérldsbeskrivning

Kumla, Téarna och Kila férsamling ligger 1 landskapen Véstmanland och Uppland. Langs
Sagans och Lillédns dalgingar finns odlade lerslatter, medan resten av forsamlingen mestadels
bestar av barrskogsklddda moradnjordar. Badelundaasen, som passerar genom véstra delen av
forsamlingen vid Salbohed och genom Kumla &r tickt av tallhedar.

6.1.1 Férsamlingen

Kumla férsamling hade medeltida ursprung och utgjorde till 1 maj 1930 ett eget pastorat.
Forsamlingen var sedan 1 maj 1930 moderforsamling i pastoratet Kumla och Tédrna som 1962
utokades med Kila och fran 2016 med namnet Kumla, Tarna och Kila pastorat.

Den tidigare Kumla férsamling ligger soder om Sala vister om Sagan och dster om Ranstaan.
Socknen ir en slittbygd till del 6ppen till del skogbevuxen. Gravfilt frén jirnaldern finns har.
Jarnvégslinjen Sala-Oxeldsund passerar genom socknen. Denna trafikeras av persontrafik pa
strickan Sala-Link6ping samt godstrafik. Riksvig 56 passerar forsamlingen 1 nord-sydlig
riktning och riksvdg 70 gar genom den norra delen.

Storsta ort ar Ransta.

Tdrna forsamling hade medeltida ursprung och utgjorde till 1 maj 1930 ett eget pastorat i
Uppsala stift. Forsamlingen var frdn 1 maj 1930 annexforsamling i pastoratet Kumla och

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 64 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Térna 1 Visteras stift som 1962 utdokades med Kila och fran 2016 med namnet Kumla, Tadrna
och Kila pastorat.

Den tidigare Tarna forsamling ligger sydost om Sala med Sagan i vister. Socknen &r en
smakuperad slittbygd.

Den tidigare Térna forsamling saknar storre orter och domineras av bondgéardar samt mindre
byar. Inom Téarna socken ligger bland annat foljande byar eller gardar (fran séder): Forsbo,
Sonnebo, Gransbo, Brunnsbo, Sor- och Norr Hovberga, Lot, Tarna kyrkby, Vigelshus,
Tarnaby, Tingvastbo, Fastparbo, Skarbolandet, Solbo samt, langst i nordost, Patringbo.

Inom Térna socken har man funnit ett mindre gravfalt, troligen frén vikingatiden, liksom en
fornborg, beldgen i skogen halvannan kilometer 6ster om Téarna kyrka.

Kila forsamling hade medeltida ursprung och utgjorde till 1962 ett eget pastorat.
Forsamlingen var frdn 1962 annexforsamling 1 pastoratet Kumla, Térna och Kila och frén
2016 med namnet Kumla, Térna och Kila pastorat.

Den tidigare Kila forsamling ligger sydvast och vister om Sala kring Badelundadsen och
kring Kiladn 1 sydost. Forsamlingen &r en sléttbygd vid Kiladn och ar i 6vrigt en smakuperad
sjorik skogsbygd till del 6ppen, till del skogbevuxen

Riksvdg 56 loper genom forsamlingens sodra del. Lansvdg 256 (Sala-Salbohed) korsar
forsamlingens mellersta del. Langst i norr passerar riksviag 70 genom forsamlingen.

Storsta ort dr Kila kyrkby. Fritidsbebyggelse forekommer bland annat i Ljomsebo vid
Ljomsebosjon (73 m 6.h.). Ostra delen av kurorten Sitra brunn ligger inom Kila forsamling.
Bland 6vriga byar kan ndmnas (fran sdder): Lénsta, Kivsta, Gréllsta, Tullsta, Ringvalla,
Gullvalla samt Jungfrubo. Ostanbicks kloster ligger strax norr om linsvig 256.

Losfynd och 13 boplatser fran stenaldern ar funna. Fran jarnaldern finns nagra gravar, frimst
inom tva gravfilt frin vikingatiden. Inom forsamlingen finns en runsten. Dessutom finns spér
efter lagteknisk jarnframstéllning

1 januari 2025 lades forsamlingarna samman 1 Kumla, Tarna och Kila férsamling.

6.12  Tatorter
Inom férsamlingen finns en tétort, Ransta, och delar av en tatort, Sdtra Brunn.
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Ransta har en landareal pd 112 hektar och hér bodde det 858 personer ar 2023. . I Ransta
finns forskola och skola F-6, idrottshall med bibliotek, brandstation, affar med bensinpump,
pizzera, tagstation, bygdegard, idrottsplats, elljusspar, cykel- och gangvig till Kumla.

Satra Brunn har en landareal pa 80 hektar och hir bodde det 322 personer ar 2023. Endast de
Ostra delarna ligger 1 Kumla, Térna och Kila férsamling och de véstra delarna ligger 1
Visterfarnebo-Flackebo forsamling.

6.1.3 Namnen
Namnet Kumla (1312 Kumblum) innehéller kummel, '(grav)minnesmérke' syftande pd nu
forsvunna kummel vid kyrkan.

Namnet Térna (1344 Terna) kommer fran kyrkbyn och innehaller tarn, 'tjdrn' syftande pé en
nu forsvunnen tjérn vid kyrkan.

Namnet Kila (1312 Kilum) innehéller plural av kil, dsyftande négot kilformigt 1 terrdngen.

614  Omvérld
Foljande framstillning baseras pa Sala kommun ar 2024 da statistik saknas for Kumla, Térna
och Kila forsamling.

I Sala dr 15,9% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre &n riksmedel som ar 12,2%
och arbetslosheten &r 5,9% vilket dr lagre &n riksmedel som &r 6,8%. Utbildningsnivan ar
lagre &n riket som helhet och andelen hogutbildade ér 21,1% jamfort med 34,4% 1 riket.
Medianinkomsten dr 313 967kr (Riket: 342 780kr). Medeléldern ar 44,8 ér vilket dr nagot
hogre dn riket som &r 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Sala kommun med 2004 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare ér
Metso Sweden AB med 225 anstillda (Avser 2024. Killa: Ekonomifakta.se). Aven
Salbergaanstlten &r en stor arbetsgivare 1 kommunen.

Inom Kumla, Térna och Kila forsamling finns arbetstillfdllen inom forskola och skola, Térna
folkhogskola, Sétra Brunn, Tempo och pizzerian i Ransta, samt vid smaforetag med olika
verksamhet. Forsamlingen bestar till stor del av jordbruksbygd sa arbetstillfdllen finns dven
pa ett antal stérre gardar och vid Stall Westholm. Ménga lantbrukare har dven ett arbete
utanfor garden. Ménga arbetspendlar till narliggande tdtorter som Sala, Enkdping och
Visteras. Andra pendlar in till férsamlingen for att arbeta.
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Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 8,3% av barnen 1 Sala kommun 1 ekonomiskt utsatta hushéll. (Rikssnitt 12,9%)

6.2 Pastoral barkraft

6.21  Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Forsamlingen skriver i forsamlingsinstruktionen: “Svenska kyrkan i Kumla, Tdrna och Kila
skall erbjuda gudstjdinster som dr oppna och varma, ddr alla kan kdnna sig sedda och
vilkomna. Gudstjdnsten skall visa att andligt och virldsligt, himmelskt och mdnskligt hor
ihop. I mdngfalden av gudstjdinstformer ges mojlighet till delaktighet och olika uttryckssditt
for alla vara sinnen, sasom i sang och musik, drama, bilder och "tecken". Kyrkorummet skall
ocksd vara ett rum for stillhet och eftertanke. [...]

Sedan 1 januari 2025, da pastoratet dvergick till att bli en forsamling, firas huvudgudstjanst
med nattvard enligt Kyrkoordningens och domkapitlets beslut for en forsamling.

Antalet gudstjinstbesok i forsamlingen &r ldgre dn bade i stiftet som helhet och riket och 2025
gjordes 0,84 gudstjanstbesok per tillhorig i forsamlingen (kyrkliga handlingar exkluderade)
vilket ar lagre 4n bade stiftet (1,03) och riket (1,17).

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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Den kyrkliga seden visar antalet dopta av de barn som har minst en tillhorig forédlder varierat
stort men Okat efter pandemin. Andelen dopta av de som har minst en tillhorig fordlder var
2025 94,1% (Riket 73,2%, stiftet 71,0%)

Andelen av tillhoriga 15-aringar som véljer att konfirmera sig har 6ver tid minskat och var
2025 42,9% (Riket 45,1%, stiftet 32,7%)

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning varierar 0ver aren men ligger generellt 6ver
bade stiftet och riket. Ar 2025 begravdes 84,2% av de avlidna i Svenska kyrkans ordning.

Da forsamlingen ar liten och ddrmed underlaget for kyrkliga handlingar sa paverkar varje
enskilt dop, konfirmand eller begravning statistiken véldigt mycket. Andelen dopta och
begravda ligger flera ar pa eller 6ver 100% vilket antyder att personer med anknytning till
forsamlingen men som inte bor héar véljer att ha dop eller begravning i féorsamlingen.

Kyrklig sed
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.2 Undervisning

Forsamlingen anger som ett utvecklingsomréade 1 forsamlingsinstruktionen “Fortsatt
utveckling av ldrande och undervisning for barn i skolan och forsamlingens verksamheter”.
Detta ska ske genom lyhdrdhet infor bade barnens och skolornas behov samt ett utdkat
samarbete i personalgruppen. I forsamlingen finns tva skolor; Ransta skola och Kila skola,
bada med arskurs F-6. . I samarbete med de bada skolorna i forsamlingen har det sedan ht
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2023 genomforts olika musikprojekt. Temana har varit ”Du ér viktig”, ”Kénslor” samt
Rattvisa. Varen 2026 har dven Sang igang genomforts vid bada skolorna. Projekten har
avslutats med konserter péa skolorna och i en eller flera av kyrkorna.

Kila skola och Térna folkhdgskola bokar in sig pd enstaka traffar i Kila respektive Kumla
kyrka.

Ett satt att forstdrka dopundervisningen dr att inbjuda till dopfester 1 forsamlingens kyrkor dér
dopbarnen med familjer och faddrar samlas for att ta emot dopéngeln, fira en enkel gudstjénst
och ha fest tillsammans. Dopfesterna kompletterar barnbiblarna som delas ut i samband med
dopen. 2025 samlade dopfesterna sammanlagt 40 personer.

I samband med luciagudstjinsten inbjuds forsamlingens barn i dldern 6 och 7 ar, att komma
till kyrkan for att fa ta emot Bibel f6r barn.

I forsamlingsinstruktionen betonar att ldrandet sker genom hela livet och att varje ménniskas
langtan och nyfikenhet skall tas pa allvar.

6.2.21 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Forsamlingen erbjuder Miniorer for ak 1 och 2 samt Juniorer for &k 3 - 6 1 Ransta Nésta
bygdegard. Miniorerna har samlat i genomsnitt 7 deltagare per ging och Juniorerna 5.
Deltagandet okar langsamt over tid. Forsamlingen har d&ven en barnkoér i projektform infor en
arlig Luciagudstjianst med luciatag, samt dagkollo en vecka pa sommarlovet. Under pandemin
lag regelbunden verksamhet nere, men under 2022 togs nya tag vilket tyvérr inte framgar av
statistiken 1 ViSA.
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.2.2 Konfirmander

Forsamlingen har de senaste aren haft en handfull konfirmander. Da férsamlingen &r liten
varierar antalet 15-aringar mycket fran ar till ar, vilket paverkar antalet mgjliga konfirmander.
Ar 2025 konfirmerades 12 ungdomar, vilket ir det hogsta antalet under den senaste tio-
arsperioden. De flesta deltog 1 Sala-Norrby-Moklinta pastorats konfirmandverksamhet.

Forsamlingarna i Sala, Norrby och Mdklinta tillsammans med Kumla, Térna och Kila
forsamling bjuder in till konfirmation med en gemensam inbjudan och viss samverkan sker. [
Kumla, Téarna och Kila férsamling erbjuds en sommarkonfirmandgrupp.

Forsamlingen har de senaste aren saknat unga ledare i konfirmandverksamheten.
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Konfirmander och unga ledare
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.2.3 Vuxenundervisning
Forsamlingen erbjuder bibel-/samtalsgrupp men gensvaret fran forsamlingen har hittills varit
lagt.

Kumla kyrka har mélningar av Albertus Pictor. Under sommaren och vid allahelgona hélls
kyrkan 6ppen med lokala guider.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper fér vuxna
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.3 Diakoni

I forsamlingsinstruktionen anges att forsamlingen skall skapa mdtesplatser och tid for samtal
och gemenskap samt vara en aktiv del av samhéllet 1 6vrigt. Vidare skriver de att
forsamlingen skall ta initiativ, agera och samverka for att stodja utsatt ménniskor.

I forsamlingen finns tre kyrkliga syforeningar; Tarna, Kyrkroten (Kumla) och Ranstaby. Pa
senare ar har syforeningarna i Tdrna och Kumla haft gemensamma samlingar.

Dagledigkoren Sanglust har ett tydligt diakonalt uppdrag. Koren har regelbundna
framtrddanden pa sdrskilda boenden i hela kommunen. Dessutom dr samvaron inom koéren
diakonal.

6.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25&r

Forsamlingen bjuder in till Kyrkis varje vecka for barn frén 0 &r i vuxens séllskap.
Medelantalet deltagare dr 8 personer. Vissa sondagar erbjuds dven Sondis, en kyrksondag for
alla aldrar i Téarna kyrka.

Efter pandemin har verksamheter aterstartat vilket inte syns i1 grafen. 2024 var snittet
besokare i1 barn- och ungdomsverksamheten 16 och det totala antalet besdkare 2024 var 409.

Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen erbjuder sopplunch respektive Prastgérdscafé en gang i ménaden, samt
tillfalliga aktiviteter under arets t. ex julgransplundring, pasklunch, adventsfika, jullunch och
fodelsedagsfest for dldre. Forsamlingen bjuder dven in till sommartridffar med fikagemenskap

For 2023 saknas uppgift for antal deltagare men verksamhet genomfordes i samma omfattning som
2024 da det redovisas 898 besdkare och 2025 redovisades 529 besokare.

Besok i oppen gemenskapsverksamhet
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet

Forsamlingen har en stor och aktiv frivilliggrupp. Antalet deltagare i verksamheten ligger pa
ungefdr samma niva som 2021, inrdknat dagledigkdren Sénglust och Kyrkolivsgruppens
deltagare.

Vid jul delas julblommor ut av ideella. Det dr 5-6 personer som hjélps 4t att dela ut dem.
Till och med 2025 fanns en rlig forsamlingsresa som planerades och leddes av tvé ideella.

Efter att pastoratet upphorde och férsamlingsraden férsvann uppstod behov av en annan form
for ideellt engagemang. Kyrkoherden inbjod till Kyrkolivsgrupp tidigt 2025 och deltagarna
har sedan dess ansvarat for bland annat 6ppen kyrka pd sommaren och vid allhelgonahelgen,
leda kyrkstigsvandring, ordna adventsfika, baka till verksamheter samt laga mat till kollo och
konfirmander.
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Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.2.4 Mission
Forsamlingen beskriver i forsamlingsinstruktionen att den, som en del av den vérldsvida
kyrkan skall skapa forutséttningar for manniskor att komma till tro och vixa i tro.

Genom ACT Svenska kyrkan och SKUT skall férsamlingen bedriva samverkansarbete.

6.2.5 Personal fér den grundldggande uppgiften

I férsamlingen finns tva heltidsanstdllda praster (varav en kyrkoherde), en kantor 100%, samt
50% forsamlingsassistent. En tjdnst som kyrkoskrivare bistar savél forsamlingsverksamhet
som begravningsverksamhet med administrativt stod. Den tjdnsten &r besatt till 75%.
Resterande del ar vakant med belastas med kostnader for timanstéllda 1 det diakonala arbetet.

Forsamlingen saknar inrdttade tjdnster som diakon, forsamlingspedagog och organist. For att
tillgodose forsamlingens behov av husmorsfunktion arvoderas en pensionerad husmor for att
laga mat till soppluncher och tillsammans med hela arbetslaget ordna jullunch och pasklunch
for ca 80 gister. En av vaktmaistarna har 1 sin tjénst att baka till prastgardscaféer samt delar av
sommarverksamheten. Detta utfors tillsammans med en timanstilld assisten 1 koket.
Resterande uppgifter skots av ideella.
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6.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Kumla, Tarna och Kila &r 1,41kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten var 2024 71%
och mélkapitalet 8,7 milj kr. 2025 budgeterar forsamlingen med att teckna lan om 4 milj. kr
for nybyggnation inom begravningsverksamheten pa Tarna kyrkogérd.

Enligt budgeten kommer det fria kapitalet understiga noll &r 2030.

Kumla, Tarna och Kila Forsamling
Resultat 2014-2024, budgetprognos 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2024-2029
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6.3.1  Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar 1 budget 2026 en flerarsplan fram till 2030 med
ett underskott pa totalt -8 701tkr.

Observera att inga kostnader har budgeterats for underhall 2027-2029 samt att likvida medel
understiger 0 ar 2029 och det fria kapitalet understiger 0 &r 2030.
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Verksamhetens nettokostnader
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning
Finansiella intakter
Avskrivningar

Arets resultat
Darav extra planerat underhall

Forandring rérelsekapital

Nya lan

Amortering

Nettoinvesteringar

Justering av poster som ej ingar
i kassaflodet

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31/12 resp ar
Fritt kapital 31/12 resp ar

Vasteras stift

POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00

Budget
2026
-14 000
7 209
4082
-37
305
-477

-3 098
1407

355

4 000
-100
-5 245
477

-3 61
3 916
4 835

Sida 76 av 357, Version: 2026-06-03

Prognos
2027

-N 667
7 435

3 251
-43
200
-470

-1455
200

0

0
-100
-750
470

-1835
2081
3 380

Prognos
2028
-11895
7 543

3 466
-35

200
-470

-1350
0

0

0
-100
-400
470

-1380
701
2030

Prognos
2029
-121Mm
7738
3382
-38

200
-450

-1429
0

0

0
-100
-400
450

-1479
-778
601

Prognos
2030
-12 315
7937

3 450
-40
200
-450

-1369
0

0

0
-100
-400
450

-1419
-2197
-768



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

6.4  Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 19,13% (20,04% 2021).

6.41 Nomineringsgrupper

Kyrkofullmaktige bestar av 15 ledamoter. I kyrkovalet 2025 erh6ll 3 nomineringsgrupper
mandat: Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (S), Centerpartiet (C) och Partipolitiskt
obundna i1 Svenska kyrkan

Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 3 mandat (4 mandat 2022-2025)
e (Centerpartiet har 6 mandat (6 mandat 2022-2025)

e Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK) har 6 mandat (5 mandat 2022-2025)

6.4.2 Valdaledamoter

Kyrkofullméktige har 15 ledaméter vilket 4r minsta antal ledamoter enligt Kyrkoordningen 3
kap 5§. Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 1 utsedd ledamot och 0 utsedda erséttare for
mandatperioden 2026-2029 och saknar darmed 2 ledamdéter och 2 erséttare. Centerpartiet har
6 utsedda ledaméter och 1 ersittare och saknar dairmed 2 ersittare. Partipolitiskt obundna i
Svenska kyrkan har 5 utsedda ledaméter och 3 utsedda ersittare.

Kyrkoradet 1 Kumla, Tarna och Kila forsamling bestar av 7 ledamoter jaimte kyrkoherden och
4 ersittare. Medelaldern pa fortroendevalda ledamaoter dr 56,9 ar vilket ar lagst inom
utredningens omrade. Yngsta ledamot ar 31 &r. Medelaldern pa fortroendevalda erséttare ér
59,0 &r 2026 och ingen erséttare dr under 40 ar. (Kélla: Kyrksam 2026-01-14)

6.5 Organisatorisk béarkraft

6.5.1 Befolkningsméngd och medlemstal

I Kumla, Térna och Kila férsamling dr invanarantalet relativt stabilt medan antalet
medlemmar minskar. Ar 2025 bodde det 2731 personer i forsamlingen varav 1858 tillhdrde
Svenska kyrkan vilket innebar att 66,4% ar tillhoriga. Den storsta anledningen till det
minskande antalet medlemmar har de senaste aren (2020-2024) varit uttraden foljt av
utflyttning

Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 Sala kommun minska med 2,2% till 2040, fran 22 900 till 22 400 personer.
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Befolkning och medlemsutveckling
Kumla-Tarna-Kila férsamling
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6.5.2 Anstéllda
Forsamlingen har enligt forsamlingsinstruktionen foljande tjénster inréttade:

Kyrkoherde 100%

Komminister 100%

Kantor med kommunikationsuppgifter 100%
Forsamlingsassistent 50%

Kyrkoskrivare 100% (varav 25% vakant sedan flera ar)
Kyrkvaktmaistare 300%

Kyrkogérdsvaktmistare med fastighetsansvar 100%
Timarvoderade kantorer, korledare och kdkspersonal vid behov.

6.5.3 Foérvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.
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6.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen bedriver ingen néringsverksamhet. Forsamlingen ar registrerad for F-skatt men
inte for moms.

6.5.5 Fastighets- och markinnehav

6.5.5.1 Lokalforsorjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal
Forsamlingen har en lokalforsorjningsplan for perioden fran 2021 som dven innehéller

underhéllsplan for forsamlingens fastigheter.

Ar 2024 hade forsamlingen 629 tillhdriga per kyrka och ett disponibelt kapital pa 3 701tkr per
kyrka.

I budget for 2026 anges att Kila préistgard omdanas och att forsamlingsexpedition, arkiv samt
personalens lokaliseras dit. Detta mojliggor ett eventuellt avyttrande av byggnader. De
byggnader som kan vara aktuella for avyttring dr Klockargérden och Férsamlingshuset i
Kumla kyrkby. Ytterligare utredning ska ske. En omarbetad lokalforsorjningsplan som
beskriver behoven av byggnader 6ver en tiodrsperiod antas under aret 2026.

6.5.5.2 Fastigheter och byggnader

Inga fastigheter finns registrerade i Svenska kyrkans fastighetsregister, diremot finns nagra
byggnader registrerade. Ett arbete pagar under 2026 tillsammans med Vésteras stift for att
uppdatera fastighetsregistret. Forsamlingen ér lagfaren dgare till foljande fastigheter: (Kélla:
Svenska kyrkans fastighetsregister samt Lantmaiteriet)

FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2  ANVANDNING/BYGGNADER
SALA KILA PRASTGARD 1:25 3584 Kila prastgérd, 340m?

SALA KILA PRASTGARD 1:26 5919 Kila kyrka, 460m?, del av kyrkogérd
SALA KILA KLOCKARBOL 11 47 437 Del av Kila kyrkogard,

ekonomibyggnader, Kila
hembygdsgard, 6vrig mark

SALA TARNA PRASTGARD 1:20 21686 Tarna kyrka och kyrkogéard, 8kermark,
ekonomibyggnader.

SALA KUMLA KLOCKARGARD 1:12 8014 Kumla kyrka och kyrkogéard

SALA KUMLA KLOCKARGARD 1:1 28 209 Hembygdsgard

SALA KUMLA PRASTGARD 1:34 4244 Foérsamlingshuset, Klockargarden

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 79 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Forsamlingen har ansvar for skdtseln av Ostanbicks kyrkogérd pa fastigheten
Sala Ostanbick 4:3 som #gs av Stiftelsen Heliga Korset Brodraskap, Ostanbick. I skrivande
stund pagér en utredning av Agarforhillandena for fastigheten Sala Ostanbick 4:3.

6.5.6 Kyrkor

Forsamlingen har tre kyrkor: Kumla kyrka och Kila kyrka i Vastmanland samt Térna kyrka 1
Uppland. Darutdver firas ytterst sporadiskt gudstjénster och kyrkliga handlingar i den
privatigda Brunnskyrkan i Sitra Brunn. Vid Ostanbicks kloster ligger Enhetens kyrka som
dven den &r privatdgd. Vid begravningar i Enhetens kyrka tjanstgdr musiker och vaktméistare
fran forsamlingen. Forsamlingens musiker tjanstgor dven vid den ekumeniska
askonsdagsmaéssan och vid tillfdllen da broderna onskar extern medverkan av musiker.

6.5.6.1 Kumla kyrka

Kumla kyrkan uppfordes av grasten omkring ar
1300 med langhus och en fristdende klockstapel.
Byggd av ”Salamaéstaren”, vilken fatt uppdraget att
grunda och resa en kyrka i Kumla, men ocksa 1
Kila och Sala.

Under senare delen av 1400-talet ersattes det platta
innertaket av trd med stjarnvalv av tegel och
forsdgs med kalkméalningar utforda av Albertus
Pictor. Enligt ett visitationsprotokoll fran 1630 dgde detta rum ar 1482. Takmalningarna har
aldrig blivit 6verkalkade.

Kyrktornet fullbordades 1765. Tornet ersatte den tidigare klockstapeln. I september 1779
byggdes sakristian om da dess gamla valv revs och ersattes med ett plant, panelklitt innertak.
Under 1700-talet forstorades dven fonstren. Vid fasadrenoveringen 1952 6ppnades Ostra
gavelns fonster och i det mellersta sattes en glasmalning av Visterdskonstniren Nils-Aron
Berge in. 1960 fick dven sidofonstren glasmalningar av samma konstnér.

Kyrkans orgel dr bygd 1969 av Jacoby Orgelverkstad AB som byggde en ny orgel med dldre
material (Tidigare orglar:1820 PZ Strand, 1902; P. L. Akerman & Lunds Orgelfabriks AB)
Orgeln dr mekanisk, har 2 manualer, 22 stimmor och Sjilvstiandig pedal.

Eftersom Albertus Pictor-mdlningarna &r ett riksintresse fokuseras en stor del av
forsamlingens Oppen kyrka till just Kumla kyrka.
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6.5.6.2 Tarna kyrka

Nir den forsta kyrkan byggdes i Tdrna, kan inte
faststdllas, men nérheten till Sagén talar for tidig
bebyggelse i orten. Kristendomen anses ha natt dessa
trakter under 1000-talet. Antagligen har da en kyrka
av trd rests 1 Térna.

Om det vanliga utvecklingsmonstret foljts har redan
pa 1100-talet en romansk stenkyrka uppforts med
langhus och kor. Denna romanska kyrka ombyggdes | :
1 gotisk stil, troligen 1 borjan pd 1300-talet, till en A
kvadratisk grastenskyrka. En tidig medeltida sprattiljd bj alke ligger upplagd pé sakristians
vind och &r troligen frdn den gamla kyrkobyggnaden.

En rejdl ombyggnad genomfordes aren 1897 - 1898 ett nytt tresidigt kor, nya valv och ett
kyrktorn som ersatte den tidigare klockstapeln. I och med denna ombyggnad fick kyrkan en
nygotisk stil. I dster r hela takstolar ateranvinda.

Brudkronan bytte man till sig &r 1700 uti Sahlberg marknad den 14 februarij”.

Orgeln fran 1899 ir byggd av E. A. Setterquist & Son, Orebro. Den 4r mekanisk och har 12
staimmor fordelade pa tvd manualer och sjdlvstindig pedal.

Under 2025 gavs tillstand av lansstyrelsen att ta bort tva bankar langst bak 1 kyrkan. Det
mojliggjorde en samlingsplats 1 kyrkorummet med specialbestidllda mdbler som bekostades
med fondmedel.

6.5.6.3 Kila kyrka

Den ursprungliga stenkyrkan uppfordes av
”Salaméistaren” ndgon géng pa 1300-talet och
ersatte mojligen en tidigare trakyrka, fragment av en
dldre medeltida dopfunt styrker detta. I kyrkans
langhus finns fortfarande 21 medeltida takstolar
som daterats till 1300-tal.

Kyrkan har renoverats 1 borjan pa 1500-talet och da
tillkom altarskapet, som dr ett svenskt arbete, och en
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ny dopfunt gjuten i klockmalm. Kyrktornet byggdes 1780 samtidigt som det medeltida
vapenhuset revs. 1798 forldngdes hela kyrkan 4t 6ster da nuvarande kor och sakristia tillkom.

Forandringen &r stor fran den ursprungliga stenkyrkan. I sin nuvarande form bestér kyrkan av
ett langhus med kyrkport i soder och rakt avslutat kor 1 dster av samma bredd som langhuset.
Oster om koret finns en vidbyggd sakristia med litt rundade form. Vid langhusets vistra
kortsida reser sig kyrktornet med ytterligare en ingdng. Det ségs att kyrkklockorna i tornet en
géng stals fran Kila kyrka till Sockenkyrkan.

I ett tidigare skede har predikstolen varit placerad ovanfor altaret pa den Ostra viggen. Detta
syns pa édldre foton och &r en for Svenska kyrkan ovanlig placering av predikstol. Sin
nuvarande placering har den pé den norra viggen.

I kyrkan finns tva orglar. Laktarorgeln dr byggd av E. A. Setterquist och Son 1893 och
ombyggd och utdkad 1945 av N. Hammarberg. Idag har orgeln som &r pneumatisk 24
stimmor fordelade pa 3 manualer och sjdlvstindig pedal. Kororgeln som dr mekanisk &r
byggd 1995 av O. Hedlund och har 6 stimmor pa 1 manual och bihdngd pedal.
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7 Kungsdrs férsamling

Kungsors forsamling motsvarar Kungsdrs kommun i Vistmanlands 14n.
De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025

Lokalforsorjningsplan for 2021-2031, antagen av kyrkofullmiktige 2021-11-03
Verksamhetsplan och budget 2026

Forsamlingens hemsida

e wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

7.1 Kort historik och omvéarldsbeskrivning

Kungsors forsamling ligger 1 Vdstmanlands lén i landskapen S6dermanland och
Vistmanland.

I den Ost-véstliga riktningen s6der om Arbogaan loper en markant berggrundsforkastning
genom kommunen. Norr om denna brant breder ett brett och uppodlat lerslidttsomride ut sig,
som stricker sig till den inre delen av Mélaren. Hér och var i slittlandskapet finns
16vskogsklddda dkerholmar. Den nuvarande forsamlingens omrade motsvarar socknarna
Bjorskog, Kung Karl, Kungs-Barkard och Torpa, alla i Akerbo hirad.

7.1 Férsamlingen
Forsamlingen bildades 2006 genom sammanslagning av Bjorskogs, Kung Karls, Kungs-
Barkar6 och Torpa férsamlingar.

Bjorskogs forsamling har medeltida ursprung och utgjorde till 1 maj 1922 ett eget pastorat for
att darefter till 1962 vara moderférsamling i pastoratet Bjorskog och Kungs-Barkard. Frin
1962 till 2006 annexforsamling 1 pastoratet Kung Karl, Torpa, Bjorskog och Kungs-Barkaro.

Kung Karls forsamling bildades 9 september 1700 genom en utbrytning ur Torpa forsamling
och var dédrefter till 1962 i pastorat med Torpa, som annexforsamling till 10 november 1700,
darefter som moderférsamling. Den 1 januari 1952 6verfordes Kung Karls forsamling frén
Visterrekarne kontrakt 1 Strdngnés stift till Visteras stift. Den 1 april 1952 bestdmdes det att
forsamlingen skulle tillhdra Arboga kontrakt. Fran 1962 till 2006 moderférsamling i
pastoratet Kung Karl, Torpa, Bjorskog och Kungs-Barkaro.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 83 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Kungs-Barkaré forsamling har medeltida ursprung var till 1867 annexférsamling i pastorat
med Kopings stads- och landsforsamlingar. Fran 1867 till 1 maj 1922 utgjorde férsamlingen
ett eget pastorat for att déarefter till 1962 vara annexforsamling i pastoratet Bjorskog och
Kungs-Barkar6. Frn 1962 till 2006 annexforsamling i pastoratet Kung Karl, Torpa, Bjorskog
och Kungs-Barkar6.

Torpa forsamling har medeltida ursprung. Den 9 september 1700 utbrots Kung Karls
forsamling. Forsamlingen utgjorde till utbrytningen 1700 ett eget pastorat for att direfter till
1962 vara 1 pastorat med Kung Karls forsamling, som moderforsamling till 10 november
1700, direfter som annexforsamling. Den 1 januari 1952 overfordes Torpa forsamling fran
Visterrekarne kontrakt i Strédngnis stift till Viasterds stift. Den 1 april 1952 bestdmdes det att
forsamlingen skulle tillhdra Arboga kontrakt. Fran 1962 till 2006 var den annexforsamling i
pastoratet Kung Karl, Torpa, Bjorskog och Kungs-Barkaro.

712  Téatorter
I forsamlingen finns tva titorter, Kungsor och Valskog.

Kungsor (6108 invénare 2023) har troligtvis varit permanent bofasta invanare runt 3000—
4000 f.Kr, vilket gravfynd tyder pa. I slutet av vikingatiden stod ett stort omrade mellan
Arbogaan och Hedstrommen under vatten. Nar vattnet drog sig undan uppstod det goda
betesmarker och de forna 6arna bebyggdes med hus.

Gustav Vasa rustade upp Kungsors gard och utforde omfattande arbeten for att utdka sina
akerarealer. Intresset var stort och han vistades ofta pa Kungsor tillsammans med sin familj
och sitt hov.

Drottning Kristina (1626-1689) vistades ofta i Kungsor diar hon dven uppforde en egen
ridbana som hon kallade "Rundelborg" men som numera endast kallas for "Drottning
Kristinas ridbana". Denna spiral/labyrintliknande ridbana finns fortfarande kvar att beskida,
och ér beldgen pa en hojd bakom "Kungsudden" (Kungsgérden).

For Karl XI blev kungsgéarden 1 Kungsor en favoritplats. Det var Karl XI:s mening att
bebyggelsen skulle omvandlas och byggas ut. Det fordes dven langtgédende diskussioner och
planer pa hog niva om att ldta Kungsor bli Sveriges nya huvudstad. Bdde Gustav Vasa
(Gustav I) och Karl XI var fortjusta i Kungsor med dess vackra omgivningar och strategiska
lage invid Mélaren. Bygget av Kung Karls Kyrka igangsattes pa Karl XI:s tid.
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Kungsors municipalsamhélle inrédttades 7 april 1904. Kungsors koping bildades 1907 genom
en utbrytning av municipalsamhéllet med ndromrade ur Kung Karls landskommun.

Valskog (692 invanare 2023) &r kyrkby i Bjorskogs socken. Valskog dr en jarnvigsknut och
stationshuset uppfordes 1877 1 samband med att Oxelosund—Flen—Vistmanlands Jarnvag
anslots till jairnvagen Arboga—Koping 1 Valskog, sé att Valskog. Persontrafiken upphorde
1996. Valskog ér fortfarande den véstra andpunkten f6r Svealandsbanan dér den ansluter till
Milarbanan frén Arboga.

713  Namnen
Bjérskog (1346 Biornascogh) bestar av bjorn och skog och kommer frén omradet dér kyrkan
uppfordes.

Kung Karl kommer fran kyrkan vars bygge beordrades av Karl XI.

Kungs-Barkaré (1347 Berkarnz) kommer fran den dldre kungsgérden. Berkarne antas
ursprungligen vara ett 6namn, vilket har bildats av en form av bjork och pluralis averin,
'grusformation' eller 'sandformation’

Torpa (1314 Thorpédhirdd) med hirad menande bygd. Torp(a) kan komma frin en nu
forsvunnen kyrkby och hér ha betydelsen 'betesmark'.

714  Omvérld

I Kungsors kommun dr 17,2% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre én riksmedel
som dr 12,2% och arbetslosheten ar 8,6% vilket dr hogre dn riksmedel som ar 6,8%.
Utbildningsnivén &r lagre &n riket som helhet och andelen hogutbildade ar 20,3% jamfort med
34,4% 1 riket. Medianinkomsten ar 318 516kr (Riksmedel 342 780kr). Medelédldern &r 44,1 ar
vilket dr nagot hogre an riket som dr 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Kungsors kommun med 701 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare ar
Gnutti Carlo Sweden AB med 225 anstillda (Avser 2024. Kélla: Ekonomifakta.se).

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 10,4% av barnen i Kungsors kommun i ekonomiskt utsatta hushall. (Rikssnitt 12,9%)
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7.2 Pastoral barkraft

7.21  Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Gudstjanstutveckling anges som ett av fyra utvecklingsomrdden i forsamlingsinstruktionen,
och da framforallt med fokus pé att nd vuxna i arbetsfor dlder och barn och unga.

Forsamlingen skriver 1 forsamlingsinstruktionen “Det dr viktigt att det i forsamlingen firas en
mangfald av gudstjdnster, musiken dr en mycket viktig del i dessa. [ ...] Forsamlingen firar
som regel huvudgudstjdnst med nattvard i Kung Karls kyrka enligt domkapitlets beslut 24
ggr/dar, samt gudstjdnster i vdara sockenkyrkor enl. aktuellt schema.”

Antalet gudstjanstbesok i forsamlingen ar ldgre dn bade i stiftet som helhet och riket och 2025
gjordes 0,72 gudstjénstbesok per tillhorig 1 forsamlingen (kyrkliga handlingar exkluderade).
Antalet gudstjidnstbesok ligger pd samma niva som aren precis innan pandemin.

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Kungsdrs férsamling
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=@=Kungsors forsamling ==@==\/3sterds stift =@==Riket

Den kyrkliga seden visar antalet dopta av de barn som har minst en tillhorig fordlder ar 2025
var 76,9% vilket dr hogre @n bade stiftet och riket. (Riket 73,2%, stiftet 71,0%)
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Kyrklig sed
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== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

Andelen av tillhoriga 15-aringar som véljer att konfirmera sig har efter en nedgéng runt
pandemin de senaste aren Okat och var 2025 27,3% (Riket 45,1%, stiftet 32,7%).

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning minskar 6ver tid och &r lagre &n bade riket
och stiftet. Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning var 2025 56,6%. (Riket 63,3%,
stiftet 63,3%)

7.2.2  Undervisning

Forsamlingen skriver i forsamlingsinstruktionen A/l verksamhet har som mal att sprida
evangeliet” vilket ger en missionell ansats i undervisningen i linje stiftets mal Kristen tro i
ndsta generation.

7.2.21 Svenska kyrkans Unga
I forsamlingen har tidigare funnits en lokalavdelning av Svenska kyrkans unga vilken
upphorde 2025.

7.2.2.2 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Forsamlingen erbjuder enligt hemsidan en kor for barn i rskurs 3-6 och 2025 redovisades 26
deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet. Dessutom anordnas ”After School”
pa Kristinagarden en géng i veckan for barn 1 arskurs F-6. En Ungdomsgrupp 13-17 ar har
startat upp under varen 2026. Samverkan mot skola och fritidsgdrd med julvandring i kyrkan,
upplevelsevandring vid pasken pa Kristinagarden. Samverkansdagar kring etik och moral,
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bibeldventyr, grillkvillar for ungdomar tillsammans med polisen. Gemensamma foreldsningar
1 samverkan med kommunen. Sommarkollo med dagverksamhet anordnas under en vecka.

Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Kungsors forsamling
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7.2.2.3 Konfirmander

Efter en kraftig nedgdng i samband med pandemin har antalet konfirmander och unga ledare
aterhdmtat sig till ungefar samma numerér som innan pandemin. Storleken pa kullarna
varierar stort fran ar till ar, och under den redovisade perioden har det varit mellan 45 och 77
tillhoriga 15-aringar per ar. Forsamlingen beskriver att de unga ledarna har en viktig roll i
konfirmandverksamehten.
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Konfirmander och unga ledare
Kungsors férsamling
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7.2.2.4 Vuxenundervisning

Innan pandemin var det ett stabilt antal deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna, och
dérefter har det varierat stort. Forsamlingen har jobbat med Bibelsmedjan men denna
verksamhet ligger for ndrvarande vilande pd grund av personalbrist pa préster. For 2025
redovisas inga deltagare.

Teologiskt samtalsforum erbjuds forsamlingens medlemmar en gang i manaden med uppehall
under sommaren, aktiviteten dr ocksa uppskattad som fortbildning f6r personalen.
Pilgrimsvandringar erbjuds regelbundet, bdda korta lokala vandringar och ldngre vandringar i
samverkan med andra forsamlingar. Pysselkvéllar 2 ganger per ar nar en ny méalgrupp vuxna
arbetsfor alder.
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Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Kungsors férsamling
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7.2.3  Diakoni

I forsamlingsinstruktionen anges Diakoni for del dldsta (80+) som ett sérskilt
utvecklingsomrade. Forsamlingen erbjuder bland annat utover det som redovisas nedan
sorgegrupper och andakter pd omsorgsboenden. Forsamlingen deltar regelbundet i samverkan
med kommunen vid aktiviteter séasom Kungsors marknad, Kungsorsdagen vid hamnen,
seniormdssan och kulturveckan. Det finns dven en kyrklig syforening.

7.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet O-258r

Forsamlingen erbjuder flera 6ppna verksamheter. Varje vecka erbjuds Café Kristinagarden
for alla ldrar samt Babycafé for barn 0-1,5 ar med forildrar. Ar 2025 redovisades totalt 942
besok 1 6ppen barn- och ungdomsverksamhet.
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Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Kungsors férsamling
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7.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen erbjuder flera 6ppna traffar varje vecka. Korsordstraffen och Café
Kristinagarden erbjuder fika och gemenskap. Tisdagslunch serveras varje vecka och till vissa
tillfallen ar det foranmélan. Fodelsedagsfest for de som fyller jamt fr o m 75 ar anordnas
arligen. Ar 2025 redovisade 2681 besok i 5ppen gemenskapsverksamhet for vuxna.

BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Kungsors forsamling
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7.2.3.3 Friviliga medarbetare i diakonal verksamhet
Antalet frivilliga medarbetare i den diakonala verksamheten var 2025 30 personer.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Kungsors forsamling
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7.24  Mission

Forsamlingen skriver 1 forsamlingsinstruktionen "For kyrkans framtid gdller det att
forsamlingen mdste fortsdtta att synas utanfor sina egna lokaler och skapa métesplatser for
mdnniskor.” Kommunikation med de som bor och vistas i fosamlingen anges dven som ett
sarskilt utvecklingsomrade 1 forsamlingsinstruktionen.

I forsamlingen finns en internationell grupp som arbetar med insamling till ACT Svenska
kyrkan och Fairtrade-fragor.

7.25 Personal fér den grundlaggande uppgiften

Forsamlingen har enligt forsamlingsinstruktionen 3 préasttjénster (varav 1 kyrkoherde),

1 organisttjénst, 1 kantorstjinst, 2 forsamlingspedagogstjinster, 2 forsamlingsassistenter
(varav en 75%) och 1 tjinst som diakoniassistent.

I skrivande stund dr bdda komministertjdnsterna samt organisttjdnsten vakanta.

Forsamlingen saknar inrdttad tjanst som diakon.
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Bada forsamlingspedagogstjansterna ér tillsatta med utbildade forsamlingspedagoger. Den
ena forsamlingspedagogstjinsten dr riktad mot vuxenundervisning (ca 25%) och samt delad
med arbetsuppgifter pa pastorsexpeditionen och arbetsledare mot stidd (ca 75%).
Musikertjénsterna &r tillsatta med en kantor och en forsamlingsmusiker.

7.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften 1 Kungsors forsamling ar 1,17kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten var 2024 87%
och malkapitalet 24 milj kr. Grafen visar bokfort varde och dé en stor del av kapitalet ar
placerat i fonder uppger forsamlingen att marknadsvérdet ar hogre.

Kungsors forsamling
Resultat 2014-2024, budgetprognos 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2025-2030
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7.31  Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar i budget 2025 en flerarsplan fram till 2029 med
ett underskott pa totalt -414tkr.

Budget Prognos Prognos Proghos Prognos

2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens nettokostnader -22009 -22 329 -22 825 -23 047 -23184
Kyrkoavgift 13 808 14 520 14 947 15 285 15 618
Begravningsavgift 8 263 7823 8176 8132 8 291
Ekonomisk utjamning ll 15 36 34 34
Finansiella intakter 1000 1000 1000 1000 1000
Avskrivningar -1412 -1400 -1400 -1400 -1400
Arets resultat -339 -371 -67 4 359
Darav extra planerat underhall 437 530 590 167 50
Forandring rérelsekapital -816 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -1850 -600 -1050 -650 -600
Justering av poster som ejingar 1505 1400 1400 1400 1400
i kassaflodet
Forandring av likvida medel -1500 429 283 754 1159
Likvida medel 31/12 resp ar 16 771 17 200 17 483 18 237 19 396
Fritt kapital 31/12 resp ar 25 041 24 670 24 603 24 607 24 966

7.4 Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 16,69% (16,42% 2021).

7.4.1 Nomineringsgrupper
Kyrkofullmaktige bestér av 15 ledamdter. I kyrkovalet 2025 erhdll 2 nomineringsgrupper
mandat: Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (S) och Centerpartiet (C).

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 7 mandat (6 mandat 2022-2025)

e Centerpartiet har 8 mandat (9 mandat 2022-2025)

7.4.2 Valda ledamoter
Kyrkofullmaktige har 15 ledamoter vilket &r minsta antal ledaméter enligt Kyrkoordningen 3
kap 5§. Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 7 utsedda ledamoter och 4 utsedda ersittare
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for mandatperioden 2026-2029. Centerpartiet har 8 utsedda ledaméter och 3 erséttare och
saknar ddrmed 1 erséttare.

Kyrkoradet i Kungsors forsamling bestér av 7 ledaméter jamte kyrkoherden och 7 ersittare.
Medeldldern pd fortroendevalda ledaméter dr 70,3 &r och ingen ledamot &r under 67 ar.
Medelaldern pa fortroendevalda erséttare dr 64,7 ar 2026 och ingen erséittare dr under 47 ar.
(Kailla: Kyrksam 2026-01-14)

7.5  Organisatorisk béarkraft

7.5 Befolkningsméangd och medlemstal

I Kungsors forsamling okar befolkningstalet ndgot dver tid, medans medlemsantalet minskar.
Ar 2025 bodde det 8498 personer i forsamlingen varav 4494 tillhérde Svenska kyrkan vilket
innebadr att 52,9% ir tillhoriga. Den storsta anledningen till det minskande antalet medlemmar
ar generationsvaxling foljt av uttraden.

Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen i Kungsors kommun minska med -1,16% under perioden 2024-2040, eller 1
reella tal fran ca 8600 personer till 8500 personer.
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Befolkning och medlemsutveckling
Kungsors férsamling

10 000
S — PP TP E S  R R
........ L TEEETTTTI T T —, —
8 000
7 000
6 000
\
5000
"\..-_ ............
4000 T
3 000
2000
1000
0
X »O O A O 9 O AN DD A% D50 A D DD N S D L
NNNNNNNIDT L "I AT A VT O DD D
B E S PSS E S E S E S S S ST
Boende TillhGriga — ceceeeees Linear (Boende)  «eeeeeeee Linear (Tillhoriga)

7.5.2 Anstéllda
I Kungsors forsamling finns enligt personalbudget 2026 foljande tjénster inréttade:

Forsamlingsverksamhet
Kyrkoherde 100%
Komminister 150%
Diakoniassistent 100%
Kantor 200%

Kanslist 75%
Lokalvardare 100%
Husmor 75%
Forsamlingspedagog 100%
Pedagog 100%
Assistent 200%

Begravningsverksamhet
Kyrkogérdsféorman 100%
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Vaktmaéstare 200%

Kyrkogéardsarbetare 100%

Lokalvardare 75%

Sasongsarbetare 333% (av arsarbetstid)
Sommarungdomar 42% (av arsarbetstid)

Vakanser
I skrivande stund dr bdda komministertjédnsterna vakanta. En organisttjdnst dr tillsatt med en
forsamlingsmusiker.

7.5.3 Forvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.

Forsamlingen delar en fastighetssamordnare med Hallstahammar-Kolbédcks och Sura-Ramnis
forsamling. Denna &r anstélld 1 Hallstahammar-Kolbécks forsamling.

7.54 Naringsverksamhet

Forsamlingen drev tidigare begravningsbyra, Kyrkans begravningsbyra i Kungsor AB. Denna
ar sald till Vastanfors-Vistervéla forsamling som fortfarande driver verksamhet 1 Kungsor.
Forsamlingen ér registrerad for moms och F-skatt.

75.5 Fastighets- och markinnehav

7551 Lokalférsorjningsplan, Vard- och Underhéllsplaner samt nyckeltal

Kungsors forsamling har en lokalforsorjningsplan for perioden 2021-2031, antagen av
kyrkofullméktige 2021-11-03. I den formuleras ett inriktningsmal att fastighetskostnaderna
inte skall overstiga 25% av den totala budgeten (27% 2026) samt att overga till helt fornybara
energikallor.

I lokalforsorjningsplanen diskuteras en forséljning av jordbruksmarken i Valskog (Kungsor
Bjorskogs prastgard 4:1) och forsamlingshemmet i Kungs Barkard. Arrendeavtalet for
Bjorskogs préstgard 4:1 har dérefter omforhandlats och marken &r nu beredskapsmark att
snabbt kunna anvindas for begravningsdndamal vid ofred.

Ar 2024 hade forsamlingen 1153 tillhoriga per kyrka och ett disponibelt kapital p& 9 946tkr
per kyrka.
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7.5.5.2 Fastigheter och byggnader
Forsamlingen dr taxerad dgare till foljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans
fastighetsregister samt Lantméteriet) Uppenbara felaktigheter 4r markerade med kursiv text.

FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2  ANVANDNING/BYGGNADER

KUNGSOR BJORSKOGS PRASTGARD 4:1 63 697 Jordbruksmark

KUNGSOR BJORSKOGS PRASTGARD 4:10 2 2608 Ovrig mark

KUNGSOR BJORSKOGS PRASTGARD 4:8 30513 Bjorskogs kyrka och kyrkogard

KUNGSOR BJORSKOGS PRASTGARD 4:9 3 21585 Ovrig mark

KUNGSOR HIMMELSBERGA 5:11 7 200 Del av Torpa kyrkogard

KUNGSOR HIMMELSBERGA 8:1 5399 Torpa kyrka och del av kyrkogérd

KUNGSOR KUNGS BARKARO PRASTGARD 1:2 | 19 674 Kungs Barkaré kyrka, kyrkogard och
féorsamlingshem

KUNGSOR KUNGS BARKARO PRASTGARD 1:3 | - Klockstapel

4

KUNGSOR KUNGSOR 5:156 16 302 Kung Karls kyrka, Kristinagarden,
Gamla kyrkogarden

KUNGSOR KUNGSORS SODRA 1:138 54 058 Kungsoérs kyrkogard,

begravningskapell,
ekonomibyggnader

KUNGSOR KUNGSORS SODRA 1:139 5 54 058 Begravningsplats.

OBS! Fastigheten finns ej men &r
upplagd i Svenska kyrkans
fastighetsregister.

KUNGSOR LADBERGA 1:48 4 000 Tomtmark/park i Valskog
KUNGSOR RUDENSKIOLD 8 410 "Réda stugorna”, begravningsbyré
respektive konferenssal.

KUNGSOR RUDENSKIOLD 9 ¢ 1985

7.5.6  Ovriga markinnehav
Inga 6vriga markinnehav registrerade.

2 Fastigheten ar privatdgd. I Svenska kyrkans Fastighetsregister anges arealen till 30 513m2 medan Lantmateriet
anger den till 2 608m?.

3 Fastigheten &r privatdgd. T Svenska kyrkans Fastighetsregister anges arealen till 30 513m2 medan Lantméteriet
anger den till 21

4 Fastigheten dr privatagd.

3 Fastigheten Kungsor Kungsors Sédra 1:139 finns ej.

¢ Fastigheten &r privatdgd. I Svenska kyrkans Fastighetsregister anges arealen till 410m? medan Lantméteriet
anger den till 1982m?.
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75.7  Kyrkor
Forsamlingen har fyra kyrkor och tva forsamlingshem.

7571 Bjorskogs kyrka

Bjorskogs kyrka dr uppford i etapper mellan aren
1200 och 1807 (har mycket komplicerad
byggnadshistoria). Arkitekten ar okénd.
Byggnadsstilen ér nyklassicism, och kyrkan ar
treskeppig (frdn borjan enskeppig), byggd 1
murverk med putsad fasad

Den forsta kyrkan pé platsen ska ha uppforts
omkring 1200. Tornet har det medeltida murverket
bevarat nertill och d4ven andra medeltida murar ingér 1 den nuvarande kyrkan. I kyrkans taklag
finns delar som dr medeltida, troligen 1400-tal. Tornets bjélkar bedoms vara senmedeltida.

Under slutet av medeltiden utvidgades kyrkan, bland annat blev vapenhuset inbyggt i en
storre byggnadsvolym.

Tornet byggdes om 1649 med en hog avsmalnande tornspira. Vid ett blixtnedslag 1693
skadades tornspiran och tornmuren, men ateruppbyggdes.

En radikal ombyggnad skedde efter ritningar daterade 1797 av Carl Fredrik Sundvall.
Kyrkans ombyggnad var klar 1802 och avslutades med att tornet fick en klockvaning dit
klockorna flyttades, eftersom klockstapeln hade rivits. Den nuvarande lanterninen tillkom.

Storre fordndringar har ocksé skett 1905-06 da bland annat fasadernas fargsattning dndrades
och biankkvarter och golv genomgick fordndringar samt 1955 da fasaderna fick ett nytt
uttryck, tornet byggdes om och bankar togs bort invandigt for att ordna en dopplats. Den har
en dopfuntsfot av granit fran 1100-talet.

Den nuvarande pneumatiska orgeln byggdes 1914 av Eskil Lundén, Goteborg. Orgeln har
rooseweltlddor och fasaden dr fran 1737 ars orgel. 1957 omdisponerades orgeln av A
Magnussons Orgelbyggeri AB, Goteborg. Den har 17 stimmor fordelade pa tvd manualer och
pedal.
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7.5.7.2 Kung Karls kyrka

P& Kungsors kungsgérd residerade ofta Karl XI,
som i ett memorial den 19 november 1688
aviserade att en ny kyrkobyggnad i sten skulle
uppforas pa platsen. Arkitekt Nicodemus Tessin
den yngre fick uppdraget att svara for ritningar.
Grunden till kyrkan lades sommaren 1690, varefter
arbeten 1 ojamn takt pagick fram till
kyrkoinvigningen den 9 september 1700, forréattad
av biskop Erik Benzelius.

Kyrkan betalades helt och hallet av Kung Karl XI. Den é&r i barockstil, korsformig med
centralplan och kupol, byggd i murverk av tegel med putsad fasad. Kyrkan dr unik pd sé vis
att den dr en av mycket fa vilbevarade kyrkor i virlden byggd med en korsformig placering
och uppforande dir varje utlopande byggnadsformation/korsdel dr placerad i respektive
viderstreck Norr-Soder-Vister-Oster.

Under storre delen av 1700- och 1800-talen forandrades foga i kyrkans utseende, fram till
1880, da vapenhus avdelades i véstra korsarmen. Cirka tio &r senare fick kyrkan sina forsta
virmekillor. Ar 1897, till minnesdagen 200 &r av Karl XI:s dod, sattes en forgylld krona i
koppar pé kyrkans lanternin. Aren 1957-1958 skedde en omgestaltning som viisentligen
praglar dagens utseende. Manga av kyrkans ursprungliga drag gick férlorade vid 1957-1958
ars ombyggnad.

Den nuvarande orgeln byggdes 1963 av Gronlunds Orgelbyggeri AB, Gammelstad. Orgeln dr
mekanisk. Fasaden dr samtida med orgeln och ddrmed togs den tidigare barock-fasaden som
anknoét till kyrkans ariktektur bort. Orgeln har 19
stimmor fordelade pa tva manualer och pedal.

75.7.3 Kungs-Barkar6 kyrka

Kungs-Barkaro kyrka uppfordes omkring ar 1300.
Kyrkan uppfordes av grasten under slutet av 1200-
talet. Fran borjan hade kyrkorummet ett innertak av
trd, men under senare delen av 1400-talet ersattes

trataket av nuvarande stjarnvalv med
halvstensstralar. Under 1500-talet uppfordes ett
vapenhus. Omkring ar 1600 tillkom nuvarande
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kyrktorn av trd vid véstra kortsidan. Ndgon gang pa 1700-talet avldgsnades vapenhuset.
Kyrkan &r en av Sveriges minsta kyrkor och rymmer cirka 70 personer.

Den nuvarande orgeln byggdes 1896 av E A Setterquist & Son, Orebro. Orgeln ir mekanisk.
Fasaden &r fran 1785 érs orgel. Orgeln omdisponerades pa 1970-talet och har 6 stimmor pa
manual och bihdngd pedal.

7.5.7.4 Torpa kyrka

Torpa kyrka &r en av de dldsta i mellansverige.
Enligt vissa forskare uppfordes den under
missionstiden som dgde rum mellan omkring 1000-
talet fram till slutet av 1100-talet. Torpa kyrka ar en
av fa kyrkor som tycks vara signerad av sin
upphovsman. Pa den ursprungliga sydportalens
reliefer finns en runskrift som lyder: "Odulf gjorde
kyrkan". Det nuvarande koret var ursprungligen
langhus 1 den romanska kyrkan. Nuvarande langhus
anlades véster om det gamla ndgon gang pd 1300-talet eller 1400-talet.

Viggarna bestér putsat murverk och har ett sadeltak tickt med jarnplat. Kyrkorummet ar
tvaskeppigt och har en rak altarvigg.

Over ldnghuset finns en medeltida takstol bevarad, som dock har paverkats vid valvslagning.
Over sakristian, tidigare koret, finns sju medeltida takstolar som utgor ett bra exempel pa en
tidigmedeltida konstruktion.

Kalkmélningar har tillkommit i flera omgangar. De dldsta dr frin senare delen av 1100-talet.
Andra malningar tillkom pa 1480-talet. I triumfbagen finns en mélning fran 1400-talet som
skildrar syndafallet. Hir finns dven bysantinska malningar.

Den nuvarande orgeln byggdes 1955 av E. A. Setterquist & Son Eftr., Orebro, och 4r en
pneumatisk orgel med 14 stimmor fordelade pa tvd manualer och pedal. Fasaden &r fran 1893
ars orgel.
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8  Kopings pastorat

Kopings pastorat bestdr av Malma forsamling och Kopingsbygdens forsamling vilka till ytan
omfattar Kopings kommun i Vistmanlands 14n.

De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok 1 forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025
Lokalforsorjningsplan

Verksamhetsplan och budget 2025

Forsamlingens hemsida

wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

8.1 Kort historik och omvarldsbeskrivning

I pastoratets norra delar dominerar barrskog landskapet, med en del myrmark, sdrskilt i
nordvistliga delar dér sdnkorna finns. S6der om detta omréde Sppnar landskapet upp sig mot
Mailaren och bestar till stor del av uppodlade lerslétter. Har och var finns dven mindre
omraden med ddellovskog. Hedstrommen rinner genom kommunen och dess dalgang ar kiand
for sin rika flora.

8.11 Férsamlingar

Nuvarande Malma férsamling bildades 2010 genom sammanléggning av Véstra Skedvi,
Kolsva och Himmeta-Bro forsamlingar. (En dldre férsamlingsbildning med namnet Malma
har funnits)

Kopingsbygdens forsamling bildades 2010 genom sammanliaggning av Odensvi, Koping och
Munktorps forsamlingar

Kopings forsamling bildades 1920 genom samgaende av Kopings landsférsamling och
Kopings stadsforsamling och utgjorde direfter ett eget pastorat.

Kopings landsforsamling har medeltida ursprung under namnet Kopings forsamling. 1474
utbrots Kopings stadsforsamling och denna kvarvarande del namnéndrades till Kopings
landsforsamling. Forsamlingskyrka var Kopings kyrka.
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Kopings stadsforsamling bildades genom utbrytning ur Kopings forsamling nir Kopings stad
bildats 1474. Forsamlingen bildade ett gemensamt pastorat med landsférsamlingen som dven
bestod av Kungs-Barkar6 forsamling fore 1867.

Vistra Skedvi forsamling har medeltida ursprung under namnet Skedvi forsamling som
namnéndrades 8 mars 1889. Forsamlingen utgjorde till 1962 ett eget pastorat for att darefter
till 1971 vara annexforsamling i pastoratet Medaker, Himmeta och Véstra Skedvi. Frdn 1971
till 2010 var den annexforsamling i pastoratet Kolsva, Himmeta och Vistra Skedvi.

Kolsva forsamling bildades 1943 genom sammanslagning av Malma férsamling och Bro
forsamling under namnet Bro-Malma forsamling som namnindrades till detta den 20 oktober
1950. Den 1 januari 1995 6verfordes ett omrdde med 241 personer frén Kolsva forsamling till
Himmeta forsamling, som dé bytte namn till Himmeta-Bro forsamling. Férsamlingen
utgjorde till 1971 ett eget pastorat for att darefter till 2010 vara moderférsamling i pastoratet
Kolsva, Himmeta (frdn 1995 Himmeta-Bro) och Vistra Skedvi. Forsamlingen uppgick 2010 i
en aterbildad Malma forsamling.

Himmeta-Bro forsamling bildades den 1 januari 1995 i samband med att den sydligaste delen
av Kolsva forsamling, en del av den tidigare Bro forsamling, fordes dver till Himmeta
forsamling. Bro forsamling har medeltida ursprung och uppgick 1943 1 Bro och Malma
forsamling namnandrad 1950 till Kolsva forsamling. Férsamlingen utgjorde ett eget pastorat.
Himmeta forsamling har medeltida ursprung och utgjorde till 1 maj 1921 ett eget pastorat for
att ddrefter till 1971 vara annexforsamling i pastoratet Medaker och Himmeta som 1962
utokades med Vistra Skedvi forsamling. Fran 1971 till 1995 annexf6rsamling i pastoratet
Kolsva, Himmeta och Vistra Skedvi.

Odensvi forsamling har medeltida ursprung. 1580 utbréts Gunnilbo férsamling som ingick i
Odensvi pastorat till 27 februari 1638. Forsamlingen utgjorde till 1962 ett eget pastorat for att
dérefter till 2010 vara annexforsamling i pastoratet Munktorp och Odensvi.

Munktorps forsamling har medeltida ursprung. Férsamlingen utgjorde till 1962 ett eget
pastorat for att darefter till 2010 vara moderforsamling i pastoratet Munktorp och Odensvi.

8.12  Téatorter
I pastoratet finns tre tdtorter: Koping, Kolsva och Munktorp.
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Koping har varit bebott atminstone sedan vikingatiden. P4 medeltiden 14g fogdeféstet
K&pingshus i staden som di utgjorde en handelsplats. Annu pa 1400-talet férekommer
namnet Laglésa kioping, vilket torde syfta pa att handelsplatsen inte hade nagra privilegier.

Stadens dldsta kyrka torde ha varit en kyrka tillignad Sankt Olof, vilken lag vid nuvarande
Mullgatan. Kyrkan forefaller ha varit i daligt skick 1 borjan av 1400-talet och fick da forfalla
och revs pa 1440-talet. Efter att den nuvarande Kopings kyrka hérjades av brand 1437, fick
den efter ateruppforandet en storlek tillricklig att rdcka bade for lands- och
stadsforsamlingen.

De ildsta kiinda stadsrittigheterna utfirdades av Sten Sture den éldre i Orebro den 19 januari
1474, d& herr Sten var riksforestdndare. Dessa stadsrittigheter bekréiftades 1529 av Gustav
Vasa. Koping var dock av ringa betydelse jimfort med Visterds och Arboga.

Ar 1866 dppnades jarnvigslinjen Kping-Uttersberg, som senare kom att utvecklas till
Koping-Uttersberg-Riddarhyttans Jarnviag. Darmed blev Koping en viktig utskeppningshamn
for jarnet fran Bergslagen. Kopings hamn ér idag Sveriges nést storsta insjohamn.

Det moderna kdping har mycket priglats av en omfattande tillverkningsindustri genom
foretag som K6pings mekaniska verkstad, Volvo, GKN, Sandvik AB och Yara.

Kolsva ar en bruksort med anor frdn 1540-talet. Fran mitten av 1800-talet expanderade
verksamheten kraftigt med stilgjutgods som specialitet. Ar 1893 bildades Kohlswa Jernverks
AB. Skandinaviska Banken Overtog samtliga aktier i bolaget 1927 efter nagra ér av
ekonomiska problem. Ar 1985 valde den divarande dgaren Gringes att dela upp
verksamheten inom foretaget. Kohlswa Jernverk upphorde dirvid att existera under detta
namn, men fortsatte som flera mindre enheter.

Munktorp vixte fram som kyrkby i Munktorps socken. En engelsk munk, Sankt David, 14r
vara upphovet till namnet Munktorp. Denne munk blev senare skyddshelgon och
Vistmanlands apostel for Visteras stift. Sankt David anses vara den forsta missiondren i
Vistmanland, dér han slog sig ner i Munktorp nagon gang pa 1000-talet och byggde den
forsta kyrkan, och eventuellt ett kloster. Han 14r ha avlidit den 25 juni 1082, vilket ocksa ar
den dag da han firas. Han rdknas ocksa som Viésteras forsta biskop.

Enligt en legend fanns det ett kloster 1 Munktorp och ménga tror att munken Erik, som var av
svensk bord och vandrade omkring och predikade kristendom och blev bragt om livet av
hedningarna i Flottsund, kom fran kommuniteten i Munktorp. Eriks dod torde ha intréffat
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under senare delen av 1000-talet. Klostrets historia bor ha varit forhillandevis kort. Inga
medeltida urkunder, férutom legenden om David, nimner ndgot om klostret i Munktorp. En 1
ndrheten beldgen killa heter dn idag Sankt Davids kélla och utpekas som platsen for Davids
dopverksamhet. Den dldsta delen av Munktorps kyrka — tornet med sin vapenhusliknande
utbyggnad at vister — kallas Davidskyrkan och uppges vara byggd av abboten.

I mirakelsamlingar 6ver David beréttas hur han slackte eldsvador, botade sinnessjuka,
rdddade ett barn som fallit ned 1 en brunn och hur han fick ett annat barn som svalt en ndl att
hosta upp den. Ryktet om Sankt David var s grundmurat att biskop Birger Magnusson 1463
begidrde att fa dverfora hans ben till Vasterds domkyrka, som saknade reliker av en helig man.
En uppgift frdn 1542 sédger att hans kranium och en arm har forflyttats fran Munktorp.

Vid Munktorps kyrka borjar en tillfartsled till Romboleden. Leden dr en gammal pilgrimsled
mellan och Kdping och Trondheim (Nidaros).

I modern tid priglas néringslivet i Munktorp av flera trdindustrier.

813 Namnen
Namnet Bro (1338 Bro) kommer troligen fran pristgdrden och innehéller hro. Bron kan avse
en bro over Hedstrommen eller alternativt en vigbank 6ver en sankmark.

Namnet Himmeta (1346 Himittum) innehéller efterleden dtt, 'trakt' och forleden tros
innehalla Aim, 'skimrande, ljus'. Detta kunde dé syfta pa den 6ppna bygden vister om kyrkan.

Kolsva (1391 Kolswadh). Enligt traditionen skall Kolsva vara en férvrangning av Karls vad
dé Karl XI skall ha vadat 6ver Hedstrommen héir. Ortnamnet dr dock betydligt dldre.

Namnet Koping (1120 Kaupinga och &r 1300 Kaopung) star for handelsplats (koping). Ett
omrdde strax sdder om staden bar namnet Laghlysakypung (Laglosakoping) ddr senare
Kopingshus uppfordes, troligen da omréadet lag utanfor sjdlva staden

Namnet Malma (1331 Malmum) kommer frén kyrkplatsen och innehaller plural av malm,
'sand, grus; sandig eller grusig mark'. Kyrkan ligger pad K&pingsasen.

Namnet Munktorp (1313, Munkkathorp) kommer fran den gamla kyrkbyn, nu prastgérden.
Efterleden ér thorp hér i dess ursprungliga betydelse 'inhdgnad'. Forleden munk har lagt till 1
sarskiljande syfte.
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Namnet Odensvi (1351 Odhinswi) kommer fran kyrbyn och innehaller gudanamnet Oden
samt vi 'helig plats, offerplats'

Namnet Skedvi (1338 Skadhwi) innehéller oklart forled och efterleden vi 'helig plats'. Vistra
tillkom 8 mars 1889, men hade anvénts dven innan dess.

814  Omvérld

[ K6ping &r 15,2% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket &r hogre dn riksmedel som &r
11,7% och arbetslosheten ér 8,6% vilket dr ndgot hogre dn riksmedel som dr 6,8%.
Utbildningsnivén &r ldgre &n riket som helhet och andelen hogutbildade édr 19,8% jamfort med
33,7% i riket. Medianinkomsten dr 317 639kr (Riksmedel 342 780kr). Medelaldern &r 44,1 ar
vilket dr hogre an riket som &r 41,9 ar. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Storsta arbetsgivare dr Kopings kommun med 2488 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare ar
Volvo Powertrain AB med 1425 anstéllda. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 12,6% av barnen i Kopings kommun i ekonomiskt utsatta hushall. (Rikssnitt 12,9%)

8.2 Pastoral barkraft

8.21  Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Pastoratet skriver i sin forsamlingsinstruktion:

"l pastoratet finns det dtta kyrkor varav Brukskyrkan och Kopings kyrka dr de mest livfulla.
Huvudgudstjdnst firas i bada dessa kyrkor varje sondag och de flesta kyrkliga helgdagar.
Dessutom firas ytterligare en huvudgudstjdnst i nagon av de andra kyrkorna (eller sommartid
utomhus eller vintertid i forsamlingshemmen) varje sondag.”

I pastoratet firas drygt 160 huvudgudstjénster varav knappt hilften firas som méassa. Méssa
firas huvudsakligen i Kopings kyrka men ca 20 méssor per ar firas pa andra platser.

Utover detta firas olika temagudstjidnster som Memory-gudstjénst for de minsta, Klapp- och
Klanggudstjénster, familjegudstjénster, musikgudstjénster, kvillsméssor, gudstjanster pa
finska och sinnesrogudstjanster. Dessutom halls ca 200 andakter arligen, de flesta pa
dldreboenden.
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Pastoratet anger i1 forsamlingsinstruktionen en vilja att utveckla gudstjdnstlivet men
konstaterar att personalsituationen med langvarig brist pa préster inte mojliggor detta.

Kyrkliga handlingar erbjuds aret runt i valfri kyrka.

Antalet gudstjanstbesdk per tillhorig foljer 1 stort sett samma niva som stiftet som helhet,
vilket dr nagot lagre an riket. 2025 gjordes 1,10 gudstjanstbesok per tillhorig (Stiftet: 1,10,
Riket: 1,23)

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
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Den kyrkliga seden visar att antalet tillhoriga som doper sina barn 6kat under perioden 2015-
2024 men foljts av en nedgang och 2025 doptes 63,5% av barnen dir minst en fordlder ar
tillhorig (2015: 73,0%, 2024: 85,0%).

Under samma period har antalet tillhdriga 15-aringar som viljer att konfirmera sig minskat
fran 46,6% ar 2015 till 23,7% ar 2025.

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning har minskat under perioden fran 71,4% ar
2015 till 60,7% ar 2025 vilket ar under snittet for stiftet (63,3%) och riket (63,3%).
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Kyrklig sed
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8.2.2 Undervisning

Pastoratet anger som ett av utvecklingsomradena i forsamlingsinstruktionen “Kristet
sjdlvfortroende”. De skriver “Eftersom aktiva troende dr viktig for att normalisera
kirsteindomen i samhéllet ar det viktigt att pastoratet utvecklar kontinuitet i undervisningen;
frén baby till pensionir men ocksé fran ’vet ingenting om kyrkan’ till reflekterad och mogen
tro”. De konstaterar att de erbjuder ménga verksamheter utifran diakonala behov eller
sdrskilda intressen som korsang, men att de behdver stirka gemenskaper dér mianniskor kan
fordjupa sin tro.

8.2.21 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Pastoratet erbjuder enligt hemsidan tva barnkorer i Koping respektive Kolsva. Pastoratet
ordnar dessutom sommarkollo under tre veckor pa sommaren dér barn i &k 1-6 under en
vecka varje dag far aka buss fran Koping till Malmon for aktiviteter. For 2024 och 2025
redovisas dock noll deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet.
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
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8.2.2.2 Konfirmander

Antalet konfirmander och unga ledare har sedan 2015 minskat men en uppgéng har skett de
senaste aren efter bottennoteringen 2022. Pastoratet redovisar 37 konfirmander och inga unga
ledare 2025, vilket ar 23,7% av de kyrkotillhoriga 15-aringarna.

Konfirmander och unga ledare
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8.2.2.3 Vuxenundervisning
Pastoratet redovisade 2022-2024 noll deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna.

Vid samtal med personalen framkommer det att det tidigare funnits bibelstudiegrupp men att
denna lagts ner pa grund av personalbrist (préstbrist). For 2025 redovisades 25 deltagare.

Enligt forsamlingsinstruktionen erbjuds 13 olika korer varav 2 dr barnkorer.

Forsamlingskaren beskrivs 1 forsamlingsinstruktionen som en resurs vad giller
vuxenundervisning da de bjuder in till féredrag m.m. Deltagande i detta krdaver dock
medlemskap 1 forsamlingskdren vilket kan vara ett stort steg for den som ar nyfiken pé kristen
tro.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
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8.2.3 Diakoni

I forsamlingsinstruktionen konstateras att det diakonala arbetet &r stort. De ser att behovet av
gemenskapsfrdmjande aktiviteter dr stort bland manniskor som befinner sig utanfor
arbetslivet. Detta giller sdvil barn och unga och dldre samt ménniskor som stir utanfor
arbetsmarknaden av olika anledningar. Pastoratet har en vision om att 6ka antalet ideella som
haller 1 dessa aktiviteter for att kunna halla dem igéng trots bristande personalresurser.

Ett utvecklingsomrade som anges i forsamlingsinstruktionen dr ”Psykisk hilsa bland unga”
vilket bor beaktas inte minst pa de motesplatser som finns for barn, unga och unga vuxna.
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Pastoratet dr en stor bidragsgivare till Hela Méanniskan som arbetar for de mest utsatta och
bidrar &ven med personalresurser.

8.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25 &r

Pastoratet har en omfattande barnverksamhet och sddan erbjuds i Képing Kolsva, Munktorps,
Bro, Odensvi och Vistra Skedvi. I princip all barnverksamhet ar av typen 6ppen
barnverksamhet som paminner om ett fritids dar barnen kan komma nér det passar.

Pé S:t Olofsgédrden i Koping finns Ungdomsgéarden Oasen samt MiniOasen for ak 1-6.1
Brukskyrkan i Kolsva ordnas Ungdomscafé¢ varje vecka. HBTQ-kvillar ordnas ca 1 géng per
manad. En kraftig nedgéng skedde under pandemin, och antalet besok ligger dérefter pa ca Y4
av antalet besokare innan.

Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
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8.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

For vuxna finns fem arbetskretsar/syforeningar. Dessutom finns 6ppna caféer i Koping,
Kolsva och Himmeta. Av statistiken framgér att en nedgéng i antalet besdkare skedde under
pandemin, men antalet besdkare har direfter aterhdimtat sig till samma nivd som innan
pandemin.
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BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
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8.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet

Pastoratet anger i forsamlingsinstruktionen att de 6nskar dka antalet ideella som haller i
Oppen gemenskapsverksamhet. Trots detta har rapporterar forsamlingen ett minskat antal
frivilliga medarbetare inom diakonin de senaste aren och for 2022 och 2024 rapporteras noll
frivilliga medarbetare inom diakonin och for 2025 redovisades 70 frivilliga medarbetare.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
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8.2.4 Mission

Pastoratet skriver 1 forsamlingsinstruktionen att vildigt ménga av pastoratets verksamheter ar
sa kallade lagtroskelverksamheter och darfor utmérkta missionsvagar. I samklang med det
som ovan beskrivs under vuxenundervisning om att stirka det kristna sjélvfortroendet lyfter
de dven fram vianskapsmission dd mdnga ménniskor dr sokande men saknar en enkel och
trygg vég in i kyrkan.

I pastoratet finns en internationell grupp som skdter internationella boden pa S:t Olovsgarden
med réttvise- och KRAV-mirkta varor, arbetar med fasteinsamlingen till ACT Svenska
kyrkan, ordnar pdsklunch och julmarknad. Pastoratets syforeningar/arbetskretsar arbetar d&ven
de med insamling till ACT Svenska kyrkan.

8.2.5 Personal fér den grundlaggande uppgiften
I métet med personal och fortroendevalda lyfts mojligheten att rekrytera kompetent personal
fram som en av de storsta utmaningarna. Detta géller inte minst de kyrkliga profilyrkena.

Pastoratet har en langvarig brist pa prister, och i dagsldget saknas bade ordinarie kyrkoherde
och tre komministrar. | pastoratet finns nio personer som arbetar med undervisning
(forsamlingspedagog, pedagog, barntimmeledare) varav en dr utbildad forsamlingspedagog.

8.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Kopings pastorat ar 0,97kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten var 2023 88% och
malkapitalet ar satt till 54000tkr och riknas inte upp arligen enligt KRED rekommendationer.
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Kopings pastorat
Resultat 2014-2024, budget 2026-2033,
linjar prognos 2034 baserat 2026-2033
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8.31  Ekonomisk flerarsplan
Pastoratet presenterarar i budget 2026 en flerarsplan fram till 2033 med ett underskott pa
totalt -78 097tkr. Enligt budgeten berdknas det fria kapitalet vara forbrukat under 2032.

(TKR) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Intakter

Kyrkoavgift 34967 34350 34441 34533 34625 34718 34810 34903
Begravningsavgift 15573 15680 15994 16314 16640 16973 17312 17 659
Ekonomisk utjamning -621 -620 -620 -620 -620 -620 -620 -620
Ovriga intékter 4429 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Summa intékter 54149 53010 53415 53827 54245 54670 55103 55542
Kostnader

Personalkostnader 33878 34555 35246 35591 36670 37404 38152 38915

Kostnader begr. 16 754 17 089 15 994 16 314 16 640 16 973 17 312 14 419
verks.

Kostnader fors. verks. 44525 44811 41874 46199 48737 48947 50058 51195
Summa kostnader 61279 62505 63755 65030 66330 67657 69010 70390

Finansnetto 2700 2500 2200 1900 1600 1300 1000 700

Resultat -4430 -6995 -8140 -9303 -10 -ne687 -12 -14 149
485 908

Malkapital 54000 54000 54000 54000 54000 54000 54000 54000

Fritt kapital 59499 52504 44364 35062 24575 12890 | -18 -14 167

Summa eget kapital 13499 10650 98364 89062 78576 66890 53982 39833
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8.4  Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 13,86% (14,86% 2021).

8.41 Nomineringsgrupper

Kyrkofullmaktige bestar av 35 ledamoter. I kyrkovalet 2025 erh6ll 4 nomineringsgrupper
mandat: Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (S), Centerpartiet (C), Partipolitiskt obundna 1
Svenska kyrkan samt Sverigedemokrater i Svenska kyrkan (SDSK)

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 12 mandat (13 mandat 2022-2025)
e Centerpartiet har 5 mandat (5 mandat 2022-2025)

e Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK) har 15 mandat (17 mandat 2022-
2025)

e Sverigedemokrater i Svenska kyrkan (SDSK) har 3 mandat (0 mandat 2022-2025)

8.4.2 Valdaledamdter
Kyrkofullmaiktige har 35 ledaméter. Minsta antal ledaméter enligt Kyrkoordningen 3 kap 5§
ar 25.

Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 12 utsedda ledamoter och 6 utsedda ersittare for
mandatperioden 2026-2029. Centerpartiet har 5 utsedda ledamoter och 3 erséttare.
Partipolitiskt obundna i1 Svenska kyrkan har 15 utsedda ledaméter och 2 utsedda erséttare, de
saknar dirmed 6 ersittare. Sverigedemokrater i Svenska kyrkan har 1 utsedd ledamot och
saknar dirmed 2 ledaméter och 2 erséttare.

Kyrkoradet 1 Kopings pastorat bestar av 14 ledaméter jamte kyrkoherden och 4 ersittare.
Medelaldern pa fortroendevalda ledamoter dr 69,4 ar och ingen ledamot ar under 55 ar.
Medeldldern pa fortroendevalda erséttare dr 63,3 &r 2026 och ingen ersdttare dr under 56 ar.
(Kélla: Kyrksam 2026-01-14)

8.5  Organisatorisk béarkraft

8.5.1 Befolkningsméngd och medlemstal
I Kopings pastorat har befolkningsmingden de senaste 10 aren varit relativt stabil de senaste
10 &ren. Ar 2025 bodde det 25521 personer i férsamlingen varav 13 516 tillhorde
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Svenska kyrkan vilket innebér att 53,0% ér tillhoriga. Den storsta anledningen till det
minskande antalet medlemmar ar generationsvaxling.

Enligt SCB’s rapport ”Den framtida befolkningen 1 Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 K&pings kommun sjunka med 3,85% fran 26 000 personer &r 2023 till 25 000
personer dr 2040. Samtidigt 6kar andelen personer 70+ ar frdn 18,9% till 22,8% och andelen
0-24 ar minskar fran 27,7% till 25,1%.

Befolknings och medlemsutveckling
Kdpings pastorat

30 000

.............................................................................

25000

20 000

15 000

10 000

5000

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 118 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

8.5.2 Anstéllda
Kopings pastorat har totalt 64 tjanster inklusive sdsongsanstillda enligt
forsamlingsinstruktionen. Dessa dr fordelade enligt foljande:

1 Kyrkoherde, totalt 100%

7 Komministrar, totalt 700%, varav en finsktalande med bidrag frén stiftet.
3 Diakoner, totalt 300%, varav en 50% i sjukhuskyrkan
3 Forsamlingspedagoger, totalt 300%

1 Organist, totalt 100%

4 Kantorer, totalt 400%

2 Diakoniassistenter, totalt 100%

3 Barnledare pd timme

4 Forsamlingsassistenter barn och ungdom, totalt 400%
3 Enhetschefer, totalt 300%

1 Informator, totalt 100%

5 Administrativa assistenter, totalt 470%

8 Servicepersonal, totalt 680%

Begravningsverksamhet:

e 1 Kyrkogardschef, totalt 100%

e 1 Handliggare, totalt 100%

e 5 Kyrkogardsarbetare, totalt 500%

e 11 Sédsongsanstillda kyrkogédrdsarbetare, totalt 825%

I skrivande stund (2026-01-07) dr enligt Kyrksam foljande tjanster vakanta:

e 2 Enhetschefer
e 3 Komministrar

Fyra diakoner finns anstillda pa tre tjanster.
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8.5.3 Forvaltning
Pastoratet har egen anstélld personal som skoter den ekonomiska forvaltningen.

8.5.4 Naringsverksamhet
Pastoratet bedriver ingen niringsverksamhet. Pastoratet dr registrerat for moms och F-skatt.

8.5.5 Fastighets- och markinnehav

8.5.5.1 Lokalforsorjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal

Forsamlingen har en antagen lokalforsorjningsplan fran 2022. T den konstateras att det sett till
verksamhetens lokalbehov finns en 6verkapacitet i kategorin dvriga verksamhetslokaler. En
rekommendation dr darfor att utreda mojligheten att anpassa kyrkorna for fler/annan
verksamhet. Inga sddana atgérder har vidtagits.

I lokalforsorjningsplanen anges ocksé att Malma forsamlingshem skall séljas da kontraktet
med hyresgésten 16per ut.

Ar 2024 hade forsamlingen 1720 tillhoriga per kyrka och ett disponibelt kapital p& 13 113tkr
per kyrka.

8.5.5.2 Fastigheter och byggnader
Pastoratet dger enligt Svenska kyrkans fastighetsregister f6ljande fastigheter. Flera
fastighetsbeteckningar dr felaktigt inskrivna i fastighetsregistret och arealuppgift saknas.

I fastighetsregistret anges att Sankt Olovsgarden ligger pé fastigheten Koping Balder 14.
Denna tycks dock ha lagts samman med grannfastigheten Koping Balder 8 da Balder 14 inte
finns kvar och Sankt Olofsgirden enligt Lantmaéteriets kartor ligger pa Balder 8.
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FASTIGHETSBETECKNING AREAL ANVANDING/BYGGNADER
KOPING BALDER 8 Ca Sankt Olovsgarden, 1530,3m?
4500m? Kyrkoradets kansli, 416,9m?
Garage 112,8 m?
KOPING INNERSTADEN 1:31 Cal6ha Képings kyrka, 1560,6 m?
Kyrkogard
KOPING BYJORDEN 1:3 Ca 5,3ha Sankt Johanneskapellet 415,4m?2,
Verkstad 471,9 m?,
Forradsbyggnad 1914 m?,
Forradsbyggnad 257,3 m?,
Skarmtak 62,0 m?
KOPING BRO PRASTGARD 1:1 Ca 2,0ha Bro Férsamlingsgard 149,1 m?,
Forradsbyggnad 82,9 m?
KOPING BRO PRASTGARD 1:4 Ca 5950m? Bro kyrka 369,1 m?,
Bérhus 25,5 m?,
KOPING STICKLINGE 11:1 Ca 9400 Himmeta kyrka 246,6 m?,
m? Personalbyggnad 92,2 m?,
Barhus 25,4 m?,
Kyrkogard
KOPING VAG 1:6 Ca650m? Himmeta férsamlingshem 185,0m?2,
KOPING OSTER KOLSVA 7:1 Ca 1450m?  Brukskyrkan 723,2 m2,
Forradsbyggnad 7,5 m?
KOPING MALMA PRASTGARD 1:6 Ca 4,7ha Malma kyrkogéard
Personalbyggnad 28,0 m?,
Forradsbyggnad 41,6 m?
Forradsbyggnad 71,6 m?,
Forradsbyggnad 76,9 m?2
KOPING MALMA PRASTGARD 1:7 Ca 3500 Malma kyrka 436,6 m2,
m? Barhus 29,0 m?
KOPING MALMA PRASTGARD 1:9 Ca 3300 Férsamlingshem/Bostadshus
m? 189,2m?
KOPING MUNKTORPS KLOCKARBORD 1:1 Ca19ha Kallforrad 94,2 m?,
Forsamlingsforrad 59,8 m?
KOPING MUNKTORPS KLOCKARBORD 1:2 Ca 1800 Klockargarden (Férsamlingshem)
m? 365,Im?
KOPING MUNKTORPS PRASTGARD 1:71 Ca21lha Munktorps kyrka 1255,8 m?,
Barhus 35,1 m?,
Kyrkogard
KOPING MUNKTORPS PRASTGARD 1:73 Ca 2200 Pumphus, okénd area.
m2
KOPING ODENSVI PRASTGARD 3:7 Ca15ha Odensvi kyrka 756,7 m2,
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FASTIGHETSBETECKNING AREAL ANVANDING/BYGGNADER
KOPING ODENSVI PRASTGARD 3:10 Cal3ha Dybecksgarden (Férsamlingshem)
360,2 m?,
Visthusbod 76,6 m?,
Loft 32,2 m?,
Dansbana
KOPING SKEDVI PRASTGARD 1:19 Ca4dha Férsamlingshem 129,9 m?,
Kyrkogard
KOPING SKEDVI PRASTGARD 1:19 Ca 6450 Vastra Skedvi kyrka 534,6 m?,
m? Forradsbyggnad 100,8 m?,

8.56.5.3 Ovriga markinnehav
Inga 6vriga markinnehav

8.5.6 Kyrkor och kapell

8.5.6.1 Bro kyrka

Kyrkan som tillhér Malma forsamling ligger ca 5 km véster om Kdpings centrum och bestar
av ett 14nghus med tresidigt kor i Oster och torn i véster. Norr om koret finns en vidbyggd
sakristia.

Den ursprungliga kyrkan med torn uppfordes pa
1200-talet. Sakristian uppfordes nagot senare,
mdjligen omkring &r 1300. Nuvarande tresidiga kor
kan vara ursprungligt eller mojligen tillbyggt pa
1400-talet. Under senare delen av 1400-talet forsigs
kyrkorummet med nuvarande tre stjdrnvalv.
Samtidigt byggdes ett vapenhus i séder som numera
ar rivet. 1635 forsags tornet med en hdg, spetsig
tornspira. Den 29 maj 1723 slog blixten ner 1
tornspiran som brann upp tillsammans med
langhusets yttertak. Dessa dteruppbyggdes samma
&r. Aren 1841-1842 revs den medeltida sakristian
och ersattes med en ny. Tornets klockvéning
tillkom 1853 efter en ritning av Johan Fredrik
Abom.
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Av brandskyddsskal far endast 30 personer vistas 1 kyrkan da utrymningsvigarna ar for
smala.

Forsamlingshemmet pa platsen uppfordes under 1980-talet pa samma plats som tidigare rivna
préstgérd.

8.5.6.2 Himmeta kyrka
Himmeta kyrka ligger ca 8 km vister om Kopings centrum och tillhér Malma férsamling.

Kyrkogarden &r anlagd pa ett 1angstriackt hojdparti
och har formen av en langstriackt rektangel med
kortsidorna i st och vést. Huvudingangen i norr ér
en stiglucka frdn 1909, rekonstruerad med
medeltida forebild.

Den ursprungliga kyrkan uppfordes pa 1200-talet
och fick en sakristia tillbyggd pa 1300-talet. Under
senare delen av 1400-talet fick kyrkorummet sina
nuvarande stjarnvalv. I taklaget finns ateranvant
medeltida virke, men inga hela bevarade medeltida
takstolar. De medeltida delarna &r sprattdljda. Bland
annat finns bevarad taktro som kan vara fran 1200-
talet. Aren 1768-1772 forlingdes kyrkan &t dster
och nuvarande kor tillkom. Samtidigt blev
yttervidggarna spritputsade och gulmalade.
Nuvarande tornspira sattes upp 1892.

I sin nuvarande form bestér kyrkan av ett rektangulért langhus med tresidigt avslutat kor i
oster och kyrktorn i vister. Vid norra sidan finns en vidbyggd sakristia. Kyrkobyggnaden ér
byggd av grasten, med tegel i dorr- och fonsterdppningar. Taken ar belagda med falsad plét.
Tornets spira dr belagd med kopparplat.

Kyrkorummet har tre stjirnvalv och ett kupolvalv ovanfor koret. Inredningssnickeriernas
fargsdttning fornyades 1954, da dven det medeltida altarskipet ater placerades i
kyrkorummet.

Det intilliggande forsamlingshemmet ar byggt 1912.
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8.5.6.3 Kolsva brukskyrka

Kyrkobyggnaden som tillhér Malma férsamling
uppfordes 1939 som forsamlingshem och invigdes
31 mars 1940 av domprost Ernst Enocksson. Ar
1961 byggdes gudstjanstlokalen om och en sakristia
tillkom. Den 12 november 1961 aterinvigdes
kyrkan av biskop John Cullberg. Ar 1990
genomfordes en ombyggnad dé bland annat ny
huvudentré tillkom, kapprummet byggdes om, och
nuvarande orgel med 10 stimmor tillkom. Aven ny predikstol och nytt altare skaffades in.
Aren 2006-2007 gjordes en utbyggnad s3 att hela forsamlingskansliet kunde f4 plats i
brukskyrkans lokaler. Samtidigt utdkades forsamlingssalen och personalutrymmen. Tidigare
var forsamlingskansliet inrymt i en prastgard.

Kyrkobyggnaden har ett brant valmat tak som é&r klatt med skiffer och ytterviggar klidda med
rodmalad stdende trapanel.

Vister om byggnadskomplexet finns en fristdende klockstapel av trd med 6ppen konstruktion.
Stapeln dr uppford i december 1973. I stapeln hanger kyrkklockor gjutna 1948 vid Kohlswa
Jernverks AB.

8.5.6.4 Kopings kyrka

Kopings kyrka ligger pa en hojd 1 Kopings titort
och tillhor Képingsbygdens forsamling. Kyrkan dr
den fjarde i ordningen pa platsen. Efter att tidigare
kyrka, kallad Jammertuna kyrka, pé platsen
brandhérjats och revs, uppfordes nagon gang under
1400-talet en ny kyrka som idag &r nuvarande
Kopings kyrka.

Kopings kyrka ar treskeppig, med utvindiga
stravpelare och tresidigt kor samt ett vésttorn
infogat 1 langhuset. Murverket bestar av lokalt
tillverkat tegel. I fonsteréppningarna som ar
rundbagiga sitter bgar av svartmalat gjutjarn. Portalerna i norr, véster och sdder har oljade
ekdorrar. Fasaderna ér slitputsade, avfiargade med vit cementfarg. Langhuset har ett
koppartéckt séteritak, tornet en kopparkladd spira 1 barockstil.
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Kyrkorummet dr treskeppigt, atskilt av dtta fyrsidiga murpelare, tdckt med sammanlagt 15
vitkalkade kryssvalv. Kalkmalningar forekommer sparsamt. Pa viggarna pryder epitafier fran
1600- och 1700-talen. I golven ligger kalkstensplattor, delvis huggna ur gamla gravhillar.
Bénkinredningen frdn 1880 har gavlar och skdrmar i nygotik. Predikstolen fran 1729 ar
ljusgra med forgyllda sniderier. Centralt i koret dr ett medeltida altarskdp, med mittparti dér
helgonen Olof, Maria och Ursula ar avbildade, samt flyglar och fotstidllning. Altaret frdn 1734
ar murat. Framforvarande femsidig altarring &r samtida med bénkinredningen.

Vid slutet av 1600-talet genomfordes en stor om- och tillbyggnad dé ett nytt tresidigt kor
byggdes. Langhuset fick portar mitt pd norra och sddra sidorna och fonstren forstorades.
Ritningarna till denna ombyggnad uppréttades 1687 av Nicodemus Tessin d.y. 1706 invigdes
den ombyggda kyrkan. Tornets 6vre del med spira uppfordes 1734-1741. 1935 tacktes
torntaket med kopparplat.

Vid renoveringen &r 1974 iordningsstélldes ett Mariakapell i kyrkans nordvéstra horn.

Romboleden dr Nordens lidngsta pilgrimsled med 103 mil. Den startar vid K&pings kyrka och
gér till Nidaros (Trondheim). Tillfartsleder finns frdén Arboga och Munktorp.

8.5.6.5 Malma kyrka
Malma kyrka dr placerad pa en hojd och ligger strax utanfor Kopings tétort, ca 4,5 km

nordvést om centrum och tillhér Malma forsamling.

Det finns olika teorier om niar Malma kyrka
uppfordes. Fasadernas tegelornamentik,
stravpelarna och korets tresidiga avslutning &r
typiska for senmedeltiden, troligen 1400-talets slut.
Kyrkans dldsta inventarier, en dopfunt, ar frdn
1300-talet och antaganden har gjorts att dven
kyrkan ar frdn denna tid.

I ldnghuset finns senmedeltida takstolar av tva

typer. Taklaget dr kompletterat med yngre takstolar mellan de dldre. Inga medeltida
virkesdelar finns i sakristia eller klockstapel. Taklagets utseende bekriftar teorin om att
kyrkan uppfordes under 1400-talet. Delarna som ar dldst, i vapenhuset, bekriftar teorin om
kyrkans dldre ursprung.[1]

Ett kyrktorn av trd vid véstra gaveln tillkom 1730.
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Kyrkorummet har tvd stjarnvalv och ett halvvalv 6ver koret. Takvalven har malningar.

8.5.6.6 Munktorps kyrka

Munktorps kyrka tillhor Kopingsbygdens
forsamling och bestar egentligen av tva
sammanbyggda kyrkor. Ursprungliga kyrkan kallas
Davidskyrkan och uppfordes enligt gamla uppgifter
omkring ar 1055. Kyrkans upphovsman ér
”Viastmanlands apostel®, den engelske abboten
David som avled 1082. Konsthistoriker menar att
Davidskyrkan har tydliga engelska drag och
paminner om samma kyrkotyp som Gamla Uppsala
domkyrka och kyrkoruiner i Sigtuna. Munkarna
stannade kvar i Munktorp som blev Vastmanlands kyrkliga centrum. I nirheten av kyrkan
finns Sankt Davids killa dér han enligt traditionen forrittade dop. Kvarlevorna av David
lades 1 ett skrin som begravdes i kyrkan. Pa 1400-talet flyttades relikerna till Visteras
domkyrka.

En annan teori om Davidskyrkans tillkomst &r att den varit en forhall som tidigt byggdes
framfor kyrkans huvudingéng. Vid en inventering av vinden kunde inga tydliga spar
identifieras for att tydliggora historiken kring Davidskyrkan. Taklaget &r ombyggt och
delarna omplockade men de dldsta delarna uppskattas vara senmedeltida, eventuellt 1500-tal.

Ursprungskyrkan var en Osttornskyrka bestaende av ett litet Idnghus och torn ovanfor koret.
P& 1200-talet tillbyggdes ett enskeppigt ldnghus vaster om tornet, i praktiken en ny kyrka. P&
1500-talet tillkom sidoskeppen och kyrkan omdanades till en treskeppig basilika. Aldre
takstolar finns bevarade och dr pabyggda, eventuellt dr de fran denna fas. Fullt utbyggd blev
kyrkan 70 meter ldng. 1986 ldt man av praktiska skél vinda kyrkorummet sd att
Davidskyrkans altare 1&g at vister.

Det kraftiga fastningslika tornet &r oproportionerligt stort i forhallande till det ursprungliga
langhuset. Troligen har tornet under senare tid blivit pabyggt. Numera krons tornet av en
lanternin. I kyrkorummet finns en sé kallad ambo som &r en dppning i en pelare och kan
anvindas som talarstol vid ldsning av bibeltexter under gudstjénst.

Prastgarden och skolan dominerar i kyrkbyns miljo.
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8.5.6.7 Odensvi kyrka

Cirka 10 km norr om Kd&ping i Kolstadns dalging
ligger Odensvi kyrka som tillhor Kopingsbygdens
forsamling. Mariakapellet hdrstammar fran den
medeltida kyrkan.

Odensvi kyrka har ett 1anghus med kor i ett rundat
utsprang i Oster, samt vasttorn. P4 norra sidan finns
ett sidokapell vidbyggt. Langhusets fasader ar
slatputsade medan tornets ar spritputsade, med hérn
och murdppningar markerade av slitputsade band.
Fonsteroppningarna som ar rundbagiga har fonster
av svartmalat gjutjarn och munblésta rutor.
Langhuset har ett siteritak tickt med svartmélad
jarnplat. Tornet har en koppartickt huv och
panelkladd lanternin.

En tidigare kyrka fran 1200-talet 6delades i en brand 20 april 1776. Nuvarande kyrka
uppfordes aren 1776-1777 da norra muren och sakristian fran gamla kyrkan dteranvéndes. 16
november 1777 dgde invigningen rum. Kyrkan har en stomme av sten och bestar av ett
rektangulért 1dnghus med smalare halvrunt kor 1 dster och kyrktorn 1 véster. Vid ldnghusets
norra sida finns en vidbyggd sakristia. Kyrkorummet ticks av ett tratunnvalv. En ombyggnad
genomfordes 1885 efter anvisningar av arkitekt Ferdinand Boberg da cementgolv gots
overallt utom 1 sakristian. En 6ppen binkinredning sattes in. Vid en omgestaltning 1949-1950
efter program av arkitekt Bernhard Schill ersattes den 6ppna bankinredningen av nuvarande
slutna. Elektrisk uppvarmning installerades samtidigt.

Dybecksgérden, den fore detta prastgarden och nuvarande forsamlingshem, dr dominerande i
bebyggelsen. Den dr uppkallad efter Rickard Dybeck som bl.a. skrev Sveriges nationalséng
”Du gamla, du fria” och som foddes pa gérden ar 1811. Dybecksgérden anviands utdver av
forsamlingen dven av Odensvi hembygdsforeningen.

8.5.6.8 Vastra Skedvi kyrka

Vistra Skedvi kyrka som tillhor Malma forsamling ligger cirka 20 km nordvist om K&ping
och uppfordes 1806-1810 efter ritningar av arkitekt Per Wilhelm Palmroth. Detta efter att
tidigare kyrka som 14g ett par hundra meter ifrdn nuvarande plats rivits. Den ursprungliga
kyrkan byggdes i sten under 1580-talet, som i sin tur hade ersatt en tidigare medeltidskyrka.
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Kyrkan ligger pa en hojd och bestar av rektangulart
langhus med kor i 8ster och torn i vister. Oster om
koret finns en vidbyggd sakristia. Byggnaden har en
stomme av grasten med tegel i dorr- och
fonsterdppningar. Kyrkorummet har vitputsade
viggar och ett vitputsat tunnvalv.

Bebyggelsen och dess tomter i omridet ligger niara
vigen, och den sockengemensamma bebyggelsen
ligger samlad kring kyrkogérden som ar beldgen pé
andra sidan végen fran kyrkan sett.

85.6.9 S:t Johanneskapellet

Kapellet ér ett begravningskapell som ligger 1
Kopings titort pa kapellkyrkogérden. Kapellet
anvinds for bade begravningar i Svenska kyrkans
ordning och begravning i annan ordning.
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9  Norberg-Karbennings férsamling

Norberg-Karbennings forsamling omfattar till ytan Norbergs kommun i Véstmanlands lan.
De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025
Lokalforsorjningsplan

Verksamhetsplan och budget 2025

Forsamlingens hemsida

e wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

9.1 Kort historik och omvéarldsbeskrivning

Landskapet ar kuperat och rikt pd sjdar och vatmarker. Huvudsakligen ticks forsamlingens
yta av mordn bevuxen med skog. Berggrunden har stora inslag av malmf6rande leptiter. Det
har funnits gruvdrift i omradet sedan medeltiden. Tidigare fanns rikets dldsta masugn, med
driftstart 1150, vid Lapphyttan, 8 kilometer syddst om titorten Norberg. Numer finns en
rekonstruktion, Nya Lapphyttan, invid Norbergs hembygdsmuseum. I borjan av 2020-talet
var samtliga gruvor nedlagda, 1 stillet priglades det lokala naringslivet av
smaforetagsverksamhet.

9.1.1 Férsamlingen
Nuvarande Norberg-Karbennings forsamling bildades 2010 genom en sammanléggning av
Norbergs forsamling och Karbennings férsamling.

Norbergs forsamling har medeltida ursprung. Senast 1661 utbrots Viastanfors forsamling.

Forsamlingen var till 1811 1 pastorat med Vastanfors forsamling och utgjorde dérefter ett eget
pastorat. Fran 2000 till 2010 moderférsamling 1 pastoratet Norberg och Karbenning.

Karbennings forsamling bildades 1686 genom en utbrytning ur Vésterfarnebo forsamling som
den direfter till 1816 ingick i1 pastorat med. Fran 1816 till 1850 var férsamlingen
annexforsamling i pastoratet Vistervala och Karbenning, for att darefter till 1962 utgora ett
eget pastorat. Fran 1962 till och med 1999 annexférsamling i pastoratet Viasterfarnebo,
Flackebo och Karbenning, for att direfter till 2010 vara annexforsamling i pastoratet Norberg
och Karbenning.
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912  Téatorter

Ar 2020 bodde 78,9 procent av kommunens invanare i ndgon av kommunens titorter, vilket
var ldgre 4n motsvarande siffra for riket dar genomsnittet var 87,6 procent. Vid Statistiska
centralbyrans titortsavgransning 2020 fanns det en tatort i Norbergs kommun: Norberg med

4 387 invanare ar 2023.

Landsbygdsbebyggelsen i kommunen dr huvudsakligen samlad runt centralorten samt langs
Norbergsans och Svartdns dalgangar samt vid de storre sjoarna och vattendragen dér hyttor
och smedjor tidigare legat.

913 Namnen
Namnet Karbenning (1481 Karindboning) kommer fran en hytta dster om kyrkan. Namnet
innehéller kvinnonamnet Karin och benning, '(hytt)byggnad'.

Namnet Norberg (1303 Norobergh) innehaller efterleden berg, 'bergslag' och ir ett
bygdenamn. Forleden innehaller troligen ett &namn, Nora, nu Norbergsén, som avvattnar sjon
Noren. Sjonamnet innehaller nor, 'smalt vattendrag som forenar tva vattenpartier' som syftar
pa an mellan sjoarna Noren och Kalven.

914 Omvarld

I Norbergs kommun 4r 17,6% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre én riksmedel
som dr 12,2% och arbetslosheten ar 7,9% vilket &r hogre dn riksmedel som ar 6,8%.
Utbildningsnivén &r ldgre &n riket som helhet och andelen hogutbildade ér 17,3% jamfort med
34,4% 1 riket. Medianinkomsten dr 304 904kr (Riksmedel 342 780kr). Medelaldern &r 47,0 ar
vilket dr hogre én riket som ar 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Sala kommun med 459 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare ar
AB Karl Hedin Sagverk med 75 anstéllda (Avser 2024. Killa: Ekonomifakta.se).

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 12,7% av barnen i Norbergs kommun i1 ekonomiskt utsatta hushéll. (Rikssnitt 12,9%)

9.2 Pastoral barkraft

9.21 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Pastoratet skriver i sin forsamlingsinstruktion: "Huvudgudstjinst firas varje sondag och varje
kyrklig helgdag. Under sommarmanaderna firas ocksa frilufisgudstjinst pa olik platser i
forsamlingen. Under dret firas huvudgudstjinst med mdssa minst 3 av fyra séndagar, och
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utover det familje-, musik- och temagudstjcinster. Arbetet med gudstjinsterna ska prioriteras,
personellt och ekonomiskt, ses langsiktig och med ett tydligt barn- och ungdomsperspektiv.
[...] Dop och vigsel kan erbjudas pd annan plats dn i kyrka och kapell. [ ...] Regelbundet
hdlls dven gudstjdnster och sangstunder pa dldreboenden i forsamlingen.”

De flesta gudstjénster firas enligt férsamlingsinstruktionen i Norbergs kyrka medan de flesta
musikgudstjinsterna samt sommarkvillsmusiken sker i Karbennings kyrka.

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Norberg-Karbennings férsamling
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—=@=Norberg-Karbennings férsamling  ==@==\/asteras stift -=@==Riket

Antalet gudstjanstbesok per tillhorig foljer 1 stort sett samma niva som stiftet som helhet,
vilket dr nagot lagre dn riket, med en nedgang 2024-2025. 2025 gjordes 0,83 gudstjénstbesok
per tillhorig (Stiftet: 1,10, Riket: 1,23) Uppgift saknas for 2017. Fram till 2018 lag Norberg-
Karbennings forsamling hogt i statistiken 6ver gudstjdnstbesok. En ndrmare kontroll av
statistiken visar att detta hirror fran musikgudstjénster som lockade valdigt manga besokare.
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Kyrklig sed
Norberg-Karbennings férsamling
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=@=Andel dopta, minst en tillhérig foralder
== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

Den kyrkliga seden visar att antalet tillhoriga som doper sina barn varierat under perioden
2015-2025 och 2025 doptes 37,5% av barnen dir minst en fordlder ar tillhorig (2015: 64,3%).
Trenden dr nedétgaende.

Under samma period har antalet tillhdriga 15-aringar som viljer att konfirmera sig minskat
frén 22,2% till inga konfirmander 2023-2024 och en ungdom som valde att konfirmera sig
2025. Denna ungdom konfirmerades i annan forsamling d4 Norberg-Karlbennings forsamling
de senaste aren inte haft ndgra konfirmandgrupper Vid visitationen 2025 uppmanade
domprosten forsamlingen att soka samarbete med angridnsande forsamlingar kring
konfirmation.

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning har minskat under perioden fran 76,4% &r
2015 till 68,5% ar 2025 vilket dr 6ver snittet for stiftet (63,3%) och riket (63,3%).

9.2.2 Undervisning

Forsamlingen anger ungdomsarbete som ett prioriterat utvecklingsomrade i
forsamlingsinstruktionen. Forsamlingen forsoker hitta nya vdgar genom att t.ex. erbjuda
tjejgrupp och samverka med skolan, kulturskolan och fritidsgarden.

I enlighet med forsamlingsinstruktionen sker undervisningen for barn och unga i flera steg
enligt en uttankt “trappa”. | forsamlingsinstruktionen skrivs att “undervisning for vuxna sker i
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handling, enskilda samtal och samtalsgrupper med olika fokusomraden, i gudstjdinster samt
undervisning av konvertiter vid behov’.

9.2.21 Svenska kyrkans unga
I férsamlingen finns ingen lokalavdelning av Svenska kyrkans unga. Det har tidigare funnits
en lokalavdelning.

9.2.2.2 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar
Forsamlingen erbjuder enligt hemsidan Miniorer (8k 1-3), Juniorer (&k 4-5) och Maxiorer

(8k 6-7). Under 2022-2025 redovisas inga deltagare i regelbunden barn- och
ungdomsverksamhet.

Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Norberg-Karbennings férsamling
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9.2.2.3 Konfirmander

Antalet konfirmander och unga ledare har sedan 2015 varit fa och minskande. Sedan 2023 har
inga konfirmander funnits 1 forsamlingen men 2025 valde en ungdom att konfirmera sig 1
annan forsamling.
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Konfirmander och unga ledare
Norberg-Karbennings forsamling
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=@=_Unga Ledare ==@==Konfirmander

9.2.24 Vuxenundervisning
Forsamlingen har tidigare haft en grupp for Bibelsamtal. I januari 2026 ligger en inbjudan pa
hemsidan for hosten 2019 och inga deltagare har redovisats efter 2020.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Norberg-Karbennings férsamling
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9.23 Diakoni

I forsamlingsinstruktionen star det att "forsamlingens diakonala verksamhet ska vara oppen,
utdtriktad och samverka med sociala myndigheter, grannforsamlingar och andra
organisationer.” Forsamlingen erbjuder flera diakonalt praglade motesplatser for olika &ldrar.

9.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25 &r

Forsamlingen bjuder in till Oppen forskola (0-5ar) och Babycafé (0-12 manader) pa
familjecentralen LarKan som drivs tillsammans med kommunen och regionen. Férsamlingen
samverkar d&ven med kommunen pa ungdomsgarden UnKan.

Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Norberg-Karbennings férsamling
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Forsamlingen hade tidigare ett vildigt omfattande flyktingarbete vilket genererade stora
mingder besok. Ar 2024 redovisades 656 besok.

9.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Mariakretsen, som beskrivs som en annorlunda syforening” ar en motesplats for daglediga.
Efter en nedgang fram till pandemin har deltagandet 6kat och 2025 redovisades 930 besok.
Aven for 6ppen gemenskapsverksamhet far det stora flyktingarbetet ett tydligt genomslag i
den historiska statistiken fram till 2020.
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BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Norberg-Karbennings férsamling
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9.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet
Forsamlingen redovisar for 2022-2025 inga frivilliga medarbetare i diakonal verksambhet.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Norberg-Karbennings férsamling
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9.24 Mission

Forsamlingen anger “synlighet pd byn” som ett prioriterat utvecklingsomrade i
forsamlingsinstruktionen. Dit rdknas bland annat att finnas med pé populdra evenemang i
kommunen. Férsamlingen vill ocksd bedriva insamlingsarbete till ACT Svenska kyrkan.

9.25 Personal fér den grundlaggande uppgiften

I férsamlingen finns inom profilyrkena tva présttjénster (varav en kyrkoherde), en
kantorstjanst och en tjdnst som forsamlingspedagog dér nuvarande innehavaren ar utbildad
forsamlingspedagog. Forsamlingen har ingen diakontjénst inrattad.

Vidare finns en diakoniassistent, en forskoleldrare, en barnskotare samt en husmor.

9.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften 1 Kopings pastorat dr 1,3 1kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten var 2023 83% och
madlkapitalet dr satt till 12 200tkr.

Norberg-Karbennings forsamling
Resultat 2014-2024, budget 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2024-2029
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9.31  Ekonomisk flerarsplan

Pastoratet presenterarar i budget 2026 en flerarsplan fram till 2030 med ett underskott pa

totalt -2 973tkr.

Budget

2026
Verksamhetens nettokostnader -19132
Kyrkoavgift 10 787
Begravningsavgift 8 858
Ekonomisk utjamning -209
Finansiella intakter 270
Avskrivningar -11m
Arets resultat -538
Darav extra planerat underhall 655
Forandring rérelsekapital -1002
Nettoinvesteringar -2 950

Justering av poster som ejingar 1111
i kassaflodet

Forandring av likvida medel -3 378
Likvida medel 31/12 resp ar 13140
Fritt kapital 31/12 resp ar 14 361
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9.4  Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 17,12% (18,20% 2021).

9.41 Nomineringsgrupper

Kyrkofullmaktige bestar av 15 ledamoter. I kyrkovalet 2025 erh6ll 3 nomineringsgrupper
mandat: Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (S), Centerpartiet (C) och Partipolitiskt
obundna i1 Svenska kyrkan

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 9 mandat (7 mandat 2022-2025)

e Forsamlingsfolket i Norberg-Karbennings forsamling har 6 mandat (O mandat 2022-
2025)

Mandatperioden 2022-2025 hade nomineringsgruppen Norbergs framtid i Norberg-
Karbennings férsamling (NfiNKF) 8 mandat.

9.4.2 Valdaledamoter

Kyrkofullmaktige har 15 ledamoéter vilket &r minsta antal ledaméter enligt Kyrkoordningen 3
kap 5§. Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 9 utsedda ledaméter och 5 utsedda ersittare
for mandatperioden 2026-2029. Forsamlingsfolket i Norberg-Karbennings forsamling har 6
utsedda ledaméter och 3 ersittare.

Kyrkoradet 1 Norberg-Karbennings forsamling bestar av 8 ledamoter jimte kyrkoherden och
5 ersittare. Medeldldern pa fortroendevalda ledaméter dr 59,9 &r och den yngsta ledamoten ér
25 ar. Medeléldern pa fortroendevalda ersittare dr 59,2 ar 2026 och den yngsta erséttaren ar
34 ar. (Killa: Kyrksam 2026-01-14)

9.5 Organisatorisk béarkraft

9.5.1 Befolkningsméngd och medlemstal

I Norberg-Karbennings forsamling minskar béde antalet boende och antalet tillhoriga. Ar
2025 bodde det 5405 personer i forsamlingen varav 3061 tillhorde Svenska kyrkan vilket
innebdr att 56,6% ér tillhoriga. Den storsta anledningen till det minskande antalet medlemmar
ar generationsvéxling foljt av uttrdden.

Enligt SCB’s rapport "Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 Norbergs kommun sjunka med 5,45% frdn 5500 personer ar 2023 till 5200
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personer ar 2040. Samtidigt 6kar andelen personer 70+ ar fran 22,0% till 25,0% och andelen
0-24 ar minskar fran 24,9% till 23,1%.

Befolknings och medlemsutveckling
Norberg-Karbennings forsamling
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9.5.2 Anstéllda
Norberg-Karbennings forsamling har totalt 17 tjanster samt 3-4 sdsongsanstillda enligt
forsamlingsinstruktionen. Dessa dr fordelade enligt foljande:

1 Kyrkoherde

1 Komminister

1 Diakoniassistent

1 Kantor

1 Forsamlingspedagog

1 Forskolelérare

1 Barnledare

1 Administrator pa forsamlingsexpeditionen
1 Husmor

1 Kyrkvaktmaistare

1 Kyrkogardsarbetare/administrator i begravningsverksamheten
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e 5 Kyrkogérdsarbetare
Vikarierande musiker tas in vid behov.

9.5.3 Forvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.

Forsamlingen delar en fastighetssamordnare med Visterfarnebo-Flackebo forsamling samt
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling.

9.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen driver ingen néringsverksamhet. Férsamlingen &r registrerad f6r moms och F-
skatt.

9.5.5 Fastighets- och markinnehav

9.5.5.1 Lokalforsorjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal
Forsamlingen saknar lokalforsorjningsplan.

Ar 2024 hade forsamlingen 1552 tillhoriga per kyrka och ett disponibelt kapital p& 8 299tkr
per kyrka

9.5.5.2 Fastigheter och byggnader

Pastoratet dger enligt Svenska kyrkans fastighetsregister foljande fastigheter. Kursiverade
fastigheter dgs ej av forsamlingen men forsamlingen har byggnader pé oftri grund pé dessa
fastigheter.
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FASTIGHETSBETECKNING AREALM2  ANVANDING/BYGGNADER

NORBERG KARBENNINGBY S:57 3353 Karbennings gamla kyrkogard,
Klockstapel (samfallighet), f.d.
gruvomrade.

NORBERG NORBERGS KLOCKARGARD 1:18 42 608 Del av ostra kyrkogarden, f.d.
gruvomrade.

NORBERG NORBERGSBY 12:73 2 861 Del av 6stra kyrkogarden, f.d.
kyrkogardsexpeditionen 68m?2.

NORBERG NORBERGSBY 12:76 ° 3080 Kyrkogardsexpeditionen.
Ekonomibyggnad 327m? pa ofri
grund

NORBERG NORBERGSBY 17:6 720 Mariagarden 642,6m?

NORBERG NORBERGSBY 21:2© 29 612 Forradsbyggnad, jordkallare, f.d.
gruvomrade.

NORBERG NORBERGSBY 21:5 13656 Mellankyrkogarden, likvagnsbod,
f.d. forrddsbyggnad

NORBERG NORBERGSBY 21:6 1000 Ovrig mark (vag)

NORBERG NORBERGSBY 6:9 Del av 6stra kyrkogarden,
Annakapellet

NORBERG NORBERGSBY 77:1 4162 Norbergs kyrka, kyrktomt

NORBERG ASBY 1:6 28 282 Karbennings kyrka, kyrkogard,
sockenstugan, ekonomibyggnader
jordbruksmark

NORBERG NORBERGSBY 76:1 560 Kyrktomt Norbergs kyrka

NORBERG NORBERGSBY 3:10 470 Kyrktomt Norbergs kyrka

NORBERG NORBERGSBY 12:72 3456 Del av Ostra kyrkogérden

NORBERG NORBERGSBY 12:47 3460 Delav Ostra kyrkogérden

NORBERG NORBERGSBY 12:7 315 Del av Ostra kyrkogérden

NORBERG NORBERGSBY 6:60 4991 Del av Ostra kyrkogérden

NORBERG NORBERGSBY 6:74 " 3955 Ekonomibyggnader Ostra
Kyrkogarden pa ofri grund.

7 Klockstapeln stér pd ofri grund pé en samféllighet. Varken Norbergs-Karbennings forsamling eller
Préstlonetillgdngarna ér deldgare i samfalligheten.

8 Karbennings hembygdsforening ér lagfaren dgare till fastigheten Norberg Klockargéard 1:1 genom Gava 2021-
12-21, de har sedan lamnat den i gdva 2025-10-29 till férsamlingen.

° Lagfaren &dgare till fastigheten 4r Norberg kommun. Byggnader pa ofri grund.

10 Lagfaren dgare till fastigheten &r Pristlonetillgéngarna. Byggnader pé ofri grund..

1 Lagfaren dgare till fastigheten dr Norbergs kommun. Byggnader pa ofri grund
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I samband med att fastigheter dverlatits till Karbennings hembygdsforening har misstag
begatts vilket gjort att felaktigt dgarskap registrerats hos Lantmaéteriet. Detta arbetar
forsamlingen och hembygdsforeningen i skrivande stund med att rétta till.

9.5.5.3 Ovriga markinnehav
Inga 6vriga markinnehav registrerade.

9.5.6 Kyrkor, kapell och lokaler

9.5.6.1 Norbergs kyrka

Kyrkan byggdes troligen vid slutet av 1300-talet.
Det har troligen funnits en kyrka eller kapell dven
tidigare. Under senare delen av 1400-talet forsags
innertaket med stjarnvalv. Tornet tillkom 1697 och
ersatte en tidigare klockstapel. Kyrkan eldhdrjades
1608 och 1727. Vid den senare eldsvddan
forstordes alla medeltida inventarier och tornet
skadades. En ombyggnad genomférdes 1902 -
1904 da kyrkan forlangdes at oster och forsags med
ett nytt kor. Korfonstret med en glasmalning
forestillande Kristi uppstandelse tillkom dé. Tornet
murades pé och forsédgs med tornspira och blev 60
meter hogt.

Mycket av kyrkans utseende idag hdrstammar frdn
restaureringen 1904 dé kyrkans valv och viggar
dekorerades i jugendstil. Runt hela kyrkan 16per en
palmettbdrd och korvalvets kappor dr médlade med dnglar och liljor. Bagen till koret &r fylld
med vita rosor och symbolerna for de fyra evangelisterna. Fonsternischerna édr prydda med

rosor.

Nuvarande orgel pa 36 stimmor och tva manualer 4r byggd 1982 av Thiir orgelbyggeri. Delar
av orgeln bygger pa en Strandorgel fran 1842. Fasaden fran denna har behallits.
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9.5.6.2 Karbennings kyrka

Karbennings nuvarande kyrka invigdes forsta
sondagen i Advent 1845. Den ersatte da en gammal
trakyrka som troligen byggdes 1654 och lag i
Karbenningsby omkring tvé kilometer dster om
nuvarande kyrkplats. Den gamla kyrkan revs ett
par ér efter att den nya invigts och de delar som
kunde siljas auktionerades bort vilket har gjort att
delar av gamla kyrkan finns kvar pa olika gardar i
bygden. 1839 borjade man att bygga pa den nya kyrkan efter att ha pratat om det av och till
sedan 1796.

Forsta sondagen 1 Advent 1845 invigdes hogtidligen den nya kyrkan. Den var helt i tidens
smak 1 sin nyklassiska stil och byggd helt i sten.

Predikstolen till den nya kyrkan ritades av O.L. Dahlman, Visterds 1845 och placerades dver
altaret i stllet for en altartavla. Vid en restaurering 1903 flyttades predikstolen till norra
viggen frén sin gamla placering mitt over altaret och en ny altartavla forestillande Kristi
uppsténdelse mélad av Olle Hjortzberg inforskaffades.

Senaste renoveringen skedde 1983 da vdggar och inredningen malades pé nytt och
kyrkorummet kortades genom att tvd sma rum inreddes ldngst bak i kyrkan under
orgelldktaren.

Den nuvarande ldktarorgeln med 24 stimmor férdelade pa tva manualer och pedal byggdes
1946 av A. Magnussons Orgelbyggeri AB. Flera av stimmorna hirror fran den forra orgeln
som var byggd 1885. En ny kororgel invigdes ar 2000

9.5.6.3 Norbergs gravkapell / Annakapellet
Norbergs gravkapell dr en vacker arkitektonisk
intressant byggnad pa Ostra kyrkogarden.
Gravkapellet ritades av arkitekten Ferdinand
Boberg som riknas som en av Sveriges frimste
arkitekter. Flera typiska element fran Bobergs
arkitektur - som fonster och spira - syns utifran.
Gravkapellet har hog takresning och yttre former
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som 1 ndgon man paminner om en medeltida kyrka. Gravkapellet invigdes ar 1904.

Gravkapellet har en tegelfasad med tegel fran det lokala Livsdal tegelbruk, teglet har en ljus
rod farg som &r typiskt for just det tegelbruket. Det stir fargmaissigt mot det branta och néstan
svarta taket med skifferplattor frin Grythytte Skifferverk. Invértes ar golv och védggytor
klidda med Kolmardsmarmor.

9.5.6.4 Forsamlingshem
Forsamlingshemmet Mariagérden ligger centralt i Norberg invid Norbergs kyrka. Hér finns
pastorsexpedition och verksamhetslokaler.
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10  Sala-Norrby-Md&klinta pastorat

Sala-Norrby-Moklinta pastorat ligger i de norddstra delarna av Sala kommun i Vistmanlands
lan. Pastoratet, som tidigare var en kyrklig samfillighet, bildades 1 januari 2014.

De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

e Besok i forsamlingen

e Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA

e Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025

e Lokalforsorjningsplan daterad 2021-09-30

e  Verksamhetsplan och budget 2025

e Forsamlingens hemsida

e wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik), allabolag.se

(Arsredovisningar for forsamlingens bolag)

10.1  Kort historik och omvarldsbeskrivning
Sala-Norrby-Mdklinta pastorat ligger 1 landskapen Vastmanland och Uppland.

Berggrunden i Sala kommun domineras av graniter, men i niarheten av centralorten finns ett
betydande omrdde med dolomitrik marmor. Detta har skapat gynnsamma foérhallanden for en
kalkkrdavande flora, inklusive majviva och flera arter av orkidéer. langs Sagans och Lillans
dalgéngar finns odlade lerslétter, medan resten av pastoratet mestadels bestar av
barrskogskladda morénjordar.

Kommunen &r ocksa kénd for sin rikedom pa sjoar, dir vissa av dem uppddmdes under 1500-
och 1600-talen for att forse Sala gruva med vatten.

1011 Téatorter
I pastoratet finns tva tatorter: Sala och Moklinta.

Sala hade 13 702 invanare 2023. Storre delen av Sala tétort dr beldgen inom landskapet
Vistmanland, medan omrddet kring Norrby kyrka pé Ostra sidan om Sagén ér belédget 1
Uppland. I trakten av Sala sockenkyrka har gravar som daterats till 900-1000-talet patréfats
och 1 sockenkyrkans sddra vigg finns en runsten daterad till omkring ar 1100.

Anldggandet av Sala skedde i samband med inledningen av bergsbrytningen i Sala
silvergruva. Gruvan, som ligger i Salberget, grundades under 1500-talet. Sala var
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ursprungligen kyrkby 1 Sala socken och bildade 1624 Sala stad, utbruten ur socknen da orten
fick stadsprivilegier av Gustav II Adolf. I samband med erhéllandet av stadsprivilegierna
flyttades staden till sitt nuvarande lage. Den huvudsakliga sysselséttningen i Sala har darefter
varit jordbruk och bergsbruk. Sala silvergruva var under lang tid en av Sveriges viktigaste
inkomstkallor.

Trots att gruvan sedan ldnge dr tagen ur bruk dr den en mycket stor tillgdng for staden, di den
1 dag dr en stor turistattraktion med ménga besokare.

Moklinta hade 320 invanare 2023. Tétorten ar kyrkbyn 1 Moklinta socken 1 Véstmanland,
beldgen drygt 20 kilometer norr om tétorten Sala. Losfynd och ungefér 15 boplatser fran
stendldern dr funna. Frén jérndldern finns tre gravfilt och tva runristningar. Socknen har
odlingsbygd vid vattendragen och sj6arna och &r i dvrigt en moss- och sjorik kuperad
skogsbygd.

Socknen gransar i norr till Daldlven och By socken. Dir finns en gammal férjeled, dér
Hovnés farja gér 6ver Dalédlven. Dalfolkets vandringsvdg Dalkarlsvéigen mellan Dalarna och
Stockholm, anvénd redan p& 1500-talet, passerade har Moklinta.

10.1.2 Foérsamlingarna

Sala forsamling har medeltida ursprung. Ur en dldre forsamling med detta namn utbréts
denna forsamling 15 april 1624 bendmnd Sala stadsforsamling och kvarvarande del fick
namnet Sala landsférsamling. Stadsforsamlingen var sedan till 1879 moderforsamling i ett
gemensamt pastorat. Fran 1879 till 1962 utgjorde de tva forsamlingarna egna pastorat. 1962
gick de tva forsamlingarna samman under namnet Sala forsamling som dérefter var
moderforsamling i pastoratet Sala och Norrby som senast fran 1998 dven omfattade Moklinta
forsamling

Norrby forsamling har medeltida ursprung och utgjorde till 1962 ett eget pastorat. Fran 1962
ar forsamlingen annexforsamling 1 pastoratet Sala och Norrby som senare utdkades med
Moklinta forsamling. Den 1 januari 1952 overfordes Norrby forsamling fran Fjardhundra
kontrakt i Uppsala stift till Sala kontrakt i Véasteras stift.

Moklinta forsamling har medeltida ursprung och har till senast 1998 utgjort ett eget pastorat,
for att dérefter vara annexforsamling i1 pastoratet Sala, Norrby och Mdklinta.
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10.1.3 Namnen
Namnet Sala (1355 Salum) kommer fran kyrkbyn och innehaller plural av sal, 'hus med ett
rum, bod'.

Namnet Norrby (1345 Norby) kommer fran priastgarden och innehéller norr och by, 'gérd; by'.
Strax soder om kyrkbyn ligger Sorby.

Namnet Moklinta (1339 Myclittum) innehaller i efterleden plural av /ot, 'betesmark'. Forleden
innehaller troligen ett dldre namn pé Storsjon vid kyrkan, Mykle bildat av mykil, 'stor".
Namnet skulle da syfta pa sluttningarna mot Storsjon vid kyrkan.

1014 Omvarld

Sala har en lang historia som bruksomride, med rotter som stracker sig tillbaka till 1400-talet,
exemplifierat av Sala silvergruva. Idag praglas néringslivet frimst av sma och medelstora
foretag, manga inom jord- och skogsbruk. Inom gruvniringen dterfinns foretag som Metso
Sweden AB, som tillverkar maskiner for mineralberedning och godspumpar. Den offentliga
sektorn #r ocksa betydande och star for dver hilften av alla arbetstillfillen i kommunen. Ar
2007 oppnade anstalten Salberga med 294 platser 1 sikerhetsklass 1, samt hikte med 150
platser.

Sala dr genomkorsat av flera viktiga transportforbindelser. Jarnvigen Stockholm-Borlénge,
med anslutande jarnvéag till Visterds, utgor en central del av kommunens transportnét. Utdver
jarnvégslinjerna loper dven riksvdgarna 67 och 70 genom kommunen

Foljande framstillning baseras pa Sala kommun ar 2024 da statistik saknas for Sala-Norrby-
Moklinta pastorat.

I Sala &r 15,9% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre dn riksmedel som dr 12,2%
och arbetslosheten &r 5,9% vilket dr lagre &n riksmedel som &r 6,8%. Utbildningsnivan ar
lagre &n riket som helhet och andelen hogutbildade dr 21,1% jamfort med 34,4% 1 riket.
Medianinkomsten dr 313 967kr (Riksmedel 342 780kr). Medelaldern &r 44,8 ar vilket ar
nagot hogre an riket som &r 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Sala kommun med 2004 anstéillda. Storsta privata arbetsgivare ar
Metso Sweden AB med 225 anstillda. (Avser 2024. Kélla: Ekonomifakta.se).

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 8,3% av barnen 1 Sala kommun i ekonomiskt utsatta hushall. (Rikssnitt 12,9%)
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10.2 Pastoral barkraft

10.2.1 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Huvudgudstjinst firas i ndgon av pastoratets kyrkor varje sondag och kyrklig helgdag. Naven
for gudstjanstlivet dr Kristine kyrka, dir flertalet gudstjanster firas, och Moklinta kyrka.
Norrby kyrka och Sockenkyrkan anvénds fr.a. for kyrkliga handlingar. Gudstjénsterna 1
Moklinta sker ofta i ekumenisk samverkan med Mdklinta missionskyrka (Equmeniakyrkan).

Gudstjanstdeltagandet per kyrkotillhorig dr nagot hogre d4n genomsnittet och 2025
redovisades 1,59 gudstjianstbesok per tillhorig.

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Sala-Norrby-Moklinta pastorat
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=@=Sala-Norrby-Moklinta pastorat  ==@==\/dsterds stift ==@==Riket

Den kyrkliga seden ar sedan 2015 stabil 1 forsamlingen. Antalet konfirmander har varierat
men trenden dr uppatgaende. Andelen barn som dops har under perioden varit relativt stabil,
bortsett fran pandemidret 2020, med en tydlig uppgéng 2025 till 115,6%. Denna siffra hirror
troligtvis frén att ett stort antal konfirmander dops i1 forhéllande till antalet fodda barn.
Andelen som begravs i Svenska kyrkan ordning har 6ver tid varit nedatgdende, men 2024
skedde en kraftig 6kning och den hogsta andelen for perioden noterades da 89,9% av de
avlidna begravdes i Svenska kyrkans ordning. Detta atergick sedan 2025 till 65,6% vilket ar i
niva med tidigare ar.
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Kyrklig sed
Sala-Norrby-Moklinta pastorat
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10.2.2 Undervisning

10.2.21 Svenska kyrkans Unga
I pastoratet finns en lokalavdelning av Svenska kyrkans unga.

10.2.2.2 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25 ar
Forsamlingen erbjuder for de minsta Rytmiken for barn 0-2 ar respektive 2-5 ar samt
BabyMassage 3-10 ménader.

For ungdomar 16-23 ar som ar lediga pa dagtid erbjuds samtalsgrupp “meningen med mig” i
samverkan med Ungdomsmottagningen och Sala kommun.

Ar 2025 redovisade 165 deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksambhet.
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Sala-Norrby-Moklinta pastorat
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10.2.2.3 Forskola och skola

Forsamlingen erbjuder ett stort antal aktiviteter for forskolor och skolor s som
upplevelsevandringar, studiebesok, undervisning m.m. mal dr gemensamt att bidra till att barn
och unga utvecklar sina formagor, stimuleras till ldrande och péa sé sétt vixer som ménniskor.
Alla elever kan delta och undervisning sker utifrdn skolans laroplan.

10.2.2.4 Konfirmander

Forsamlingen erbjuder tvd konfirmandgrupper varje ar och under lasdret 2025-2026 ses de pa
lordagar. Den ena gruppen aker pa skidldger till Idre Fjéll och den andra pé ett allmént lager.
Antalet konfirmander har de senaste aren varit tydligt 6kande.
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Konfirmander och unga ledare
Sala-Norrby-Moklinta pastorat
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10.2.2.5 Vuxenundervisning
Forsamlingen erbjuder sorgegrupper samt tre syforeningar, en i varje forsamling. 2025
redovisades 15 deltagare.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Sala-Norrby-Mdoklinta pastorat
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10.2.3 Diakoni
Forsamlingen driver Mary-verksamhet och tar emot méanniskor som just nu star langt ifran
arbetsmarknaden for arbetstraning.

Tillsammans med andra kyrkor i Sala bedriver féorsamlingen besoksverksamhet péd anstalten
Salberga samt hiktet Salberga.

10.2.3.1 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25&r

Foérsamlingen har enligt hemsidan After School pa Mikaelsgarden i Sala och Oppet hus i
Pristgdrden 1 Moklinta. P4 Mikaelsgarden finns dven den 6ppna verksamheten Froet som har
oppet for familjer med barn i forskoledldern vid tre tillféllen i veckan.

For de dldre ungdomarna erbjuds ungdomskviéllar pd Mikaelsgarden en kvéll i veckan.

Besok i oppen barn- och ungdomsverksamhet
Sala-Norrby-Mdoklinta pastorat
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10.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet
Enligt hemsidan sé erbjuder forsamlingen flera olika diakonala verksamheter for alla aldrar.

For vuxna erbjuds bland annat caféer, soppluncher och tillsammansodling.
Det finns dven en finsk grupp 1 forsamlingen som tréffas ungefar en gang per ménad.

For &r 2025 redovisas 6186 besok i Oppen gemenskapsverksamhet.
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BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Sala-Norrby-Moklinta pastorat
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10.2.3.3 Frivilliga medarbetare inom diakonin
Ar 2025 fanns 19 ideella medarbetare inom forsamlingens diakonala arbete, vilket ér en
tydlig nedgédng under de senaste tva aren.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Sala-Norrby-Moklinta pastorat
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10.2.4 Mission

I pastoratet finns tre internationella grupper, en i respektive forsamling. De ordnar olika
aktiviteter for att samla in pengar till ACT, inte minst under de stora insamlingsperioderna
infor jul och under fastan.

Forsamlingen budgeterar 1% av kyrkoavgiften till ACT Svenska kyrkan.

10.2.5 Personal fér den grundlaggande uppgiften
I pastoratet finns sju préster anstillda (varav en kyrkoherde), tvé diakoner, en

forsamlingspedagog, en organist samt tvd kantorer. Nuvarande innehavare av tjansten som
forsamlingspedagog saknar forsamlingspedagogsutbildning. Utover detta finns en
forskolelérare, tva forsamlingsassistenter, tva fritidsledare samt en korledare.

10.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Sala-Norrby-Mdklinta pastorat ar 2026 dr 0,95kr exkl. stiftsavgift.
Malkapitalet 2025 &r satt till 61 000tkr

Soliditeten var 2024 86% och mélkapitalet for 2026 &r satt till 61 milj. kr.
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Sala-Norrby-Moklinta forsamlingar
Resultat 2014-2024, budget 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2025-2030
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10.3.1

Ekonomisk flerarsplan

Forsamlingen presenterar i budget 2026 en flerarsplan till och med 2030. Resultatet for hela
perioden 2025-2027 berédknas till -1 574tkr.

Verksamhetens nettokostnader
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning
Finansiella intakter
Avskrivningar

Arets resultat
Darav extra planerat underhall

Forandring rérelsekapital
Nettoinvesteringar

Justering av poster som ej ingar
i kassaflodet

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31/12 resp ar
Fritt kapital 31/12 resp ar
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Budget
2026
-42 084
24768
16 830
-515
3100
-2 058

41
770

-338
-980
2058

781
4104
10 985

Prognos
2027
-42 500
24 900
16 173
-429

3 000

- 300

-1707
141

0
-4 060
2 300

333
4437
9278

Prognos
2028
-43 031
25172
16 351
-304

3 000
-2 400

-1762
1265

0
-5700
2400

-262
4176
7 517
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Prognos
2029
-43 624
25673
16 775
-223

3 000
-2 400

-1348
590

0
-5 000
2400

-1348
2927
6168

Prognos
2030
-43 678
26180
17186
-136

3 000
-2 400

-398
50

0
-1500
2400

202
3130
577
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10.4 Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 18,34% (18,82% 2021).

10.41 Nomineringsgrupper
Kyrkofullmaktige bestar av 31 ledamoter. I kyrkovalet 2025 erh6ll 3 nomineringsgrupper
mandat:

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 13 mandat (14 mandat 2022-2025)
e Borgerlig kristen samverkan har 2 mandat (3 mandat 2022-2025)

e (Centerpartiet har 8 mandat (10 mandat 2022-2025)

e Frimodig kyrka har 5 mandat (4 mandat 2022-2025)

e Sverigedemokrater i Svenska kyrkan har 3 mandat (0 mandat 2022-2025)

10.4.2 Valda ledaméoter

Kyrkofullmiktige har 31 ledaméter. Minsta antal ledamdéter enligt Kyrkoordningen 3 kap 5§
ar 25. Arbetarepartiet — Socialdemokraterna har 13 utsedda ledaméter och 7 utsedda erséttare
for mandatperioden 2026-2029. Borgerlig kristen samverkan har 2 utsedda ledaméter och 2
utsedda ersittare. Centerpartiet har 8 utsedda ledamoter och utsedd 1 ersittare och saknar
ddrmed 3 erséttare. Frimodig kyrka har 5 utsedda ledamoéter och 1 erséttare och saknar
ddrmed 2 erséttare. Sverigedemokrater i Svenska kyrkan har 3 utsedda ledaméter och 1
utsedda ersittare och saknar dirmed 1 ersittare.

Kyrkorddet i Sala-Norrby-Mdklinta pastorat bestér av 11 ledaméter jdmte kyrkoherden och 5
ersittare. Medelaldern pa fortroendevalda ledaméter dr 63,5 &r och den yngsta ledamoten ar
24 ar. Medelaldern pa fortroendevalda erséttare dr 63,2 &r och den yngsta erséttaren r 46 ar
2026. (Killa: Kyrksam 2026-01-14)

10.5 Organisatorisk barkraft

10.5.1 Befolkningsméangd och medlemstal

Sala-Norrby-Mdklinta pastorat hade 2025 total 16 902 invénare varav 9 865 tillhorde Svenska
kyrkan, vilket motsvarar 58,4%. De senaste tio aren har antalet invanare 6kat, medan antalet
tillhoriga minskar. Den storsta anledningen till minskningen &r generationsvéxling, foljt av
uttraden.
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Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen 1 Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 Sala kommun minska med 2,2% till 2040, fran 22 900 till 22 400 personer.

Befolknings och medlemsutveckling
Sala-Norrby-Mdoklinta férsamlingar

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000

................
....................................

......

10 000 e

00
6 000
4 000

2000

%

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 159 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

10.5.2 Anstéllda

I Sala-Norrby-Mdoklinta pastorat finns det enligt forsamlingsinstruktionen 36 heltidstjanster,
varav 22,25 i forsamlingsverksamheten och 13,75 1 begravningsverksamheten pa helérsbasis.
De fordelas som foljer:

Forsamlingsverksamhet

e 1 Kyrkoherde

6 Komministrar

1 Forsteorganist

3 Kantorer

2,25 Diakoner

2 Forsamlingspedagog

1 Projektledare

1 Fritidsledare

1 Forskolelédrare

1 Assistent 1 forsamlingsverksamheten
1 Husmor

3 Administratorer

e | Informator/Kommunikator

Begravningsverksamhet

e 1 Kyrkogards och fastighetschef

e | Arbetsledare

e 7,75 Vaktmaistare och kyrkogardsarbetare
e 3 Sdsongsanstillda (6 halvarstjinster)
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10.5.3 Forvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.

10.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen ér registrerad for moms och F-Skatt och bedriver cateringverksamhet

10.5.5 Fastighets- och markinnehav

10.5.5.1 Lokalférsoérjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal
Pastoratet saknar upprittad lokalforsorjningsplan.

Ar 2024 hade forsamlingen 2495 tillhdriga per kyrka och ett disponibelt kapital pa 14 108tkr
per kyrka.
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10.5.5.2 Fastigheter och byggnader

Forsamlingen dr taxerad dgare till foljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans

fastighetsregister samt Lantmaiteriet)

FASTIGHETSBETECKNING AREAL,M2  ANVANDNING/BYGGNADER

SALA GASTGIVAREN 14 899 Parkeringsplats Sodra Esplanaden/Nya
kyrkogarden

SALA KRISTINA 4:238 Arealuppgift Kristina kyrka (692m2) och kyrkogéard

saknas

SALA KYRKAN 5 2 659 Mikaelsgarden

SALA KYRKAN 6 1318 Parkering Mikaelsgarden

SALA MOKLINTA KLOCKARGARD 1:1 57 088 Skogsmark, Kommunens
atervinningscentral

SALA MOKLINTA PRASTGARD 1:63 3025 Méklinta prastgérd (470m2), garage
(60,3m?)

SALA MOKLINTA PRASTGARD 5:1 42 052 Moklinta kyrka (325,5m?2), kyrkogard
och ekonomibyggnader

SALA NORRBY KLOCKARGARD 1:3 37993 Norrby kyrka (390m?) och kyrkogard

SALA NORRBY PRASTGARD 1:2 16 304 Klockargarden (447m?), garage (38m?),
Personalbyggnad (104m?2)

SALA NYA KYRKOGARDEN 1 Arealuppgift Nya kyrkogarden, Gravkapellet (113m?2),

saknas Stillhetens kapell (68m2), Klockstapel,

Ekonomibyggnader (totalt 619m?),
skogsmark

SALA NASSELBO 1:19 956 920 Skogsmark?2

SALA KLOCKARGARD 1:2 23131 Sala Sockenkyrka (404m?) och
kyrkogard, Klockstapel (81m2),
Kyrkstallar (185 + 73m2), férrad/uthus
(26m2)

SALA SILVERGRUVAN 1:47 4290 Silvergruvans begravningsplats

SALA SOCKENKYRKAN 1 4 986 Sockenkyrkans férsamlingshem
(8358m?2), personalbyggnad (114m2)

SALA OSTANHEDE 1:13 - Forradsbyggnad (Lada) pé ofri grund

12 Fastigheten Sala Nisselbo dgs av Moklinta forsamling som forvarvade den genom en giva 1951-10-14
13 Fastigheten Sala Ostanhede 1:1 #gs av Pristlonetillgingarna.
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10.5.6 Kyrkor, kapell och férsamlingshem

10.5.6.1 Kristina kyrka

I centrala Sala ligger Kristina kyrka och gamla
kyrkogarden med fa aktiva gravplatser och
parkkaraktdr. Vid Kristina kyrka ligger
forsamlingshemmet Mikaelsgérden med expedition
och arbetsplatser. En majoritet av
vardagsverksamheterna sker 1 Mikaelsgarden.
Kristina kyrka dr centralt placerad i staden och

granne med Salas tva hogstadieskolor dér

pastoratets samtliga konfirmander gar 1 skolan.
Kristina kyrka &r en central plats i stadens kor-,
musik och konstliv.

Kyrkan byggdes 1635—-1641 som en foljd av att Sala fick stadsrittigheter ar 1624. Detta
innebar att forsamlingsborna inte langre fick plats i Sala sockenkyrka (landskyrka) respektive
Norrby kyrka i vilka de tidigare hade samlats for att fira gudstjdnster. Det dr okdnt vem som
varit arkitekt eller byggmastare for kyrkan. Ar 1641 slogs valv i kyrkan. Invigning av kyrkan
dgde rum den 18 december 1641 (fjarde advent).

Kyrkobygget var en djérv satsning av ett hundratal borgare i den nygrundade staden. Kyrkan
fick namn efter drottning Kristina. Frdn 1600-talets konstnérliga utsmyckning finns nu enbart
sandstensportalerna 1 norr och soder kvar.

Kyrkan har ett imponerande yttre med ett maktigt torn med blinderingar, typiska for
stormaktstiden. En hog spira fanns pa taket fore branden &r 1736, nir savil kyrkan som stora
delar av Sala stad brann ned. Kyrkan ateruppbyggdes snabbt och stod fardig 1739. En ny
tornhuv fanns pé plats 1749. Den tros vara ritatd av Lars Larsson Steinholz, som var
konstmastare vid Sala silvergruva.

Den nuvarande orgeln byggdes 1969 av Emil Hammer Orgelbau, Hannover, Tyskland.
Orgeln har mekanisk traktur och elektrisk registratur. Den har dven fria kombinationer.
Orgelfasaden dr bevarad fran 1758 ars orgel.

10.5.6.2 Méoklinta kyrka
Moklinta forsamling med kyrka och forsamlingshemmet Préstgarden ar kyrkan mitt i byn och
spelar en viktig roll i den lokala gemenskapen. Mdoklinta kyrka ligger pa en hojd, kan ses pa
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langt hall och &dr granne med skolan (F-6). Det geografiska avstindet till Sala gor att Moklinta
delvis utgor ett eget pastoralt omrade 1 gudstjinst- och forsamlingsliv. Under sommaren firas
friluftsgudstjénster och det finns samarbete kring gudstjanster med Equmenia.

Kyrkan uppfordes omkring ar 1470 och foregicks
troligen av en kyrka frdn 1200-talet. I kyrkans norra
del ligger det sa kallade Mariakoret, tidigare dven
kallat kuren, dar Moklintas lokalhelgon Den helige
smeden anses ligga begravd. I koret star ocksa
dopfunten fran 1948, liksom vérdeskapet dar bland
annat ett exemplar av Gustav Vasas bibel fran 1541
forvaras. En skulptur forestdllande jungfru Maria
med Jesusbarnet dr fran 1400-talet och sitter pa
korets norra vagg.

Nuvarande klockstapel, som ligger syddst om kyrkan, byggdes 1690 och innehaller tre
klockor. Den fick efter forstirkning och ombyggnad sitt nuvarande utseende 1828.
Ursprungligen hade kyrkan en takryttare, som forstordes vid ett blixtnedslag 1634. Den forsta
klockstapeln pa platsen ska ha uppforts ar 1510, men vid en inventering av den nuvarande
klockstapelns konstruktion uppticktes ateranvénda virkesdelar som beddms vara fran en
1300-talsklockstapel.

Den nuvarande orgeln byggdes 1936 av A. Magnussons Orgelbyggeri AB, Goteborg. Den ar
pneumatisk med fria och fasta kombinationer. Orgeln omdisponerades 1949 av samma firma
och har 23 stimmor fordelade pa tvd manualer och pedal.

10.5.6.3 Norrby kyrka

Norrby kyrka och férsamlingshemmet
Klockargérden ligger i utkanten av Sala. Runt
Klockargérden finns parkmilj6 och odlingar.
Miljon anvénds i verksamheten for dterhdmtning
och arbetstraning, men dven for odling av
altarblommor och matproduktion. Klockargarden
utvecklas till ett diakonalt center for grupper,
retreater och skapande verksamhet. Norrby kyrka
ar ofta onskad vid kyrkliga handlingar, har fin
akustik och en orgel av hog kvalité vil lampad for
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musikarrangemang. Aven Norrby kyrka har en kyrkogard. I Klockargarden forrittas
borgerliga begravningar.

Norrby kyrka har medeltida ursprung men har blivit ombyggd till sin nuvarande form vid
slutet av 1800-talet. Kyrkobyggnaden har en stomme av sten och bestar av ett rektangulart
langhus som &r indelat 1 tre skepp.

I samband med en grundlig restaurering 1960 gjordes en arkeologisk undersokning dérvid
kunde man klarldgga kyrkans byggnadshistoria. Ursprungligen hade kyrkan ett ordinért
langhus med ett smalare, rakslutet kor. P& vanlig plats fanns en sakristia, men den var
sekundaért tillffogad, dvs inte ursprunglig. Man fann en enkel grund till en dldre sakristia,
mdjligen av trd. Detta ger en antydan om att hela kyrkan varit byggd av tré i ett dldre skede,
dé det ar onaturligt att en stenkyrka har en sakristia av trd, ddremot finns det exempel pa
motsatsen. I botten fanns ett véltrampat jordgolv och ovanpa detta ett brandlager varfor
slutsatsen kan dras att hela kyrkan brunnit. Dérefter har den medeltida stenkyrkan byggts da
valvpilastrarnas fundament 1ag ovanpa brandlagret. Vid den arkeologiska undersokningen
kunde man ocksa konstatera att kyrkan haft en vistportal med omfattning av medeltida tegel.
Aven detta tyder pa att kyrkan 4r senmedeltida da vistportaler inte forekommer i en
sockenkyrka under dldre medeltid.

Den nuvarande orgeln dr byggd 1887 av E A Setterquist & Son. Den har femton stimmor
fordelat pa tvd manualer och pedal. Forsamlingen hade vissa planer pa fornyelse av orgeln
1969 och begirde darfor ett utlatande. Riksantikvariedmbetet har givit ett utlatande om denna
orgel 1970 dér det bl.a. star: Klangligt &r orgeln ett tidstypiskt romantiskt instrument, som
trots den modernisering av dispositionen som skett &nnu i huvudsak bevarar sin ursprungliga
karaktér och som vél lampar sig for det stora kyrkorummet. - Trots den ombyggnad som
foretagits méste orgeln anses dga ett saidant musikaliskt och kulturhistoriskt vérde, att det far
anses Onskvért att den bibehalles och istdndséttes. Med hansyn till orgelns hoga tekniska
kvalitet dr forutsattningarna harfor mycket gynnsamma”. Orgeln renoverades 1 borjan av
1980-talet

10.5.6.4 Sala Sockenkyrka
Den medeltida Sockenkyrkan anvénds vid hogtider och &r ofta dnskad for kyrkliga
handlingar.
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Kyrkan uppfordes omkring ar 1300 och bestod d&
av ett langhus med ett smalare kor 1 6ster. Under
1460-talet forsags kyrkorummet med tre stjarnvalv
av tegel och vapenhuset forsags med ett kryssvalv
av tegel. Strax direfter bemalades de nya valven av
Albertus Pictor. Mélningarnas motiv ar delvis
ovanliga och bestar bl. a. av bilder som har
identifierats nagra av den Yttersta domens femton
forebud. Malningarna kalkades Gver pa 1700-talet,
men frilades vid en renovering 1931. En korsarm vid langhusets norra sida tillkom 1756.
1761 uppfordes nuvarande sakristia norr om koret. I kyrkans sydvéstra horn finns en runsten
inmurad.

Nuvarande orgel r tillverkad av E A Setterquist & Son i Orebro och installerad vid
ombyggnaden 1889-1890. Den har 8 stimmor med manual och bihangspedal.

10.5.6.5 Begravningskapell

Nya Kyrkogérden frén 1889 ar placerad i Sala tétort
och anvinds av alla forsamlingarna. Dar finns tva
kapell, Gravkapellet (rymmer ca 35-40 personer)
och det mindre Stillhetens kapell (rymmer hogst 8
personer). Gravkapellet anvéinds ej vintertid.
Utbyggnad planeras av Stillhetens kapell.

10.5.6.6 Ovriga Fastigheter och byggnader
I pastoratet finns fyra forsamlingshem. Mikaelsgdrden ligger centralt i Sala invid Kristina
kyrka och hér bedrivs den mesta verksamheten och personalen har sina kontor hir.

Ovriga forsamlingshem r Méklinta préstgdrd dir det ocksa bedrivs verksamhet i veckorna.
Norrby Klockargdrd ar framforallt ett diakonalt center och hir finns Mary-verksamheten med
arbetstraning. Sockenkyrkans forsamlingshem planeras att byggas om till forskola.

10.5.6.7 Ovriga markinnehav
Gruvkyrkogarden ir placerad pa gruvomrédet vid Sala Silvergruva.
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11 Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
férsamling

Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling omfattar till ytan Skinnskattebergs
kommun i Véstmanlands lan.

De underlag som anvinds i1 framstédllningen &r dér inget annat anges:

Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025

Utkast till Lokalforsorjningsplan

Verksamhetsplan och budget 2026

Forsamlingens hemsida

wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

1.1 Kort historik och omvérldsbeskrivning

.11 Férsamlingen

Forsamlingen ligger kring 6vre Hedstrommen och Malingsbodsen och Kopingsésen och dr en
kuperad skogsbygd med flertalet sjoar. Nuvarande forsamling motsvarar Skinnskattebergs
kommun till ytan. Runt 700 f.Kr. bérjade de minniskor som fanns i omradet att utvinna jarn
ur den ”Rdda Jorden" runt Riddarhyttan 1 de véstliga delarna av forsamlingen. Arkeologiska
16sfynd frén stenaldern &r kéinda samt rester efter nagra blasterugnar och slagg fran édldre
jarnaldern. Fran historisk tid finns omkring 30 hyttruiner och en miangd gruvhal.

Under borjan av 1800-talet lades grunden for de omfattande brukskomplex som véxte fram i
forsamlingen. Hér finns stora bruk som t.ex. Férna, Riddarhyttan, Skinnskatteberg,
Uttersberg, Karmansbo och Bernshammar, vilka alla idag ar nedlagda. Da byggdes ocksa
jarnvdgen genom forsamlingen i form av Krylbobanan fran Frovi till Krylbo och Koping-
Uttersberg-Riddarhyttan Jirnvdag (KURJ). Den senare lades ned 1966—68 medan Krylbobanan
trafikeras av bide gods- och persontrafik.

Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling bildades 2006.

Skinnskattebergs forsamling har medeltida ursprung och utgjorde fram till 2006 ett eget
pastorat.
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Heds forsamling bildades 1593 genom en utbrytning ur Malma férsamling och ingick 1 dess
pastorat till 1620 (pé forsok) /1648 for att darefter till 1962 utgora ett eget pastorat. Fran 1962
till 2006 var Hed moderforsamling i pastoratet Hed och Gunnilbo.

Gunnilbo forsamling bildades omkring 1580 genom en utbrytning ur Odensvi socken. 1962
bildade férsamlingen pastorat med Heds forsamling som 2006 lades samman till
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling.

1112 Tatorter
I forsamlingen finns tv4 tatorter, Skinnskatteberg och Riddarhyttan.

I Skinnskatteberg bodde det 2236 personer ar 2023. Samhéllet, som ligger 55 kilometer
nordvist om Visterds, dr ett gammalt centrum for gruv- och jarnhantering. Skinnskattebergs
bergslag omnédmns tidigast 1 mitten av 1300-talet. Sedan jdrnhanteringen lades ned i borjan av
1900-talet dominerades niringslivet ldnge av trdindustri. Efter stora nedldggningar och
rationaliseringar av trdindustrin har flakttillverkaren Systemair tagit 6ver som den storsta
arbetsgivaren. I Skinnskattebergs herrgard bedriver Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
utbildning av skogsmistare, Skogsmaéstarskolan.

I Riddarhyttan bodde det 297 personer ar 2023. Runt 700 f.Kr. bérjade de manniskor som
fanns i omréadet att utvinna jérn ur den "Rdéda Jorden". Man har funnit rester av otaliga
blédsterugnar for jarnutvinning, och deras alder har kunnat faststdllas med C14-metoden. Den
nuvarande bygden harrér dock framst fran medeltiden. Fran och med denna tid borjade
brytningen av bade jarn- och kopparmalm i Riddarhyttan och dess omgivningar, det har
hittats ett flertal hyttor och hamrar. Frdn 1700-talet har dven skogsbruk bedrivits. Efter att den
sista gruvan lades ned &r 1979 ér orten numera framst bostads- och serviceort.

113  Namnen
Namnet Gunnilbo (1403 Gunillabodhom) kommer fran kyrkbyn. Forleden ér kvinnonamnet
Gunhild och efterleden &r plural av bod.

Namnet Hed (1351 Heed) innehaller hed, 'torr, tallbevuxen mark' syftande pa K&pingsasen
som gar frdn Malma till Skinnskatteberg.

Ortnamnet Riddarhyttan (1437 gambla riddarehytthen) bestar av ”hytta” och “riddare”
'riddare’, 'ryttare', 'soldat', det senare troligtvis anvént som tillnamn. Tidigt kom gruvdriften
hir att bedrivas i kronans regi.
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Namnet Skinnskatteberg (1360 Skynzekkeberge) kommer fran ett berg invid kyrkan som
liknats vid en skinnsidck. Namnet har tolkats som 'berget (bergslaget) som betalar skatt i
skinn'.

1n1.4  Omvaérld

I Skinnskatteberg édr 15,2% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre dn riksmedel
som dr 11,7% och arbetslosheten ar 7,0% vilket &r ndgot hogre &n riksmedel som &r 6,8%.
Utbildningsnivén &r ldgre &n riket som helhet och andelen hogutbildade ar 18,4% jamfort med
33,7% i riket. Medianinkomsten dr 295 721kr (Riket: 342 780kr). Medeléldern ar 47,1 ar
vilket d4r markant hogre dn riket som ar 41,9 ar. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Storsta arbetsgivare dr Systemair Sverige AB med 425 anstéllda. Skinnskattebergs kommun
har 375 anstéllda. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Storsta arbetsgivare dr Systemair Sverige AB med 425 anstéllda. Skinnskattebergs kommun
har 375 anstéllda. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se).

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 11,7% av barnen i Skinnskattebergs kommun i ekonomiskt utsatta hushall. (Rikssnitt
12,9%)

Skinnskattebergs kommun é&r finskt forvaltningsomréde.

1.2 Pastoral barkraft

.21  Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Gudstjanstutveckling anges som ett av tre utvecklingsomraden i forsamlingen. Det finns en
ambition att utveckla gudtjénstfirande sa att delaktigheten 6kar och flera sinnen anvénds.
Detta géller bade forsamlingens huvudgudstjinst och Gudstjinst fér sma och stora.

Forsamlingen firar huvudgudstjinst varje sondag, varav minst 24 hogmassor/méssor per ar.
Under vinterhalvaret (efter alla helgonahelgen till skértorsdag) firas gudstjansterna i

S:t Davidsgarden 1 Skinnskatteberg och 1 Hedgérden pa grund av de hoga
uppvarmningskostnaderna for kyrkorna. Kyrkliga handlingar erbjuds dock i Skinnskattebergs
och Heds kyrkor éret runt. Gunnilbo kyrka anvénds endast sommartid.
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Gudstjédnst for smé och stora firas en gdng per manad och gudstjidnst pd kommunens tvé
dldreboenden firas varannan vecka. Under sommarménaderna firas ett flertal
friluftsgudstjénster.

Finsksprékig gudstjénst firas en gdng per méanad.

Antalet gudstjanstbesok i forsamlingen ar hogre dn bade i stiftet som helhet och riket och
2025 gjordes 1,38 gudstjanstbesok per tillhorig 1 forsamlingen (kyrkliga handlingar
exkluderade).

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
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=@=Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling  ==@==\/asteras stift = ==@==Riket

Den kyrkliga seden visar antalet dopta av de barn som har minst en tillhorig fordlder varierar
stort fran ar till &r. D4 forsamlingen &r liten och antalet barn som f6ds varje ar ddrmed &r
relativt fa, sa ger varje enskilt barn stort utslag i statistiken. "Fordrojningseffekten” av att
barn fods ar ett och dops ar tva paverkar ocksa statistiken 1 storre utstrdckning &n i en stor
forsamling dér antalet fodda ér ett mer konstant flode. Detta, 1 kombination med att foréldrar
fran andra forsamlingar later dopa sina barn 1 forsamlingens kyrkor, leder till att
dopfrekvensen vissa ér dr 6ver 100%. Ytterligare en anledning till att dopfrekvensen gér Gver
100% kan vara att konfirmander dops och nyckeltalet berédknas som samtliga dop i relation
till antalet fodda.

Andelen av tillhdriga 15-aringar som véljer att konfirmera sig &r relativt stabil. I
Forsamlingsinstruktionen anges under utvecklingsomradet ”Stdrka barnverksamheten™ att
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forsamlingen vill “fortsétta det goda arbete som gors for och med forsamlingens unga i
konfirmandgrupper, unga ledare och rekrytering till konfirmation”. De senaste aren har det
skett en uppgang i andelen unga som véljer att konfirmera sig.

Kyrklig sed
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
140,0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%

40.0%
W
20.0% ¢ ¢

0,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@=Andel dopta, minst en tillhérig foralder
== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning varierar fran ar till &r, men tendensen ar att
den minskar 6ver tid. Ar 2024 14g andelen begravningar (63,8%) nidgot under snittet for stiftet
(66,0%) och riket (65,0%), medan det 2025 lag Gver (86,4%).

1n.2.2  Undervisning

1.2.21 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar
Forsamlingen redovisar for perioden 2015-2024 inga deltagare i denna verksamhetstyp

11.2.2.2  Konfirmander

Som tidigare skrivits dr andelen konfirmander av tillhoriga 15-8ringar relativt stabil med en
tydlig uppgéng de senaste aren. Denna uppgéng avspeglas dock inte tydligt i antalet
konfirmander. Forsamlingen redovisar ett fital konfirmander per dr, mellan 4-10. I en sa pass
liten forsamling varierar antalet mojliga konfirmander stort fran ar till ar (mellan 17-37
tillhoriga 15-aringar), varfor ocksa antalet konfirmander varierar och ddrmed andelen.

Forsamlingen redovisar for perioden ett fatal unga ledare, mellan 0-4 per ar.
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Konfirmander och unga ledare
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
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11.2.2.3 Vuxenundervisning
Forsamlingen redovisade 15 deltagare i Bibel- och samtalsgrupper 2015. Dérefter redovisas
noll deltagare.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
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11.2.3  Diakoni

Forsamlingen anger 1 Forsamlingsinstruktionen att det &r en viktig del av den diakonala
uppgiften att bereda plats for barn och unga. De ser att barnens utsatthet adr stor och som
tidigare ndmnts lever 12,5% av barnen 1 forsamlingen i1 ekonomiskt utsatta hushall.

11.2.31  Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25&r

Forsamlingen redovisar ett stort antal deltagare 2017 da ménga flyktingar vistades 1
forsamlingen (ingen statistik dr rapporterad for 2016). Dérefter har deltagandet klingat av och
2021-2024 var det noll och 2025 totalt 76 besok.

Av forsamlingens hemsida och i métet med forsamlingens medarbetare framgar dock att
forsamlingen har verksamhet p4 Familjecentralen ”Stacken” som drivs 1 regionens lokaler 1
anslutning till vardcentralen. Stacken &r ett samarbete mellan Svenska kyrkan,
Skinnskattebergs kommun och Region Vastmanland.

Besok i Oppen barn- och ungdomsverksamhet
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
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11.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen erbjuder flera 6ppna gemenskapsverksambheter, till exempel "Korsdraget” och
sopplunch. Under flyktingvagen fram till 2017 lockade sprakcafé med mera ett stort antal
deltagare. Darefter har antalet deltagare gétt ner och forsamlingen redovisar 2025 totalt 380
deltagare.
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BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
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11.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet

De senaste aren redovisar forsamlingen inga frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala
verksamhet. Enligt forsamlingens hemsida och i mdtet med medarbetare och kyrkorad
framkommer dock att det finns en Frivilliggrupp som bistar med praktiska sysslor och dven
ordnar insamling till bland annat ACT samt en grupp som gor Babypaket.

I Skinnskatteberg héller frivilliga i motesplatsen Korsdraget som erbjuder fika och
underhéllning varje vecka.
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Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling
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11.2.4  Mission

Forsamlingen skriver i Forsamlingsinstruktionen att de ”genom &ppenhet, kommunikation
och glddje skapar en vilkomnande och inspirerande miljo dit ménniskor vill komma for att bli
en del av gemenskapen”. Vidare anger de att de vill stirka samarbetet med andra lokala
aktorer sdsom foretag och organisationer samt kommun/region. Férsamlingen konstaterar
ocksa att de behover utveckla bade intern och extern kommunikation.

Utover Internationella gruppen finns i Hed en kyrklig syforening och i Skinnskatteberg finns
Frivilliggruppen som alla tre regelbundet ordnar olika insamlingar till bland annat ACT
Svenska kyrkan.

.25 Personal fér den grundlaggande uppgiften
I métet med personal och fortroendevalda lyfts mojligheten att rekrytera kompetent personal
fram som en av de storsta utmaningarna. Detta géller inte minst de kyrkliga profilyrkena.

Forsamlingen saknar inréttad tjanst som forsamlingspedagog. Tjansterna som komminister
och diakon &r i skrivande stund vakanta.

Musikertjdnsterna ar tillsatta med en organist och en kantor.
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1.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling ar 1,25kr exkl.
stiftsavgift. Soliditeten var 2024 78% och malkapitalet 9,2 milj kr.

Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamlingar
Resultat 2014-2024, budgetprognos 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2024-2030
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11.3.1  Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar 1 budget 2025 en flerarsplan fram till 2029 med ett underskott pa
totalt -6 290tkr.

Budget Prognos Prognos Proghos Prognos

2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens nettokostnader -14 284 -14 735 -14 702 -13 161 -13 300
Kyrkoavgift 7 605 7 496 7544 7612 7 680
Begravningsavgift 4505 4943 4782 4803 4746
Ekonomisk utjamning 601 634 748 857 970
Finansiella intakter 250 250 175 200 200
Avskrivningar =517 -500 -500 -500 -500
Arets resultat -1840 -1552 -1953 -189 -204
Darav extra planerat underhall 998 1343 1805 750 75
Forandring rérelsekapital -639 0 0 0 0
Nettoinvesteringar -435 -240 -100 0 0
Justering av poster som ejingar 517 500 500 500 500
i kassaflodet
Forandring av likvida medel -2 397 -1292 -1553 3N 296
Likvida medel 31/12 resp ar 11683 10 571 9019 9330 9626
Fritt kapital 31/12 resp ar 7 553 6 001 4 049 3860 3 656

1.4 Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 16,09% (352 giltiga roster) (17,99% 2021)

.41  Nomineringsgrupper
I kyrkovalet 2025 erholl tre nomineringsgrupper mandat:

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (s) har 7 mandat (7 mandat 2022-2025)
e Centerpartiet (c) har 1 mandat (1 mandat 2022-2025)

e Hembygdens kyrka i Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling (HKSHG)
har 7 mandat (6 mandat 2022-2025)

Mandatperioden 2022-2025 hade dven Sverigedemokraterna 1 mandat.
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1.4.2 Valda ledamoter
Kyrkofullmaktige har 15 ledamoter vilket d&ven &r minsta antal ledaméter enligt
Kyrkoordningen 3 kap 5§.

Arbetarepartiet - Socialdemokraterna har 7 valda ledaméter och 4 ersittare. Hembygdens
kyrka 1 Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling har 7 valda ledaméter och 4
ersdttare. Centerpartiet har 1 vald ledamot och 1 ersdttare och saknar darmed 1 erséttare.

Kyrkorédet 1 Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling bestdr av 7 ledaméter jimte
kyrkoherden och 5 ersdttare. Medelaldern pa fortroendevalda ledaméter dr 75,7 &r och ingen
ledamot &r under 65 ar. Medeldldern pd fortroendevalda erséttare dr 82,0 &r 2026 och ingen
ersittare dr under 75 ar. (Kélla: Kyrksam 2026-01-14)

1.5  Organisatorisk béarkraft

.51  Befolkningsmangd och medlemstal

I Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling minskar bade befolkningsantalet och
medlemsantalet. Ar 2025 bodde det 4220 personer i forsamlingen varav 2532 tillhérde
Svenska kyrkan vilket innebar att 60,0% &r tillhoriga. Den storsta anledningen till det
minskande antalet medlemmar ar generationsvéxling f6ljt av utflyttning.

Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040 kommer
befolkningen i Skinnskattebergs kommun sjunka med 2,33% fran 4300 personer ar 2023 till
4200 personer ar 2040. Samtidigt 0kar andelen personer 70+ ar fran 23,5% till 26,0% och
andelen 0—24 ar minskar fran 23,7% till 21,3%.
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Befolknings och medlemsutveckling
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling

5000
4 500

4 000
3500

3000 T———

2 500 e

...........
........
.........
........
.........
......

2 000
1500
1000
500

X b 0 A W 9 O N A D X

N X2 XN N NP N9 QY Q &

S S E S S S

Boende

TillhGriga — ceceeeees Linear (Boende)  «eeeeeeee Linear (Tillhoriga)

11.5.2 Anstéllda
I Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling finns forsamlingsinstruktionen foljande
tjénster inrdttade:

Kyrkoherde 100%

Komminister 100%

Diakon 100%

Kantor 2x100%

Kyrkoassistent 75%

Informator 50%

Husmor 75%

Kyrkogardschef 100%

Vaktméstare 3x100%

Administrator inom begravningsverksamheten 50%
Sdsongsanstillda, 2 personer, totalt 150%
Sommarungdomar 2x3x5 veckor

I skrivande stund dr diakontjinsten vakant.
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11.5.3 Forvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.

Forsamlingen delar en fastighetssamordnare med Vésterfarnebo-Flackebo forsamling samt
Norberg-Karbennings férsamling.

11.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen driver ingen niringsverksamhet. Forsamlingen ér registrerad for moms och F-
skatt.

1.5.5 Fastighets- och markinnehav

11.5.5.1 Lokalforsorjningsplan, Vard- och Underhallsplaner samt nyckeltal
Forsamlingen saknar antagen Lokalforsorjningsplan. Utredarna har tagit del av ett utkast.

Ar 2024 hade forsamlingen 844 tillhdriga per kyrka och ett disponibelt kapital pa 4 552tkr per
kyrka.
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11.5.5.2 Fastigheter och byggnader
Forsamlingen dr taxerad dgare till foljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans
fastighetsregister samt Lantmaiteriet)

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 181 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2 ANVANDNING/BYGGNADER

SKINNSKATTEBERG BRICKEBO 1:7 8113 Heds kyrka 742,0m?,

Norra koret 24,2 m?,

Sodra koret 30,0 m?,
Kallsorteringshus 2,0 m?,

Kyrktomt

SKINNSKATTEBERG BRICKEBO 1:8 42 054 Museum och vaktmasteri 327,0 m?,
Garage 49,8 m?,

Harbre 25,5 m?,

Harbre 24,9 m?

SKINNSKATTEBERG HEDEN 1:12 2 855 Hedgéarden 231,7 m?,

Uthus 46 m?
SKINNSKATTEBERG GUNNILBO 8770 Parkeringsplats samt obebyggd
KLOCKARJORD 1:1 tomtmark i anslutning Gunnilbo kyrka.
SKINNSKATTEBERG GUNNILBOBY 5:1 9 081 Gunnilbo kyrka 571 m?,

Uthus/forrad 76,4 m?,

Farna Bockhammar gravkor 36 m?,
Gunnilbo begravningskapell 20,3 m?,
Kyrkogard

SKINNSKATTEBERG PRASTGARDEN 1:143 52 628 S:t Davidsgarden forsamlingshem
420m?,

Pastorsexpedition 376 m?,
Vaktmastarforrad 41 m?,

Sodra Begravningsomradet
(kyrkogard)

SKINNSKATTEBERG PRASTGARDEN 1:149 25 429 Skinnskattebergs kyrka 1150,0 m?,
Brunboden (férrdd) 96,1 m?,
Bisattningshus 35,2 m?,
Hising-Heikenskjolds gravkor 29,1 m?,
Olssons gravkor 13,4 m?,

Norra Begravningsomradet

(kyrkogard)
SKINNSKATTEBERG PRASTGARDEN 1:153 1481 Prastgérden 280 m?
SKINNSKATTEBERG PRASTGARDEN 1:58 1485 Mark vid gamla prastgarden
(Bergslagsvagen 11)
SKINNSKATTEBERG SAMFALLDIGHET 1:61 - Pumphus och bevattningsanlaggning

som stér pa fastigheten
Skinnskatteberg Prastgarden 1:61 vilken
ags av Skinnskattebergs kommun.
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Enligt uppgift har forsok gjorts att sélja fastigheten Skinnskatteberg Prastgarden 1:153 utan
framgang. Pé fastigheten finns ett bostadshus som utgor flygel till forsamlingshemmet.

1.5.5.3 Ovriga markinnehav
Skinnskatteberg Priastgarden 1:58 dr ett markinnehav i anslutning till gamla prastgarden.
Marken utgors huvudsakligen av en grusplan.

1.5.6 Kyrkor

11.5.6.1 Skinnskattebergs kyrka

Skinnskattebergs kyrka ligger pa en hojd som kallas
Kyrkberget. Pé platsen har funnits tvd foregéngare,
den forsta ett kapell byggd 1 trd omkring 1490,
alternativt 1540 (visitationsprotokollens uppgifter
skiljer sig). Sedan Skinnskatteberg bildat egen
socken byggdes en storre trikyrka 1579. I mitten av
1800-talet var den i daligt skick, dessutom for liten
for den vixande folkmingden. Vid sockenstimma i
oktober 1853 bestdmdes att en ny kyrka skulle
byggas. Den regionalt verksamme arkitekten Pehr
Johan Ekman fick uppdraget.

Grunden till Skinnskattebergs nuvarande kyrka
lades &r 1858, varefter murning pagick till hosten
1863. Foljande ar ticktes yttertaken med engelskt
skiffer. Kyrkans arkitekt Per Johan Ekman
kombinerade ett historiserande formsprak med
moderna byggmetoder. Kyrkorummets stjarnvalv
med tristomme var en innovation. Invigningen
skedde midsommardagen 24 juni 1866 av biskop
Christian Eric Fahlcrantz.

Den senaste stora omgestaltningen skedde 1972, efter handlingar uppréttade av arkitekt Claes
Laurent. P4 nylagda kalkstensgolv byggdes dagens fristiende, murade altare och en flyttbar
altarring. En altartavla borttogs. Bakomvarande korfonster, som varit igensatt, togs ater upp
och rutor med glas férgat i bla och rosa nyanser. Foljaktligen avfiargades valven svagt rosa
och viggarna svagt bla. Senaste utvindiga renoveringen genomfordes 1991.
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Kyrkorummet ticks av putsade stjirnvalv, med stommar av trd. Ursprungligt golv av
sexkantigt tegel ligger 1 mitt- och sidogangar, liksom 1 ldnghusets framre del. Uppe pa vistra
laktaren finns en Setterquist-orgel fran 1866.

Den geografiska platsen dar kyrkan dr beldgen och den omgivande gamla bruksmiljon ingér 1
ett omrade av riksintresse for kulturmiljovéarden.

Skinnskattebergs kyrka &r 1 behov av renovering av fasaden vilket tas upp 1 budgeten for
2025-2027 till en total kostnad av 14617tkr. Férsamlingen soker Kyrkoantikvarisk ersittning
och Kyrkounderhéllsbidrag for merparten av kostanden. I planen finns d4ven med renovering
av fonster 2028 till en total kostnad av 1000tkr.

11.5.6.2 Heds kyrka

Det forsta kapellet i Hed uppfordes av trd 1593.
Aren 1685-1687 uppfordes en korsformad trikyrka
uppe pa Hedasen 1 sdder som ersatte det
ursprungliga kapellet. Nuvarande stenkyrka borjade
uppforas 1789 och invigdes ofullbordad 18 oktober
samma ar. Kyrktornet restes aren 1791-1792 och
forsags med en spetsig, kopparkladd spira.

1905 genomfordes en grundlig restaurering dér
bland annat nya bankar i mahogny, nytt golv,
centralvirmeledning och ljusa gladare mélningar
tillfordes.

Vid ett asknedslag 17 juni 1828 forstérdes den hoga
tornspiran tillsammans med klockvaningen. Vid - —
ateruppbyggnaden 1830-1831 tillkom nuvarande tornspira som &r lagre. 1905 genomgick
kyrkan en stor inre fornyelse efter program av arkitekt Rudolf Arborelius. Kyrkorummets
golv byttes ut och den gamla slutna bankinredningen kasserades och ersattes med dppen
bankinredning. Nista stora renovering genomfordes 1949-1950 efter handlingar av arkitekt
Sven A. Soderholm med syfte att aterskapa 1790-talets kyrkorum. Sluten béankinredning
sattes da dter in.

Inga storre underhallsatgérder finns planerade de narmaste &ren.
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11.5.6.3 Gunnilbo kyrka

Kyrkan ligger inbdddad i ékrar, dngar och filt intill
Gunnilboan. Kyrkogérdens gamla lindar ger en
parkliknande kénsla.

Ar 1612 gav Gustaf II Adolf tillstédnd att bygga en
kyrka i Gunnilbo by. Dessforinnan beréttar
traditionen att hér funnits en sal "dar Gudsordet
kunde forkunnas".

Efterhand anségs kyrkan for liten och dé beslots att en ny kyrka skulle uppforas pad samma
plats dir den gamla lag. 1665 blev den helt fardigbyggd.

Pa en sockenstimma 1794 beslots att en ny kyrka
skulle uppforas. Detta dréjde dock och nuvarande
kyrka uppfordes dren 1825-1835, efter ritningar av
Olof Sjostrom. Byggmaéstare Sundin fran
Hedesunda ledde bygget. Den 4 oktober 1835
invigdes kyrkan.

Kyrkan omfattar langhus med kor i 6ster, rundad
sakristia utanpd Ostra gaveln, samt visttorn.
Viggarna bestar av grasten och tegel. Fasaderna ér
spritputsade och har putsbrukets naturligt grabruna farg, jimte vita, slitputsade band runt
murdppningar och 1 horn. Kyrkorummet tacks av ett putsat tunnvalv av spand vav.

En ombyggnad genomf6rdes aren 1885-1886 efter handlingar av arkitekt Gustaf Petterson.
Kyrkorummets ursprungliga tridgolv och béankar avldgsnades. Istéllet gots ett cementgolv pé
vilket Oppna bankrader stilldes. Vid en inre renovering 1920-1921 f6rsags korviggen med en
frescomalning av Olle Hjortzberg.

Vid en renovering 1965-1966 revs betonggolvet och nya undergolv goéts. Ovanpéd mittgang
och kor lades kalksten. Tidigare 6ppen bénkinredning ersattes med nuvarande sluten
bankinredning. P4 60-talet pagick en livlig debatt om altarets freskomalning av Olle
Hjortzberg. En del var kritiska till Kristusgestaltens naturtroget atergivna nakenhet, andra
tyckte att den var for dyster. Detta ledde till att altaret fick ett dndrat uttryck vid renoveringen
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1965-1966, genom att en rodflammig himmel bakom den korsfaste overstroks med en neutral,
vit farg.

Kyrkan ér for narvarande kallstélld och anvinds endast sommartid.

En mindre fasadrenovering planeras 2026 och konservering av traskulpturer 2027.
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12 Sura-Ramnés férsamling

Sura-Ramnés forsamling omfattar till ytan Surahammars kommun i Véstmanlands lan.
De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Lokalforsorjningsplan daterad 2022-04-26

Verksamhetsplan och budget 2026

Material fran visitation 2023

Forsamlingens hemsida

e wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

Forsamlingen saknar utfdrdad forsamlingsinstruktion for perioden 2022 och framét. Enligt
beslut i domkapitlet har forsamlingen beviljats dispens och den tidigare
forsamlingsinstruktionen géller tills ny uppréttas.

121  Kort historik och omvérldsbeskrivning

1211 Férsamlingen
Ramnads forsamling har medeltida ursprung. Férsamlingen var till 1 maj 1920
moderforsamling i pastoratet Ramnis och Sura.

Sura forsamling har medeltida ursprung. Foérsamlingen var till 1 maj 1920 annexforsamling i
pastoratet Ramnis och Sura.

2014 bildades Sura-Ramnés forsamling genom att Ramnés och Sura férsamlingar lades
samman till en férsamling.

1212  Téatorter
I forsamlingen finns tre titorter; Surahammar, Ramnis och Virsbo.

I Surahammar bodde det 6316 personer 2023. Under Gustav Vasas regering fanns i
Surahammar en hammare. Man vet dock inte nér driften startade, men det méste ha varit fore
&r 1561. Ar 1637 uppfordes en hammare med tva hérdar av Axel Oxenstierna pa den plats dir
det nuvarande bruket ligger. Ar 1866 bérjade jarnvigshjul och axlar att tillverkas och har
sedan dess varit en viktig del av produktionen.
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Mot slutet av 1800-talet minskade forséljningen av jarnvagsmateriel. Brukets dotterbolag
Vagnfabriks-Aktiebolaget i Sodertdiilge (Vabis) sokte darfor efter nya produkter att sdlja. Den
nyanstillde ingenjoren Gustaf Erikson skickades pé studieresa till Europa och tillbaka 1
Surahammar byggde han Sveriges forsta forbranningsmotordrivna bil, vilket var en egen
konstruktion med fotogenmotor. Vabis forsta bil till forséljning kom ut pa marknaden ar
1901.

I Surahammar finns forskola och grundskola for skolar F — 9 samt fritidshem. Det finns dven
anpassad grundskola for skolar 1-9.

I Ramnds bodde det 1185 personer 2023. Redan ar 1590 anlades den forsta
stangjirnshammaren vid Kolbédcksén av Katarina Stenbock, som fitt omradet i &nkepension
efter maken kung Gustav Vasa. Hammaren fick déarfér namnet Kungshammaren. Tackjirnet
fick man frén olika hyttor beldgna uppstroms. I en fore detta arbetarbostad har
hembygdsforeningen sina lokaler med bland annat en inredd arbetarbostad och ett
skolmuseum frén ca 1900.

I Ramnés finns forskola och grundskola for skoldr 1 — 6 samt fritidshem.

I Virsbo (ibland stavat Wirsbo) bodde det 1263 personer 2023. Virsbo omtalas forst under
namnet Hwirtzboda i slutet av 1500-talet. Bruket anlades 1620 da Johan de la Gardie fick
tillstdnd att bygga en hammare vid Virsbostrommen. Vid bruket fanns 1920 en kraftstation,
styckebruk for projektiltillverkning, manufaktursmedja, mekanisk verkstad, angsag med tva
ramar, kant-, klyv- och stilverk samt en hyvel- och snickerifabrik. Tillverkningen utgjordes
av projektiler, jarnvigskoppel, skruvbromsar, hejare och manufaktursmiden samt sagade och
hyvlade travaror. I Virsbo finns forskola och grundskola for skolér 1 — 6 samt fritidshem.

121.3  Namnen

Namnet Ramnds (1384 Rampnes) kommer troligen frdn kyrkbyn. Forleden innehéller
antingen ramn, 'korp' eller mojligen ramm, 'fuktig dng, sankmark'. Efterleden nds syftar pa ett
sadant i sjon Gnien.

Namnet Sura (1305 Surum) kommer fran kyrkbyn nu uppdelad Vistsura och Ostsura.
Namnet inneh&ller sannolikt sur syftande pa de bada sjdarna Vistersjon och Ostersjon med
sanka strander.

1214 Omvarld
Forsamlingen skriver i sin lokalforsorjningsplan:
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“Sura-Ramnds forsamling har samma grdnser som Surahammars kommun och bestar av de
tre orterna Surahammar, Ramnds och Virsbo. Ndrheten till Viisterdas och Fagersta gor att

manga pendlar savdl ut som in i kommunen. Forsamlingen kyrkor dr populdra vigselkyrkor
och ett flertal mdnniskor, icke forsamlingsbor, soker sig till Sura-Ramnds forsamling for att

gifta sig.

Befolkningen i Surahammars kommun har under en ldngre tid legat kring 10 000, med en
befolkningsékning pd 0,5%. I tdtorterna Ramnds och Virsbo bor ca 1 300 personer/ort och
ddr har befolkningen minskat med knappt 15% de senaste tio dren. Det ser inte ut att byggas i
ndgon ndmnvdrd utstrdckning och relativt fa bostdder dr till salu. Utbyggnaden av
dldreomsorgen i Sura och Virsbo kan leda till att omsdttning pa bostadsmarknaden kan 6ka
ndgot. Det dr ofta familjer med sma barn som flyttar in nr hus sdljs. En stor del av
befolkningen dr dldre, i alderskategorin 65+.

Kommunen dr finskt forvaltningsomradet och har ett rikt foreningsliv och goda mojligheter
till frilufisliv.”

I Surahammar &r 12.9% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr nagot hogre dn riksmedel
som &r 11,7% och arbetsldsheten dr 6,2% vilket ar lagre dn riksmedel som ér 6,8%.
Utbildningsnivan dr l4gre &n riket som helhet och andelen hogutbildade ar 17,4% jamfort med
33,7% 1 riket. Medianinkomsten dr 326 245kr (Riket: 342 780kr). Medeldldern dr 44,5 ar
vilket dr hogre én riket som dr 41,9 ar. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Storsta arbetsgivare dr Surahammars kommun med 766 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare
ar Uponor AB med 325 anstéllda. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025
lever 6,3% av barnen i Surahammars kommun 1 ekonomiskt utsatta hushéll. (Rikssnitt 12,9%)

Surahammars kommun ar finskt forvaltningsomrade.

12.2  Pastoral barkraft

12.2.1 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Gudstjanster firas 1 nagon av forsamlingens kyrkor eller Kdllmoragérden varje sondag och
kyrklig helgdag. Vanligtvis firas huvudgudstjénsten i Ramnis kyrka eller Kéllmoragarden.
Missa firas minst tvd génger per ménad. Veckomadssa firas varannan vecka 1
Kaéllmoragardens kyrksal.
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Regelbundet firas dven gudstjdnst/méssa pa finska.

Antalet gudstjanstbesok &r lagre an stiftet och riket. I genomsnitt gjordes 0,67
gudstjanstbesok per kyrkotillhorig 2025.

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Sura-Ramnas férsamling
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Den kyrkliga seden visar att antalet dopta av de barn som har minst en tillhorig forélder
varierar stort fran ar till &r. Tendensen dr dock nedatgdende och 2025 doptes 55,0% av barnen
som har minst en tillhorig fordlder.

Andelen av tillhoriga 15-aringar som véljer att konfirmera sig &r 1ag och over tid, men efter
en langvarig nedging har det 6kat ndgot 2024 och 2025. Ar 2025 konfirmerades 23,3% av de
tillhoriga 15-4ringarna.

Aven vad giller begravningar sa ir tendensen att en allt mindre andel av begravningarna sker
1 Svenska kyrkans ordning och 2025 skedde 59,7% av begravningarna i1 forsamlingen enligt
Svenska kyrkans ordning.
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Kyrklig sed
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.2  Undervisning

12.2.21 Svenska kyrkans Unga
I forsamlingen finns en lokalavdelning av Svenska kyrkans unga.

12.2.2.2 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Forsamlingen redovisar inga deltagare regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 2023-
2025. (Not: 2021 saknas redovisning). Dock erbjuds forsamlingen tre barnkorer; tvéd i Virsbo
och en i Surahammar. Ungdomskoren och Sura Glada barnkoér dr vilande pd grund av
personalbrist dd en organisttjinst dr vakant.
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.2.3 Konfirmander och unga ledare

Som tidigare skrivits dr andelen tillhoriga 15-&ringar som viéljer att konfirmera sig lag. I reella
tal har antalet konfirmander halverats pa 10 ar fran 2015-2024. Aven antalet Unga Ledare har
minskat over tid, dock syns en uppgéng for bade konfirmander och unga ledare 2024 och
uppgangen har fortsatt for unga ledare 2025 medan antalet konfirmander minskar.

Konfirmander och unga ledare
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.2.4 Vuxenundervisning

I Surahammar finns bade Killmoragruppen som &r en bokcirkel/samtalsgrupp och
regelbundna bibelsamtal varannan vecka. Dar erbjuds ocksa tva korer i form av Cevirakoren
och Diakonikdren.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.3 Diakoni
Forsamlingen har en vikarierande diakon anstélld.

12.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-254r.

Forsamlingen erbjuder Babysang for barn 0-18 ménader och Barnrytmik for barn 0-5ar.
Antalet deltagare har sedan 2022 varit stabilt runt 500 besokare per ar. (Not: Uppgift saknas
for 2021). Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet redovisas under 12.2.2.
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Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen erbjuder flera 6ppna gemenskapsverksamheter, t.ex. Cafétréaffar, Sopplunch,
Svenska kyrkans Seniorer och Finska forsamlingsgruppen. Antalet besok i dessa gick ner
fram till pandemin men sedan 6kat succesivt. (Not: Uppgift saknas for 2021)

Besok i oppen gemenskapsverksamhet
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet
For ar 2023 till 2025 redovisar forsamlingen inga frivilliga medarbetare i diakonal
verksamhet. (Not: Uppgift saknas for 2021)

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Sura-Ramnas férsamling
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12.2.4 Mission
Utredarna har inte funnit nagon information om internationell grupp eller ndgon annan grupp
som arbetar t.ex. med insamling till ACT Svenska kyrkan.

12.2.5 Personal fér den grundlaggande uppgiften

I skrivande stund dr en komministertjdnst vakant. Denna é&r tillsatt pa ca 50% med
vikarierande forsamlingspedagog. Forsamlingen har en utbildad forsamlingspedagog. En
diakontjénst dr efter beslut i kyrkorddet vakantsatt.

I samtal med personal och fortroendevalda framfor bada grupperna att det 4r svart att
rekrytera personal inte minst till de kyrkliga profilyrkena. Att arbetslaget ir litet lyfts ocksa
som nagot samtidigt positivt och negativt. Positivt dd man lar kinna varandra och negativt da
det del ar kénsligt for vakanser och franvaro, dels att det &r svart att ha kompetens inom alla
omraden, t.ex. arbetsmiljo- och personalfragor, och dels att det generellt &r en utmaning att
vara ett litet arbetslag.
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12.3  Ekonomisk bérkraft
Kyrkoavgiften i Sura-Ramnis forsamling dr 1,10kr exkl stiftsavgift. Soliditeten var 2024

92%. Malkapitalet dr satt till 27 500tkr. Berdknat eget kapital vid utgdngen av 2026 ar
44 800tkr.

Sura-Ramnas forsamling
Resultat 2014-2024, budget 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2024-2030
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12.31 Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar i Budget 2026 en prognos fram till 2030 med ett sammanlagt
overskott pa totalt 2 761tkr. Kyrkoavgiften 2026 ar 1,10kr plus stiftsavgift.

(TKR) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 15 333 15 835 16 407 16 847 17 297
Begravningsavgift 7834 7933 7 412 7 497 7 686
Ekonomisk utjdmning 44 -34 -95 -186 -270
Avkastning fran prastlonetillg. 50 50 50 50 50
Erhélina bidrag 203 207 212 216 221
Nettoomsattning 1977 2018 2058 2100 2142
Ovriga verksamhetsintakter 0 0] 0] 0] 0]
Verksamhetens intakter 25 441 26 009 26 044 26 524 27126

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -9 002 -9 280 -8 487 -8 245 -8 309

Personalkostnader -15 461 -15 925 -16 403 -16 895 -17 401

Av och nedskrivningar -1530 -15 925 -16 403 -16 895 -17 401

Verksamhetens kostnader -25993 -26777 -26 529 -26 891 -27 476
Verksamhetsresultat -552 -768 -485 -367 -350

Finansiella poster

Resultat fran finansiella 698 680 714 750 787
anlaggningstillgdngar

Ovriga rénteintakter & likn. 270 334 331 354 380
Ovriga rantekostnader & likn -3 -3 -3 -3 -3
Resultat efter finansiella poster 413 243 557 734 814
Skatter 0 0] 0] ) 0]
Arets resultat 413 243 557 734 814
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124  Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 13,58%, totalt 625 giltiga roster (13,21% 2021)

12.41 Nomineringsgrupper
I kyrkovalet 2025 erholl fyra nomineringsgrupper mandat:

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (s) har 8 mandat (11 mandat 2022-2025)
e Centerpartiet (c) har 2 mandat (2 mandat 2022-2025)
e Partipolitiskt obundna i1 Svenska kyrkan (POSK) har 7 mandat (9 mandat 2022-2025)

e Sverigedemokrater 1 Svenska kyrkan (SDSK) har 2 mandat (Sverigedemokraterna
(SD) hade 3 mandat 2022-2025).

12.4.2 Valda ledamoter
Kyrkofullméktige har 19 ledaméter (2022-2025 var det 25 ledamoéter). Minsta antal ledamoter
enligt Kyrkoordningen 3 kap 5§ ar 15.

Socialdemokraterna har 11 valda ledamoter och 6 ersittare. Centerpartiet har 2 valda
ledaméter och 1 erséttare och saknar ddrmed 1 erséttare. POSK har 7 valda ledaméter och 4
ersittare. Sverigedemokrater i Svenska kyrkan har 2 valda ledaméter och 2 valda erséttare.

Kyrkorddet i Sura-Ramnis forsamling bestér av 8 ledamoter jamte kyrkoherden och 2
ersittare. Medelaldern pé fortroendevalda ledaméter dr 66,3 &r 2026 och ingen ledamot ér
under 48 ar. Medeléldern pa fortroendevalda ersittare ar 49,5 ar 2026 (Kélla: Kyrksam 2026-
01-14)

125  Organisatorisk barkraft

12.5.1 Befolkningsméangd och medlemstal

I Sura-Ramnés forsamling dr befolkningen relativt konstant runt 10000 personer medan
medlemstalet minskar. Ar 2025 bodde det 9718 personer i forsamlingen varav 5498 tillhorde
Svenska kyrkan vilket innebér att 56,6% ér tillhoriga. Den storsta anledningen till det
minskande antalet medlemmar dr generationsvaxling.

Enligt SCB’s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 Surahammars kommun sjunka med 2,02% frén 9 900 personer ar 2023 till
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9 700 personer ar 2040. Samtidigt 6kar andelen personer 70+ ar frdn 1895% till 20,7% och
andelen 0-24 ar minskar fran 26,9% till 26,1%. Aldersfordelningen ir saledes relativt
oforandrad.

Befolkning och medlemsutveckling
Sura-Ramnas férsamling
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12.5.2 Anstéllda
Sura-Ramnés forsamling saknar utfiardad forsamlingsinstruktion som faststiller antalet
tjénster 1 forsamlingen. Enligt budget 2025 finns f6ljande tjanster inréttade:

Kyrkoherde 100%

Komminister 200%

Organist 100%

Kantor 100%

Diakon 200%

Diakon projekt tom 2026-05-31 58%
Forsamlingspedagog 200%

Lagbas, kyrkogard 100%
Vaktmastare 300%

o Kyrkogérdsarbetare 100%
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Kyrkogérdsarbetare sdsong 7 ménader, 2 x 60%
Kyrkokamrer 100%

Administrator 200%
Forsamlingshemsvérd/vaktmastare 100%

I skrivande stund (2025-04-14) ér foljande tjanster vakanta:
e  Komminister 100%

12.5.3 Forvaltning
Forsamlingen har egen anstélld personal som skoter den ekonomiska forvaltningen.

Forsamlingen delar en fastighetssamordnare med Kungsors forsamling och Hallstahammar-
Kolbidcks forsamling. Denna dr anstélld 1 Hallstahammar-Kolbédcks forsamling.

12.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen bedriver ingen néringsverksamhet men &r registrerad for moms men ej for F-
skatt.

12.5.5 Fastighets- och markinnehav

Forsamlingen har en antagen lokalforsorjningsplan for perioden fram till 2030 som ar
faststilld av kyrkofullméktige 2022-04-26. Av planen framgar att forsamlingen inte har {or
avsikt att fordndra sitt fastighetsbestdnd men att ett arbete pigar for att utveckla Ramnis
kyrka sa att den kan nyttjas pé fler sitt, t.ex. for olika former av barn- och
konfirmandverksamhet

12.5.5.1 Fastigheter och byggnader
Forsamlingen ar taxerad dgare till f6ljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans
fastighetsregister samt Lantmateriet)
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FASTIGHETSBETECKNING AREAL ANVANDNING
(M2)
SURAHAMMAR RAMNAS 40 420 Ramnéas KYRKOGARD MED omgivande mark.
PRASTGARD 1:62 Bérhus 27m?2, garage 73m2 och
personalybbgnad 231,9m2
SURAHAMMAR RAMNAS 6 805 Ramnas prastgard (Skolbyggnad) 459,1m2,
PRASTGARD 1:63 Tioendebod 70m2
SURAHAMMAR RAMNAS 4 610 Kyrktomt. Ramnas kyrka 626m2
PRASTGARD 2:1
SURAHAMMAR SURAHAMMAR 7592 Kallmoragarden 870,2m2
10:471
SURAHAMMAR VIRSBO 2:3 14171 Virsbo kyrka 285,2m2 och kyrkogéard. Garage

72m2, Barhus 25,9m2

SURAHAMMAR VASTSTURA 10:1 72743 Sura kyrka 1026,9m2, kyrkogard, Garage
134m2, forrad 7,8m2, personalbyggnad
133,iIm2, pumphus 26m?2.

SURAHAMMAR VASTSURA 29:1 3100 Sura gamla kyrka
SURAHAMMAR SURA ca 4200 Parkering m.m. (Denna fastighet finns ej med
KLOCKARGARD 1:1 i Svenska kyrkans fastighetsregister, men

tillhér férsamlingen enligt Lantméteriet FDS.)

12.5.6 Kyrkor

12.5.6.1 Ramnas kyrka

Ramnads kyrka byggdes som en liten enskeppig
stenkyrka utan kor, sakristia och sidoskepp pa tidigt
1400-tal, av Ramnés bonder. Under 1600 och 1700-
talet utvidgades kyrkan for att 1792 fa sin
nuvarande utformning.

Kyrkan har cirka 120 platser riktade rakt fram mot
altaret. Det finns ytterligare 125 platser pa vardera
sida 1 de norra och sddra sidoskeppen. I kyrkan féar
max 450 personer vistas.

Kyrkan virms med bergvérme.
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12.5.6.2 Sura kyrka

Sura kyrka ar vackert beldgen pa asen intill
Stromsholms kanal. Kyrkan uppfordes i
nyromantisk stil 1890-1892, efter ritningar av
arkitekt Gustaf Pettersson.

I slutet av 1860-talet vickte prosten i Ramnés, Carl
Jacob Borelius, frdgan om en restaurering och
utbyggnad av kyrkan i Surahammar. Anledningen
var dels att den gamla kyrkan fran 1671 var 1 daligt
skick och dels att befolkningen hade 6kat, tack vare att bruket hade expanderat och att
omrddet Lisjo hade tillkommit till forsamlingen. Kyrkan hade helt enkelt blivit for liten. Men
pa grund av dalig ekonomi sé bordlades fragan.

Ar 1887 foreslog arkitekten Gustaf Pettersson att man i stéllet borde bygga en helt ny kyrka
och att den borde placeras pa dsens hogsta punkt strax intill den gamla.

Sommaren 1890 lades grunden till kyrkan av Henrik Johanson, Jobsbo, och 21 augusti 1892
invigde biskop Gottfrid Billing den nya kyrkan.

Ar 1935 genomfdrdes en renovering och ombyggnad av kyrkan. Kyrkan vitmalades och det
invindiga taket gjordes om till valvtak. 22 december aterinvigdes kyrkan av biskop Einar
Billing.

Vid kyrkans 50-arsjubileum, 1942, skdankte Surahammars bruk medel f6r kyrkans prydning.
Detta gjorde att planerade malningar i1 kyrkan kunde paborjas. Man engagerade
surahammarskonstniren Nils Aron Berge, som var vilkénd for sina religiosa bilder och
kyrkmélningar. Nu fick han gora sitt allra storsta verk pa hemmaplan. Arbetet tog 12 ar att
gora och var fardigt 1956.
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Den tidstypiska kormalningen 4r unik 1 sitt slag.
Den innehaller flera hundra figurer, flera i naturlig
storlek. Hér finns flera bibliska berédttelser men
Berge har dven malat ortsbor, bruket och man
kénner dven igen den dévarande biskopen i
Visteras John Cullberg. Kort efter verkets
fullbordan avled Nils Aron Berge i en trafikolycka.

Kororgeln installerades 1980 och stora orgeln 1983.
Kyrkan virms med bergvérme.

12.5.6.3 Virsbo kyrka

Virsbo kyrka byggdes 1935-1936 av dgaren till
Wirsbo Bruk, Herman Lagercrantz. Kyrkan
skapades av byggherren, exterioren tillsammans
med Erik Hahr och interidren 1 barock av Lars

Johan Lehming.

De konstnérliga utsmyckningarna av vdggar och tak
har utforts av konstniren Axel Horlin. I Virsbo
kyrka finns det 108 sittplatser.

Av lokalforsorjningsplanen framgér det att uppvarmningskostnaderna dr hoga da kyrkan
viarms med direktverkande el.

12.5.6.4 Ovriga byggnader

Kdllmoragdrden ligger i centrala Surahammar och inrymmer kyrksal, forsamlingslokaler
samt kontor och personalutrymmen. Hir bedrivs merparten av forsamlingens verksamhet och
personalen utgar hérifran.

Ramnds prdstgard hyrs 1 dagslaget ut och nyttjas som skola. Hyresintékten uppgér till 920tkr
arligen.

Ramnads klockargard. 70% av ytan hyrs ut och nyttjas som skola. Hyresintikt 332 tkr som
rdknas upp med index.

12.5.6.5 Ovriga markinnehav
Inga 6vriga markinnehav finns registrerade.
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13  Vastanfors-Vastervala férsamling

De underlag som anvinds i framstéllningen &dr dér inget annat anges:

e Material frn biskopsvisitation (Visitationsprotokoll, Visitationstal, anteckningar fran
uppfoljning efter visitationen)

Besok i forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025

Lokalforsorjningsplan daterad 2021-09-30

Verksamhetsplan och budget 2026

Forsamlingens hemsida

wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik), allabolag.se
(Arsredovisningar for forsamlingens bolag)

18.1  Kort historik och omvarldsbeskrivning

Forsamlingen ligger i Bergslagens malmregion och har en berggrund av sura vulkaniska
bergarter som har genomgatt veckning och omvandling. Vid berggrundens bildning avsattes
dven jarnmalmer. Tidigare fanns flera gruvor i detta omrdde. Geografin préiglas av smala
dalgéngar 1 samma riktning som jarnmalmsfiltet. Vid Kolbiacksan och sjon Aspen finns strak
med sediment och 6ppen kulturmark, medan omradet i 6vrigt huvudsakligen &r skogklétt med
morén eller myrmark.

Fagerstas historia fram till 1900-talet ar starkt forknippad med jérn- och stéltillverkning.
Naringslivet i kommunen dr koncentrerat till centralorten, som fram till mitten av 1980-talet
var en bruksort dominerad av en stor arbetsgivare. Efter att Fagersta AB upphorde som
koncern 1984, togs dess produktion over av flera stilforetag.

1311  Férsamlingen

Vistanfors socken bildades senast 1661 genom en utbrytning ur Norbergs socken. 1642
byggdes en kyrka strax sdder om nuvarande kyrka vid Kolbacksan. Innan dess fanns ett
kapell i Brandbo dér préster frdn Norberg firade gudstjénst regelbundet. P4 denna plats finns
fortfarande en ruin och en klockstapel dir det firas gudstjénst vid ndgot tillfdlle under
sommaren.

1941 overfordes Ulvsbo fran Soderbarke socken i Dalarna till Viastanfors socken och
Viastmanlands lan.
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Vid kommunreformen 1862 overgick socknens ansvar for de kyrkliga fragorna till Véstanfors
forsamling och for de borgerliga fragorna till Vistanfors landskommun. Landskommunens
ombildades 1944 till Fagersta stad som 1971 ombildades till Fagersta kommun.

Vistervéla socken har medeltida ursprung. Namnet var inledningsvis Vala socken som frén
borjan av 1700-talet och definitivt 1909 namnéndrades till det nuvarande.

Vid kommunreformen 1862 Gvergick socknens ansvar for de kyrkliga fragorna till Vistervéla
forsamling och for de borgerliga frigorna till Vistervala landskommun. Landskommunens
inkorporerades 1952 i Ramnés landskommun som 1963 uppgick i Surahammars
landskommun varur denna del utbréts 1967 och uppgick i Fagersta stad som 1971 ombildades
till Fagersta kommun.

1962 bildade Vastanfors och Vistervala forsamlingar tillsammans ett pastorat. Sedan 2006
utgor de tillsammans Vistanfors-Vistervéla forsamling.

13.1.2  Téatorter
I forsamlingen finns tv4 tatorter, Fagersta och Hedkarra.

I Fagersta bodde det 11 771 personer dr 2023. Fagersta var tidigare ett utpriglat
brukssamhille och &r fortfarande en betydande industristad. En stor del av nédringslivet dr
uppbyggt kring foretag som har sitt ursprung i det gamla bruket, Fagersta Bruks AB.

I Hedkérra bodde det 203 personer ar 2023. Hedkérra &r ett samhélle ca 8 km véster om
Fagersta centrum.

13.1.3 Namnen
Namnet Vistanfors avsag ursprungligen en hytta (1486 Westhan fors) syftar pa hyttan ldge
véster om en fors i Kolbacksan.

Namnet Vistervdla (1371, Walbo, Valum) innehdller val, 'vindfille, rojningsbréte', mojligen
dock ett sjobnamn Vali, 'sjon med risvasarna'.

1314 Omvarld

Vistanfors-Vistervala forsamling motsvarar till ytan Fagersta kommun. Bygden &r starkt
priaglad av jarnframstéllningen som har forekommit sedan 600-talet. Fagerstas historia fram
till 1900-talet &r starkt forknippad med jarn- och staltillverkning. Naringslivet i kommunen ar
koncentrerat till centralorten, som fram till mitten av 1980-talet var en bruksort dominerad av
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en stor arbetsgivare. Efter att Fagersta AB upphorde som koncern 1984, togs dess produktion
over av flera stilforetag. Kommunen hade en starkt negativ befolkningsutveckling 1970-2005
men har efter det 6kat nagot for att de senaste aren ater minska.

I Fagersta dr 18,6% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket ar sjétte hogsta 1 Sverige
(riksmedel 11,7%) och arbetslosheten dr 10,2% vilket dr hogre dn riksmedel som ér 6,8%.
Utbildningsnivén &r ldgre &n riket som helhet och andelen hogutbildade édr 16,8% jamfort med
33,7% 1 riket. Medianinkomsten &dr 310 444kr (riksmedel 342 780kr). Medelaldern &r 43,6 ar
vilket dr hogre én riket som dr 41,9 ar. (Avser 2023. Kélla: Ekonomifakta.se)

Storsta arbetsgivare dr Fagersta kommun med 1238 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare dr
SECO Tools AB med 1125 anstillda. (Avser 2023. Killa: Ekonomifakta.se)

Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 18,0% av barnen i Fagersta kommun i ekonomiskt utsatta hushéll (Rikssnitt 12,9%)
vilket dr hogst andel inom utredningsomrédet.

13.2 Pastoral barkraft

13.21 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Forsamlingen firar gudstjanst i ndgon av forsamlingens kyrkor varje sondag. Veckomissor
firas pd Lindgarden. Med regelbundenhet firas &ven méssa pa finska i Brukskyrkan. Andakter
halls pa seniorboendet Stolpvreten regelbundet.

Under sommaren firas byagudstjdnster som lockar manga gudstjanstfirare och férsamlingen
firar &ven ndgon ging per termin “"Rock- och Popgudstjénst” som dven dessa lockar ménga
gudstjanstfirare.

Gudstjédnster har ingen egen budgetpost 1 forsamlingen, utan sorterar budgeten under
“Prister” och ”Ovrig forsamlingsverksamhet”.

Deltagandet i gudstjdnster &r, bortsett frdn under pandemin, i nivd med riket som helhet under
perioden 2015-2025. Ar 2025 gjordes 1,21 besok per kyrkotillhorig. Vid huvudgudstjénst ir
deltagandet lagre dn riket med 0,39 besok i1 forsamlingen jamfort med riket 0,46 besok. Det ér
darmed tydligt att forsamlingens satsning pa temagudstjinster lockar ett stort antal
gudstjinstdeltagare.
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Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Vastanfors-Vastervala forsamling
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—=@=\/dstanfors Vastervala forsamling  ==@==\/3sterds stift = ==@==Riket

Den kyrkliga seden dr sedan 2015 stabil 1 forsamlingen. Antalet konfirmander varierar ar frdn
ar och antalet som begravs i Svenska kyrkans ordning minskar over tid.

Ar 2023 visar pé en kraftig uppgang i andelen dop. Antalet dop var dock stabilt medan antalet
fodda minskade kraftigt. Forsamlingen lyckades dock locka en stor del av de tillhoriga som
faktiskt blev fordldrar 2023 att dopa sina barn men darefter skedde en nedgang.

Ett mervirde av bolagen som personalen 1 forsamling framhéller 4r det ndra samarbetet
mellan forsamlingens medarbetare och Kyrkans Begravningsbyra som underlittar samarbetet
vid begravningar. Detta ger dock inte genomslag 1 att andel begravningar 1 Svenska kyrkans
ordning ir tydligt hdgre #n dvriga forsamlingar i utredningen. Ar 2025 genomfdrdes 70,8%
av begravningarna i Svenska kyrkans ordning, vilket dr hogre én stiftet och riket som bdda
har 63,3%.
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Kyrklig sed
Vastanfors-Vastervala forsamling
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=@=Andel dopta, minst en tillhérig foralder
== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

13.2.2 Undervisning

13.2.21 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Forsamlingen erbjuder utdver 6ppna verksamheter (se under diakoni) gruppverksamhet for
Forskoleklass (Miniorer) och &k 1-3 (Juniorer). Forsamlingen redovisar 2025 totalt 65 barn 1
regelbunden gruppverksamhet.
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Vastanfors-Vastervala forsamling
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13.2.2.2 Forskola, skola och fritidshem

Forsamlingen driver forskola i Fagersta och Visterds samt skola F-6 1 Fagersta. Dessa skolor
bedrivs icke pd konfessionell grund varfor vi ej raknar med dem som en del i forsamlingens
grundlidggande uppgift. Ekonomi for denna verksamhet redovisas under Ekonomisk barkraft.

13.2.2.3 Konfirmander

Forsamlingen erbjuder en konfirmandgrupp varje dr. Vid visitationen 2024 har det
framkommit att en medarbetare arbetar helt ensam med forsamlingens konfirmander vilket
utredarna anser ar problematiskt ur fler perspektiv, bl.a. arbetsmiljo och mdjligheten att
uppfylla riktlinjerna for konfirmandarbete i Svenska kyrkan.

Dessutom samarbetar forsamlingen med Tolvsbo konfirmandldger som sedan 1982 arrangerar
sommarlidger i Malingsbo och/eller Tolvsbo Herrgérd i Soderbérke. Dessa ldger startades av
nuvarande kyrkoherden i Vistanfors-Vistervéla forsamling. Férsamlingen bidrar dd med
prast till konfirmationsgudstjénsten och administrativt stdd. Undervisningen skots av
praststuderande under lagret enligt forsamlingens hemsida. Deltagarna pa dessa lager
kommer huvudsakligen inte fran féorsamlingen.

Forsamlingen har ingen annan verksamhet for barn/ungdomar frén &k 4 och uppét dn
konfirmander.
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Konfirmander och unga ledare
Vastanfors-Vastervala forsamling
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13.2.2.4 Vuxenundervisning
Forsamlingen har en samtalsgrupp for vuxna med 5 deltagare 2025, men for 2024 redovisades
inga deltagare i denna.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Vastanfors-Vastervala forsamling
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13.2.3 Diakoni

Enligt hemsidan sé erbjuder forsamlingen enskilda samtal med praster samt jobbar med
internationell diakoni via ACT Svenska kyrkan. Tidigare fanns en diakoniarbetare anstélld
enligt samtal med kyrkorddet men denna har slutat genom pension och ej dterbesatts.
Besoksgrupp som tidigare samordnades av diakoniarbetaren finns kvar pé ideell basis.

I samtal med personalen framhaller kyrkoherden att det dr béttre att anstélla praster dn
diakoner dé prister kan utfora fler arbetsuppgifter.

13.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25&r
Férsamlingen har enligt hemsidan Oppen forskola pa Lindgarden och Babycafé pa
Familjecentralen.

Vid mote med personalen framhaller de att den 6ppna forskolan och Babycaféet pa
familjecentralen &r viktiga rekryteringsplatser for forsamlingens forskola Linden.

Besok i Oppen barn- och ungdomsverksamhet
Vastanfors-Vastervala férsamling

2500
2000
1500
1000

500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Not: Vistanfors-Vistervéla tycks rapporterat fel i statistiken 2022-2024 da de redovisat att ett
stort antal barn (1020, 1960 respektive 1029 barn 0-34r) deltagit i regelbunden barn- och
ungdomsverksamhet. Dessa har forts dver till besok 1 6ppen barnverksamhet 1 diagrammet.
For 2025 redovisas inga besok 1 6ppen verksamhet for barn och unga.
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13.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet

Brukskyrkan fungerar som en motesplats i centrala Fagersta. Hér erbjuder forsamlingen
utover att de driver ett café dven Kyrklunch med andakt och “Fikastunden™ en ging per
vecka. Ménatligen erbjuds ocksa Méandagstraffen i Véstervala och Matlagning for mén i
hemkunskapssalarna pd Lindgéardsskolan. Forsamlingen erbjuder dven Leva-vidare-grupper.

Forsamlingen redovisar ett stort antal besok i dppen gemenskapsverksamhet for perioden
fram till 2021, men dérefter har antalet besok minskat drastiskt och 2024 redovisas totalt
1478 besok och for 2025 redovisas 935 besok.

Besok i oppen gemenskapsverksamhet
Vastanfors-Vastervala férsamling
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13.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet

Ar 2024 fanns 13 ideella medarbetare inom forsamlingens diakonala arbete. De drev bl.a. den
besoksgrupp som tidigare samordnades av diakonimedarbetaren. For 2025 redovisas noll
ideella medarbetare inom diakonin.
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Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Vastanfors-Vastervala forsamling
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13.2.4 Mission

Enligt underlag fran visitation 2024 vinder sig férsamlingen mot anvdndandet av begreppet
mission. De anvinder begreppet evangelisation, men vad forsamlingen avser med begreppet
framgar ej. Foretradare for forsamlingen uttrycker bade i samband med visitationen och
utredarnas besok 1 forsamlingen att de inte bedriver missionerande verksamhet och tar till och
med avstand fran det.

13.2.5 Personal fér den grundlaggande uppgiften

I forsamlingen finns tre prister anstéllda, en kyrkoherde och tva komministrar. En av
komministrarna utfor &ven andra arbetsuppgifter dn traditionella arbetsuppgifter for en
komminister. Forsamlingen har en musiker anstélld men saknar utbildad organist och
forsamlingspedagog samt vigd diakon. Férsamlingen har tvd barnskotare anstillda inom
forsamlingsverksamheten.

13.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Vastanfors-Vistervala forsamlingen ar 1,13kr exkl. stiftsavgift. Malkapitalet
2025 &r satt till 24360tkr och forvéntas raknas upp med 1,5% arligen i enlighet med KRED’s
rekommendationer.
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Kompletta uppgifter har ej lamnats in till kyrkokansliet 2015, 2016, 2020 och 2022, 2023 och
2024 varfor det dr svart att folja den ekonomiska utvecklingen over tid.

Likviditet 2024: Uppgift saknas. Soliditet 2024: Uppgift saknas.

Forsamlingen har en hog omsittning tack vare skolan och konferensverksamheten som drivs i
forsamlingens regi. Begravningsavgiften utgor en nigot storre inkomstkélla dn kyrkoavgiften
men tillsammans utgor dessa endast 35,4% av intdkterna inom forsamlingens verksamhet
enligt budget 2026.

Forsamlingen har enligt budget 2025 ett eget kapital om 31 356 tkr ar 2026, langfristiga
skulder om 42 458 tkr och kortfristiga skulder om 17 121 tkr. Det fria kapitalet ar saledes
knappt 7 mkr.

Vastanfors-Vastervala forsamling
Resultat 2014-2024, budgetprognos 2025-2028,
linjar berakning 2029-2034 baserat pa 2024-2028 samt linjar utveckling.
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13.31 Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar i budget 2026 en flerarsplan till och med 2028. Resultatet for hela
perioden 2026-2028 beréknas till +901 1tkr.

Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 17 762 17 803 17 553
Begravningsavgift 19 058 19 733 20 425
Ekonomisk utjamning -120 -62 17
Utdelning fran prastlonetillgéngar 209 209 209
Erhallna gavor 45 45 45
Erhallna bidrag 3478 3 500 3 500
Nettoomséattning 60 663 62 200 63 700
Ovriga verksamhetsintakter 2838 3200 3 300
Summa verksamhetens intakter 103 933 106 628 108 748
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, mtrl och vissa kdpta tjanster -2724 -2 800 -2 900
Ovriga externa kostnader -30 652 -31582 -32514
Personalkostnader -62 566 -63 800 -65100
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -5 412 -5 21 -5 061
Summa verksamhetens kostnader -101 354 -103 393 -105 575
Verksamhetens resultat 2579 3235 3173

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag, 0 500 1000
intresseforetag och 6vriga féretag med agarintresse

i

Resultat fran finansiella anlaggningstillgadngar 1 1 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 20 20 20
Rantekostnader och liknande resultatposter -1667 -151 -1328
Resultat efter finansiella poster 933 2245 2 866
Bokslutsdispositioner 987 990 990
Arets resultat 1920 3235 3 856

Bolagens ekonomi &r inte medrédknad 1 tabellen mer @n genom den utdelning och
bokslutsdispositioner som budgeteras. Lindgardsskolan, Forskolan Linden och
Lindgérdskoket ingar dock da de dr en del av forsamlingsverksamheten.
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13.3.11  Néringsverksamhet inom férsamlingen

Inom forsamlingen bedrivs niringsverksamhet som inte dr bolagiserad i form av
Linsgérdsskolan, Forskolan Linden och Lindgérdskoket. Foljande resultat redovisas i budget
2025 (tkr):

(tkr) Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Lindgardsskolan | -1683 -4 090 -5 462
Foérskolan Linden | 2 747 3229 2 419
Lindgardskoket | 735 1254 =777
Summa | 1799 393 -3 820

13.3.1.2 Néringsverksamhet i bolag

Det uttalade syftet med bolagsverksamheten dr att generera ett 6verskott och pa s vis bidra
till forsamlingens ekonomi. Under perioden 2019-2023 har moderbolaget haft en utdelning pa
mellan 0-1,5 milj. kr med en genomsnittlig utdelning pa 666tkr. Ar 2019, 2023 och 2024
gjordes ingen utdelning. Under 2024 deltog bolaget i en nyemission i Kyrkans Vard och
Omsorg 1 Sverige AB genom en kvittningsemission pd 4 572 kr da bolaget forbrukat sitt
kapital. Ett aktiedgartillskott har erhéllits av moderbolaget Vistanfors-Véstervala forsamling
med 2 159 tkr. (Killa: allabolag.se, Arsredovisning for Svenska kyrkan i Fagersta AB, 2024)

Svenska kyrkan i Fagersta AB
Resultat och utdelning 2019-2024
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13.4 Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 13,52% (17,25% 2021)

13.41 Nomineringsgrupper
I kyrkovalet 2025 erholl fyra nomineringsgrupper mandat:

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (s) har 7 mandat (4 mandat 2022-2025)

e Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK) har 18 mandat (21 mandat 2022-
2025)

13.4.2 Valda ledaméter
Kyrkofullméktige bestir av 25 ledamoter vilket ocksé dr minsta antal ledamoter enligt
Kyrkoordningen 3 kap 5§.

Socialdemokraterna har 7 valda ledamoter och 1 erséttare och saknar ddrmed 4 ersittare.
POSK har 18 valda ledamoter och 3 erséttare och saknar dirmed 6 ersittare.

Kyrkorédet i Véstanfors-Vistervala forsamling bestér av 8 ledaméter jimte kyrkoherden och
4 erséttare. Medelaldern pa fortroendevalda ledamoter ar 68,4 ar 2026 och en ledamot ar
under 60 dr. Medelaldern pa fortroendevalda erséttare dr 63,3 ar 2026 och ingen erséttare ir
under 55 ar. (Kélla: Kyrksam 2025-01-27)

13.5 Organisatorisk barkraft

13.5.1 Befolkningsméangd och medlemstal

Vistanfors-Vistervala forsamling hade 2025 total 12 929 invanare varav 5977 tillhorde
Svenska kyrkan, vilket motsvarar 46,2%. Vistanfors-Vistervala forsamling dr dirmed den
forsamlings som inte ingér i pastorat eller pastorat med ldgst andel tillhoriga i Visteras stift.!4

Enligt SCB’s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen 1 Fagersta kommun sjunka med 4,55% frén 13 200 personer &r 2023 till 12 600
personer dr 2040. Samtidigt 6kar andelen personer 70+ ar frdn 18,5% till 22,7% och andelen
0-24 ar minskar fran 28,4% till 24,8%.

14 Négra forsamlingar har lagre andel tillhoriga, men dessa ingdr i pastorat och pastoratet har da hogre andel
tillhoriga 4n Viéstanfors-Véstervéla forsamling.
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Befolkning och medlemsutveckling
Vastanfors-Vastervala forsamling
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13.5.2 Anstéllda
I Vistanfors-Vistervala forsamling anges inte tjdnster 1 forsamlingsinstruktionen. Det finns
enligt forsamlingens hemsida 38 personer anstéllda vilket fordelas som foljer:

1 Kyrkoherde

2 Komministrar

2 Musiker (kantorer)

2 Barnskotare

1 Ekonomichef

1 Informator

1 Marknadskommunikator

1 IT-Tekniker

3 Administratorer

9 Koks-/Cafépersonal

1 Kyrkogérds- och krematoriechef
1 Fastighetsansvarig

1 Planerare fastighetsunderhall

5 Vaktmaistare

1 Kyrkogérdsassistent

2 Kyrkogérdsarbetare

1 Skolchef

1 Lérare (med administrativa arbetsuppgifter)
1 Jurist

1 Sekreterare

Ovrig personal inom forskola och skola redovisas ej pd hemsidan. Manga av de anstillda
arbetar ocksa delvis i bolagen. I Kyrksam finns 130 aktiva medarbetare registrerade 2025-04-
02.

13.5.3 Forvaltning
Forsamlingen har egen personal som skoter den ekonomiska forvaltningen och
fastighetsforvaltningen.

13.5.4 Naringsverksamhet

Forsamlingen bedriver utdver traditionell forsamlingsverksamhet dven en rad
ndringverksamheter. Forsamlingen dr registerad for moms och F-skatt. Syftet med
nédringsverksamheten &r att skapa alternativa intékter for att bli mindre beroende av
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kyrkoavgiften. Lindgirdsskolan och férskolan Linden drivs som delar 1 forsamlingen. Utover
detta dger forsamlingen genom koncernbolaget Svenska kyrkan 1 Fagersta AB en rad andra
verksamheter.

Kyrkofullmakte Kyrkorad Kyrkoherde
1
| 1
Svenska kyrkan i Vastanfors-Vastervala
Fagersta AB forsamling
1
| | | 1 | 1
Kyrkans vard och
A : " " 5 Kyrkans i i
omsorg i Sverige AB. Forskolan Vastanvinden b : Malingsbo Rehabcenter Fagersta Hotellfastighet B
Sarskilt foretagsnamn: | Vésteras AB begsr?l\ér:img?&)é/ré i AB Fagersta Stadshotell AB AB Lindgardsskolan
Fagersta vardcentral 9
MGL Fastigheter AB Férskolan Linden

I_ Fagersta Hotellfastighet
KB

13.5.5 Fastighets- och markinnehav

Forsamlingen har en lokalforsorjningsplan faststélld av fullméktige 2021-09-30. Planen &r tva
meningar lang och saknar helt analys av vilka lokaler som finns och vilka som kan behovas
framét utan anger bara att forsamlingen ska bygga/hyra/forvérva lokaler vid behov och hyra
ut/sdlja/riva 6vertaliga lokaler.

Hér redovisas de fastigheter, byggnader och markinnehav som forsamlingen har. Fastigheter
som helt dgs av ndgot av forsamlingens bolag redovisas ej. Uppgifterna dr hamtade fran
Svenska kyrkans fastighetsregister.

Areauppgifter finns ej redovisade i Svenska kyrkans Fastighetsregister varfor dessa métts upp
med Lantmateriets tjanst ”Min karta”. Nagra byggnader dr dessutom registrerade pé fel
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fastighet (byggnaderna pd Vistervdla Kaplansgérd 1:1 och 1:2 dr inlagda pd Vastanfors
11:61). Lindhallen finns ej med i Byggnadsregistret.

FASTIGHETSBETECKNING YTA ANTAL ANVANDNING
SKIFTEN
FAGERSTA VASTANFORS | Ca13,6ha 3 Se nedan
11:61
FAGERSTA VASTANFORS | Cal5ha 1 Bergsvillan (Skolbyggnad) 433m?,
1:59 Vastanfors Sockenstuga (Samlingslokal)
167m?
FAGERSTA VASTERVALA | Ca1900m? 1 Vastervala kyrka 377,6m2,
KAPLANSGARD 1:1
FAGERSTA VASTERVALA | Cal2ha 1 Kyrkogard Vastervala
KAPLANSGARD 1:2 Lilla begravningskapellet 71m?2,
Platforrad 26,7m?
FAGERSTA VASTERVALA Knappt 1 Sockenstugan Vastervala,
PRASTGARD 1:1 500ha Skogsmark
FAGERSTA FAGERSTA Ca 3020m? 1 Brukskyrkan 964m?2,
3:66 Klockstapel,
Forrad 6,0m?
FAGERSTA KLOCKAREN 1 | Ca 2070m? Klockaren (Skolbyggnad) 259,3m?
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Byggnader pa Fagersta Vistanfors 11:61:

BYGGNADSNAMN TYP AV OBJEKT BRUKSAREA
(M2)

VASTANFORS KYRKA (SAMT KYRKOGARD) Kyrka 814,6
KREMATORIUM SKOGSKAPELLET Krematorium 1030,0
KLOCKSTAPEL SKOGSKAPELLET Klockstapel 0
LINDGARDEN Férsamlingshem 22459
MILJOBOD LINDGARDEN Kallsorteringshus 17,5
SKARMTAK MILJOBOD LINDGARDEN Skarmtak 15,0
PLATFORRAD LINDGARDEN Forradsbyggnad 9,0
SJOVILLAN Skolbyggnad 752,4
FORRAD TRASLOJD Forradsbyggnad 9,0
LINDEN Férskolebyggnad 363,0
PAVILJONG LINDEN Férskolebyggnad 240,8
PLATFORRAD LINDEN Forradsbyggnad 4,0
PERSONALBARACK Personalbyggnad 156,0
EKONOMIBYGGNAD Verkstad 307,0
PLATTAK UTEFORRAD Skarmtak 54,0
ANNEXET Forradsbyggnad 327
VASTRA BEGRAVNINGSKORET Gravkor/Mausoleum 32,0
TRANSFORMATORSTATION VASTANFORS KYRKA Omkopplingsstation 17,0
TRANSFORMATIORSATION LINDGARDEN Omkopplingsstation 10,0
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13.5.6  Kyrkor

13.5.6.1 Brukskyrkan

Brukskyrkan har, som namnet antyder, sitt ursprung
1 Fagersta Bruk. Huset byggdes pa 1910-talet som
ett sjukhus for bruksfolket. Efter en ombyggnad
invigdes Bruksgarden 1941, med bland annat
bildningsforbund, bibliotek, pastorsexpedition och
utstédllningslokaler i huset. Har fick ocksa
fagerstabor fran norra stadsdelen en mycket
uppskattad kyrka. Ar 1976 upphérde verksamheten
1 Brukskyrkan och flyttade till andra lokaler.

1993 aterinvigdes Brukskyrkan - aterstilld 1 sitt
gamla skick och varsamt renoverad. Genom att de
fasta bankarna ersattes av stolar och sévil
altarrundeln som det nya altaret dr flyttbara har man
fatt ett Oppet och funktionellt kyrkorum vél
anpassat for dagens krav pé flexibilitet.
Dominerande i kyrkorummet ar altartavlan av Nils
Ost, som ticker hela den dstra viiggen.

I Brukskyrkans lokaler driver forsamlingen ocksa
ett kafé.

13.5.6.2 Véstanfors kyrka

Vistanfors kyrka dr for ovanlighetens skull byggd i
nordsydlig riktning med torn och huvudingéng i
soder. Detta dr en anpassning till markforhallandena
pa platsen. Nér den nuvarande kyrkan invigdes ar
1830 revs en trikyrka fran 1640-talet pé platsen.
Den ursprungliga kyrkan dr en tydlig spegling av
rangordningen 1 det gamla brukssamhéllet. Det
mirks kanske framst genom den sirskilda
herrskapslidktare som byggdes for patronen och
hans familj 1 h6jd med predikstolen ldngst framme 1
kyrkan.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 223 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Véstmanland, underlag f6r samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Den senaste renoveringen genomfordes 1987-1988 under leding av arkitekt Jerk Alton. Da
moderniserades kyrkan for att inte bara vara vacker utan ocksa funktionell, tillgédnglig for alla
och med plats for alla aldrar. Kyrkan handikappanpassades och koret gjordes mer flexibelt.
Forsamlingen och présten kom ndrmare varandra genom att ett flyttbart fristdende altare
placerades 1 korets mitt. Altarringen delades och gjordes flyttbar med mojlighet att anpassa
kyrkorummet efter olika situationer. Nedtill i kyrkan skapades ett kyrktorg med plats for
moten dven fore och efter gudstjénst.

13.5.6.3 Vastervala kyrka

Vistervala kyrka invigdes 1893, men har betydligt
dldre anor. Den forsta kyrkobyggnaden pé platsen
uppfordes 1 tréd, troligen redan pa 1400-talet. Den
ersattes av en ny trakyrka som stod fardig att
invigas ar 1640. I slutet av 1700-talet fick kyrkan
sitt nuvarande torn av sten. P4 1890-talet byttes
dven det gamla langhuset av trd mot sten, medan
tornet fick sta kvar. I slutet av 1980-talet
genomfordes en genomgripande renovering med
malet att skapa en vacker och praktisk kyrka.
Resultatet blev ett ljust och dppet kyrkorum med
den gudstjanstfirande forsamlingen i centrum.
Bland annat gjordes altarbordet och altarringen
flyttbara.
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13.5.6.4 Skogskapellet

Forsamlingens begravningskapell, Skogskapellet, ar
beldget pa skogskyrkogérden intill sjon Kratten,
strax norr om Vistanfors kyrka. I anslutning till
Skogskapellet finns ocksé ett krematorium som
uppfordes 1935 och var Sveriges forsta
landsortskrematorium, och det forsta krematoriet 1
Visterds stift. Kremationer utfors idag dven pé
uppdrag av andra forsamlingar.

Ursprunget till krematoriebyggnaden var ett
begravningskapell uppfort 1906. Det nuvarande
krematoriet invigdes 1935. En stdrre renovering av
krematoriet och begravningskapellet gjordes 1967,
och senare har mindre renoveringar genomforts.
Under 2006 installerades en mer miljovénlig
krematorieugn dér rokgaserna renades med selen.
Sommaren 2013 installerades ytterligare en ny
reningsanldggning i krematoriet efter beslut fran

Liansstyrelsen. Rokgaserna frdn krematorieugnen renas nu med hjélp av kolfilter for att
uppfylla gillande miljokrav. I samband med detta byttes ocksa uppvarmningssystemet i
byggnaden som innehaller krematorium, Skogskapellet och personalutrymmen.

Spillvarmen fran krematoriet tas tillvara och virmer via virmevéxlare forsamlingens sporthall
Lindhallen.

13.5.6.5 Ovriga Fastigheter och byggnader

Lindgadrden @r forsamlingens storsta forsamlingshem som ligger 1 anslutning till Véstanfors
kyrka. Hir inryms kontorslokaler, kok for skola och restaurang, konferensutrymmen,
samlingssal samt utrymmen for barn- och ungdomsverksamhet.

Forskolan Linden inryms 1 den gamla komministerbostaden och den fore detta sockenstugan.

Lindhallen rymmer forutom fullstor sporthall for skolan dven vissa klassrum, t.ex. for
hemkunskap.

Lingardsskolan inryms i flera byggnader runt Lindgarden.
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Forsamlingen har dven en del tillfalliga modulbyggnader for férskola och skola samt
vérdcentralen.

13.5.6.6 Ovriga markinnehav

Fastigheten Fagersta Vistervala Priastgdrd 1:1 dr en storre skogsfastighet 1 anslutning till
Vistervala kyrka. En stor del av skogen skadades svart i samband med den stora
skogsbranden sommaren 2014.
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14 Vasterfarnebo-Flackebo férsamling

Visterfarnebo-Flackebo forsamling ligger i de véstligaste delarna av Sala kommun i
Vistmanlands lan.

De underlag som anvénds i framstéllningen dr dér inget annat anges:

Besok 1 forsamlingen

Svenska kyrkans statistik, tillgdnglig genom analysverktyget VISA
Forsamlingsinstruktion for mandatperioden 2022-2025

Utkast till Lokalférsorjningsplan

Verksamhetsplan och budget 2025

Forsamlingens hemsida

wikipedia.se (historik), ekonomifakta.se (kommunstatistik)

141  Kort historik och omvérldsbeskrivning

Trakten dr gammal kulturbygd som varit bebodd sedan stenaldern.

1411  Férsamlingen

Visterfarnebo socken 14g kring Svartins killfloden och Badelundaésen. I norr, véster och
oOster r landskapet kuperat och skogrikt, medan det i sodder domineras av laglénta
jordbruksmarker 1 Svartins breda och flacka dalging. Pa 1930- och 40-talen blev &ns strander
till stor del torrlagda genom invallningar, bland de storsta som forekommit i en svensk
socken. Centralt i socknen ligger den omfangsrika kyrkan som borjade byggas vid slutet av
1200-talet, omgiven av villabebyggelse fran 1900-talet och kvarvarande hus frdn 1800-talets
kyrkby. Kyrkbyn har ca 500 boende och i socknen finns dven tatorten Salbohed med idag ca
250 boende.

Flackebo var en liten jordbruksdominerad socken i 6vre delen av Svartans dalgéng, med
odlingsbygd kring Flicksjon och Svartan. Det kan ha funnits en kyrka pa platsen redan pé
1100-talet. I socknens Ostra delar dominerar skog. I anslutning till kyrkan finns en liten
kyrkby, men socknen saknade tétorter.

Visterfarnebo forsamling och Flackebo forsamling har bdda medeltida ursprung. 1686 utbrots
Karbennings forsamling fran Visterfarnebo forsamling som den dérefter till 1816 ingick i
pastorat med. Fran 1816 till 1962 utgjorde férsamlingen ett eget pastorat for att fran 1962 till
2008 vara moderforsamling i pastoratet Vasterfarnebo, Flickebo och Karbenning, dér
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Karbenning utgick 1999. Forsamlingarna lades samman 2008 till Visterfarnebo-Fliackebo
forsamling.

Forsamlingen préglas idag av levande jord- och skogsbruk.

1412 Tatorter
I forsamlingen finns tre titorter; Salbohed, Viasterfarnebo och de véstra delarna av Sétra
Brunn.

Salbohed har en landareal pa 75 hektar och hér bodde det 245 personer ar 2023. Salbohed,
eller Salbo hed, var métes- och ldgerplatsen till Vistmanlands regemente aren 1779—1906.

Visterfarnebo har en landareal pa 104 hektar och hir bodde det 509 personer ar 2023.
Tatorten dr kyrkbyn i tidigare Visterfarnebo férsamling.

Sdtra Brunn har en landareal pa 80 hektar och hir bodde det 322 personer ar 2023. Endast de
véstra delarna ligger 1 Visterfarnebo-Flackebo forsamling medan de dstra delarna ligger i
Kumla, Téarna och Kila férsamling.

1413 Namnen

Namnet Visterfdirnebo (1330-talet Fernabo) innehdller fdrne, 'friken', ett dldre namn pa
Svartdn eller pé en sj0 dster om kyrkan samt bo, 'bygd'. Forleden Vister tillkom pé 1600-
talet.

Namnet Flédckebo (1358 Fldttyabo) kommer fran ett dldre namn pé Flacksjon, Fldti, 'den
flata'. Efterleden dr bo, 'bygd'. Namnet borjade skivas Flackebo pd 1600-talet.

1414 Omvérld
Foljande framstillning baseras pa Sala kommun ar 2024 da statistik saknas for Vésterfarnebo-
Flackebo forsamling.

I Sala dr 15,9% av befolkningen bidragsforsorjda, vilket dr hogre &n riksmedel som ar 12,2%
och arbetslosheten &r 5,9% vilket dr lagre &n riksmedel som &r 6,8%. Utbildningsnivan ar
lagre dn riket som helhet och andelen hogutbildade ar 21,1% jamfort med 34,4% i riket.
Medianinkomsten dr 313 967kr (Riksmedel 342 780kr). Medeldldern &r 44,8 ér vilket &r
nagot hogre an riket som ar 42,2 ar.

Storsta arbetsgivare dr Sala kommun med 2004 anstéllda. Storsta privata arbetsgivare ér
Metso Sweden AB med 225 anstédllda (Avser 2024. Kaélla: Ekonomifakta.se).
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Enligt rapporten ”En ny verklighet. Rddda Barnens barnfattigdomsrapport Sverige 2025”
lever 8,3% av barnen 1 Sala kommun 1 ekonomiskt utsatta hushéll. (Rikssnitt 12,9%)

14.2 Pastoral barkraft

14.21 Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Gudstjanstutveckling anges som ett av tre utvecklingsomriden 1 férsamlingsinstruktionen.
Det finns en ambition att utveckla gudtjénstfirandet for att 6ka variationen utan att 6ka antalet
tillfallen d& gudstjénstlivet redan dr omfattande.

Forsamlingen firar hogmaéssa 1 Vésterfarnebo kyrka varje sondag och helgdag. Nagra gdnger
per termin firas Méassa for sma och stora, som da ersétter hogmaéssan. I Flickebo kyrka firas
méssa en gang i manaden och vid de stora hogtiderna.

Antalet gudstjinstbesok i forsamlingen har traditionellt varit hogre &n béde 1 stiftet som
helhet och riket och 2024 gjordes 1,63 gudstjanstbesok per tillhorig i forsamlingen (kyrkliga
handlingar exkluderade) men en nedgang noteras 2025 till 1,04 besok per tillhorig vilket ar
lagre dn bade stiftet och riket.

Gudstjanstbesok per kyrkotillhorig (ej kyrkliga handlingar)
Vasterfarnebo-Flackebo férsamling
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—@==\/3sterfarnebo-Flackebo férsamling  ==@==\/3sterds stift  ==@==Riket

Den kyrkliga seden visar antalet dopta av de barn som har minst en tillhorig fordlder varierar
stort fran ar till &r. Da forsamlingen &r liten och antalet barn som fods varje ar dirmed ar
relativt fa, sa ger varje enskilt barn stort utslag i statistiken. "Fordrdjningseffekten” av att
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barn fods ar ett och dops ar tva paverkar ocksa statistiken 1 storre utstrdckning én i en stor
forsamling dir antalet fodda 4r ett mer konstant flode. Aven eventuella dopta konfirmander
far stort genomslag pa frekvensen da den beréknas som totala antalet dopta i relation till
antalet fodda.

Andelen av tillhoriga 15-&ringar som véljer att konfirmera sig varierar dven den. D& antalet
mojliga konfirmander &r litet sa paverkar dven varje enskild konfirmand statistiken stort. De
senaste aren har det skett en uppgéng i andelen unga som viéljer att konfirmera sig.

Kyrklig sed
Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
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=@=Andel dopta, minst en tillhérig foralder

== Andel konfirmander per tillhériga 15-aringar
=@=Andel begravningar i Svenska kyrkans ordning

Andelen begravningar i Svenska kyrkans ordning varierar d&ven den fréan ar till ar, men
tendensen ir att den minskar &ver tid. Ar 2024 13g andelen begravningar pé 66,7% (Stiftet
66,3% och riket 66,3%).

14.2.2 Undervisning

14.2.21 Svenska kyrkans Unga
I forsamlingen finns en lokalavdelning av Svenska kyrkans unga.

14.2.2.2 Regelbunden barn- och ungdomsverksamhet O-25ar

Enligt forsamlingens hemsida erbjuder de Miniorer {for dk 1-3, Juniorer for ak 4-6,
ungdomsgrupp fran dk 7 samt en barnkor for barn mellan 6-12 ar. Antalet deltagare har de
senaste dren 0kat och ligger nu runt 40 deltagare.
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Deltagare i regelbunden barn- och ungdomsverksamhet 0-25ar
Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
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14.2.2.3 Konfirmander och unga ledare

Konfirmandarbetet bedrivs tillsammans med Sala-Norrby-Moklinta pastorat och Kumla,
Téarna och Kila férsamling. Konfirmationsundervisningen i egen regi upphorde i samband
med att det lokala hogstadiet lades ner och eleverna flyttades till Sala.

Som tidigare skrivits dr andelen konfirmander av tillhoriga 15-8ringar relativt stabil med en
tydlig uppgang de senaste aren. Denna uppgang avspeglas dock inte tydligt i antalet
konfirmander. Forsamlingen redovisar ett fatal konfirmander per ar, mellan 1-8. I en sé pass
liten forsamling varierar antalet mojliga konfirmander fran ar till ar (mellan 17-27 tillhoriga
15-aringar), varfor ockséa antalet konfirmander varierar och ddirmed andelen.

Forsamlingen redovisar fran 2019 och framét inga unga ledare da de ej har egen
konfirmationsundervisning. De unga ledare som kommer fran forsamlingen redovisas i stéllet
1 Sala-Norrby-Moklinta pastorat.
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Konfirmander och unga ledare
Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
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14.2.2.4 \Vuxenundervisning

Forsamlingen har en Bibel- och samtalsgrupp med ett stabilt antal deltagare. Enligt uppgift
fran forsamlingen har antalet deltagare dkat under 2026, men statistiken for 2026 redovisas ej
forens véren 2027.

Deltagare i Bibel- och samtalsgrupper for vuxna
Vasterfarnebo-Flackebo férsamling
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14.2.3 Diakoni

Forsamlingen anger 1 Forsamlingsinstruktionen att det ar viktigt att alla anstéllda 1
forsamlingen har ett diakonalt forhallningssitt. I forsamlingen finns en diakon med
huvudansvar for den 6ppna verksamheten och att gora forsamlingsgérdarna till métesplatser.

14.2.31 Oppen barn- och ungdomsverksamhet 0-25&r

Forsamlingen erbjuder den 6ppna verksamheten Minihopp 1 Sétra Brunn. Sedan 2021 har
forsamlingen redovisat under 100 besok per ar och 2025 redovisas 47 besok. Enligt uppgift
fran forsamlingen ar det oklart vad den hoga siffran 2016 avser.

Besok i 6ppen barn- och ungdomsverksamhet
Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
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14.2.3.2 Oppen gemenskapsverksamhet fér vuxna

Forsamlingen anger pa hemsidan att de erbjuder olika métesplatser for gemenskap, sé som till
exempel soppluncher. For 2025 redovisas 588 besok medan det for 2023 och 2024 inte
redovisas nigra besok 1 Oppna gemenskapsverksamheter for vuxna.
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BesoOk i 6ppen gemenskapsverksamhet
Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
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14.2.3.3 Frivilliga medarbetare i diakonal verksamhet
De senaste aren redovisar forsamlingen inga frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala

verksamhet.

Frivilliga medarbetare i forsamlingens diakonala arbete
Vasterfarnebo-Flackebo férsamling
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14.2.4 Mission

Forsamlingen skriver i Forsamlingsinstruktionen att all forsamlingsverksamhet ar
missionerande. Ett aktivt arbete bedrivs for att fordldrar ska lata dopa sitt barn, dar bland
annat alla nyfodda fér ett hembesdk da dven en giva och inbjudan till dop dverldmnas.

14.2.5 Personal fér den grundlaggande uppgiften

I férsamlingen finns utdver kyrkoherden savél komminister (75%), diakon, kantor som
utbildad forsamlingspedagog. Det finns dven en kombinerad Barn- och
Ungdomsledare/Husmor samt en Ung Resurs i forsamlingen. Kantorstjansten ar for
ndrvarande tillsatt med en forsamlingsmusiker och diakontjdnsten ér enligt Budget 2026
vakantsatt 1 avvaktan pa beslut om indelningsforandring.

14.3 Ekonomisk barkraft

Kyrkoavgiften i Viasterfiarnebo-Fliackebo forsamling dr 1,25kr exkl. stiftsavgift. Soliditeten
var 2023 48% och malkapitalet satt till 6,0 milj kr. Malkapitalet rdknas ej upp arligen vilket
KRED rekommenderar. Enligt budget kommer skulderna vara storre dn tillgdngarna vid
utgangen av 2026 och det fria kapitalet forbrukat under 2028.

Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
Resultat 2014-2024, budget 2025-2030,
linjar berakning 2031-2034 baserat pa 2025-2030
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14.31 Ekonomisk flerarsplan
Forsamlingen presenterar 1 budget 2026 en flerarsplan fram till 2030 med ett totalt underskott
pa -9 493tkr.

Budget Prognos Prognos Proghos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -13 400 -13 387 -14 625 -13 791 -14 009
Kyrkoavgift 6 891 7 017 7 053 7 200 7 350
Begravningsavgift 5594 5599 5706 5 815 5927
Ekonomisk utjdmning 365 379 401 415 430
Finansiella intékter 35 25 0 0 0
Finansiella kostnader -522 -500 -475 -450 -440
Avskrivningar -1045 -800 -800 -750 -700
Arets resultat -2 082 -1667 -2740 -1561 -1443
Darav extra planerat underhall 339 17 1150 0] 0]
Foérandring rorelsekapital -416 0] 0] 0] 0
Nya lan 0 0 0 0 0
Amorteringar -168 -168 -168 -168 -168
Nettoinvesteringar -950 -180 -100 -200 -150
Justering av poster som ejingari 1045 800 800 750 700
kassaflodet
Forandring av likvida medel -2 571 -1215 -2 208 -1179 -1061
Likvida medel 31/12 resp ar 2154 939 -1269 -2 448 -3 509
Fritt kapital 31/12 resp ar 3658 1991 -749 -2 310 -3753

14.4 Demokratisk barkraft
Valdeltagandet 2025 var 19,38%, totalt 315 giltiga rdster (23,27% 2021)

14.41 Nomineringsgrupper
I kyrkovalet 2025 erh6ll fyra nomineringsgrupper mandat:

e Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (s) har 3 mandat (3 mandat 2022-2025)
e Centerpartiet (c) har 8§ mandat (8 mandat 2022-2025)
e De Grona i Svenska kyrkan (DGSK) har 1 mandat (0 mandat 2022-2025)

e Frimodig kyrka (FK) har 3 mandat (4 mandat 2022-2025).
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14.4.2 Valda ledamoter
Kyrkofullmaktige har 15 ledamoter vilket d&ven &r minsta antal ledaméter enligt
Kyrkoordningen 3 kap 5§ ar 15.

Socialdemokraterna har 3 valda ledamoter och 2 ersdttare. Centerpartiet har 7 valda ledaméter
och saknar 4 ersdttare da inga kunnat utses. De Grona i Svenska kyrkan har 1 vald ledamot
och 1 ersittare och saknar dirmed 1 ersittare. Frimodig kyrka har 3 valda ledamoter och 1
vald ersittare och saknar ddrmed 1 erséttare.

Kyrkoradet 1 Visterfairnebo-Flackebo forsamling bestar av 9 ledamoter jaimte kyrkoherden
och 5 ersittare. Medelaldern pé fortroendevalda ledamoéter dr 64,2 ar 2026 och ingen ledamot
ar under 40 &r. Medelaldern pé fortroendevalda erséttare dr 72,4 4r 2026 och ingen erséttare ér
under 50 ar. (Kélla: Kyrksam 2026-01-14)

14.5 Organisatorisk béarkraft

14.5.1 Befolkningsmangd och medlemstal

I Visterfarnebo-Flickebo forsamling minskar medlemsantalet medan befolkningsantalet &r
relativt stabilt. Ar 2025 bodde det 2 859 personer i forsamlingen varav 1 893 tillhdrde
Svenska kyrkan vilket innebér att 66,2% éar tillhoriga. Den storsta anledningen till det
minskande antalet medlemmar ar generationsvéxling foljt av utflyttning.

Enligt SCB:s rapport ”Den framtida befolkningen i Sverige 2024-2040” kommer
befolkningen i Sala kommun minska med 2,2% till 2040, fran 22 900 till 22 400 personer.
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Befolkning och medlemsutveckling
Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
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14.5.2 Anstéllda
I Visterfarnebo-Flickebo forsamling finns forsamlingsinstruktionen foljande tjénster
inréttade:

Kyrkoherde 100%

Komminister 75% (for nirvarande tillsatt 100%)
Diakon 100% (Vakantsatt enligt budget 2026)
Kantor 100%

Forsamlingspedagog 100%

Kanslist 75%

Ekonomibitrade/Husmor 50%
Kyrkogardforestdndare 100%

Vaktméstare 4x100% (Delas mellan forsamlingsverksamhet (1/5) och
begravningsverksamhet (4/5))

e Sédsongsanstillda, 2 personer

Medlen for diakontjénsten anvinds i stéllet for vikarierande diakon 30%, husmor 50% och
25% forstarkning barn och ungdom.
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14.5.3 Forvaltning
Forsamlingen anlitar E&F Ekonomikonsult for den ekonomiska forvaltningen.

Visterfarnebo-Flackebo forsamling delar en fastighetssamordnare med Norberg-Karbennings
forsamling samt Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling.

14.5.4 Naringsverksamhet
Forsamlingen driver ingen niringsverksamhet. Forsamlingen &r registrerad for F-skatt men ¢j
for moms.

14.5.5 Fastighets- och markinnehav
Forsamlingen har en Lokalforsorjningsplan for perioden 2022-2031. I den slés foljande
inriktningsmal fast:

1. Den grundliggande uppgiften skall kunna utforas i1 hela forsamlingen
2. Kyrkobyggnaderna ska vara fortsatt vl underhéllna och vardade

3. Kyrkobyggnaderna skall kunna anvindas inte bara for gudstjdnster utan, 1 allt storre
utstrackning, for andra typer av forsamlingsverksambhet.

Forsamlingen anger i dtgirdsplanen att de vill utreda mojligheten att avskilja norra
tvarskeppet 1 Visterfarnebo kyrka for att inrymma den verksamhet som idag ryms i
forsamlingsgarden inklusive arbetsplatser for personalen. Dérefter kan forsamlingsgarden
avyttras.

Flackebo forsamlingsgard skulle enligt lokalforsorjningsplanen frén 2021 kunna avyttras
omedelbart eller dverlatas till en bygdegardsforening dé forsamlingen nyttjar den i mycket
begrinsad omfattning och storsta nyttjare &r hembygdsforeningen som lanar lokalen gratis. |
skrivande stund (2026) har detta dock ej verkstllts.
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14.5.5.1 Fastigheter och byggnader
Forsamlingen dr taxerad dgare till foljande fastigheter: (Kélla: Svenska kyrkans
fastighetsregister samt Lantméteriet). Uppenbara felaktigheter 4r markerade med kursiv text.

FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2  ANVANDNING/BYGGNADER

SALA AXHOLM 1:4 19 200 Minnesbyggnad m.m. pa Braheholmen

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:3 32022 Flackebo kyrka (380m2), Lada
(8302m?2) gamla prastbostallet,
Flackebo begravningskapellet
(29,6m?2), Smedsbo kyrkstall (21,3m32),
kyrkogard och 6vrig mark.

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:4' 4250 Holmbo kyrkstall

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:5% 27 750 Vrenninge kyrkstall

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:6" 50 330 Oster Satra kyrkstall. Jordbruksmark
och Skogsmark vid Heden

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:8% Gaéssjo kyrkstall

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:9" Svana bruks kyrkstall

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:102° Likvagnsbod

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:11* Férradsbod

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:1222 Brandsprutslider

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:13% Vedlider

SALA FLACKEBO KLOCKARBOL 1:1424 Sockenmagasin (26m2)
Vaktmésteri (82,8m?2)

SALA FARNEBO KLOCKARGARD 1:10 2 331 Vasterfarnebo forsamlingsgard
(593,4m?)

SALA FARNEBO KLOCKARGARD 2:1 9302 Vasterfarnebo kyrka (888m?2), del av
kyrkogérd

SALA HASSMYRA 1:38 217 Flackebo forsamlingsgéard (239m?2)

SALA ISLINGBY 4:7 2 067 Pumphus pé ofri grund (Privatagd
villatomt)

SALA ISLINGBY 15:1 14 741 Del av Vasterfarnebo kyrkogard,
Kapell/bisattningshus,
ekonomibyggnader

15 Privatdgd.

16 Agare Sala Kommun. Flickebo skola.

17 Felaktig arealuppgift i Svenska kyrkans fastighetsregister dér arealen dr angiven till 32 022m?
18 Fastighet med den beteckningen finns ej.

19 Fastighet med den beteckningen finns ¢;j.

20 Fastighet med den beteckningen finns ej.

21 Fastighet med den beteckningen finns e;j.
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14.5.5.2 Ovriga markinnehav
I Lantmiteriet register finns atminstone foljande fastigheter registrerade dér forsamlingen ar
lagfaren édgare.

FASTIGHETSBETECKNING AREAL, M2 ANVANDNING/BYGGNADER

SALA FARNEBO KLOCKARGARD 1:1 1411 Del av Vasterfarnebo kyrkogard,
parkering, vagar.

SALA ISLINGBY 2:8 3569 Del av Vasterfarnebo kyrkogard

Del av Visterfarnebo kyrkogard ligger p4 Samfilligheten Sala Islingby S:1 (Véigsamfillighet
for Islingby by) som troligtvis dr en éldre végstrickning dver en del av nuvarande
kyrkogarden. Forsamlingen &r ej delédgare i samfilligheten.

22 Fastighet med den beteckningen finns e;j.
23 Fastighet med den beteckningen finns e;j.
24 Fastighet med den beteckningen finns e;j.
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14.5.6 Kyrkor

14.5.6.1 Flackebo kyrka

Kyrkan och kyrkogarden ligger pd en hdjd omgiven
av Flicksjons slittbygder. Oster om kyrkogérden
finns en grupp byggnadsminnesforklarade
kyrkstallar.

Flackebo kyrka omfattar langhus med kor i ster
och sakristia mot norr, samt vasttorn.
Kyrkobyggnadens ursprung anges till 1400-talets
senare hélft. Den medeltida kyrkan var pa giangse
vis rektanguldr med sadeltak, vapenhus i séder och
sakristia i norr. Utanfor Ostra viggen fanns en
klockstapel.

P& 1700-talet blev kyrkan otillracklig. En stor
utbyggnad genomfordes darfor 1798, under ledning
av byggmadstare Eric Sjostrom. Ett storre kor tillkom pa langhusets Gstra sida och pa norrsidan

utbyggdes en storre sakristia. Over langhuset restes ett brutet spantickt tak. Klockorna
flyttades frén den rivna klockstapeln upp till ett klocktorn i trd, mitt §ver ldnghuset. Detta
sdregna mittorn gick lokalt under namnet hopasen.

Vid ombyggnad 1877, efter ritningar av Overintendentséimbetets arkitekt Oskar Eriksson,
ersattes mittornet med nuvarande vésttorn, som fick fyra urtavlor och kopparkladd spira.
Spéantickningen pa langhusets tak ersattes med falsad plat. I samband med tornbygget hoggs
ocksé fonstren upp och forstorades, samt forsdgs med nya bagar.

En inre omgestaltning foljde &ren 1893-94, under ledning av arkitekt Agi Lindegren. Slutna
bankar med faststilld bankordning fick ge plats 4t nuvarande 6ppna bénkrader. Korets
tunnvalv dekormélades och i korfonstret sattes en glasmalning. Vid nésta inre fornyelse 1926
dekormalades dven kyrkorummets dvriga valv.

Den nuvarande orgeln fran 1935 omfattar 17 stimmor, medan den numera ej ljudande
orgelfasaden éterstar fran en foregéngare fran 1862.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 242 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

14.5.6.2 Vasterfarnebo kyrka

Visterfarnebo kyrka dr av medeltida ursprung, men
nuvarande exterior, en korskyrka med centraltorn,
tillkom vid om- och tillbyggnad 1767—-1770.
Fasadmurarnas nedre tva tredjedelar har
spritputsats och avfargats gula, den 6vre tredjedelen
och tornet sldtputsats och vitkalkats. I de
rundbdgiga fonsterdppningarna sitter
gjutjarnsfonster malade 1 drggron nyans.
Ingdngarna i norr, véster och sdder har hoga 1700-
talsdorrar som senare kopparbeslagits. I tornet sitter
parvisa, tjarade ljudluckor. P4 yttertaken ligger falsad kopparplat som tillkom 1959-1960 och
da ersatte ett tak av jarnplat fran 1866-1867..

Kyrkorummets véstra del och koret &r tickta med medeltida stjarnvalv, medan korsmitten och
korsarmarna fran 1767—1770 ticks med kryssvalv. Valvens och vidggarnas putsytor ar
slatputsade och har sedan 1934 en grévitskiftande avfargning. Genomgéende ligger lackade
bridgolv. Biankinredningen har spegelindelade, grona fasader.

Kyrkans altarskap tillverkades i Antwerpen cirka 1500. Dess mittparti har omkring 50
gestalter skulpterade i ek. En altartavla i ek skénkt pd 1400-talet av domprosten, senare
biskopen 1 Visteras Otto Olavi Svinhufvud (biskop 1501-1522) med sniderier forestillande
tilldragelser ur Jesu liv.

Nuvarande ldktarorgel, med fasad i nygotisk stil, byggdes 1891 av E. A. Settequist & Son och
renoverades 1934 av A. Magnussons Orgelbyggeri AB. Hela pipverket, med undantag for
Trumpet 8' som nytillverkades, beholls vid ombyggnaden. Den har 21 stimmor fordelade pa
tv manualer och pedal. Kororgeln byggdes 1991 av Robert Gustavsson Orgelbyggeri AB
och har 8 stimmor fordelade pd en manual och pedal.
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15  Sammanfattning fran besék i férsamlingar

Varen 2025 genomfordes besok i samtliga forsamlingar/pastorat som ingick i utredningen for
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling med angrénsande forsamlingar. Véren
2026 genomfordes motsvarande besok 1 resterande forsamlingar. Utredarna traffade
arbetslaget for sig och fortroendevalda for sig och delgav alla samma information och alla
fick ocksa genomfora samma gruppovning. I gruppovningen fick anstillda och
fortroendevalda mojligheter att lyfta gladjedimnen och utmaningar i forsamlingen/pastoratet,
men ocksd att fundera kring framtiden i ett perspektiv av 15-25ar. Kring detta fordes sedan
samtal 1 storgrupp. Svaren finns sammanstéllda i sdrskilda minnesanteckningar och nedan
sammanfattas det som lyftes.

151  Arbogabygdens férsamling

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig pa Trefaldighetsgarden 1 Arboga
den 8 april 2026.

Personalens beskrivningar av styrkor och glddjedmnen visar en forsamling som praglas av
stark gemenskap, engagemang och bred verksamhet. En central styrka dr de engagerade
medarbetarna och ett vilfungerande arbetslag dir alla tjénster &r tillsatta, samarbetet fungerar
vél och man hjélper varandra i vardagen. Det finns ocksé en tydlig arbetsglddje, positiv
atmosfér och stolthet 6ver uppdraget.

Forsamlingen beskrivs ha ett starkt lokalt och socialt forankrat sammanhang dér kyrkan och
samhéllet samspelar och rdknar med varandra. Engagemanget fran bade forsamlingsbor och
fortroendevalda lyfts fram som en viktig resurs, tillsammans med ett fungerande kyrkorad
och en stabil ledning. Det finns en tydlig kénsla av ’vi” i férsamlingen och ett gott samarbete
med andra aktorer 1 kommunen.

Verksamheten framstér som bred, levande och uppskattad. Gudstjanstlivet, musiken och
korverksamheten aterkommer som sarskilt starka delar, tillsammans med diakoni,
ungdomsarbete och olika typer av mdtesplatser som exempelvis skol- och motorkyrka.
Aktiviteterna beskrivs som vilbesokta och relevanta, vilket bidrar till att férsamlingen
upplevs som aktiv och attraktiv.

Ekonomin och de organisatoriska forutséttningarna lyfts ocksa som en styrka, med god
ekonomi, vilskotta fastigheter och inga vakanta tjénster. De fysiska forutséttningarna, som
kyrkor, fastigheter och geografiskt ldge, ses som ytterligare tillgangar.
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Sammantaget framtréder bilden av en stabil och vélfungerande forsamling med engagerade
manniskor, god samverkan och ett rikt och varierat forsamlingsliv dar bade kvalitet,
gemenskap och arbetsgliddje dr centrala kénnetecken.

Personalens utmaningar och oro kretsar framfor allt kring organisation, resurser, rekrytering
och framtida medlemsutveckling.

En aterkommande oro géller kyrkan pa landsbygden, dér minskade besdkarantal och
geografiska avstand riskerar att forsvaga narvaron och tillgdngligheten. Detta hidnger ihop
med en bredare oro for minskade medlemsantal och svarigheten att nd yngre generationer,
vilket 1 forlangningen paverkar aterviaxt och verksamhetens langsiktiga barkraft.

Organisation och struktur lyfts som en central utmaning. Det finns oro for sammanldggningar
och att dessa kan forsvara arbetet genom storre geografiska avstand, fordndrade
ledningsstrukturer och risk for minskat lokalt inflytande. Samtidigt ndmns att smé enheter kan
innebdra sdmre erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing. Vissa uttrycker ocksa oro for
motstdnd mot beslut frin fortroendevalda, vilket kan leda till problem vid en eventuell
sammanldggning i pastorat.

Personalfragor framstar som mycket viktiga. Det finns oro for hog arbetsbelastning, att
kollegor riskerar att bli utmattade samt svarigheter att rekrytera ritt kompetens, sérskilt till
kyrkliga profiltjénster. Brist pd administrativa resurser (kansli/HR) gor dessutom att uppgifter
sprids pd manga och ibland hanteras utanfor kdrnkompetens.

Ekonomi ir ett annat tydligt tema. Det finns oro for om det kommer att finnas tillrackliga
medel for tjanster, fastighetsunderhéll och meningsfull verksamhet, samt en mer 6vergripande
oro for langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Verksamhetsméssigt uttrycks oro for att kyrkan ska tappa sitt uppdrag och sin relevans, bland
annat genom att det blir svart att nd ut med budskapet och att halla trosklarna laga sa att
méinniskor kénner sig vidlkomna. Diakonins framtid och arv lyfts ocksd som nagot viktigt att
varna.

Samtidigt finns dven roster som uttrycker begrénsad eller ingen oro alls, ofta kopplat till
fungerande lokala samarbeten och goda relationer i samhéllet.

Sammantaget handlar oron framst om hur strukturférandringar, ekonomi och bemanning ska
paverka kyrkans nérvaro, arbetsmiljo och formaga att nd nya generationer.
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Personalens visioner for hur forsamlingen ska se ut om femton ar praglas av en stark 6nskan
om kontinuitet, stabilitet och fortsatt utveckling snarare dn radikala forandringar. Méanga
uttrycker att forsamlingen i1 grunden ska vara som idag, men med fordjupning, forstarkning
och forbéttring — ’som nu fast béttre”.

En central ambition dr en levande och vdxande forsamling med tydlig lokal forankring och
goda relationer till samhaéllet. Férsamlingen ska vara relevant, ndrvarande dér ménniskor
finns och fortsitta fungera som en dppen och tydlig motesplats. Nérhet till forsamlingsbor
och ett 6ppet klimat lyfts som viktiga varden.

Stabilitet och arbetsro aterkommer tydligt, bdde organisatoriskt och i arbetsmiljon. Det finns
en onskan om kontinuitet, hdllbarhet och en trygg struktur dir verksamheten fungerar oavsett
geografisk utformning. Samtidigt betonas vikten av vdlmaende personal och ett friskt, positivt
arbetslag.

Verksamhetsméssigt finns en vilja att utveckla gudstjinstlivet, séarskilt i ytteromrdden och
landsbygdskyrkor, samt att stidrka diakonalt arbete och tydligare "Mary-arbete”. Musik- och
korverksamhet, volontdrer, praktikanter och fler engagerade medarbetare ses som viktiga
resurser for framtiden.

Ledarskap och organisation nimns ocksd som viktiga forutséttningar, dér ett engagerat och
tillitande kyrkorad samt kompetenta och engagerade medarbetare lyfts fram som avgorande
for en fortsatt blomstrande forsamling.

Sammantaget beskriver visionerna en forsamling som ér stabil, levande och lokalt forankrad
— med stark gemenskap, fungerande struktur och en gradvis utveckling mot en dnnu mer
engagerad och hallbar kyrka.

Kyrkorddets beskrivning av styrkor och glddjedmnen visar en livaktig och mangsidig
forsamling med starkt engagemang, brett deltagande och god samverkan mellan personal,
fortroendevalda och frivilliga.

En av de mest framtrddande styrkorna enligt kyrkoradet dr personalen, som beskrivs som
kompetent, engagerad och samarbetsinriktad, tillsammans med ett fungerande samarbete
mellan anstillda och fortroendevalda. Det finns ocksé en tydlig stolthet Gver att ménga sdker
tjénster 1 forsamlingen och att arbetslagen fungerar vil.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 246 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Det rika och varierade forsamlingslivet lyfts fram som en central gliddje. Forsamlingen
erbjuder verksamhet for alla aldrar — barn, ungdomar, vuxna och dldre — med ett sarskilt
starkt barn- och ungdomsarbete, inklusive ett levande konfirmandarbete och en vixande
ungdomsverksamhet. Att na ut dven till icke-religidsa grupper ses som en viktig framgang.

Musiklivet dr en tydlig styrka med omfattande korverksamhet i alla &ldrar, konserter,
musikgudstjénster och en stark kulturprofil. Tillsammans med diakonin, som omfattar bland
annat traffar for dldre och socialt stod, bidrar detta till ett brett och inkluderande
verksamhetsutbud.

Forsamlingen beskrivs ocksd som mycket ndrvarande i lokalsamhéllet — ’mitt i byn” — med
aktiviteter 1 skolor, dldreomsorg och lokala evenemang. Den ses som en naturlig och
uppskattad del av samhdllets vardag, med god synlighet och ménga kontaktytor.

Volontiarverksamheten och det stora engagemanget bland forsamlingsbor framhalls som en
viktig resurs, liksom ett aktivt och vélbesokt gudstjanstliv. Forsamlingen upplevs som
vidlkomnande, 6ppen och inkluderande, med ndgot for alla och en stark kinsla av gemenskap
och samhdorighet.

Sammantaget framtrader bilden av en levande och attraktiv forsamling med starkt
engagemang, brett utbud av verksamheter och god forankring i lokalsamhaéllet — dér bade
musik, ungdomsarbete, diakoni och gemenskap utgor centrala styrkor.

Kyrkorddets beskrivning av utmaningar och oro kretsar framfor allt kring demografi,
ekonomi, medlemsutveckling och langsiktig héllbarhet i verksamheten.

En tydlig och aterkommande oro géller minskat antal medlemmar och en aldrande
befolkning, vilket ocksa leder till farre frivilliga och minskat engagemang 6ver tid. Samtidigt
uttrycks oro for att kyrkan riskerar att tappa relevans i samhéllet, vilket kan forsvara bade
nyrekrytering av medlemmar och dtervéxt bland yngre generationer. Sarskilt lyfts utmaningen
att fi ungdomar att gé vidare fran engagemang i SKU till aktivt gudstjénstdeltagande.

Ekonomin framstar som en central osékerhetsfaktor, kopplad till medlemsminskning och
okade krav pa verksamheten. Detta paverkar dven mojligheten att behélla och rekrytera
kompetent personal, dir det redan idag finns en viss brist, exempelvis pé préster, diakoner
och andra yrkesgrupper. Oro finns ocksé kring kommande pensionsavgangar och att kunna
sdkra kontinuitet 1 bemanningen.
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Geografiska och organisatoriska utmaningar ndmns, bland annat svrigheter att uppréatthalla
gudstjinstliv 1 mindre orter som Gotlunda och Medéker, samt en oro for centralisering till
Arboga. Det finns dven reflektioner kring balans mellan engagemang, inflytande och styrning
1 organisationen.

Diakonala behov lyfts som vdxande, med oro for att arbetsbelastningen ska bli for hog och att
resurser inte racker till for att mota ménniskors behov, sirskilt bland barn och dldre.
Samtidigt finns en vilja att stirka kommunikationen om kyrkans vérde och 6ka nérvaron i
méinniskors vardag.

Samtidigt finns ocksa mer optimistiska roster som ser situationen som relativt stabil 1 nuldget
och inte upplever direkt oro, men dnda pekar pa ldngsiktiga strukturella utmaningar.

Sammantaget handlar oron framst om hur kyrkan ska kunna behélla sin relevans, sitt
medlemsunderlag och sin kompetensforsorjning i en fordndrad demografisk och ekonomisk
verklighet.

De fortroendevaldas visioner for forsamlingen om femton ar préiglas av en stark vilja att
bevara en levande, 6ppen och inkluderande kyrka, samtidigt som den véxer i engagemang
och medlemsantal.

En central 6nskan ar att forsamlingen ska vara fortsatt aktiv och relevant, med en tydlig
Oppenhet for alla och en stark roll som trygghet och métesplats i samhéllet. Kyrkan ska vara
ett andrum for medmaénsklighet, priaglat av respekt, inkludering och motstdnd mot
polarisering och intolerans. Flera uttrycker ocksé en vilja att kyrkan ska ha en tydligare
profetisk rost och bidra i samhaéllsfragor.

Tillvaxt aterkommer tydligt, sirskilt i form av fler medlemmar och en vidxande andel unga.
Barn- och ungdomsverksamhet, konfirmander och moten over generationsgranser ses som
avgorande for framtiden. Det finns ocksé en 6nskan om att forsamlingen ska vixa i takt med
samhéllet och Arbogas utveckling.

Verksamhetsmissigt betonas ett rikt och varierat utbud med gudstjénster, bibelstudiegrupper,
evenemang och kulturinslag som stirker gemenskapen. Forsamlingen ska vara en naturlig
motesplats for bade unga och dldre, inflyttade och langvariga invanare, dven i utkanter av
omradet.
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Personal och organisation lyfts som avgorande for framtiden. Engagerade medarbetare,
fortsatt god kompetensforsérjning och en tydlig struktur ses som viktiga forutsattningar,
liksom behovet av eventuellt fler tjanster for att hantera viaxande verksamhet. Ungas
engagemang och mgjligheten till generationsvéxling ses som en stor resurs.

Ekumenik och samverkan framhélls ocksa, sirskilt inom ungdomsverksamheten och i kontakt
med andra trossamfund. Samtidigt uttrycks en vilja att fortséitta det goda samarbetet som
redan finns.

Sammantaget beskriver visionerna en framtida forsamling som &r vixande, 6ppen och
inkluderande — en levande kyrka med stark gemenskap, tydlig nidrvaro i samhéllet och ett
sarskilt fokus pd unga, diakoni och delaktighet.

Vi utredare upplever att vi mott en forsamling med stark framtidstro och en gemensam bild
av vad forsamlingen ska vara. Det finns ett stor fokus pa gudstjinst och musik men ocksé pa
barn och unga dér forsamlingen vagat tinka “utanfor boxen” genom att bland annat startat
motorkyrkan. Férsamlingen blundar inte for att det finns utmaningar framdver, men anser sig
sta starkt rustad infor framtiden.

15.2  Hallstahammar-Kolbéacks férsamling

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig pa Sankt Larsgarden 1
Hallstahammar den 7 april 2026.

Niér personalen ombeds formulera styrkor och glddjeimnen beskriver de en férsamling med
stark gemenskap, hog arbetsglddje och ett levande forsamlingsliv dér gudstjinsten stér 1
centrum.

En av de mest framtrddande styrkorna &r det rika och vélbesokta gudstjénstlivet.
Forsamlingen beskrivs som gudstjénstfirande, levande och niarvarande, med ménga deltagare,
god gudstjinstgladje och en tydlig gemensam tro i praktiken. Musiklivet lyfts ocksa fram som
en viktig del av helheten.

Personal och arbetslag dr en central kélla till glidje. De beskrivs som kompetenta, engagerade
och samarbetsinriktade, med god sammanhallning, arbetsglddje och en kultur dar man hjilper
varandra och kan dela bade arbetsrelaterade och personliga samtal. Flera uttrycker stolthet
over ett valfungerande och kompletterande arbetslag samt en god ledning. De lyfter dock
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aven att det inte alltid varit sa. Tidigare har arbetslaget varat priaglat av konflikter och
problem.

Engagemanget fran frivilliga och ideella dr en annan tydlig styrka. Manga volontérer,
forsamlingsbor och kyrkorddsengagerade bidrar till verksamheten och skapar bredd och
delaktighet i forsamlingen.

Forsamlingen beskrivs ocksé som levande och aktiv, med manga besokare, varierad
verksamhet och ett stort engagemang i olika delar av kyrkans arbete. Gemenskapen — mellan
personal, ideella och férsamlingsbor — framhélls som stark, liksom en 6ppen och
vialkomnande atmosfar.

Hallstahammar-Kolbicks forsamling mérks 1 tre tydliga delar:

e Ett rikt och levande gudstjdnstliv, med méssan och bibeln i centrum (tre veckomaissor,
sondaglig hogmaéssa och minga musikgudstjanster och finska méssor samt andra
“mindre” gudstjadnster)

e Idealitet: ett stort engagemang bland forsamlingsbor att f4 engagera sig i
forsamlingen, ett méngarigt "arv”

e En omfattande finsksprakig verksamhet

Sammantaget framtrader bilden av en gudstjénstcentrerad, livfull och vélfungerande
forsamling med stark gemenskap, engagerade méinniskor och stor arbetsglddje, dir samarbete
och delaktighet dr grundldggande styrkor.

Personalens utmaningar och oro kretsar framfor allt kring framtida resurser,
medlemsutveckling, bemanning och férsamlingens forméga att nd ut.

En mycket tydlig oro géller minskat medlemsantal, vilket 1 sin tur kopplas till minskade
intdkter och risk for neddragningar i verksamhet och personal. Flera uttrycker oro fér en ”ond
spiral” ddr farre medlemmar leder till mindre personalstyrka, vilket ytterligare forsvarar
mdjligheten att uppritthilla verksamheten. Aven dopfrekvens, engagemang och antalet
tillhoriga ndmns som minskande faktorer.

Bemanning och arbetslagets framtid dr en annan central frdga. Det finns oro for att inte kunna
behalla ett lika stort och fungerande arbetslag som idag, samt svarigheter kring framtida
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rekryteringar. Detta kopplas ocksa till risken att arbetsglddjen pdverkas negativt om resurser
minskar eller arbetsbelastningen okar.

Forsamlingens forméga att nd ut och behalla méanniskor dterkommer som en viktig utmaning.
Det handlar bade om att nd nya grupper, sirskilt barn och unga, och att fa fler att stanna kvar 1
kyrkan samt engagera sig som medlemmar, volontirer och fortroendevalda. Aven minskat
engagemang generellt lyfts som en oro.

Ekonomi och kostnader, inte minst kopplat till dldre och kostsamma kyrkobyggnader,
framstar som ytterligare en utmaning. Samtidigt ndmns behovet av att prioritera verksamheter
och undvika att personal blir slutkdrda, vilket pekar pa en oro for arbetsmiljé och hallbarhet i
arbetet.

Slutligen finns ocksa en bredare samhillsoro kopplad till ett hardare samhallsklimat, 6kad
utsatthet och globala hot mot demokrati, vilket indirekt paverkar forsamlingens uppdrag och
roll.

Sammantaget handlar oron framst om hur minskande resurser och engagemang ska paverka
personal, arbetsmiljo och forsamlingens forméga att bedriva och utveckla sin verksamhet.

Personalens utmaningar och oro kretsar framfor allt kring framtida resurser,
medlemsutveckling, bemanning och forsamlingens formaga att na ut.

En mycket tydlig oro géller minskat medlemsantal, vilket 1 sin tur kopplas till minskade
intdkter och risk for neddragningar i verksamhet och personal. Flera uttrycker oro fér en ”ond
spiral” dér farre medlemmar leder till mindre personalstyrka, vilket ytterligare forsvarar
mojligheten att uppritthalla verksamheten. Aven dopfrekvens, engagemang och antalet
tillhoriga ndmns som minskande faktorer.

Bemanning och arbetslagets framtid dr en annan central fraga. Det finns oro for att inte kunna
behalla ett lika stort och fungerande arbetslag som idag, samt svarigheter kring framtida
rekryteringar. Detta kopplas ocksa till risken att arbetsglddjen paverkas negativt om resurser
minskar eller arbetsbelastningen okar.

Forsamlingens forméga att nd ut och behélla ménniskor dterkommer som en viktig utmaning.
Det handlar bdde om att nd nya grupper, sirskilt barn och unga, och att fa fler att stanna kvar i
kyrkan samt engagera sig som medlemmar, volontirer och fortroendevalda. Aven minskat
engagemang generellt lyfts som en oro.
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Ekonomi och kostnader, inte minst kopplat till dldre och kostsamma kyrkobyggnader,
framstar som ytterligare en utmaning. Samtidigt ndmns behovet av att prioritera verksamheter
och undvika att personal blir slutkérda, vilket pekar pa en oro for arbetsmiljo och héllbarhet i
arbetet.

Slutligen finns ocksa en bredare samhéllsoro kopplad till ett hardare samhallsklimat, 6kad
utsatthet och globala hot mot demokrati, vilket indirekt paverkar férsamlingens uppdrag och
roll.

Sammantaget handlar oron framst om hur minskande resurser och engagemang ska paverka
personal, arbetsmiljo och forsamlingens forméga att bedriva och utveckla sin verksamhet.

Personalens visioner for forsamlingen om femton ar préaglas av en stark 6nskan om en
levande, vixande och engagerad kyrka med brett deltagande och god balans mellan anstillda
och frivilliga.

En central del dr viljan att 6ka antalet medlemmar och dop, samt att fler manniskor deltar
aktivt 1 gudstjénster och verksamheter. Forsamlingen ska vara attraktiv och relevant, med ett
rikt gudstjénstliv och en tydlig forméga att nd badde nya och yngre generationer.

Frivilliga och volontérer framhalls som en avgorande resurs i framtiden. De ska ha
meningsfulla uppgifter och kénna att deras insats gor skillnad, vilket bidrar till en levande och
hallbar férsamling tillsammans med en stabil personalstyrka.

Barn-, ungdoms- och konfirmandverksamheten ses som sarskilt viktiga framtidssatsningar,
diar manga onskar fler deltagare och ett starkt fokus pa aterviaxt “underifran”. Samtidigt finns
en vilja att utveckla dven nya och mer moderna verksamhetsformer.

Forsamlingen beskrivs som fortsatt gudstjdnstfirande, med undervisning, mission och diakoni
som grundlaggande uppdrag. Ett levande och rikt gudstjanstliv aterkommer som en tydlig
framtidsbild.

Organisatoriskt betonas behovet av stabilitet, samarbete och god struktur. Ménga uttrycker en
onskan om fortsatt sjilvstindighet och samarbete snarare &n sammanslagningar, samt en
kultur praglad av respekt, samsyn och gemensamt ansvarstagande.
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Samtidigt finns en 6nskan om utveckling och tillvéxt: fler medlemmar, fler engagerade
deltagare, vixande verksamhet och en forsamling som fortsétter att vara relevant, tillgénglig
och attraktiv i en fordnderlig samtid.

Sammantaget beskriver visionerna en férsamling som dr vixande, inkluderande och
engagerande — ddr gudstjénst, gemenskap och delaktighet bars av bade anstillda och frivilliga
1 ett starkt samspel.

Kyrkoradets beskrivning av styrkor visar en forsamling som praglas av starkt engagemang,
god samverkan och ett rikt och varierat forsamlingsliv.

En tydlig styrka dr den engagerade och kompetenta personalen inom alla yrkesgrupper, som
beskrivs som duktig, kreativ och bra pa att bemoéta ménniskor. Tillsammans med ett gott
ledarskap bidrar detta till en fungerande och uppskattad verksamhet. Aven samarbetet mellan
personal, kyrkordd och andra aktorer lyfts fram som vilfungerande och priglat av respekt,
Oppenhet och samarbetsvilja.

Det ideella engagemanget dr en annan central styrka. Forsamlingen har manga frivilliga som
bidrar aktivt, vilket tillsammans med god sammanhallning och gemenskap ses som en viktig
resurs for verksamheten.

Verksamheten beskrivs som bred och levande, med sérskilt starka inslag inom barn- och
ungdomsarbete, gudstjinstliv, kdrer och musik. Det finns ocksd ménga aktiviteter som gor att
fler kan delta och kédnna sig inkluderade i forsamlingslivet.

Ekonomin lyfts fram som stabil och god, vilket ger goda forutséttningar for verksamheten.
Samtidigt betonas den geografiska nérheten, korta avstdnd och god kdnnedom mellan
ménniskor som en viktig tillgdng som stédrker relationerna i férsamlingen.

Oppenhet och gemenskap &terkommer som centrala virden, tillsammans med en varm och
littsam kultur dir kyrkan upplevs som tillginglig och inte stel. Aven samarbetet med skolor
och andra samhéllsaktorer ses som en viktig styrka.

Sammantaget framtriader bilden av en vélfungerande och dppen forsamling med engagerade
ménniskor, stark gemenskap, god ekonomi och ett rikt och inkluderande verksamhetsliv.

Kyrkoradets utmaningar och oro handlar i huvudsak om medlemsutveckling, resurser,
arbetsbelastning och framtida hallbarhet i férsamlingens uppdrag.
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En genomgaende och central oro géller minskande medlemsantal och risken att fler [dmnar
Svenska kyrkan. Detta kopplas bédde till ekonomiska konsekvenser och till férsamlingens
mojligheter att i framtiden bedriva sin verksamhet och ”gora mer gott”. Medlemsutvecklingen
beskrivs ocksé i relation till en bredare samhillstrend av sekularisering och forédndrade
religidsa tillhorigheter.

Ekonomin dr en annan aterkommande utmaning, bade kopplat till medlemsforlust och till hur
forsamlingen kan bra sina uppgifter framat. Aven besdksantal och resursfordelning nimns
som faktorer som péaverkar helheten.

Personal- och kompetensforsorjning lyfts som en framtida risk, sirskilt inom kyrkomusik dér
utbildningsbrist kan gora det svart att rekrytera musiker. Samtidigt finns en oro for hog
arbetsbelastning och att resurserna inte ska récka till for att genomfora forsamlingens
grundldggande uppdrag, inklusive diakoni och en fortsatt 6ppen kyrka.

Interna organisatoriska utmaningar nimns ocksd, sdsom svérigheter i kommunikation och
lyssnande mellan olika grupper, vilket kan pdverka samarbetet.

Slutligen pekas omvirldsfordndringar ut som en bred och pdgdende utmaning, utan att
specificeras 1 detalj, vilket forstarker bilden av en forsamling 1 fordndring dar manga yttre
faktorer paverkar framtiden.

Sammantaget kretsar oron kring hur forsamlingen ska kunna behélla medlemmar, sikra
resurser och personal samt uppritthélla sitt uppdrag i en fordndrad omvérld.

Kyrkoradets visioner for forsamlingen om 15 ér préglas av en stark 6nskan om tillvixt,
Oppenhet och trygghet, men ocksa av insikt om en osdker omvérld och behovet av samverkan.

En central malséttning ar att fler manniskor ska vara medlemmar och aktiva i féorsamlingen,
girna i alla aldrar. Forsamlingen ska vara en kyrka for alla, dér en storre andel av
befolkningen tillhor kyrkan och dér fler engagerar sig, dven genom okat valdeltagande 1
kyrkovalet. Samtidigt betonas behovet av att tydligare visa kyrkans verksamhet och nérvaro 1
sambhéllet.

Trygghet ér ett &terkommande tema. Forsamlingen ska vara en trygg plats for ménniskor och
samtidigt praglas av dppenhet, glddje, delaktighet och manniskokérlek. Den ska upplevas som
relevant och vilkomnande i en omvérld som beskrivs som oséker och orolig.
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Organisation och arbetsformer lyfts ocksa. Det finns en tydlig vilja att vara en attraktiv
arbetsgivare och att sikra kompetens genom samverkan med andra forsamlingar, exempelvis
genom delade tjanster och gemensamma resurser. Samarbete ses som en forutsittning for att
kunna uppritthalla kyrkans grundldggande uppdrag.

Flera uttrycker ocksa en 6nskan om att bibehalla nuvarande forsamlingstillhérighet men
utveckla samverkan dver grianser, sirskilt for att mota framtida behov och kriser.

Samtidigt finns en tydlig medvetenhet om osdkerhet — vissa menar att framtiden &r svar att
forutse eller inte gar att sia om.

Sammantaget beskriver visionerna en framtida forsamling som ér storre, mer synlig och mer
samverkande, men samtidigt trygg, 6ppen och rotad i en stark gemenskap och ett tydligt
kyrkligt uppdrag.

Personal och fortroendevalda ar stolta Gver det arbete som forsamlingen bedriver. Vi utredare
ser att det finns en ndgot mindre forstaelse 1 forsamlingen for de utmaningar som Svenska
kyrkan som helhet pé sikt star infor. Forsamlingen &r béarkraftig idag och den enda
forsamlingen inom utbredningsomridet dir det enligt SCB kan forvintas en
befolkningstillvéxt dd pendlingen till Vésteras dr enkel och omfattande. Det verkar finnas en
ndgot forsvagad forstaelse for att forsamlingar 1 framtiden kan behova samverka 1 storre
utstrackning och detta géller bade bland personal och fortroendevalda. Bland gruppen
fortroendevalda r detta en paradox da ménga av dem anger som grunden for sitt engagemang
att det dr viktigt att kyrkan tar hand om och virnar den som har sdmre forutséittningar. Detta
tycks vara viktigt for fortroendevalda vad géller individer som behdver stod, men inte nér det
finns férsamlingar 1 niromradet som behdver stod.

Négot som vi noterade var att forsamlingen ldnge arbetet med att fa igdng verksamhet for
barn, men att detta inte ront nagon storre framgéng. Forsamlingen har dédremot ett stort och
omfattande ungdomsarbete.

156.3  Kumla, Térna och Kila férsamling

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig pa Forsamlingshuset i Kumla
kyrkby den 19 maj 2026.

Personalens beskrivning av styrkor och glidjedmnen priglas framfor allt av narhet, stark
gemenskap och ett stort lokalt engagemang.
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En av de tydligaste styrkorna &r den néra relationen till ménniskor och bygden. Férsamlingen
beskrivs som lokalt férankrad, dir personal och férsamlingsbor kidnner varandra och dér det
lilla formatet skapar korta vigar mellan medarbetare, chefer, ideella och medlemmar. Detta
bidrar till en personlig och tillgénglig kyrka med stark forankring i lokalsamhéllet.

Arbetslaget framhaélls som en stor glddjekélla. Personalen beskriver ett starkt, samarbetsvilligt
och generdst arbetsklimat dér man hjélps at, tar ansvar och arbetar tillsammans mot
gemensamma mal. Sammanhallningen och det gemensamma drivet upplevs som centrala
styrkor.

Det ideella engagemanget dr ocksa mycket betydelsefullt. Ménga frivilliga och eldsjélar
bidrar till verksamheten och skapar en kédnsla av gemensamt ansvarstagande dér “alla ska
med”. Forsamlingen priglas av delaktighet och ett gemensamt engagemang framat.

Flera lyfter ocksa fram det stora personliga ansvaret 1 arbetet, ddr medarbetare far en
helhetsbild av kyrkans verksamhet och knyter néra kontakter med forsamlingsborna genom
ansvar for kyrkor och kyrkogardar.

Musik- och kdrverksamheten nimns som en viktig och uppskattad del av forsamlingslivet,
liksom forsamlingens dppenhet och inkluderande hallning gentemot méanniskors bakgrund
och livssituation.

Sammantaget framtrader bilden av en liten men starkt engagerad forsamling med néra
relationer, gott samarbete, stort ansvarstagande och en varm gemenskap dér bade personal
och ideella bidrar till ett levande forsamlingsliv.

Personalens beskrivning av utmaningar och oro handlar frimst om minskande engagemang,
sarbar organisation och risken att forlora den lokala férankringen.

En tydlig oro géller minskat medlemsantal och féarre kyrkobesokare, sirskilt bland yngre
generationer. Flera uttrycker att det 4r svart att nd och engagera ménniskor, bade i
gudstjanstliv och andra aktiviteter, och att atervédxten ar oséker. Individualism och ensamhet 1
sambhéllet upplevs ocksa som vixande utmaningar.

Den lokala identiteten och narheten till forsamlingsborna ses som hotad vid eventuella
sammanldggningar. Det finns en stark oro for att sma landsbygdsforsamlingar ska “dtas upp”
av storre enheter, vilket kan leda till langre avstdnd, mer resande och att ideella krafter tappar
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sitt engagemang. Médnga betonar att den néra kontakten mellan kyrkan och ménniskorna
riskerar att forsvagas om organisationen blir storre och mer centraliserad.

Bemanning och kompetensforsorjning framstar ocksa som en viktig utmaning. Arbetslagen ar
sma och sdrbara, ofta med endast en person per funktion, vilket gér verksamheten kénslig vid
frinvaro eller forandringar. Det finns dessutom behov av fler kompetenser, sirskilt inom
diakoni.

Arbetsmiljé och ansvar lyfts ockséd fram. Personalen vill kunna fortséitta halla kyrkor och
kyrkogérdar vilskotta samtidigt som arbetsmiljon forblir trygg och héllbar. Samtidigt finns en
oro for att ansvarstagande och delaktighet ska minska 1 storre strukturer.

Sammantaget handlar oron om hur férsamlingen ska kunna behélla sin lokala nérvaro, sitt
engagemang och sin verksamhet i en tid av medlemsminskning, organisatoriska fordndringar
och begrinsade resurser.

Personalens visioner for forsamlingen om femton ar préaglas av en stark 6nskan om att bevara
och utveckla den lokala, levande och relationsbaserade kyrkan — sérskilt pa landsbygden.

En central framtidsbild &r en forsamling som fortsatt dr ndra ménniskor och fungerar som en
plats for gemenskap, trygghet och livsfragor. Personliga relationer och lokal nirvaro ses som
avgorande for att kyrkan ska fortsdtta vara relevant och levande.

Landsbygden har en mycket framtradande roll 1 visionerna. Ménga uttrycker en 6nskan om att
landsbygdens kyrkor och verksamheter ska fortsdtta vara aktiva och 6ppna, med stark lokal
forankring och samarbete med andra lokala aktorer och bygdegardar. Kyrkan ska fortsitta
vara en naturlig del av bygden och ménniskors vardag.

Forsamlingen beskrivs ocksa som fortsatt livaktig och vélbesokt, med manga manniskor i
verksamheterna och ett 6kat intresse for tro och existentiella fragor. Samtidigt betonas vikten
av att yngre generationer engagerar sig och att fler ideella medarbetare tar plats 1
forsamlingslivet.

For att uppna detta lyfts behovet av resurser fram — bade ekonomiska och personella.
Engagerade volontdrer, yngre deltagare och tillrackligt med personal ses som avgdrande for
att kunna béra verksamheten framat.
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Sammantaget beskriver visionerna en framtida forsamling som &r varm, personlig och lokalt
forankrad, dédr landsbygden fortsatt lever och dér kyrkan fungerar som en samlande kraft for
gemenskap, tro och méanskliga relationer.

Samtalet med personalgruppen préaglades av en stark stolthet 6ver den lokala férsamlingen,
arbetslaget och det ideella engagemanget, men ocksa av en tydlig oro for centralisering,
minskad nérhet och framtida organisatoriska forandringar.

En av de storsta styrkorna som lyftes fram &r personalgruppen och arbetskulturen. Personalen
beskriver ett mycket sammansvetsat arbetslag dér alla hjdlps at utan revirtinkande och dér
man gemensamt tar ansvar for forsamlingens liv. Det lilla ssmmanhanget skapar flexibilitet,
helhetssyn och starka relationer bade inom arbetslaget och till forsamlingsborna. Aven de
ideella krafterna beskrivs som avgdrande for att hdlla forsamlingen levande, och
kyrkolivsgrupperna lyfts som ett lyckat sétt att organisera frivilligt engagemang pé friare och
mer relationella sétt dn traditionella forsamlingsrad.

Den lokala forankringen och landsbygdsperspektivet aterkommer genomgaende som helt
centrala virden. Personalen betonar vikten av den personliga kontakten, nirheten till
minniskor och att kyrkan finns kvar lokalt i bygden. Samarbetet med skolor, bygdegardar och
lokala foreningar ses som mycket viktigt och ndgot som starker kyrkans nirvaro i ménniskors
vardag. Man beskriver ocksa landsbygdens kyrkor som bérare av bade identitet och
engagemang.

Samtidigt finns en stark oro kopplad till eventuella sammanldggningar och centralisering.
Maénga uttrycker rddsla for att landsbygdsforsamlingar ska “dtas upp” av storre
organisationer, vilket riskerar att forsvaga relationerna, det lokala engagemanget och
manniskors kdnsla av tillhorighet. Centralisering till stérre orter, sirskilt Sala, upplevs kunna
oka avstandet mellan kyrkan och ménniskorna och pé sikt urholka det lokala forsamlingslivet.
Det finns ocksa frustration dver att en tidigare ténkt tidsplan for fordndringar verkar
tidigareldggas, vilket skapar osékerhet och stress.

Verksamhetsméssigt lyfts gudstjanstlivet fram som viktigt och levande, 4ven om vissa
gudstjdnster samlar fi deltagare. Personalen beskriver hur man forsoker halla traditioner
levande i alla kyrkor och hitta praktiska l6sningar, exempelvis genom att anvdnda
forsamlingshem som lokal vintertid for att minska uppvarmningskostnader. Samtidigt finns
oro for att forséljning av lokaler skulle forsvara mojligheten att upprétthalla ett levande
gudstjanstliv pd landsbygden.
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Barn- och ungdomsarbetet ses som en strategisk framtidssatsning. Férsamlingen arbetar
medvetet “underifran” genom barnverksamhet for att pa sikt skapa fler konfirmander och
engagerade unga vuxna. Samtidigt uttrycks oro dver att f4 yngre engagerar sig langsiktigt och
att samma personer ofta bar ménga uppdrag.

En annan tydlig utmaning ar bristen pa diakonal kompetens. Personalen upplever ett stort
behov av en diakon eller nagon med tydligt diakonalt ansvar som kan arbeta uppsdkande och
mota médnniskors 6kande ensamhet och utsatthet. Individualisering och social isolering i
sambhéllet ses som vixande problem dir kyrkan har en viktig roll att spela.

Det finns ocksé en tydlig 6nskan om att framtida fordndringar méste ske pa ett sitt som
starker snarare &n forsvagar det lokala forsamlingslivet. Om sammanldggningar blir
verklighet betonas vikten av att behélla lokala arbetslag och personal for att relationer och
fortroende ska kunna leva vidare.

Sammantaget uttrycker samtalet en stark vision om en fortsatt lokalt forankrad och
relationsburen kyrka dédr gemenskap, nérhet och ideellt engagemang &r kdrnan — och dar
framtida organisatoriska fordndringar maste ta stor hénsyn till landsbygdens kultur, identitet
och sociala ssmmanhang.

Kyrkorddet lyfter framfor allt styrkan i forsamlingens lilla och néra format, dér relationerna
mellan forsamlingsbor, anstillda, ideella och fortroendevalda ér tita och personliga. Den
lokala forankringen gor att minniskor kénner varandra och att samverkan fungerar naturligt.

Ett vdlfungerande arbetslag och engagerade ideella &r en central tillgdng. Samarbetsklimatet
beskrivs som gott, hjdlpsamt och prestigeldst, och det finns en tydlig vilja att bidra och
hjélpas at i hela organisationen.

Forsamlingslivet upplevs som rikt och levande, med gudstjinster, musik och kdrverksamhet
som bdrande delar. Hogtider, konserter och traditioner &r viktiga och uppskattade inslag som
engagerar manga och skapar stor gliadje.

Barn- och ungdomsverksamheten samt samarbetet med skolorna lyfts som en viktig styrka
och en strategisk resurs for framtiden. Det finns en tydlig koppling mellan kyrkan och
lokalsamhéllets barnfamiljer.
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De tre kyrkorna och kyrkogérdarna ses som en stor tillgang, bade kulturellt och praktiskt, och
bidrar till identitet, stolthet och kontinuitet. Kyrkorna anvands aktivt och 6ppnas upp 1 olika
former, vilket stirker tillganglighet och nirvaro.

Forsamlingen upplevs ocksa ha en stabil organisation med god ekonomi och fungerande
strukturer. Kombinationen av stabilitet, lokalt engagemang och ett levande forsamlingsliv ger
en stark helhet dér kyrkan har en tydlig plats i bygden.

Kyrkoradet lyfter framfor allt ekonomi och minskande medlemsunderlag som de mest
centrala utmaningarna. Vikande antal tillhoriga upplevs paverka béade resurser,
personalforutsittningar och mojligheten att uppritthalla verksamhet och nirvaro 1
lokalsambhéllet. Detta skapar en dvergripande oro for 1dngsiktig béarkraft.

En annan tydlig oro géller forsamlingens framtida organisation och demokratiska funktion.
Det upplevs vara svart att rekrytera och engagera fortroendevalda, vilket 1 sin tur paverkar
den kyrkliga demokratins funktion och stabilitet.

Det lilla formatet ses bade som en styrka och en sarbarhet. Det saknas vissa nyckelfunktioner
1 arbetslaget (exempelvis diakonala och praktiska stodfunktioner), och organisationen upplevs
ibland sakna tillrdckliga stodsystem for att hantera krav, regelverk och administration.

Forsamlingslivets framtida livskraft dr en aterkommande oro, sdrskilt vad géller
gudstjdnstdeltagande och formégan att nd barn, unga och yngre vuxna. Kunskapen om kristen
tro och gudstjdnst 1 samhaéllet upplevs minska, vilket forsvédrar kontakten mellan kyrka och
ménniskor.

Tillgédnglighet och nirvaro 1 lokalsamhéllet lyfts ocksd som en utmaning, bade geografiskt
och socialt. Avstand, centraliseringstendenser och risken att “férsvinna i en storre
organisation” vid eventuell sammanldggning upplevs som hot mot nérhet och identitet.

Slutligen uttrycks en mer 6vergripande oro for kyrkans plats i samhillet, dér tron upplevs fa
minskat utrymme i det offentliga rummet och dar kyrkans rost riskerar att forsvagas.

Kyrkoradet beskriver en framtidsbild av en levande och lokal forsamling med stark
forankring 1 bygden, dér kyrkan fortsatt finns kvar som en aktiv aktor i samhaéllet. Centralt ar
att verksamheten upplevs relevant, synlig och vélbesokt, &ven om den inte nddvéndigtvis nar
alla.
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En tydlig ambition é&r att stirka barn- och ungdomsverksamheten, sérskilt genom fler
aktiviteter for unga sasom korer och andra organiserade motesplatser. Detta kopplas till
behovet av fler yngre deltagare och ett 6kat engagemang Gver tid.

Ideellt engagemang lyfts som avgorande for framtiden, dar fler frivilliga och fortroendevalda
behovs for att bira och utveckla verksamheten. Tillsammans med detta betonas dven vikten
av fortsatt engagerad personal och stabila resurser.

Ekonomiska och strukturella forutsittningar ses som en ram for utvecklingen, dir det uttrycks
en insikt om att framtiden kan innebdra samverkan eller tillhorighet i ett storre pastorat, men
med Onskan om att &ndé bevara lokal sjdlvstindighet och identitet.

Forsamlingslivet beskrivs som nagot som behdver vara 6ppet for fordndring, préglat av
gemenskap, bredd och tillgidnglighet for alla aldrar. Samarbeten med andra lokala aktorer ses
som en vig att stirka kyrkans roll i samhéllet.

De fysiska kyrkorna lyfts som viktiga och 6nskas finnas kvar som nav for verksamheten.

Kyrkoréadet uppfattade svaren pé fragorna som tydligt samstdimmiga, dir svaren i huvudsak
uttrycker samma grundldggande bild av forsamlingen och dess utmaningar. Det ses som en
styrka att det finns en gemensam forstaelse och en positiv grundsyn.

En central styrka som dterkommer ar den lokala forankringen och det lilla, néra
sammanhanget dar méanniskor kdnner igen varandra och dér personalen har tydliga
ansvarsomraden kopplade till kyrkor och kyrkogérdar. Kontinuitet och igenkdnning i
bemotandet virderas hogt.

Samtidigt lyfts en tydlig gemensam utmaning: svérigheten att na ut och {4 fler manniskor att
delta, sarskilt 1 gudstjanstliv och barn- och ungdomsverksamhet. Barnverksamheten fungerar,
men upplevs som skor och beroende av begransade resurser.

Musiken och sérskilt etablerade verksamheter som Luciakdren framhalls som viktiga och
langsiktigt stabila inslag som engagerar over tid.

Det finns en medvetenhet om att nuvarande personal gor ett gott arbete, men att resurserna
inte racker till allt man onskar genomfora. Darfor betonas behovet av kat ideellt
engagemang och fler personer som tar ansvar i verksamheten aret runt, inte bara i vissa delar
av kyrkans liv.
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Oppen kyrka-verksamheten lyfts som ett framgangsrikt exempel pa ideellt engagemang, men
ocksa som nagot som behover breddas och forldngas for att omfatta fler sammanhang och
kyrkor.

Slutligen uttrycks en vilja att vaga vara mer Oppna i att tala om tro och kyrkans budskap 1 fler
sammanhang, som en del av att stiarka nérvaro och engagemang i samhallet.

Vi som utredare ser att det finns en stor forstaelse bland bade anstédllda och fortroendevalda
for att forsamlingen 1 framtiden behdver samverka med andra férsamlingar 1 ett storre
pastorat. De ser att det dr ett litet arbetslag vilket blir skort da det bara finns en person pa
varje kompetens, samt att de saknar flera kompetenser. Framfor allt uttrycks att forsamlingen
saknar diakon eller diakonal medarbetare. Det finns samtidigt en stor stolthet dver den
verksamhet som bedrivs och béde personal och fortroendevalda framfor vikten av att det 4ven
i framtiden finns lokalt anstilld personal som arbetar i forsamlingen och skapar relation med
forsamlingsborna. Forsamlingen lyfter 4ven fram vikten av att det finns en vaktmaistare vid
varje kyrka som har ansvaret for helheten, bade det inre i kyrkorummet, kyrkobyggnaden och
kyrkogérden. Det bidrar till att den personen har en helhetsbild samt att den kénner stolthet
Over sitt arbete.

154  Kungsoérs férsamling

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig i Kristinagarden i Kungsor den 20
maj 2026.

Personalen beskriver framfor allt arbetslaget som forsamlingens storsta styrka. Det finns en
stark upplevelse av gemenskap, glidje och samarbetsvilja, ddr medarbetarna hjilper och
stottar varandra i vardagen. Arbetsgruppen upplevs som prestigelds, flexibel och
l6sningsorienterad, med en kultur dar man lyssnar pa varandra och gemensamt tar ansvar nir
problem uppstar.

Nérheten — bade geografiskt och relationellt — lyfts som en viktig tillgdng. Att personalen
arbetar ndra varandra i samma lokaler skapar god kommunikation och sammanhéllning,
samtidigt som den lilla skalan ger nirhet till férsamlingsborna och till lokalsamhéllet.

Det finns ocksa ett starkt engagemang fran frivilliga och férsamlingsbor, vilket bidrar till en
levande verksamhet och en kénsla av gemensamt ansvar for forsamlingen.
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Forsamlingen upplevs ha ett brett och genomtidnkt verksamhetsutbud, med sérskilt god
kontakt med barnfamiljer och édldre. Kyrkan ses som en naturlig moétesplats “mitt i byn”, med
tydlig lokal nérvaro och samhéllsengagemang.

Aven de fysiska forutsittningarna lyfts fram som en styrka — vackra och anrika kyrkor, fina
lokaler och ordnad ekonomi ger stabilitet och goda mojligheter for verksamheten.

Personalgruppen beskriver en forsamling med stark gemenskap och gott samarbete, men
ocksa med betydande utmaningar kring bemanning och geografisk rickvidd. Den storsta
styrkan upplevs vara arbetslaget — ett sammansvetsat, prestigelost och hjdlpsamt team dar
man stdttar varandra, arbetar flexibelt och delar bade arbetsglddje och ansvar. Nirheten
mellan medarbetare, bdde geografiskt och méanskligt, skapar god kommunikation och en stark
gemenskap som ocksd mérks utat i verksamheten.

Forsamlingen upplevs ha engagerad personal, frivilliga och forsamlingsbor samt
vélfungerande och genomténkta verksamheter. Kontakten med barnfamiljer och dldre lyfts
fram som sérskilt viktig, liksom nérheten till ménniskor i bygden. De vackra kyrkorna och
lokalerna, det lokala samhéllsengagemanget och kénslan av “kyrkan mitt i byn” ses ocksa
som stora tillgdngar. Forsamlingen préglas av servicekdnsla, 6ppenhet och vilja att hjélpa
bade varandra och méinniskor i samhéllet.

Samtidigt uttrycker personalen en tydlig oro dver bristen pé praster och annan
nyckelkompetens. Rekryteringssvarigheter, pensionsavgangar och sjukskrivningar gor
arbetsbelastningen hog och skapar osékerhet infor framtiden. Ménga upplever att det lilla
arbetslaget inte ricker till for att na hela det geografiskt spridda forsamlingsomradet, sarskilt
de mindre orterna och landsbygden. Det finns en oro for att kontakten med dessa delar av
forsamlingen ska forsvagas om verksamhet inte kan bedrivas lokalt.

En annan central utmaning handlar om medlemsutveckling och deltagande. Personalen ser
svarigheter 1 att nd ménniskor 1 arbetsfor alder, fa fler att forstd vardet av medlemskapet och
Oka deltagandet 1 gudstjinster, ddr besdkarna idag ofta &dr dldre. Det finns ocksa en oro for
minskande ideellt engagemang i takt med att ménga frivilliga blir éldre.

Trots oron priaglas svaren ocksa av hoppfullhet och framtidstro. Nagra uttrycker en stark tillit
till att forsamlingen kan hitta vigar framét genom samarbete, fortsatt lokalt engagemang och
en levande tro.
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Personalens vision for forsamlingen om 15 ar priaglas av en 6nskan om en 6ppen, levande och
lokalt forankrad kyrka diar ménniskor 1 alla aldrar kdnner sig hemma. Férsamlingen ska vara
en naturlig moétesplats i samhéllet, med ett rikt gudstjénstliv, bred verksamhet och en tydlig
nérvaro 1 ménniskors vardag. Man hoppas sérskilt pa fler och yngre deltagare i gudstjidnsterna
samt verksamheter som foljer ménniskor genom hela livet — frdn barn och konfirmander till
vuxna och dldre.

En central tanke &r att forsamlingen behdver fortsétta vara djupt rotad i det lokala samhallet
och samarbeta brett med andra aktorer, sésom kommun, skola, féreningsliv och andra
trossamfund. Genom samverkan hoppas man na manniskor som kyrkan annars inte méter och
starka rollen som en trygg och sjilvklar del av bygden.

Personalen uttrycker ocksa en dnskan om att férsamlingen ska vara tydlig i sin kristna
identitet, dér evangeliet och tron stér i centrum samtidigt som kyrkan ar 6ppen och
vilkomnande for alla. Frivilliga och unga méanniskor ses som avgorande for framtiden, och
man vill bygga en kultur dar minniskor engageras och véxer in i ansvar och gemenskap.

For att na dit lyfter personalen behovet av stabilitet och l&ngsiktighet. Det handlar om att ha
en héllbar personalstyrka, tydliga mél och ramar, samt att se Over bade personalresurser och
byggnader for att verksamheten ska kunna utvecklas. Samtidigt finns en stark férhoppning
om att forsamlingen dven i framtiden ska priglas av gemenskap, trygghet och nérvaro — en
kyrka som ménniskor soker sig till nér livet behdver mening, stéd och sammanhang.

Samtalet priaglades av en stark samsyn kring bade forsamlingens styrkor och utmaningar.
Personalen upplever att svaren pd lapparna pekar at samma héll och bekriftar bilden av ett
arbetslag med mycket god sammanhéllning, hog trivsel och ett gemensamt engagemang for
forsamlingen. Det framhalls samtidigt att den goda arbetsmiljon inte kommit av sig sjélv,
utan &r resultatet av ett l&ngsiktigt arbete diar man tagit sig igenom svérare perioder och byggt
upp en kultur priglad av prestigeloshet, dppenhet och tillit.

Niérheten i arbetslaget beskrivs som en stor styrka. Man arbetar titt tillsammans, hjilper
varandra och vagar be om stdd. Den glddje och gemenskap som finns internt upplevs ocksa
smitta av sig pa forsamlingsbor och besokare. Personalen ser sig som representanter for
kyrkan @ven utanfor verksamheten — i vardagliga moten ute 1 samhéllet — och beskriver hur
mission och diakoni sker genom relationer och nérvaro i bygden.
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En av de tydligaste utmaningarna som lyfts &r préstbristen. Bristen paverkar bade det dagliga
arbetet och mgjligheten att bygga langsiktighet och kontinuitet i verksamheten. Det blir svart
att utveckla undervisning, konfirmandarbete och andra verksamheter nir det saknas praster
som kan skapa relationer ver tid. Samtidigt uttrycks uppskattning dver att forsamlingen
redan nu fér delta i samtalen om framtida organisationsfordandringar, &ven om man inte
upplever ett akut behov av sammanlaggning.

Det finns ocksa en tydlig medvetenhet om behovet av att bli béttre pa att kommunicera
forsamlingens betydelse och det arbete som faktiskt gors. Personalen menar att minga
ménniskor inte kénner till skillnaden som kyrkan gor 1 vardagen, sérskilt genom smd men
viktiga insatser som kan vara avgorande for enskilda méanniskor.

Samverkan med andra aktorer lyfts som en viktig vdg framat. Genom samarbeten med andra
organisationer och sammanhang hoppas man bade kunna na nya ménniskor och skapa fler
motesplatser dir kyrkan blir synlig och relevant.

Kyrkorddet lyfter framfor allt engagerade medarbetare och fortroendevalda som en av
forsamlingens viktigaste styrkor. Personalens driv och vilja att bygga forsamling aterkommer
tydligt, tillsammans med en upplevelse av god sammanhallning och engagemang i hela
organisationen.

Forsamlingslivet beskrivs som brett och varierat, med manga aktiviteter som skapar moten
mellan méinniskor i olika aldrar. Barn- och ungdomsverksamhet samt konfirmandarbete
framhalls som sarskilt viktiga och vilfungerande delar, liksom musik- och korverksamheten
som en stark och uppskattad resurs.

Gudstjénstliv och kyrkliga handlingar ses som en central och fungerande del av
verksamheten, och forsamlingen upplevs som en motesplats dar ménniskor kidnner varandra
och bygger relationer i ett relativt litet ssmmanhang.

Samarbete med kommunen, skolor och andra kyrkor och foreningar lyfts som en tydlig styrka
som starker forsamlingens nirvaro och genomslag i lokalsamhallet.

Forsamlingen har ockséd goda praktiska forutsattningar i form av fungerande lokaler och en
stabil ekonomi, vilket ger handlingsutrymme for verksamheten.
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Samtidigt finns en mer aterhdllsam ton 1 materialet, dér det antyds att en del av de storsta
styrkorna upplevs ligga i det forflutna snarare &n framtiden, vilket ger en underliggande
kdnsla av behov av fornyelse.

Kyrkorédet lyfter framfor allt bemanning och kompetensforsorjning som den storsta
utmaningen. Det finns en tydlig oro for brist pa praster och kyrkomusiker samt svarigheter att
rekrytera och behélla personal i bade ordinarie och vakanta tjanster. Detta kopplas till langa
utbildningstider, osékerhet kring arbetsvillkor och risken att personal inte stannar kvar.

Denna bemanningsproblematik leder vidare till en oro for hog arbetsbelastning,
sjukskrivningar och sarbarhet i organisationen, dér redan befintlig personal riskerar att bara
ett alltfor stort ansvar. Aven brist p4 administrativt stdd till ledningen lyfts som en
belastningsfaktor.

Ekonomi och minskande medlemsantal aterkommer som strukturella utmaningar som
paverkar forsamlingens langsiktiga forutsittningar. Detta kopplas ocksa till en oro for att
tappa ytterligare forsamlingsbor.

Forsamlingslivets framtida barkraft ses som osiker, sirskilt vad giller mojligheten att né alla
medlemmar och att skapa engagemang i verksamheten. Det uttrycks en 6nskan om mer
decentraliserad verksamhet och bredare delaktighet, men samtidigt en osdkerhet kring hur
detta ska kunna genomforas i praktiken.

Fastighetsfragor och balans mellan lokaler och verksamhet lyfts ocksa som en konkret
utmaning, dér underhéllsbehov och resursfordelning skapar ytterligare tryck.

Slutligen finns en underliggande oro for samarbete och intern funktion, bdde mellan anstéllda
och kyrkordd samt kring kyrkans roll och nérvaro i landsbygden.

Kyrkoradet beskriver en framtidsbild av en levande och decentraliserad folkkyrka med stark
lokal forankring, dédr landsbygdens kyrkor spelar en fortsatt viktig roll. Férsamlingen ses som
en aktiv och nérvarande del av ménniskors liv i hela livscykeln, med tydlig nirvaro i dop,
konfirmation, vigsel, begravning och gudstjanstliv.

En central ambition dr att 6ka engagemanget hos badde medlemmar och unga, med fler
kyrkobesokare, fler dop och konfirmander samt att ungdomar i hogre grad deltar aktivt i
verksamhet och ansvarstagande. Kyrkan ska vara en 6ppen moétesplats for alla aldrar och for
béade troende och sokande.
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Verksamheten beskrivs som omfattande och levande, med ménga aktiviteter spridda 6ver hela
forsamlingen. Samverkan med skola och lokalsamhalle lyfts som viktig for att na barn och
unga och stidrka kyrkans relevans.

En viktig del av framtidsbilden ar att kyrkorna bevaras och hélls vdl underhéllna, dé de ses
som centrala nav i forsamlingslivet och symboler for kontinuitet och nérvaro i bygden.

Organisationen behover samtidigt vara hallbar for personalen, med en rimlig arbetsborda och
forutséttningar for langsiktigt arbete. Engagemang fran bade anstillda och ideella ses som
avgorande for att biara verksamheten framaét.

Slutligen finns en tydlig tro pé att omvérldens oro och samhaéllsférdndringar kan leda till 6kat
intresse for tro och kyrka, vilket 1 sin tur kan stdrka forsamlingens roll och engagemang 6ver
tid.

Samtalet praglades av bade stolthet 6ver forsamlingens betydelse och en tydlig oro infor
centralisering och framtida sammanlidggningar. Flera uttryckte att lokalt engagemang riskerar
att forsvagas nar beslut och verksamhet flyttas langre bort fran bygden. Erfarenheter fran
tidigare sammanldggningar, sérskilt i Bjorskog, anvinds som exempel pd hur engagemang
och relationer minskat nir det lokala inflytandet blivit svagare. Aven kontakten med skolan
upplevs ha forsdmrats, &ven om man ser att detta ocksa kan bero pé fordndringar i
skolledningen.

Samtidigt lyftes kyrkans viktiga roll i samhéllet fram genom konkreta exempel. Ett starkt
minne var ndr kyrkan 6ppnade upp efter en tragisk olycka dér en ung person omkom. D4 blev
kyrkan en naturlig samlingsplats for ungdomar och en viktig plats for sorg, stod och
gemenskap. Det beskrivs som ett tydligt exempel pa kyrkans betydelse nir méanniskor
verkligen behover den.

Det finns ocksé en onskan om att bli béttre pa att synliggora allt gott som forsamlingen gor.
Sociala medier ndmns som ett viktigt verktyg, men man betonar samtidigt att personliga
moten och ménniskors egna erfarenheter fortfarande dr det som bést bygger fortroende och
lockar méanniskor till kyrkan. Det stora deltagandet vid en nyligen genomford ekumenisk
gudstjinst lyfts fram som ett positivt tecken pa att intresset och behovet av gemenskap finns.

Ekonomi och demokratiskt inflytande &r aterkommande orosmoment. Nigra uttrycker en
rddsla for att en ekonomiskt valskott landsbygdsforsamling ska forlora bade sina resurser och
sitt sjdlvbestdmmande i en storre organisation. Det finns en kénsla av att det arbete som lagts
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ned pa att bygga upp ekonomisk stabilitet riskerar att forlora sitt varde om resurserna fors
over till ett storre sammanhang.

Samtalet avslutades ocksa med fragor kring hur personalen ser pé framtiden och vilka kénslor
som finns hos dem infér mgjliga fordndringar, vilket visar att relationen mellan
fortroendevalda och personal upplevs som viktig i det fortsatta arbetet.

Vi motte ett arbetslag som trots ett anstrangt personallidge kidmpar for att hilla verksamhet
och forsamlingsliv 1 gang. Det &r stolta over forsamlingen och det som faktiskt gors, men vi
marker dven att det dr en vildigt tung arbetsbelastning for flertalet 1 arbetslaget just nu pa
grund av framf0r allt bristen pa préster. Detta ger stora utmaningar for arbetsmiljon och hog
risk for ytterligare sjukskrivningar. Kyrkoradet upplever vi som splittrat samtidigt som de
ocksa kdnner en stor stolthet over sin forsamling men ocksa en vildigt stor oro for bristen pa
préster samt en oro for en eventuell framtida organisationsforandring och vad det innebér for
dem som fortroendevalda.

15,5 Kopings pastorat

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig pa S:t Olofsgarden i Koping den 25
mars 2025.

Vi upplever att det finns en oro 1 arbetslaget som r en foljd av att de bytt kyrkoherdar
tamligen frekvent de senaste dren. De ldngtar efter att fa kidnna trygghet, stabilitet och
kontinuitet i arbetslaget med en kunnig chef som stannar kvar. Arbetslaget har blivit tajta och
kanner en stor tillit till varandra, en effekt av att chefsbytena varit ménga, jobbiga och svara.
Det finns en stolthet hos de anstillda 6ver det arbetet de utfor och ver den glddjen flertalet
uttrycker over att arbeta 1 Kopings pastorat. De uttrycker att de kénner stort fortroende fran
forsamlingsborna och att K&pings pastorat har ett gott anseende i1 bygden.

De uttrycker oro infor en framtid med farre medlemmar, mindre personal och sdmre ekonomi.
En spdnnande fréga lyftes; kan man 1 framtiden vara medlem 1 Svenska Kyrkan 4ven om man
inte dr dopt? Behover Svenska Kyrkan pa sikt 6ppna upp for flera olika sétt att kunna vara
medlem pa, till exempel stodmedlem som betalar en medlemsavgift liknande medlemskap
som exempelvis politiska partier, intresseforeningar eller frivilligorganisationer. Denna fraga
kan mycket vil bli aktuell for Svenska Kyrkan att fundera dver 1 framtiden, men ligger
utanfor denna utredning.
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Ko6ping har en imponerande stor gudstjénstfirande forsamling som kommer regelbundet till
gudstjinsterna, ca 50 personer varje sondag. Detta &r betydligt flera stabila
gudstjanstbesdkare 4n nagon annan forsamling som stiftsadjunkterna besokt inom denna
utredning. Det vittnar om en regelbundenhet och en kontinuitet i forsamlingens arbete med
gudstjénster, som forsamlingsborna kénner tillit till och en trygg rutin som de kan lita pé.

Diskussionen om volontdrer handlade 1 huvudsak om att landsbygden har flera frivilliga
eldsjélar &n Kopings tétort. Ett fenomen som kénns igen dver lag inom Svenska Kyrkan. P4
landsbygd finns oftare en starkare sammanhéllning och en vilja att bibehalla gemenskap och
samhdrighet pa ett annat sétt dn i stad d&ven om behovet egentligen dr om mojligt &nnu
starkare 1 stad, dir risken for ensambhet &r storre.

Liksom personalen i Kopings pastorat, sa uttrycker kyrkorddet en stolthet dver att fa vara en
del av K&pings pastorat och det pastoratet betyder for forsamlingsborna och bygden. Korlivet
och musikgudstjansterna lyftes bland annat fram som en av pastoratets styrkor jimte all verk-
samhet som finns for barn och unga i hela pastoratet.

Det finns en ldngtan och en strdvan att nd alla dldersgrupper i pastoratet och att erbjuda en
gemenskap och samhorighet for sdvil unga som gamla. Kopings pastorat vill vara viktiga och
angeldgna 1 forsamlingsbornas liv.

Samtalet kom in pé hur pastoratet kan nd ut med att de finns; vilka kanaler ska anvdndas? Hur
nar man ut till ménniskor som inte hittat till kyrkans olika verksamheter &n?

Behovet av samtalsgrupper for vuxna lyftes fram. Pastoratet hade sddana men den pristen
slutade och inga nya grupper ir startade, mest pa grund av préstbristen. Kopings pastorat har
flera présttjdnster som &r vakanta.

Béde hos personalen och kyrkoradet finns en oro 6ver svérigheterna att rekrytera prister, dia-
koner och musiker. K&ping har till skillnad frdn manga andra forsamlingar/pastorat inte brist
pa utbildade forsamlingspedagoger da de har 3 utbildade forsamlingspedagoger.

Det vi tar med oss frdn Kopings pastorat &r ett stort engagemang och goda forhoppningar for
framtiden. Efter vart besok i pastoratet si har de rekryterat bade en kyrkoherde och flera
komministrar vilket innebér att barkrafterna i pastoratet har starkts. Som utredare ser vi
mojligheten att Koping skulle kunna vara “motor” 1 ett storre pastorat dn dagens
tvaforsamlingspastorat.
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15.6  Norberg-Karbennings férsamling

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig pa Mariagirden i Norberg den 4 maj
2026.

De anstéllda beskriver forsamlingens framsta styrkor som den nira gemenskapen och det
goda samarbetet, bdde inom arbetslaget och med forsamlingsborna. Férsamlingen upplevs
som liten och sammansvetsad, ddr ménniskor kdnner varandra, hjdlps &t och har néra till
kommunikation och beslut. Den lilla skalan ses som en tillgdng som skapar flexibilitet,
tydlighet och mojlighet att snabbt samarbeta kring verksamheten.

Personalen lyfts fram som en central styrka. Manga beskriver ett varmt och trivsamt
arbetsklimat dir medarbetarna stottar varandra och tillsammans skapar goda resultat. Det
finns ocksé glddje dver att kunna paverka och bidra till uppdraget att vara kyrka néra
manniskors vardag och lokalsamhaélle.

Verksamheterna for barn, familjer och vuxna framhalls som sarskilt uppskattade.
Barnverksamheten, familjecentralen och fordldra-/barn-grupperna beskrivs som viktiga
métesplatser som gor forsamlingen synlig och engagerar manga ménniskor. Aven
vuxenverksamheten och musiklivet lyfts fram som betydelsefulla och uppskattade delar av
forsamlingslivet.

Flera svar betonar ocksé narheten till forsamlingsmedlemmarna och att kyrkan och
forsamlingshemmet fungerar som viktiga moétesplatser 1 bygden. De fina kyrkorna, den goda
samverkan och mdjligheten att bedriva verksamheten med full personalstyrka ses som
ytterligare styrkor.

Sammantaget framtridder bilden av en liten men levande férsamling med stark gemenskap,
god samverkan och ett néra och uppskattat forsamlingsliv.

De anstéllda beskriver flera sammanhéngande utmaningar som framfor allt rér ekonomi,
medlemsutveckling, organisation och framtida bemanning. Den stdrsta oron géller minskat
medlemsantal och en demografisk utveckling som leder till farre barn, farre deltagare i
verksamheterna och risk for minskade intdkter. Manga uttrycker darfor oro for att
forsamlingen pa sikt inte ska vara ekonomiskt barkraftig och att detta kan leda till
neddragningar eller uppségningar av personal.
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Kompetensforsorjning och bemanning dr ocksa en tydlig utmaning. Det finns svérigheter att
rekrytera préster, musiker och annan personal, samtidigt som flera upplever att arbetslaget
redan idag &r for litet for att kunna arbeta langsiktigt och i team, exempelvis kring
konfirmandverksamheten. Oro finns dven for 6kad belastning genom resor mellan olika orter
inom verksamheten.

Barn- och ungdomsverksamheten framstir som sérskilt viktig men ocksa sarbar. Flera
uttrycker oro dver att farre ungdomar viljer konfirmation och att barnverksamheten inte ska
prioriteras tillrdckligt. Samtidigt efterfragas fler former f6r undervisning och trosférdjupning,
exempelvis vuxenkonfirmation och vuxendop.

Organisation och styrning dr ett annat aterkommande tema. Flera svar uttrycker oro kring
sammanlaggning och relationen till kyrkorddet. Det finns en upplevelse av att fortroendevalda
ibland detaljstyr verksamheten eller inte ger kyrkoherden tillrickligt mandat att leda arbetet.
Nagra beskriver ocksa oro for konflikter kring ekonomi och prioriteringar.

Dessutom lyfts behovet av storre frivilligengagemang fram. Forsamlingen upplevs i hog grad
vara beroende av anstillda, och flera ser ett behov av att fler ideella engagerar sig i
verksamheten.

Sammantaget priaglas svaren av en oro for framtida resurser och medlemsutveckling, men
ocksa av en vilja att virna verksamheten, sérskilt arbetet med barn, unga och
forsamlingsgemenskap.

Visionerna bland personalen for forsamlingen om femton ar praglas av en 6nskan om en
levande, 0ppen och vixande forsamling med stark gemenskap och lokal férankring. Ménga
hoppas pa fler medlemmar, fler kyrkobesokare, fler konfirmander och ett 6kat deltagande i
gudstjinster, grupper och verksamheter, sérskilt bland barn, unga och familjer.
Familjegudstjénster och barnverksamhet ses som viktiga vagar for att skapa 1dngsiktig tillvaxt
och engagemang.

Flera lyfter vikten av att forsamlingen fortsatt ska vara 6ppen och vilkomnande for alla, med
ett aktivt forsamlingsliv dar manniskor kénner delaktighet och glddje. Det finns ocksé en
tydlig 6nskan om ett starkare frivilligengagemang, dar ideella och fortroendevalda tar storre
ansvar och fungerar som inspiratdrer och bérare av forsamlingslivet tillsammans med de
anstillda.
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Samtidigt finns en realistisk medvetenhet om framtida organisatoriska fordndringar. Ménga
tror att sammanslagningar och 6kad samverkan mellan férsamlingar kommer att bli
nodvindiga for att klara ekonomi och grundlaggande verksamhet. Samarbete kring personal
och verksambheter ses dérfor som en viktig del av framtiden. Trots detta betonas vikten av att
behalla en stark lokal nérvaro och identitet. Det dr dven véldigt tydligt bland personalen att de
kénner en stor oro for en eventuell sammanliggning med Vistanfors-Vastervala forsamling
som de menar har ett helt annat sétt att se pa hur forsamlingsarbete bedrivs.

Ekonomi och hallbarhet dterkommer ocksa som viktiga framtidsfragor. Visionen dr en
ekonomiskt stabil forsamling med fungerande verksamhet, god arbetsmiljo och trygga
relationer mellan personal och fortroendevalda. Nagra uttrycker ocksa hopp om att
samhéllsutvecklingen lokalt ska bidra till fler invénare, arbetstillfdllen och ddrmed fler
medlemmar.

Sammantaget beskriver visionerna en framtida forsamling som bygger pa samverkan,
frivilligt engagemang och lokal gemenskap — en kyrka som fortsétter vara relevant, levande
och nira ménniskors vardag dven i en fordanderlig framtid.

Kyrkoradet beskriver en forsamling med starka relationer, stort engagemang och flera
vilfungerande verksamheter. En central styrka dr engagerade och lojala medarbetare,
tillsammans med en tydlig vilja att arbeta for forsamlingens bista. Aven god tillgang till
personal och frivilliga lyfts fram som en viktig resurs.

Diakoni verksamheten framhalls som sérskilt stark och uppskattad, liksom barnverksamheten
som erbjuder aktiviteter for olika &ldrar. Musiklivet, med korer och konserter 1 utveckling
samt kopplingar till kulturskola, ses som en viktig och levande del av féorsamlingens identitet.

Flera svar betonar nirhet som en stor tillgdng — bade geografiskt i sma orter och relationellt
mellan ménniskor. Denna nérhet skapar sammanhéllning, god kontakt med medlemmarna och
en kdnsla av gemenskap. Det finns ocksa en hog andel tillhdriga, vilket ses som en styrka for
verksamheten.

Den ekonomiska situationen beskrivs som stabil, vilket ger forutsittningar for fortsatt
verksamhet och utveckling. Samtidigt ndmns att nya verksamheter vixer fram och att det
finns en positiv rorelse i forsamlingens utveckling, sdrskilt riktad mot bdde dldre och yngre
malgrupper.
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Sammantaget framtréder i1 kyrkoradets svar bilden av en forsamling med stark gemenskap,
engagerade ménniskor, god ekonomi och ett rikt och varierat verksamhetsliv dar narhet och
delaktighet ar centrala virden. Utredarna delar flera av dessa iakttagelser, men delar daremot
inte kyrkoradets bild av forsamlingens ekonomi.

Kyrkoradet beskriver flera ssmmanhéngande utmaningar som framfor allt rér personal,
medlemsutveckling, verksamhetens riackvidd och organisationens stabilitet.

En tydlig oro géller minskat medlemsunderlag kopplat till befolkningsminskning och féarre
barn som fods, vilket paverkar bade ekonomi och moéjligheten att uppritthalla verksamheten
pa sikt. Detta hinger nidra samman med oro for ekonomin och ett vixande behov av diakoni,
sarskilt for barnfamiljer och éldre.

Personal- och bemanningssituationen framstar som en central utmaning. Det finns oro kring
sarbarhet vid personalbrist, svarigheter att rekrytera ritt kompetens (bland annat prister och
diakoner), personalforindringar och risk for personalflykt. Aven frigor om organisationens
funktion och om rétt kompetens finns pa rétt plats lyfts fram.

Verksamhetsmissigt uttrycks oro for att kyrkan inte nér fram till unga och nya mélgrupper.
Konfirmand- och undervisningsverksamheten framhalls som sérskilt problematisk, liksom ett
lagt antal konfirmander och fa besokare i gudstjénster. Samtidigt efterfrgas storre flexibilitet
och utveckling av bade gudstjdnstformer och musikverksamhet for att méta nya behov.

Organisatoriskt beskrivs en upplevelse av en ”’svarfangad” struktur, behov av stirkt
administration samt vissa interna slitningar och konflikter. Aven en kinsla av rorig styrning
eller politiska spanningar i organisationen namns.

Slutligen lyfts dven praktiska och 1dngsiktiga frdgor som underhall av fastigheter och behovet
av att rekrytera fler ideella som kan bidra till verksamheten.

Sammantaget priglas svaren av oro for minskande resurser och riackvidd, men ocksa av en
tydlig vilja att stirka organisation, bemanning och formagan att nd nya generationer.

Kyrkorédets vision for forsamlingen om femton ar priglas av en tydlig vilja till 6kad
oppenhet, nirvaro i samhallet och tillvixt i baide medlemsantal och engagemang. En central
tanke &r att forsamlingen ska vara mer uttriktad och aktiv i lokalsamhaéllet, med ett starkare
missionsarbete och béttre kontakt med ménniskor utanfér den kyrkliga kdrnan.
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Det finns en tydlig ambition att kyrkan ska vdxa och fortsétta finnas som en relevant och
trygg kraft i samhillet. Fler medlemmar, sérskilt yngre, ses som viktigt for framtiden, liksom
ett Okat antal konfirmander och en starkare barn- och ungdomsverksamhet.

Verksamheten beskrivs som mer aktiv och varierad, med manga gudstjénster,
musikarrangemang och andra aktiviteter som samlar ménniskor i olika &ldrar.
Musikverksamheten och gemenskap i nya former lyfts fram som viktiga delar av en levande
kyrka.

Flera uttrycker en 6nskan om att kyrkan 1 hogre grad ska ldmna sina lokaler och bli mer
ndrvarande ute i samhillet. Kyrkan och férsamlingshemmet ses som viktiga mdtesplatser,
men ocksd som baser for ett mer aktivt och synligt arbete 1 det omgivande samhillet.

Organisatoriskt pekas behovet av utveckling och fordndring ut. Det finns tankar om en storre
och mer kapabel organisation som kan stddja verksamheten och samtidigt ta vara pa
engagemanget fran frivilliga. Formagan att tdnka nytt, vdga prova och anpassa sig till
fordndringar lyfts fram som en viktig framtidsfaktor.

Sammantaget beskriver visionerna en kyrka som dr mer utatriktad, vixande och flexibel — en
levande folkkyrka med stark nérvaro i samhallet, bred verksamhet och ett tydligt fokus pa att
nd nya generationer.

Vi utredare ser att forsamlingen star infor en rad utmaningar. De viktigaste sammanfattades 1
samband med visitationen hosten 2025 och ror bland annat 6kad samverkan och utmaningen 1
att forsamlingen under flera ar saknat konfirmander. Vi upplever att det finns en motséttning
mellan fortroendevalda och personal, och dven inom gruppen fortroendevalda. Infor hosten
2026 har forsamlingen slutit ett avtal med Avesta-Grytnés forsamling om att samverka med
konfirmander. Bada grupperna ser att nirheten till forsamlingsborna &r viktig och att det finns
utmaningar 1 form av krympande resurser och svérigheter 1 att rekrytera. Bland personalen
finns en stor irritation over att samtidigt som de ekonomiska resurserna till verksamhet
minskar sa har fortroendevalda méngdubblat sina arvoden. Bada grupperna ser att det pé sikt
krévs ytterligare samverkan med andra férsamlingar.

15.7 Sala-Norrby-Mdéklinta pastorat

Utredarna moétte personal och fortroendevalda var for sig pa Mikaelsgarden i1 Sala den 5 maj
2026.
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Personalen 1 pastoratet framhaller att styrkorna framfor allt 4r ett starkt engagemang och en
god gemenskap. Ménga lyfter fram bra kollegor, god sammanhallning, samarbete och en
Oppen och hjélpsam arbetsmiljo dir olika kompetenser och perspektiv tas till vara. Personalen
beskrivs som kompetent, engagerad och méngsidig, med god forméga att kombinera tradition
och nytdnkande.

Verksamhetsmissigt framtriader sirskilt det rika musiklivet med manga korer och ett levande
gudstjénstliv. Barn-, ungdoms- och konfirmandarbetet beskrivs som starkt och vélfungerande,
med stort deltagande och engagerade unga ledare. Aven frivilliga, fortroendevalda och
forsamlingsbor lyfts fram som viktiga resurser.

Forsamlingen har dessutom flera praktiska och strukturella styrkor, sdsom god ekonomisk
forvaltning, vélskotta kyrkor och kyrkogardar, andamalsenliga lokaler samt nérhet mellan
ménniskor och verksamheter. Kombinationen av stad och landsbygd samt olika kyrkors
skilda karaktérer ses ocksd som en tillgdng. Sammantaget beskrivs forsamlingen som
levande, mangsidig och vél forankrad i bade gemenskap och verksamhet.

De utmaningar och den oro som lyfts handlar frimst om organisation, resurser och
forsamlingens framtida identitet. Manga efterfragar battre kommunikation, tydligare
information, béttre planering och en fungerande organisation med god arbetsledning i ett stort
och méngfacetterat pastorat. Det finns ocksd en oro for 6kad administration och att
verksamheten ska bli alltfor styrd av struktur och “fyrkantighet” snarare dn flexibilitet och
relationer.

Personal- och kompetensforsorjning framstir som en central utmaning. Flera uttrycker oro
over personalbrist, sjukskrivningar och hog personalomséttning, liksom svérigheter att
rekrytera préster, musiker, diakoner och vaktmaéstare. Sarskilt diakonin beskrivs som sarbar,
bide pa grund av fé anstéllda och brist pd utbildade diakoner nationellt. Samtidigt finns en
oro for att viktiga verksamheter inte ska kunna bedrivas fullt ut pa grund av begrénsade
resurser och tid.

Ekonomin dterkommer ocksd som en tydlig oro, sérskilt i relation till minskat medlemsantal
och behovet av att upprétthdlla personal och verksamheter. Ndgra ser risker for neddragningar
och forlust av viktig kompetens.

Flera svar handlar om balans och tillhérighet inom pastoratet. Det finns en oro for att
landsbygdsforsamlingar och mindre sammanhang ska hamna i skymundan nér verksamheten
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centraliseras till storre kyrkor. Négra uttrycker ocksa oro for att kyrkan ska uppfattas mer som
en tjansteleverantdr 4n som en levande relationell gemenskap.

Aven kyrkans uppdrag och identitet lyfts som en utmaning. Nigra menar att kyrkan behover
bli bittre pé att na ut till manniskor och tydligare kommunicera vad kyrkan ér till for. Det
finns ocksé en oro for sekularisering och for att fokus pa kyrkans grundlaggande uppdrag ska
forsvagas.

Samtidigt praglas svaren inte enbart av oro. Nagra uttrycker framtidstro, ser mojligheter
snarare dn problem och efterlyser storre fokus pa motivation, problemldsning och utveckling i
stillet for negativitet.

Visionerna for pastoratet om femton ar priaglas av en 6nskan om en levande, 6ppen och
ndrvarande kyrka med méanniskan i centrum. Manga hoppas pa en forsamling dér fler kénner
sig hemma, deltar aktivt och engagerar sig ideellt. Det finns en tydlig ldngtan efter en kyrka
som &dr ndra minniskors vardag och en naturlig och sjilvklar del av samhillet.

Flera lyfter vikten av att gudstjdnstlivet och kyrkans grundlaggande uppdrag ska sta i
centrum. Kyrkan 6nskas vara tydlig i sin forkunnelse och samtidigt 6ppen, varm och
tillgénglig for ménniskor med olika behov och bakgrunder. Relationer, sjdlavard, omtanke
och verkliga moten mellan ménniskor framhalls som viktiga vérden.

Barn-, ungdoms- och diakoni verksamhet ses som sdrskilt viktiga framtidssatsningar. Manga
vill se ett bredare frivilligengagemang och en verksamhet som omfattar alla aldrar. Det finns
ocksa en vilja att stirka samarbetet mellan ideella, personal och fortroendevalda.

Organisations- och arbetsmiljofragor aterkommer tydligt. Gruppen onskar en vél fungerande
organisation med god ledning, tydlig struktur, bra kommunikation och kompetent personal.
Forsamlingen ska vara en attraktiv arbetsplats med hallbara arbetsvillkor och tillrickliga
resurser, bade i stad och pa landsbygd. Samtidigt finns en 6nskan att pastoratets organisation
framst ska fungera som stod for det lokala forsamlingslivet, snarare dn tvirtom.

Det finns @ven en stark dnskan om att landsbygden fortsatt ska vara levande och att kyrkan
ska behélla sin lokala nérvaro. Kyrkorna och forsamlingslivet ute i bygderna ses som viktiga
for gemenskap och identitet.
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Sammantaget beskriver personalen en framtidsvision av en kyrka som ér relationell,
engagerande och tydligt forankrad 1 sitt uppdrag — en kyrka déar méanniskor kédnner tillhorighet,
delaktighet och mening.

Kyrkoradet lyfter fram att pastoratets styrkor priaglas av stabilitet, engagemang och ett
levande forsamlingsliv. Manga lyfter fram den goda ekonomin och att pastoratet ar vélskott,
med vil underhéllna kyrkor, férsamlingshem och girdar samt god formaga att rekrytera och
behalla personal. Personalen beskrivs som en viktig tillgang, tillsammans med engagerade
fortroendevalda och medlemmar som vill utveckla verksamheten.

Barn-, ungdoms- och konfirmandverksamheten framhalls som sérskilt stark, liksom diakonin
och verksamheter som skapar gemenskap och motverkar ensamhet, exempelvis soppluncher.
Aven musiken och gudstjénstlivet lyfts fram som betydelsefulla delar av forsamlingens
identitet.

Flera svar betonar att forsamlingen &r 6ppen och tillgénglig for ménniskor, med god
gemenskap och nérhet till den lokala forsamlingen. Det finns ocksa glddje dver att antalet
gudstjanstbesokare och deltagare i verksamheterna har 6kat, vilket ger forsamlingen en stark
och trygg roll i lokalsamhéllet.

Samarbete mellan forsamlingar, olika identiteter inom pastoratet och en vilja till utveckling
och innovation beskrivs ocksa som viktiga styrkor. Sammantaget framtrader bilden av en
engagerad och stabil forsamling med ett rikt forsamlingsliv och stark lokal forankring.

Kyrkorddets beskrivning av utmaningar och oro kretsar fraimst kring framtida
medlemsutveckling, ekonomi och kyrkans mojlighet att fullfolja sitt uppdrag. Ménga
uttrycker oro 6ver minskat medlemsantal och demografiska forandringar, vilket riskerar att
paverka ekonomin, verksamhetens omfattning och mojligheten att behalla dagens néarvaro och
Oppenhet. Flera ser ocksa 6kade underhéllskostnader och behovet av nya intéktskéllor som
viktiga framtidsfragor.

Kompetensforsorjning och rekrytering dr en annan tydlig utmaning. Det finns oro dver
svarigheter att rekrytera praster, musiker och andra medarbetare, vilket kan paverka
mojligheten att uppratthalla kyrkans grundldggande verksamheter. Samtidigt framhalls
behovet av fler ideella krafter och ett storre frivilligengagemang for att kyrkan inte enbart ska
bli beroende av anstéllda.
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Flera svar handlar ocksd om kyrkans identitet och uppdrag. Gruppen uttrycker en 6nskan om
att kyrkans budskap tydligare ska na fram och att diakoni, mission och motet med méanniskor
fortsatt ska std i centrum. Det finns en oro for att kyrkan annars tappar sin relevans och
forankring 1 samhallet.

Aven fragor om organisation och delaktighet aterkommer. Négra uttrycker oro for att den
lokala férsamlingen ska forsvinna i ett storre pastorat och att forsamlingsradens inflytande
ska bli begrinsat. Samtidigt lyfts behovet av gudstjdnstformer som passar manniskor och
verksamheter i olika sammanhang.

Sammantaget beskriver svaren en oro for minskande resurser och engagemang, men ocksa en
stark vilja att vdrna kyrkans grundldggande uppdrag, lokala nédrvaro och relationen till
ménniskor.

Kyrkorédets framtidsvision praglas av en 6nskan om ett levande, stabilt och langsiktigt
héllbart pastorat med stark lokal férankring. Ménga lyfter behovet av en god och héllbar
ekonomi som gor det mdjligt att bara och utveckla verksamheten dven i framtiden.
Samverkan mellan forsamlingar, gemensamt anvdndande av personal och resurser samt
eventuella organisatoriska fordndringar ses som viktiga végar for att framtidssdkra pastoratet.

Det finns en tydlig vilja att pastoratet d&ven framover ska vara en 6ppen folkkyrka med en
stark ndrvaro i samhéllet. Kyrkan 6nskas vara en trygg och vilkomnande plats for médnniskor,
med en tydlig kristen grund och ett starkt fokus pa gudstjanst, diakoni, mission och
gemenskap. Sarskilt lyfts omsorgen om utsatta mianniskor fram som en viktig del av kyrkans

uppdrag.

Flera hoppas pa 0kat engagemang och fler tillhoriga 1 framtiden — genom fler frivilliga, fler
konfirmander, storre deltagande 1 musik- och korverksamhet samt fler manniskor som
upptéicker kyrkan som en samlande och meningsskapande kraft i lokalsamhéllet. Det finns
ocksa en 6nskan om att fler roster och perspektiv ska fa plats i kyrkans liv.

Lokal nérvaro och relationer framhélls som centrala varden. Kyrkan ska vara nira ménniskors
vardag, och medarbetare ska vara en del av forsamlingen snarare dn endast tillféalliga
tjdnsteutdvare. Samtidigt betonas vikten av att det arbete och den gemenskap som redan
byggts upp 1 forsamlingarna fér fortsétta och utvecklas.

Sammantaget beskriver kyrkorddet en vision av ett vilméende pastorat som kombinerar
ekonomisk stabilitet och organisatorisk samverkan med ett starkt andligt och socialt uppdrag
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— en kyrka som engagerar méinniskor, skapar gemenskap och forblir en viktig kraft 1
sambhéllet.

Infor framtiden uttrycker bade personal och fortroendevalda att det ar naturligt att de kommer
att samverka med fler forsamlingar dn dagens tre i ett storre pastorat. Detta dr ndgot som de
varit medvetna om ldnge och redan for 15-20 ar sedan fordes samtal om att forsamlingar i
Sala kommun skulle gd samman till ett pastorat men att en liten men hogljudd opinion
stoppade detta. Som utredare ser vi mojligheten att Sala skulle kunna vara “motor” i ett storre
pastorat dn dagens.

15.8  Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling

Utredarna moétte personal och fortroendevalda var for sig pa S:t Davidsgarden i
Skinnskatteberg den 12 mars 2025.

Vid moétet med personalen blir det tydligt for oss att det finns en mix av oro, frustration och
stolthet 1 personalgruppen. De dr oroliga infor en eventuell indelningsférandring eftersom de
da dr oroliga Over att bli osynliga som en liten forsamling i det stdrre sammanhanget.
Samtidigt sa uttrycker de att de kinner sig sirbara och skora med dagens svérigheter att
rekrytera personal som stannar kvar. Deras arbetsbelastning upplevs som tung; de ér for fa
anstéllda i paritet till det arbete som behdver utforas. De kénner sig frustrerade dver savél
personalbristen som svérigheterna att locka barn och unga till kyrkan.

Personalen uttrycker stolthet over att vara en forsamling som litt bygger relation med de som
kommer i kontakt med kyrkan. De upplever att ndrheten i bygden underléttar
relationsbyggande samtidigt som det ocksé kan kénnas frustrerande att ofta bli igenkénd och
att vara en representant for Svenska kyrkan dven utanfor arbetstid.

Personalen upplever att de stiller upp pé varandra och arbetar bra som ett team, dir de ser och
stottar varandra.

De dr oerhort mana om att forsamlingen ska forbli den forsamling som den &r idag &ven om
det sker en sammanlidggning till en storre pastorat.

Vi stiftsadjunkter noterade att det bland personalen verkar finnas en tdmligen tydlig kritik
gentemot kyrkorédet, vilket bidrar till att personal och fortroendevalda inte drar at samma
héll. Detta dr bekymmersamt och kan skada sévél verksamhet som viljan att arbeta eller vara

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 279 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

fortroendevald 1 forsamlingen. Vi ser ett behov av 6kad dialog och samverkan mellan
fortroendevalda och personal.

Det vilar en slags sorg dver samtalet vi hade med de fortroendevalda. A ena sidan s lyfter de
fram verksamheter som de ér stolta over, till exempel Korsdrag, Babypaket och kérerna och &
andra sidan sa uttrycker de fortroendevalda att de kdnner sig djupt oroade dver forsamlingens
framtid. Detta utifran att det dels ar svart att rekrytera och behalla kompetent personal, dels
for att den aktiva kédrnan 1 forsamlingen huvudsakligen &r dldre och utan nyrekrytering av
yngre engagerade 1 savil kyrkoradet som volontirarbete.

Precis som hos personalen finns en frustration att det dr svért att f4 barn och unga att komma
till kyrkan.

De fortroendevalda tycker ocksa att det dr sorgligt att gudstjansterna lockar sa fa, om det inte
ar nagot sdrskilt som till exempel medverkan av kor for da brukar det sitta flera i bankarna.

Stiftsadjunkternas upplevelse av motet med fortroendevalda, ér att det kéinns som det &r tungt
for dem; de kinns drianerade pé kraft, energi och driv framat

Fortroendevalda uttrycker givetvis ocksa en oro infor en eventuell sammanldggning med
annat pastorat/forsamling och flera av de fortroendevalda &r vildigt tydliga vid en
sammanlaggning sa vill de att Skinnsberg med Hed och Gunnilbo férsamling ska bibehéllas
som en egen forsamling likt idag.

Att fa fortsdtta vara forsamling i bygden Skinnskatteberg, ar oerhort viktigt, vardefullt och
meningsfullt.

Bakom sorgen och ledsamheten, sd noterar vi en stor kérlek och omsorg till bevarandet av
forsamlingen och omsorgen om dess fortlevnad, dven om det sker i en sammanléggning.

De fortroendevalda har 1 grunden ett stort engagemang for forsamlingen och en 6nskan om att
den 1 nagon form ska kunna blomstra igen pa olika sitt.

15.9 Sura-Ramnas férsamling

Utredarna moétte personal och fortroendevalda var for sig pa Killmoragérden i Surahammar
den 13 mars 2025.
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Det finns en stolthet hos personalgruppen 6ver att arbeta i Sura-Ramnés forsamling. 1
samtalet med personalen, sa andas det engagemang, vilja, driv och en genuin 6nskan att vara
viktiga och angeldgna for forsamlingsborna och de som bor och verkar i omradet.
Sura-Ramnés forsamling dr foredomliga i att samarbeta med andra aktdrer 1 samhéllet som till
exempel skolor. Detta samarbete dr gediget och har pagétt under en lidngre tid. Kénslan hos
personalen &r att fortroendet for kyrkan dr stort 1 samhillet av sdvil andra samhéllsaktorer
som forsamlingsborna.

Personalgruppen uttrycker en tydlig viljeriktning; de vill att Svenska kyrkan i Sura-Ramnés
forsamling ska ha en sjélvklar plats i forsamlingsbornas liv; de vill fortsétta skapa
motesplatser och samvaro som genererar gemenskap och samhorighet. De vill att ménniskor
alltid ska kénna sig vilkomna och inkluderade i det som sker i forsamlingsgéarden och
kyrkorna.

Vi fangar ocksé upp en oro Over svarigheterna att rekrytera personal inom profilyrkena; detta
gOr att personalen i dagsliget riskerar att ha for tung arbetsbelastning och det blir bade sarbart
och riskfyllt. Sarbart for att for mycket arbete och ansvar hdnger pé enskilda individer. Flera
anstéllda har eget verksamhetsansvar dir de arbetar ensamma vilket de uttrycker skapar en
stress. | forldngningen riskerar detta att leda till sjukskrivningar som en f6ljd av utmattning.

Personalen ar fullt medvetna om att de kommer att bli tvungna att 1dgga ner verksamhet och
’kill your darlings”, om svarigheterna att rekrytera ny personal fortskrider.

Detta verkar smirtsamt for flera i personalen; deras mal och onskan é&r att kunna ha i gang
verksamhet som lockar alla olika alderskategorier och som spéanner 6ver hela livet; frin
vaggan till graven. De vill gdrna slippa ldgga ner fungerande verksamheter.

Nir det giller samtalet om en eventuell framtida sammanlédggning med négot annat
pastorat/forsamling, sd dr personalgruppen eniga. De ser en geografisk nérhet till
Hallstahammar och ser dirfor att det mest naturliga framtidsscenariot ar att bilda pastorat
med Hallstahammar-Kolbicks forsamling, vilket de tror kommer behdvas om ca 10 ar.
Det ér tydligt att personalen vill slippa bli involverade i sammanldggningar i nuléget.

I samtalet med kyrkoradet lyfts samma utmaningar och glidjeimnen som i samtalet med
personalen.
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Vi stiftsadjunkter noterar att upplevelsen och malbilden for forsamlingen delas av personal
och kyrkorad. Vi upplever att personal och kyrkorad delar en liknande bild av forsamlingen
idag och har en gemensam vision for arbetet framat.

1510 Vastanfors-Vastervala férsamling

Utredarna moétte personal och fortroendevalda var for sig pa Lindgarden 1 Fagersta den 27
februari 2025.

Det ér tydligt att bade personal och fortroendevalda dr stolta Gver det arbete som bedrivs i
forsamlingen. De har under l1dng tid drivit ett utvecklingsarbete med syftet att fa in
finansiering till forsamlingen pa andra sitt an genom kyrkoavgiften. Man beskriver sitt arbete
som en “diversehandel” dér man vill tillhandahalla det som for ndrvarande efterfragas. Detta
géller bide 1 bolagen och i forsamlingsverksamheten. Man dr 6ppen for att prova nya saker
men ser ocksa att inget dr for evigt utan att verksamheter ocksa behover laggas ner.

Vid moétet med personalen deltog endast tre personer, och de var noga med att framhélla att
av de angrinsande forsamlingarna dr det endast Barke pastorat som har ett liknande
“tankesétt” som Vistanfors-Vistervala, och dirmed dr mdjligt att samarbeta med. De menar
att de omgjligt kan samverka med en forsamling som arbetar pa ett traditionellt sétt.

For oss utredare dr det tydligt att bade personal och fortroendevalda har en forsamlingssyn
som skiljer sig frdn den géngse forsamlingssynen i Svenska kyrkan. Personal och
fortroendevalda tydliggdr om och om igen att forsamlingen ska vara till for forsamlingsborna
och deras svar pa detta dr att erbjuda liknande tjénster som samhéllet och/eller privata aktorer
erbjuder; till exempel forskola, skola, vardcentral, behandlingshem, restaurang, hotell och
begravningsbyra.

Under samtalet med savél personal som kyrkoradet, sa var det tydligt att detta dr den vigen
forsamlingen vill fortsétta vandra pa framét; dels att vara en aktdr som kan erbjuda
samhdlleliga tjinster, dels att vara nytinkande gillande hur den grundldggande uppgiften
utfors. Ett exempel pé detta dr att testa sig fram vilken typ av gudstjénster som lockar flest
deltagare eller vilka aktiviteter som kan locka nya besokare. Detta dr en forsamling som inte
lockas av att vara traditionsbarare, vilket tydliggors av forsamlingen inte firar en enhetlig,
aterkommande missa varje sondag vid samma klockslag. Det ndrmaste de kommer ett
inarbetat gudstjénstliv dr mdssan i1 Brukskyrkan varannan sondag. Under samtalen med bade
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personal och kyrkorad ndmndes inte dopgudstjanster eller vigselgudstjanster 6verhuvudtaget,
vilka béda ar stora livscykelriter och dopet dessutom medlemsingangen 1 Svenska Kyrkan.

Det som framtrader véldigt tydligt &r att Vastanfors-Véstervala forsamling vill utmana och
utveckla hur deras forsamling alltid ska kunna f6lja med i tidens fléde och ideligen lyssna in
vilka behov som finns just nu hos medlemmarna. Utifran dessa behov vill de skapa
mojligheter till moétesplatser pa olika sitt. En utmaning blir att skapa stabilitet i detta
konstanta fldde. Vid den senaste visitationen pdpekades att det finns ett stort behov i
forsamlingen att aterskapa en stabil grund for att bygga en levande gudstjanstfirande
forsamling. De flesta av oss médnniskor mar bra av strukturer, stabilitet och trygghet. Pa
samma ging behdver vi utmanas for att utvecklas som ménniskor och fa stimulans. Att forena
dessa bada aspekter — tradition och nytdnkande — dr en utmaning for att Svenska kyrkan skall
vara en angeldgen kyrkan som samtidigt behéller sin identitet.

Béde personalen och kyrkoradet i Véstanfors-Vistervala dterkom ofta till viljan att skapa
motesplatser, gudstjanster, erbjuda tjanster med mera som lockar manniskor. Det dr givetvis
en forstielig och viktig aspekt av att vara kyrka; att ménniskor finner ett behov av att komma
till forsamlingen och sjdlvklart ska kyrkan vara lyhord for manniskors behov. Samtidigt finns
det en risk med att framf6r allt méita kvantitet i kyrkans verksamheter och ddrmed starta eller
avveckla verksamhet beroende pa besoksantal.

Hur férsamlingen utfor sin grundlaggande uppgift kan inte styras av marknadsprinciper. Vi
utredare ser till exempel att tillrdckliga resurser inte anslas for att kunna bedriva
konfirmationsundervisning 1 enlighet med Svenska kyrkans riktlinjer for konfirmandarbete.
Detta &r bade ett pastoralt och arbetsmiljomaissigt problem. Risken som vi utredare ser, ar
alltsd att forsamlingen dgnar minimalt med resurser till sddant som hor till grunduppdraget
enligt kyrkoordningen.

Vistanfors-Vistervéla forsamling dr unik i Svenska kyrkan. Forsamlingen gér sin egen vag. [
sin stravan att skapa nya mdtesplatser och tillhandahalla nya tjanster for forsamlingsborna har
forsamlingen tappat fokus pa grunduppdraget. Detta uppmérksammades i visitationstalet av
biskopen, nér han visiterade Viastanfors-Vistervala i april 2024. I talet beromde han
forsamlingens mod att skapa innovativa arbetssitt men att nu &r tid att sprida Guds ord och
sakrament; tid for fordjupning i den levande Guden och reflektion om grunduppgiften.
Biskopen stéllde en tydlig fraga 1 visitationstalet: Hur kan den kristna tron bli mer synlig?
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Vi utredare ser att Vistanfors-Véstervéla drivs av en annan institutionell logik &n 6vriga
forsamlingar 1 utredningen. Begreppet institutionell logik dr hdmtat fran ny institutionell
organisationsteori (NI) som menar att samhéllet bestar av olika institutionella system, sasom
kapitalism, demokrati, familj, religion eller vetenskap. Anneli Oljarstrand har i sin
avhandling?’ undersokt vilka institutionella logiker som paverkar forsamlingar i Svenska
kyrkan. Traditionellt sett s& styrs Svenska kyrkan av en teologisk logik. Fran 1800-talet och
framat har 4ven den demokratiska logiken kommit in som en viktig del av Svenska kyrkan.
Dessa logiker kan bdde samverka och komma i konflikt med varandra vilket Oljarstrand visar
i en nyligen publicerad artikel.2 I avhandlingen konstaterar Oljarstrand att #ven en
kapitalistisk logik kommit blivit en del av styrning och ledning inom Svenska kyrkan. Vi
utredare ser att detta i allra hogsta grad géller Véstanfors-Véstervala forsamling. Vi tror dock
att det finns forutsittningar for dessa tre institutionella logiker att samverka i samma
organisation. Fragan om vilken institutionell logik som ska ha tolkningsforetrade stdlls hér
dock pé sin spets. Det vi utredare ser 1 Vistanfors-Vastervala forsamling ar att dessa logiker
stdlls emot varandra. S& som vi uppfattar det sé har da den kapitalistiska logiken fatt
tolkningsforetrdde i forsamlingen pé bekostnad av den teologiska logiken.

1511 Vasterfarnebo-Flackebo férsamling

Utredarna motte personal och fortroendevalda var for sig i Vésterfiarnebo forsamlingsgard
den 9 april 2026.

Det finns en vildig stolthet 6ver den egna forsamlingen bland bdde fortroendevalda och
personal. Bada grupperna lyfter fram den lilla forsamlingens och det lilla sammanhangets
fordelar och styrkor, till exempel den néra kontakten som tar sig uttryck bland annat i att de
som arbetar eller dr engagerade i kyrkan ar vil igenkénda i lokalsamhéllet. Ménga ar véldigt
stolta Gver det som utfors av bade ideella och anstillda medarbetare. De lyfter fram att
forsamlingen &r en viktig kraft och ett viktigt ssmmanhang i bygden och att de 6nskar att de
fortsdtter vara sa.

25 Oljarstrand, Anneli (2011) Den mdngtydiga forsamlingen, organisering, roller och relationer i spinningen
mellan sekularisering och desekularisering (Diss., Mittuniversitetet 2011).

26 Oljarstrand, Anneli (2024). Fortroendevaldas erfarenheter av att styra en folkkyrka i minoritet. I Thidevall,
Sven (red.): Alit har sin tid. Folkkyrka under omvandling. Artos och Norma bokforlag, s. 141-155.
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Samtidigt lyfts i ndgon méan de utmaningar som finns, till exempel genom att det &r ett litet
arbetslag. De utmaningar som vi som utredare kan se inom barkrafterna lyfts i relativt liten
omfattning.

Aterkommande #r stolthet dver vilskétta kyrkogardar och att kyrkorna halls ppna varje dag.
Bland fortroendevalda sa uttrycks dven en stor stolthet over vigkyrkan pa sommaren.

Vi uppfattar dven en viss "trotthet”, att det r kimpigt att vara en s pass liten enhet pa flera
sétt. Det lyfts till exempel att forsamlingen inte har mdjlighet att skapa heltidstjdnster pa alla
funktioner och att det ar svart att utveckla nya verksamheter i det lilla sammanhanget.
Négonstans anar vi en ldngtan efter att bli ett ndgot storre sammanhang, atminstone hos delar
av personal och fortroendevalda, medan andra lyfter den fortsatta sjidlvstindigheten som
prioriterad. Samstdmmigt tycks dock vara att det &r viktigt att forsamlingen bevaras dven om
den ingar i ett storre pastorat, och att det finns personal som &r lokalt placerad och kan bygga
vidare pd den ndra kontakten mellan anstillda, ideellt engagerade och dvriga forsamlingsbor.
En person sammanfattade detta med orden “Som det ser ut nu har vi ndtt var maxkapacitet.
Vi har inte fler resurser, inte fler medarbetare, inte mer kreativitet i arbetslaget.”
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16  Samlad beddmning av béarkrafter i nuvarande
férsamlingar/pastorat

Ovan har en omfattande genomgang av de fyra barkrafterna gjorts, vilken hir sammanfattas
och bedoms. I kapitel 16.2 Bedémning av bérkrafter i forsamlingar gors en beddmning av
respektive forsamling/pastorat utifran identifikatorer som stiftsstyrelsen faststéllt. Dessa
sammanfattas direfter i kapitel /6.4 Matris over bérkrafter.

16.1  Beddmningsgrunder

De fyra bérkrafterna beskrivs ingdende 1 Riktlinjer for indelningsfrdgor i Viisteras stift
faststéllda av Stiftsstyrelsen 2025-10-06 (S 2025-0323:1). Har presenteras endast de
identifikatorer som faststillts for respektive bérkraft.

16.11  Pastoral barkraft
Stiftsstyrelsen har faststillt foljande identifikatorer pa pastoral barkraft:

o Enheten skall ha méjlighet att anstdilla minst det antal prdster som stiftsstyrelsen
faststdllt. Prdsterlig minimibemanning beslutas av stifisstyrelsen efter yttrande frdan
domkapitlet. (Kyrkoordningen 34 kap 1 § 2)

o Enheten skall ha mojlighet att anstdlla kyrkomusiker med den utbildningsniva som
domkapitlet faststdllt. (Kyrkoordningen 34 kap 1 § 3, 2 § 2-3)

o Férsamlingen skall ha méjlighet att rekrytera de diakoner och ovriga medarbetare,
ideella eller anstdllda, som behovs for att utféra och utveckla den grundliggande
uppgiften. (Kyrkoordningen 34 kap 1 § 4)

o Kyrkoherden skall ha méjlighet att ta ansvar for vigningstjdnstens del av den
gemensamma ansvarslinjen.

16.1.2  Ekonomisk barkraft
Stiftsstyrelsen har faststill foljande identifikatorer pa ekonomisk barkraft:

Ekonomisk bdrkraft innebdr att avgiftsunderlaget skall vara tillrdckligt for att enheten skall
kunna uppna sitt syfte och utféra och utveckla den grundldggande uppgiften samt ta
arbetsgivar- och myndighetsansvar.
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Enheten skall ha ett rimligt malkapital avsatt samt en budget i balans tre ar framat.

Enheten har ekonomisk bérkraft for forvaltning av kyrkobyggnader, begravningsplatser och
ovriga byggnader och fastigheter i enlighet med lokalforsorjningsplanen och riktlinjerna for
begravningsverksamheten.

16.1.3 Demokratisk barkraft
Stiftsstyrelsen har faststill foljande identifikator p4 demokratisk barkraft:

o Forsamlingen eller pastoratet har tillrdckligt manga personer som dr villiga och
uppfyller de formella kraven for att ta pd sig uppdraget som fortroendevalda.

o Kyrkorddet skall kunna ta sitt ansvar som enhetens styrelse inklusive ansvaret som
arbetsgivare.

o De fortroendevalda skall ha méjlighet att ta ansvar for sin del inom den gemensamma
ansvarslinjen.

o Antalet personer skall minst vara det som krdvs i antal ledaméter och ersdttare for
kyrkofullmdktige, kyrkorad och i forekommande fall forsamlingsrdd. (Kyrkoordningen
Skap 5§, 4kap 5§; 4 kap 22 §)

Nedan gors en bedomning av respektive forsamlings/pastorats béarkraft utifrain denna
identifikator. Uppgifterna avser varen 2026 som dr forsta aret i en ny mandatperiod. Detta
innebér normalt sett farre vakanser och ldgre medeldlder &n i slutet av en mandatperiod, vilket
dven innebdr att vakanser pé erséttare dr mer problematiskt nu 4n i slutet av mandatperioden.

Stiftsstyrelsen har faststill f6ljande identifikatorer pa ekonomisk bérkraft:

e Enheten har de resurser som krévs for att pé ett effektivt och rattssikert sétt fullgora
de myndighetsuppgifter som ligger férsamlingen/pastoratet i egenskap av huvudman
for begravningsverksamheten samt ansvaret enligt kulturmiljolagen.

e Enheten har de resurser som krévs for att fullgora sina dtaganden som arbetsgivare
och arbetsmiljéansvarig.
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e Enheten har de resurser som krévs for att f6lja gillande lagstiftning inom ekonomisk
forvaltning, arkiv och diarium, fastighetsférvaltning, IT och kommunikation samt
beredskapsfragor.

e Dessa organisatoriska kriterier kan uppfyllas med egen personal, i samverkan med
andra pastorat/forsamlingar, stift, nationell niva, eller med externt inkdpta tjénster.

Nedan gors en bedomning av respektive forsamlings/pastorats barkraft utifran dessa
identifikatorer.

16.2 Beddmning av barkrafter i férsamlingar

16.21 Arbogabygdens férsamling
Forsamlingen utfor hela den grundlidggande uppgiften att fira gudstjinst, bedriva
undervisning och utdva diakoni och mission.

Forsamlingen saknar fréan véren 2026 en komminister dé en av forsamlingens préster tilltrétt
kyrkoherdetjansten i Kopings pastorat. I forsamlingen finns organist, tva kantorer, tva
diakoner och tre férsamlingspedagoger.

Den samlade bedomningen é&r att forsamlingen har pastoral barkraft.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerarsplan till 2030 i vilken de rdknar med dverskott
tva &r och underskott tre ar. For hela perioden budgeteras ett 6verskott pd 332tkr. Budgeten ar
ddrmed 1 balans dver tid.

Forsamlingen har ett betryggande fritt kapital och rdknar upp malkapitalet enligt KRED’s
riktlinjer.

Forsamlingen har fem kyrkor och gor en rimlig budgetering for underhéll av dessa.
Den samlade beddmningen &r dérfor att forsamlingen har ekonomisk barkraft.

Nir det giller den demokratiska bérkraften sa &r samtliga ordinarie poster i fullméktige
tillsatta, men det saknas en erséttare for en av nomineringsgrupperna. Medelaldern pa valda
ledaméter 1 kyrkoradet dr 67,7 &r och for erséttare 62,0 ar. Ingen ordinarie ledamot dr under
40 ar.
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Den samlade bedomningen &r att forsamlingen har demokratisk bérkratft.

Forsamlingen har ett arbetslag och egen kompetens inom ekonomi- och
personaladministration, kommunikation, fastighetsforvaltning och som huvudman for
begravningsverksamheten. Forsamlingen saknar specialiserad HR-kompetens.

Den samlade bedomningen ir att forsamlingens organisatoriska barkraft har utmaningar pé
grund av bristen pa kompetens inom HR-omradet.

16.2.2 Hallstahammar-Kolbécks férsamling
Forsamlingen utfor hela den grundlidggande uppgiften att fira gudstjinst, bedriva
undervisning och utdva diakoni och mission.

I forsamlingen finns utéver kyrkoherde fem komministrar (varav en finsksprakig), organist,
tva kantorer, tre diakoner (varav en finskspréakig) och tva forsamlingspedagoger.

Den samlade bedomningen é&r att forsamlingen har pastoral barkraft.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerarsplan till 2030 i vilken de rdknar med dverskott
fyra ar och underskott ett &r. For hela perioden budgeteras ett Gverskott pa 14 352tkr.
Budgeten ér dérmed 1 balans 6ver tid.

Forsamlingen har ett betryggande fritt kapital men réknar inte upp malkapitalet enligt
KRED’s riktlinjer.

Forsamlingen har fem kyrkor och gor en rimlig budgetering for underhdll av dessa.
Den samlade beddmningen &dr dérfor att forsamlingen har ekonomisk bérkraft.

Samtliga ordinarie poster 1 fullméktige ar tillsatta, men det saknas en erséttare for en av
nomineringsgrupperna. Medelaldern pa valda ledaméter i1 kyrkoradet &r 70,8 ar och for
erséttare 72,3 dr. Ingen ledamot ar under 44 ar och ingen erséttare dr under 65ar.

Den samlade bedomningen ér att forsamlingens demokratiska béarkraft har utmaningar pa
grund av svarigheten att rekrytera yngre fortroendevalda.

Forsamlingen har ett arbetslag med egen kompetens inom fastighetsforvaltning och som
huvudman for begravningsverksamheten men saknar specialiserad HR-kompetens.
Ambitionen finns dock att rekrytera HR-kompetens under 2026.
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Forsamlingen har externt avtal med E&F Ekonomikonsult som skoter den ekonomiska
forvaltningen.

Den samlade bedomningen &r att forsamlingens organisatoriska bérkraft 1 dagsldget har
utmaningar, men efter rekrytering av HR-kompetens sa bedéoms forsamlingen ha
organisatorisk barkraft.

16.2.3 Kumla, Térna och Kila férsamling
Forsamlingen utfor delar av den grundldggande uppgiften att fira gudstjanst, bedriva
undervisning och utdva diakoni och mission.

Personalstaben ér pd grund av forsamlingens storlek liten vilket &r en utmaning.
Forsamlingen har en kyrkoherde (denne tilltrader dock hosten 2026 annan tjénst) och en
komminister, men saknar organist, utbildad kantor, diakon och férsamlingspedagog.

Den samlade bedomningen ir att den pastorala bérkraften saknas.

Forsamlingen presenterar 1 sin budget en flerdrsplan till 2030 1 vilken de rdknar med
underskott samtliga ar. For hela perioden budgeteras ett underskott pa 8 701tkr. Budgeten ér
dérmed ej 1 balans.

Forsamlingen har ett litet fritt kapital och rdknar inte upp malkapitalet enligt KRED’s
riktlinjer. Enligt budget kommer det fria kapitalet vara forbrukat ar 2029.

Forsamlingen har tre kyrkor och budgeterar lagt for underhall av sina fastigheter, totalt
1 607tkr for hela perioden och for 2028-2030 budgeteras inget for underhall av fastigheter.

Den samlade bedomningen dr darfor att forsamlingen saknar ekonomisk béarkraft.

I fullmiktige &r tva platser vakanta och det saknas tva ersdttare vardera for tvé av
nomineringsgrupperna. Medelédldern pa valda ledamoter i kyrkoradet ar 56,9 ar och for
ersittare 59,3 ar. Yngsta ledamot ar 31 ar och yngsta ersittare 40 ar. Férsamlingen har
diarmed lyckats bra med att rekrytera yngre fortroendevalda.

Den samlade bedomningen ér att forsamlingens demokratiska barkraft har utmaningar pa
grund vakanta platser i fullméktige och brist pa ersittare.
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Arbetslaget ar litet vilket skapar sarbarhet. Det saknas mdjligheter att ta ansvar for lagrum
och bestdmmelser vad géller huvudmannaskap enligt begravningslagen samt
arbetsgivaransvar enligt arbetsmiljolagen.

Forsamlingen har externt avtal med E&F Ekonomikonsult som skoter den ekonomiska
forvaltningen.

Den samlade bedomningen ir att organisatorisk bérkraft saknas.

16.2.4 Kungsors férsamling
Forsamlingen utfor 1 huvudsak den grundlaggande uppgiften att fira gudstjdnst, bedriva
undervisning och utdva diakoni och mission.

I skrivande stund finns ingen fast anstéilld prist i tjénst, ingen organist eller diakon.

Den samlade bedomningen dr, pa grund av det anstringda personallédget, att forsamlingen i
dagsliaget saknar pastoral barkraft.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerarsplan till 2030 i vilken de rdknar med dverskott
tva ar och underskott tre ar. For hela perioden budgeteras ett underskott pa 414tkr. Darmed
saknas den ekonomiska bérkraften enligt stiftsstyrelsens definition budget i balans.

Forsamlingen har ett betryggande fritt kapital men réknar ej upp mélkapitalet enligt KRED’s
riktlinjer.

Forsamlingen har fyra kyrkor och budgeterar 14gt for underhéll av sina fastigheter, sarskilt for
ar 2029 (totalt 167tkr) och 2030 (totalt 50tkr) da de budgeterar 6verskott totalt.

Den samlade beddmningen &r dérfor att forsamlingen har ekonomisk barkraft pa grund av den
goda tillgangen till eget kapital.

Samtliga ordinarie poster i fullmédktige &r tillsatta, men det saknas en erséttare for en av
nomineringsgrupperna. Medeldldern pa valda ledamoter i1 kyrkoradet dr 70,3 ar och for
erséttare 64,7 ar. Ingen ledamot dr under 67 ar och ingen erséttare dr under 47ar.

Den samlade beddmningen &r att forsamlingens demokratiska barkraft har utmaningar pé
grund av svarigheten att rekrytera yngre fortroendevalda.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 291 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Forsamlingen saknar i skrivande stund fast anstélld kyrkoherde 1 tjidnst vilket medfor att den
organisatoriska barkraften saknas.

16.2.5 Kobpings pastorat

Pastoratet har den senaste tiden rekryterat préaster inklusive kyrkoherde, vilket tidigare varit
en brist 1 pastoratet. Pastoratet har kantorer men saknar organist. Det finns dven diakoner och
utbildade forsamlingspedagoger.

Sammantaget gor detta att bedomningen blir att pastoratet har pastoral béarkraft.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerdrsplan till 2033 1 vilken de rdknar med
underskott samtliga ir. Det samlade underskottet for perioden berdknas till 43 084tkr.
Diarmed saknas den ekonomiska barkraften enligt stiftsstyrelsens definition budget i balans.

For nérvarande har forsamlingen ett relativt stort fritt kapital, men med underskott pa i snitt
5,4 miljoner per ar urholkas det snabbt och beriknas vara forbrukat &r 2032. Pastoratet har nu
mojlighet att vidta atgérder for att fa budgeten i balans men det finns fortfarande stora
utmaningar da underskottet dr sd pass stort. Utredarna bedomer att pastoratets dr s pass stort
att mojlighet finns att vidta de atgédrder som krévs for att f4 en budget i balans.

Forsamlingen har tta kyrkor. Av pastoratets budget framgér ej vilka
underhéllsprojekt/investeringar som planeras efter 2026.

Den samlade bedomningen dr darfor att den ekonomiska barkraften har utmaningar.

I fullméktige ar tva platser vakanta och det saknas tva erséttare for en nomineringsgrupp och
sex ersdttare for en nomineringsgrupp. Medelaldern pa valda ledaméter 1 kyrkoradet ar 69,4
ar och for ersittare 63,3 ar. Ingen ledamot &r under 55 ar och ingen erséttare dr under 564r.

Den samlade bedomningen ér att forsamlingens demokratiska béarkraft har utmaningar pa
grund vakanta platser i fullmiktige, brist pa ersittare och brist pa yngre ledaméter.

Pastoratet har ett stort arbetslag och egen kompetens inom ekonomi- och
personaladministration, fastighetsforvaltning, I'T och kommunikation samt som huvudman for
begravningsverksamheten. Forsamlingen saknar i dagsldget HR-kompetens men det finns en
ambition 1 pastoratet att rekrytera det 1 nértid.

Den samlade bedomningen ar att pastoratet, under forutsittning att HR-kompetens rekryteras,
ar organisatoriskt barkraftigt.
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16.2.6 Norberg-Karbennings férsamling
Forsamlingen utfor 1 huvudsak den grundlaggande uppgiften att fira gudstjdnst, bedriva
undervisning och utéva diakoni och mission.

Da forsamlingen ar liten dr dven personalstaben liten vilket innebér utmaningar.
Personalgruppen uttrycker i samband med visitationen en stolthet 6ver hur mycket
verksamhet som dndé bedrivs med de resurser som finns. Vid visitationen 2025 lyfts sarskilt
avsaknaden av konfirmander. Férsamlingen har infor hosten 2026 slutit avtal med Avesta-
Grytnés géllande samverkan kring konfirmander.

I férsamlingen finns en kyrkoherde, en komminister och en férsamlingspedagog.
Forsamlingen saknar dock diakon och musiker med kyrkomusikalisk utbildning.

Den samlade bedomningen &r att den pastorala bérkraften har utmaningar.

Forsamlingen presenterar 1 sin budget en flerdrsplan till 2030 1 vilken de rdknar med
underskott samtliga ar. For hela perioden budgeteras ett underskott pa 2 973tkr. Budgeten ér
diarmed ej 1 balans.

Forsamlingen har ett tillfredstédllande fritt kapital men rdknar inte upp mélkapitalet enligt
KRED’s riktlinjer. De budgeterade underskotten gor att det fria kapitalt minskar
kontinuerligt.

Forsamlingen har tvd kyrkor och budgeterar lagt for underhall av sina fastigheter, sdrskilt for
ar 2028 (totalt 55tkr), 2029 (totalt 7tkr) och 2030 (totalt Otkr) d& de budgeterar 6verskott
totalt.

Den samlade bedomningen dr darfor att forsamlingen saknar ekonomisk béarkraft.

Samtliga ordinarie poster i fullmdktige &r tillsatta och det finns erforderligt antal erséttare.
Medelédldern pa valda ledamoter i kyrkoradet dr 59,9 ar och for erséttare 59,2 ar. Yngsta
ledamot &r 25 ar och yngsta erséttare 34 ar.

Den samlade beddmningen &r att forsamlingen har demokratisk bérkraft.
Arbetslaget ar litet vilket skapar sarbarhet. Forsamlingen saknar specialiserad HR-kompetens.

Forsamlingen har externt avtal med E&F Ekonomikonsult som skoter den ekonomiska
forvaltningen.
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Den samlade bedomningen ér att forsamlingens organisatoriska barkraft har utmaningar.

16.2.7 Sala-Norrby-Moklinta pastorat
Forsamlingen utfor hela den grundldggande uppgiften att fira gudstjinst, bedriva
undervisning och utéva diakoni och mission.

I forsamlingen finns utéver kyrkoherde sex komministrar, organist, tva kantorer, tvd diakoner
och forsamlingspedagoger.

Den samlade bedomningen é&r att forsamlingen har pastoral barkraft.

Pastoratet presenterar i sin budget en flerarsplan till 2030 i vilket de rdknar med underskott
samtliga ar utom ett. Det samlade underskottet for perioden berdknas till 5 738tkr. Darmed
saknas den ekonomiska bérkraften enligt stiftsstyrelsens definition budget i balans.

Pastoratet har ett litet fritt kapital, och med aterkommande underskott urholkas det snabbt.
Pastoratet har nu mojlighet att vidta atgérder for att f4 budgeten i balans 6ver tid. Utredarna
bedomer att pastoratets dr sé pass stort att mgjlighet finns att vidta de dtgéarder som krévs for
att fa en budget 1 balans.

Forsamlingen har fyra kyrkor och budgeterar lagt for underhdll av sina fastigheter 1 slutet av
budgetperioden.

Den samlade bedomningen &r dérfor att den ekonomiska barkraften har utmaningar.

Samtliga ordinarie poster i fullmédktige &r tillsatta, men det saknas sammanlagt sex ersittare
fordelat pa tre nomineringsgrupper. Medeldldern pa valda ledamdéter i kyrkoradet dr 63,5 ar
och for erséttare 63,2 ar. Yngsta ledamot dr 31 &r och yngsta erséttare 40 ar.

Den samlade beddmningen &r att forsamlingens demokratiska barkraft har utmaningar pé
grund av bristen pa erséttare.

Pastoratet har ett stort arbetslag och egen kompetens inom fastighetsforvaltning, HR och
kommunikation samt som huvudman for begravningsverksamheten.

Forsamlingen har externt avtal med E&F Ekonomikonsult som skdter den ekonomiska
forvaltningen.

Den samlade beddmningen &r att pastoratet dr organisatoriskt barkraftigt.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 294 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

16.2.8 Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling

Forsamlingen klarar 1 dagsléget av att utfora huvudparten av den grundldggande uppgiften att
fira gudstjédnst, bedriva undervisning och utdva diakoni och mission. Personalstaben i sin
helhet dr dock liten och for flera kyrkliga profilyrken sa saknas tjdnst. Kyrkoherden har
aviserat att hon kommer g4 i pension i ndrtid. Personalen uttrycker nér vi traffar dem att det
finns brister 1 arbetsmiljon. Forsamlingen &r beroende av vikarier och emeriti. Det saknas
vigd diakon samt utbildad forsamlingspedagog. Forsamlingen saknar dven anstélld
barn/ungdomsledare.

Sammantaget gor detta att beddmningen blir att den pastorala bérkraften saknas.

Forsamlingen presenterar 1 sin budget en flerarsplan till 2030 i vilken de rdknar med
underskott samtliga dr. For hela perioden budgeteras ett underskott pa 5 738tkr. Budgeten ér
ddrmed ej 1 balans.

Forsamlingen har i dagslédget ett godtagbart fritt kapital men rdknar inte upp mélkapitalet
enligt KRED’s riktlinjer. Aterkommande underskott gor att det fria kapitalet minskar snabbt
och kommer vara forbrukat i borjan av 2030-talet.

Forsamlingen har tva kyrkor och budgeterar lagt for underhall av sina fastigheter i slutet av
budgetperioden. I bérjan av budgetperioden sa budgeteras en lamplig niva for underhall.

Den samlade bedomningen dr darfor att forsamlingen saknar ekonomisk bérkraft.

Samtliga ordinarie poster 1 fullméktige ar tillsatta, men det saknas en erséttare for en
nomineringsgrupp. Medelaldern pa valda ledamdéter 1 kyrkoradet ar 75,7ar och for ersittare
82,0 ar. Ingen ledamot 4r under 65 &r och ingen ersittare dr under 754r.

Vid dialog med kyrkoradet framf6r de att det ar ett tungt uppdrag att vara fortroendevald och
det ar svért att hitta kandidater som &r villiga att stilla upp.

Den samlade bedomningen ér att forsamlingens demokratiska béarkraft har utmaningar pa
grund av brist pd yngre ledamdter och hog medelalder.

Arbetslaget ar litet vilket skapar sarbarhet. Det saknas mdjligheter att ta ansvar for lagrum
och bestimmelser vad giller huvudmannaskap enligt begravningslagen samt
arbetsgivaransvar enligt arbetsmiljolagen.
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Forsamlingen har externt avtal med E&F Ekonomikonsult som skoter den ekonomiska
forvaltningen.

Den samlade bedomningen é&r att organisatorisk barkraft saknas.

16.2.9 Sura-Ramnas férsamling
Forsamlingen utfor alla delar av den grundldggande uppgiften. Forsamlingen har, precis som
alla forsamlingar, problem att rekrytera till samtliga tjanster inom de kyrkliga profilyrkena.

Arbetslaget uttrycker 1 samtal under varen 2025 att brist pd personal medfor en hog
arbetsbelastning for de som ar i tjanst, samtidigt som de &r stolta Gver det arbete de utfor med
de personalresurser som finns tillgdngliga.

Sammantaget gor detta att beddmningen blir att forsamlingen har pastoral bérkraft.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerarsplan till 2030 i vilken de rdknar med dverskott
samtliga ar. For hela perioden budgeteras ett overskott pa 2 761tkr. Budgeten dr ddrmed 1
balans.

Forsamlingen har ett betryggande fritt kapital men réknar inte upp malkapitalet enligt
KRED’s riktlinjer.

Forsamlingen har tre kyrkor och gor en rimlig budgetering for underhéll av dessa.
Den samlade beddmningen &r dérfor att forsamlingen har ekonomisk barkraft.

Samtliga ordinarie poster 1 fullméaktige &r tillsatta, men det saknas en erséttare for en
nomineringsgrupp. Medeldldern pa valda ledamdéter 1 kyrkoradet dr 66,3 ar och for erséttare
49,5 ar. I kyrkoréadet finns endast tva ersdttare. Yngsta ledamot &r 31 ar och yngsta ersittare
44 &r.

Den samlade beddmningen &r att forsamlingen har demokratisk bérkraft.

Arbetslaget ar litet vilket skapar sarbarhet. Det finns utmaningar for féorsamlingen i att ta
ansvar for lagrum och bestimmelser vad géiller huvudmannaskap enligt begravningslagen
samt arbetsgivaransvar enligt arbetsmiljolagen da det inte finns tjénster med krav pé kunskap
inom dessa omraden. I dagsldget finns dock kompetens inom arbetslaget genom att enskilda
medarbetare har kompetens och/eller erfarenhet. Detta dr dock personberoende och finns ej
inbyggt i organisationen. Férsamlingen har for mandatperioden 20222025 inte tagit fram
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ndgon reviderad forsamlingsinstruktion varfor den dldre forsamlingsinstruktionen géller tills
vidare enligt beslut i domkapitlet.

Forsamlingen har egen ekonomisk forvaltning.

Den samlade beddmningen ir att organisatoriska bérkraften har utmaningar.

16.2.10 Vastanfors-Vastervala férsamling

Forsamlingen utfor uppgiften i ndgon man. I forhallande till forsamlingens storlek dr den
pastorala verksamheten relativt liten och férsamlingsverksamheten ér 1 huvudsak
koncentrerad till brukskyrkans café och 6ppna férskolan.

Forsamlingen saknar organist, diakon och utbildad férsamlingspedagog samt har endast en
anstédlld komminister. Forsamlingen beddms ha resurser att tillsétta dessa tjanster man har ¢j
prioriterat detta. Forsamlingen saknar dven tillsvidareanstélld kyrkoherde och uppdraget fylls
for ndrvarande genom emeriti.

Sammantaget gor detta att beddmningen blir att den pastorala barkraften saknas.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerarsplan till 2028 i vilken de rdknar med dverskott
samtliga ar. For hela perioden budgeteras ett 6verskott pa 9 011tkr. Budgeten &r ddrmed 1
balans.

Forsamlingen har en stor &rsomslutning tack vare att de driver forskola, skola och restaurang
inom forsamlingsverksamheten. Skolan budgeterar dock stora underskott som ddrmed maste
tackas av intdkterna fran 6vriga ndringsverksamheter alternativt kyrkoavgiftsmedel.

Forsamlingen har ett betryggande malkapital men relativt litet fritt kapital som minskat
kraftigt de senaste aren pa grund av stora underskott samt har en hog belaningsgrad dar
skulderna Gverstiger det egna kapitalet. De rdknar upp malkapitalet enligt KRED’s riktlinjer.

Forsamlingen har tre kyrkor. Av pastoratets budget framgar ej vilka
underhallsprojekt/investeringar som planeras for dessa eller vilka belopp som budgeteras for
detta.

Den samlade bedomningen ar darfor att forsamlingen har ekonomisk bérkraft.
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Samtliga ordinarie poster 1 kyrkofullmaéktige &r tillsatta, men det saknas sammanlagt tio
ersdttare. Medelaldern pa valda ledamdéter 1 kyrkoradet dr 68,4 ar och for ersittare 63,3ar.
Yngsta ledamot &dr 42 ar och ingen ersédttare dr under 56 ar.

Den samlade bedomningen ér att forsamlingens demokratiska béarkraft har utmaningar pa
grund av den stora bristen pa ersittare.

Tack vare ndringsverksamheten som bedrivs 1 forsamlingen finns det anstélld personal med
tillracklig kompetens inom ekonomi- och personaladministration, HR, fastighetsférvaltning,
IT och kommunikation. Forsamlingen driver krematorium och begravningsbyra och har
dédrmed dven en god kompetens som huvudman for begravningsverksamheten.

Den samlade bedomningen é&r att pastoratet dr organisatoriskt barkraftigt.

16.2.11 Vasterfarnebo-Flackebo forsamling
Forsamlingen utfor delar av den grundlidggande uppgiften att fira gudstjinst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission.

Personalstaben dr pa grund av férsamlingens storlek liten vilket dr en utmaning.
Forsamlingen har en kyrkoherde och en komminister, en forsamlingspedagog och en diakon,
men saknar organist och utbildad kantor. Kyrkoherden har aviserat att han gér i pension i
nértid.

Den samlade bedomningen dr att den pastorala bérkraften har utmaningar.

Forsamlingen presenterar i sin budget en flerdrsplan till 2030 1 vilken de rdknar med
underskott samtliga ar. For hela perioden budgeteras ett underskott pa 8 701tkr. Budgeten ér
dérmed ej 1 balans.

Forsamlingen har ett litet fritt kapital och rdknar inte upp malkapitalet enligt KRED’s
riktlinjer. Enligt budget kommer det fria kapitalet vara forbrukat ar 2029 och skulderna
overskrider tillgdngarna fran 2026.

Forsamlingen har tre kyrkor och budgeterar lagt f6r underhall av sina fastigheter, totalt
1 607tkr f6r hela perioden och for 2028-2030 budgeteras inget for underhall av fastigheter.

Den samlade bedomningen dr darfor att forsamlingen saknar ekonomisk béarkraft.
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Samtliga ordinarie poster 1 fullméktige &r tillsatta, men det saknas sex erséttare fordelat pa tre
nomineringsgrupper. En nomineringsgrupp saknar helt erséttare. Medelaldern pa valda
ledamoéter 1 kyrkoradet dr 64,2 ar och for ersdttare 72,4 ar. Yngsta ledamot ér 41 ar och ingen
ersittare dr under 504r.

Infor kyrkovalet 2025 fick forsamlingen begéra anstdnd dé samtliga nomineringsgrupper vid
sista dagen att limna in kandidater tillsammans inte motsvarade de ordinarie platserna i
fullméktige.

Den samlade bedomningen ér att forsamlingens demokratiska béarkraft har utmaningar pa
grund av svarigheten att rekrytera kandidater samt bristen pa erséttare.

Arbetslaget ar litet vilket skapar sarbarhet. Det saknas mdjligheter att ta ansvar for lagrum
och bestdmmelser vad giller huvudmannaskap enligt begravningslagen samt
arbetsgivaransvar enligt arbetsmiljélagen.

Forsamlingen har externt avtal med E&F Ekonomikonsult som skéter den ekonomiska
forvaltningen.

Den samlade bedomningen ir att organisatorisk bérkraft saknas.
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16.3  Personal med kyrklig profilutbildning

I dagslédget finns foljande personal med kyrklig profilutbildning i férsamlingarna och
pastoraten inom utredningen. Gron innebér att samtliga inréttade tjdnster ar besatta, gul att
vakanser finns och rod att det inte finns négon tjanst inrittad.

Praster Diakon(er) Utbildad(e) Utbildade
forsamlings- kyrkomusiker
pedagog(er)

Arbogabygden 1 vakant
komminister

Hallstahammar-
Kolback

Kumla, Tarna och
Kila

Kungsor

1 vakant
komminister

Koping

Norberg-
Karbenning
Sala-Norrby-
Méklinta
Skinnskatteberg
med Hed och
Gunnilbo

Sura-Ramnas
Vastanfors- 1 vakant
Vastervala komminister.
Emeritekyrkoherde
Vasterfarnebo-
Flackebo
Vasteras stift
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16.4 Matris 6ver barkrafter

Utifran sammanstillningen ovan kan bérkrafterna presenteras i foljande matris. R6d innebér
att barkraften saknas, gul att det finns utmaningar och gron att forsamlingen/pastoratet
uppfyller de av stiftsstyrelsen faststillda identifikatorerna pa en barkraftig
forsamling/pastorat.

Pastoral barkraft | Ekonomisk Demokratisk Organisatorisk
barkraft barkraft barkraft
Arbogabygden
Hallstahammar- Med Utan
Kolback HR HR
Kumla, Térna och
Kila
Kungsoér
Koéping Med Utan
HR HR
Norberg-
Sala-Norrby-
Moklinta
Skinnskatteberg
med Hed och
Gunnilbo
Sura-Ramnas
Vastanfors-
Vastervala
Vasterfarnebo-
Flackebo
Vasteras stift
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17  Férandringsalternativ

Inom utbredningsomradet skulle det vara teoretiskt mojligt att bilda nya forsamlingar eller
pastorat pa ett stort antal olika sdtt. Nedan diskuterar vi enbart de mdjligheter dér vi som
utredare ser en mojlighet att skapa forsamlingar eller pastorat som ar tillrackligt barkraftiga
for att sjdlva kunna mota de utmaningar som forsamlingarna star infor utifran pastoral,
ekonomisk, demokratisk och organisatorisk barkraft.

I ett tidigare skede har mdjligheten att dela pa Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
forsamling diskuterats. Da det skulle innebéra att flera forsamlingar/pastorat skulle relatera
till Skinnskattebergs kommun utan att nagon har sitt sdte dir anser vi som utredare att det inte
ar en klok vig att gd. Det dr inte heller 1 utredningen aktuellt att dela K&pings pastorat av
samma skal eller att separera forsamlingarna i Sala kommun i olika pastorat.

171  Pastoratsbildningar

Utifran detta och utifran att pastoraten skall vara tillrackligt barkraftiga for att sjdlva kunna
bira de utmaningar som de star infor under forutsebar framtid ser vi féljande mgjligheter att
bilda nya pastorat inom utredningens omrade. Detta dr de pastorat som &r feoretiskt mojliga
att bilda och dérmed inte sagt att de dr ldmpliga att bilda. En diskussion om detta presenteras
i kapitel 79. Framtida indelningar i Vistmanland

1. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Vastanfors-
Vistervala forsamling och Norberg-Karbennings férsamling.

2. Ett pastorat bildas av Sala forsamling, Norrby férsamling, Moklinta forsamling,
Kumla, Tdrna och Kila férsamling samt Visterfarnebo-Flackebo forsamling.

3. Ett pastorat bildas av Sala férsamling, Norrby forsamling, Moklinta forsamling,
Kumla, Tédrna och Kila férsamling, Viasterfarnebo-Flackebo forsamling samt Norberg-
Karbennings forsamling.

4. Ett pastorat bildas av Sala férsamling, Norrby forsamling, Mdklinta forsamling,
Kumla, Tédrna och Kila férsamling, Viasterfarnebo-Flickebo forsamling, Norberg-
Karbennings forsamling samt Véstanfors-Vistervala forsamling

5. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling samt Kopingsbygdens forsamling
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6. Ett pastorat bildas av Arbogabygdens forsamling och Kungsors forsamling.

7. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling, Kopingsbygdens forsamling och Kungsors forsamling

8. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling, Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens forsamling samt Kungsors
forsamling.

9. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling, Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens forsamling, Kungsors
forsamling, Hallstahammar-Kolbécks forsamling och Sura-Ramnis forsamling.

10. Ett pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbacks forsamling och Sura-Ramnés
forsamling.

11. Ett pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbacks forsamling, Sura-Ramnés férsamling
och Vistanfors-Vistervala forsamling.

Detta &r de pastorat som dr mdjliga och bilda. Varje pastoratsbildning har sina for och
nackdelar vilka ndrmare diskuteras nedan

17.2  Forutsattningar for att genomféra en indelningsférandring

Det oberoende konsultforetaget Ramboll Manegemanet Consulting AB (hérefter kallat
Ramboll) har pad uppdrag av Kyrkokansliet utfort en Processutvirdering av
indelningsfoérandringar som dgde rum 2013-2018 i tre stift.?” Analysen 4r omfattande och
omfattar savél analys av processen, analys av implementeringen, tidiga resultat av
fordndringen samt rekommendationer.

Ramboll konstaterar att hur en férdndring implementeras har en avgérande betydelse for
resultatet. I den analysen utgér de fran Rambolls ramverk for analys av implementeringen av
forandringen. Enligt ramverken s& ser man dvergripande pa processen som en
implementering av en fordndring, sd som till exempel en indelningsférindring.

Ramverket har med en teoretisk ansats ambitionen att forklara varfor ett resultat av en
intervention, insats eller policy i en verksamhet uppstéar. Enligt denna ansats racker det inte

27 Processutvdrdering. Indelningsfordndringar i Hdrnosands, Luled och Uppsala stift 2013—2018. Rapport till
Kyrkokansliet, februari 2019
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med att interventionen dr evidensbaserad och dndamalsenligt utformad. For att uppnd 6nskade
resultat och pa langre sikt effekter krdvs dessutom en god implementering och en kontext som
mojliggdr onskad fordndring. For en process med en indelningsforandring handlar en
mdjliggérande kontext om enheternas forutsdttningar som stiftet behdver ta hdansyn till 1
indelningséndringarna. En dndamalsenlig utformning handlar om ifall indelningsdndringarna
ar losningen som krévs for att uppnd de mél som stiftsstyrelsen har satt upp. Slutligen handlar
en god implementering om hur vél den lokala ledningen genomfor férandringen och det stod
som stiftsorganisationen dé kan ge.

Rambolls definition av god implementering har sitt ursprung fran den amerikanska forskaren
Dean L. Fixsens arbete och som Ramboll tillsammans med honom har vidareutvecklat.
Utifran denna definition handlar en god implementering inte bara om att de som berors av
fordndringen far information utan hinsyn maéste tas till det lokala sammanhang som
organisationen och dess medarbetare befinner sig i. For att ta hénsyn till detta behovs en aktiv
strategi for implementering som bade fokuserar pa individens forstaelse och pa att skapa en
organisationskultur och kapacitet som kan hantera fordndringar. Framfor allt krdver lyckade
genomforda forandringar ledare som kan och vill leda. Ndgra ytterligare parametrar som
avgor en god implementering ér dgarskap av fordndringen frén ledningen som skapas genom
hog delaktighet hos fortroendevalda, chefer och medarbetare.

Slutligen krivs for en god implementering en lokal anpassning till arbetssétt och processer
samt att kapacitet sdkerstdlls genom att bygga upp nddvindig kompetens for att utveckla och
forvalta fordndringen.

For en lyckad indelningsfordandring kravs alltsd tre delar som dven kan representera tre olika
faser i1 indelningsfordndringen: Nuvarande forutsdttning, vél avvigda forslag till ny indelning
och en vil genomford interimsperiod. Dessa illustreras av Ramboll i modellen Ramboll
Impact Framework:

Mojliggorande Andamalsenlig God j—
kontext x utformning x implementering 1 Resultat
Kontextfel? Teorifel? Implementeringsfel?
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17.21  Mojliggérande kontext

Den mojliggérande kontexten handlar om de nuvarande forutsdttningarna for att en
forsamling eller pastorat skall kunna inga i en indelningsforédndring. Detta kan handla om en
rad olika forutsittningar som behdver finnas sdsom engagerade fortroendevalda och ledare.
Kyrkoherden har hir en sdrskilt viktig roll. Det krévs dven att det finns en kultur som
mdjliggor fordndring och samverkan. I utredningens kontext giller det sdvil att det finns
forutséttningar for forandring i den nuvarande organisationen sdvil som att det finns
forutséttningar till samverkan mellan de forsamlingar som bildar en ny organisation.

Utover att den nya organisationen skall kunna anses ha de bérkrafter som stiftsstyrelsen
beslutat om behdver det alltsa finnas en kultur i de nuvarande enheterna som gor att det finns
forutséttningar for en forandring.

17.2.2  Andamalsenlig utformning

Att finna en dndamaélsenlig utformning pa nya pastorat dr huvuduppgiften fér denna
utredning. Ett pastorat dr &ndamalsenligt utformat nir det mojliggor for forsamlingarna att
utfora den grundldggande uppgiften och att pastoratet och dess forsamlingar har de bérkrafter
som stiftsstyrelsen beslutat om.

17.2.3 God implementering

For att en indelningsfordndring skall bli lyckad krévs slutligen en god implementering. Denna
implementering genomfors av de lokala forsamlingarna genom interimsorganisationen och
dérefter av det nya pastoratets organisation. Utifrdn Rambolls utvirdering och den erfarenhet
som Visteras stift samlat pa sig kring indelningsférandringar s behdver bland annat f6ljande
finnas pa plats och fungera for en god implementering:

e Fortroendevalda som har forutséttningar att fatta beslut och ér lojala mot de fattade
besluten.

¢ En ledning for att genomfora indelningsforidndringen. Hér har kyrkoherdarna 1
nuvarande enheter samt den som utses till kyrkoherde i den nya enheten en viktig roll.
Dessa behdver dven kunna knyta till sig andra personer med specialkompetens
och/eller sdrskilt utsedd fordndringsledare.

e Att medarbetare halls delaktiga i processen, far information och far hjélp att tolka och
forstd inneborden av indelningsfordndringen. Under en indelningsforandring skapas
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alltid stress och oro bland medarbetare varfor extra satsningar pé arbetsmiljéarbetet
kan behovas.

Detta &r naturligtvis bara nagra korta punkter av det som krivs for en god implementering
och bade styrning och ledning kommer behdva identifiera en rad ytterligare faktorer.

17.3  Pastoral barkraft

Med dagens organisation, med elva ekonomiska enheter, 11 kyrkoherdetjanster och 28,75
komministrar, dr det rimligt att anta att man inom den nya organisationen kommer att kunna
rationalisera och effektivisera verksamheten ytterligare, bland annat genom samordning av
resurser mellan olika forsamlingar. Samtidigt ser utredarna att vakanser pa bland annat
praster under lang tid varit svéra att tillsdtta i de nuvarande forsamlingarna/pastoraten. Just
rekryteringen av personal lyfts dven av samtliga nuvarande férsamlingar/pastorat som en av
de storsta utmaningarna for framtiden.
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17.3.1  Préasttjanster i ny organisation

Enligt Stiftsstyrelsens riktlinjer for minsta antal prdsttjdnster i forsamling/pastorat (dnr. S
2021-0446:1) skulle minsta antal présttjédnster i den nybildade pastoratet i de olika teoretiska
alternativen bli:

1. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Véstanfors-
Vistervéla forsamling och Norberg-Karbennings forsamling.

o 1 kyrkoherde samt 3 komministrar (Nuvarande organisation: 3 kyrkoherdar
samt 4 komministrar)

2. Ett pastorat bildas av Sala forsamling, Norrby férsamling, Moklinta forsamling,
Kumla, Téarna och Kila férsamling samt Visterfairnebo-Flickebo forsamling.

o 1 kyrkoherde samt 3 komministrar (Nuvarande organisation: 3 kyrkoherdar
samt 4 komministrar)

3. Ett pastorat bildas av Sala forsamling, Norrby forsamling, Mdklinta forsamling,
Kumla, Tarna och Kila férsamling, Viasterfiarnebo-Fliackebo forsamling samt Norberg-
Karbennings férsamling.

o 1 kyrkoherde samt 4 komministrar (Nuvarande organisation: 4 kyrkoherdar
samt 5 komministrar)

4. Ett pastorat bildas av Sala férsamling, Norrby férsamling, Moklinta forsamling,
Kumla, Tdrna och Kila forsamling, Visterfarnebo-Fliackebo forsamling, Norberg-
Karbennings forsamling samt Véstanfors-Vistervala forsamling

o 1 kyrkoherde samt 5 komministrar (Nuvarande organisation: 5 kyrkoherdar
samt 7 komministrar)

5. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling samt Kopingsbygdens forsamling

o 1 kyrkoherde samt 4 komministrar (Nuvarande organisation: 2 kyrkoherdar
samt 4 komministrar)

6. Ett pastorat bildas av Arbogabygdens forsamling och Kungsors forsamling.
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o 1 kyrkoherde samt 3 komministrar (Nuvarande organisation 2 kyrkoherdar
samt 3 komministrar)

7. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling, Kopingsbygdens forsamling och Kungsors forsamling

o 1 kyrkoherde samt 5 komministrar (Nuvarande organisation 3 kyrkoherdar
samt 5 komministrar)

8. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling, Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens forsamling samt Kungsors
forsamling.

o 1 kyrkoherde samt 6 komministrar (Nuvarande organisation 4 kyrkoherdar
samt 7 komministrar)

9. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Malma
forsamling, K&pingsbygdens forsamling, Arbogabygdens forsamling, Kungsors
forsamling, Hallstahammar-Kolbécks forsamling och Sura-Ramnés forsamling.

o 1 kyrkoherde samt 9 komministrar (Nuvarande organisation 6 kyrkoherdar
samt 11 komministrar)

10. Ett pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbacks forsamling och Sura-Ramnés
forsamling.

o 1 kyrkoherde samt 3 komministrar (Nuvarande organisation: 2 kyrkoherdar
samt 4 komministrar)

11. Ett pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbédcks forsamling, Sura-Ramnés forsamling
och Vistanfors forsamling

o 1 kyrkoherde samt 5 komministrar (Nuvarande organisation 3 kyrkoherdar
samt 6 komministrar)

Observera att detta &r minimibemanning baserat pé antal tillhoriga och att fler komministrar
kan behovas till exempel for att geografiskt bemanna hela pastoratet.
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I K6pings pastorat finns idag finsksprikig prist och sjukhusprist som delvis finansieras av
Visteras stift. P4 samma sitt finns det 1 Sala fangelseprést samt sjukhusprést. Dessa ér ¢j
medriknade i berdkningarna ovan.

17.3.2 Sammanfattning pastoral barkraft

Det ér naturligtvis svart att sia om mojligheterna att rekrytera till tjanster inom de kyrkliga
profilyrkena i framtiden. I dagsldget anger samtliga férsamlingar och pastorat inom
utredningen att rekryteringen av framfor allt prister dr en stor utmaning. Det &r endast for
préster som det finns faststéllt minimiantal for forsamlingar och pastorat. For kyrkomusiker
giller att varje pastorat eller forsamling som inte ingdr 1 ett pastorat att de skall ha en organist
samt de dvriga kyrkomusiker som behovs for verksamheten. Vi ser idag att bristen pa préster
ar stor 1 delar av utredningsomradet, och da framfor allt i de mindre férsamlingarna och de
som préglas av glesbygd och stora avstand till storre tdtorter. Var samlade bedomning ar
darfor att alla de pastorat som anges som mdjliga utom alternativ 1 dr 1dngsiktigt pastoralt
barkraftigt da vi ser att det troligtvis kommer finnas stora utmaningar med rekrytering.

17.4 Ekonomisk barkraft

I takt med att antalet tillhériga minskar i Svenska kyrkan minskar ocksé intdkterna. En
pastoratsbildning minskar inte kostnaderna och 6kar inte heller avgiftsunderlaget. Daremot
medfor en samverkan i pastorat att det blir ett storre avgiftsunderlag, d.v.s. fler tillhoriga som
delar pa kostnaderna. Det dr utredarnas beddmning att oavsett vilket alternativ stiftsstyrelsen
beslutar om sd kommer det nya pastoratet pa sikt behdva gora nedskirningar i sina kostnader.
Avgorande for det totala avgiftsunderlaget i en forsamling/pastorat dr antalet tillhoriga.

Som nyckeltal for en barkraftig ekonomi anvinds dven nyckeltalet tillhoriga per kyrka. For
att en forsamling/pastorat skall vara helt barkraftigt med avseende pa kyrkobyggnader behovs
enligt kyrkobyggnadsutredningen ca 3500 tillhoriga per kyrka vilket vi omojligt kan uppna i
Visteras stift utan att avveckla vildigt manga kyrkor. Efterstravansvért dr dock att vara sa
manga tillhoriga per kyrka som mojligt.
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Altomativtilnya  Antal  Tilhorigaper | Tilhérigapor | Tilhbriga per
pastorat kyrka2024 kyrka 2040 kyrka 2051
Mojligt pastorat 1 8 1471 1100 950
Méjligt pastorat2 9 1534 1150 1000
Mojligt pastorat3 11 15637 1150 1000
Mojligt pastorat4 14 1646 1200 1100
Mojligt pastorat5 1 1481 1100 950
Méjligt pastorat6 9 1433 1100 950
Mojligt pastorat7 15 1394 1050 900
Méjligt pastorat8 20 1460 1100 950
Méjligt pastorat9 28 1573 1200 1050
Méjligt pastorat10 8 1857 1450 1200
Mojligt pastorat11 11 1908 1450 1250

Som framgér av tabellen dr skillnaden mellan antalet tillhoriga per kyrka relativt liten mellan
de olika indelningsalternativen. Vi ser dven att det kan forvintas finnas en dvertalighet av
kyrkor oavsett vilket indelningsalternativ som viljs.

17.41  Tillhériga 2040 och 20511 nuvarande enheter

Utifran Statistiska centralbyrans rapport ”Den framtida befolkningen i Sveriges ldn och
kommuner 2024-2040 samt rapporten ”Svenska kyrkans medlemmar 2023-2051” (Svenska
kyrkans forskningsenhet, Jonas Bromander) kan féljande uppskattning goras av antalet
tillhoriga 1 de nuvarande forsamlingarna och pastoratet ar 2040 respektive 2051.

Ar 2040 har valts da det 4r det sista aret i SCB’s kommunvisa framskrivning av
befolkningsutvecklingen och 2051 da det ar det sista aret 1 Svenska kyrkans framskrivning av
medlemsutvecklingen.

Denna berdkning bygger pa att medlemsutvecklingen foljer genomsnittet for Visteras stift
och minskar med 23,1% fran &r 2024 till ar 2040 respektive minskar med 34,8 procent fran ar
2024 till &r 2051. Till detta har lags SCB’s framskrivning av befolkningsutvecklingen ar
2040. Ingen framskrivning av befolkningsutvecklingen finns pa kommunniva for 2051 varfor
ingen uppgift tagits med.

Minskningen 1 Visterds stift dr storst av alla stift enligt Bromanders framskrivning.
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17.4.2 Tillhoriga i féorandringsalternativen
Nedan redogdrs for antalet tillhoriga 1 det nybildade pastoratet i de olika
forandringsalternativen 2024, 2040 samt 2051 enligt berdkningen i foregaende stycke.

Alternativ

Tillhériga

Tillhoriga

Tillhériga

2024

2040

2051

Mojligt pastorat 1 1766 8 700 7700
Méjligt pastorat 2 13 810 10 400 9100
Méjligt pastorat 3 16 912 12 600 1100
Méjligt pastorat 4 23 044 17100 15100
Mojligt pastorat 5 16 293 12100 10 700
Mojligt pastorat 6 12 897 9 800 8 500
Mojligt pastorat 7 20 905 15 600 13 700
Méjligt pastorat 8 29190 21900 19 200
Mojligt pastorat 9 44 046 33 500 28 900
Méjligt pastorat 10 14 856 11500 9 800
Mojligt pastorat 11 20 988 16 000 13 800

17.4.3 Sammanfattning ekonomisk barkraft

Ekonomisk barkraft handlar frimst om att ha ett tillrdckligt stort avgiftsunderlag. For att ha
ett tillrackligt avgiftsunderlag pa sikt bor antalet tillhoriga i ett pastorat vara minst 10 000
personer. Alternativ 2—5 och 7-11 uppfyller detta i dagslaget och fram till &r 2040, men
alternativ 2 och 10 gor det inte 2051 som dérmed kan antas fa utmaningar med den
ekonomiska barkraften. Kvarstar gor alltsa alternativ 3, 4, 5, 7, 8, 9 och 11 som kan antas
vara fortsatt ekonomiskt béarkraftiga dven pa lang sikt.

17.5  Organisatorisk barkraft

17.5.1 Personalorganisation

Bildandet av ett nytt pastorat bygger pa tanken att det finns bade kontinuitet och utveckling i
forhdllandet mellan dagens forsamlingsliv och det forsamlingsliv som kommer finnas i
framtiden. En viktig fraga att ta i beaktande ndr man samverkar kring en gemensam
forvaltning ar vilka tjanster som kan komma att behdvas 1 den nya organisationen. Ibland kan
det vara svart att rekrytera personal till vissa tjanster och da kan det rent faktiskt vara billigare
att kopa sddana tjdnster externt.

Ytterligare ett dvervigande dr i vilken omfattning man avser att dterbesétta olika tjénster i
takt med kommande pensionsavgingar.
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Tittar vi mer ingdende pé personalorganisationen kan vi se att det redan idag finns vissa
kompetenser inom bade ekonomi, begravnings- och fastighetsverksamhet, HR,
kommunikation med mera Dessa kompetenser finns idag i framfor allt samlade i Sala-
Norrby-Moklinta pastorat, Véstanfors-Vistervala forsamling och Kopings pastorat.
Specialkompetens inom ndgot av omrddena finns dven i Sura-Ramnis forsamling,
Hallstahammar-Kolbécks forsamling och Arbogabygdens forsamling. Det dr styrkor som kan
komma fler till del i och med en ny indelning i pastorat. Genom samverkan i det nya kan de
specialistkompetenser som idag eventuellt saknas pé vissa hall ticks upp av kompetens fran
andra nuvarande enheter och alltsa nyttjas s att de kommer ett storre omrade till del. Pa s&
sdtt kan resurser avdelas for att sékerstélla att det nya pastoratet som helhet langsiktigt kan
leva upp till den lagstiftning och de regelverk som en fastighetsforvaltare och arbetsgivare ér
skyldiga att folja.

Néigra av de alternativa pastoratsbildningarna saknar idag delar av dessa kompetenser men da
pastoraten far ett tillrdckligt stort medlemsunderlag bedomer vi att de kan bygga upp en sddan
kompetens relativt snart. Omvént géller att en pastoratsbildning som inbegriper tvé av
nuvarande Sala-Norrby-Mdklinta pastorat, Véstanfors-Véstervéla forsamling och/eller
Kopings pastorat kan innebéra en organisatorisk utmaning i form av en initial overtalighet pd
vissa specialistkompetenser.

Samverkan inom ett storre pastorat innebér ocksd att antalet medarbetare inom olika
yrkeskompetenser blir fler och ett storre erfarenhetsutbyte kan ske. Harigenom minskar
sarbarheten ytterligare i samband med sjukskrivningar, semestrar och vakanssituationer.

17511 Ny personalorganisation

I varje forsamling bor det dven i1 framtiden finnas prést, kyrkomusiker, diakon och pedagog
att tillgd. Att forma lokala arbetslag som verkar inom ett visst geografiskt omrade inom
pastoratet gor att forsamlingen kan ha kvar kénslan av att ha sin egen” personal, &ven om de
i realiteten delar dessa med en eller flera andra forsamlingar vid behov.

En vég att gé vid planerandet av den nya personalorganisationen kan vara att nuvarande
personal har kvar sin tjdnstgoring i sin nuvarande forsamling. Pastoratet kommer vara
arbetsomride for all anstdlld personal, men arbetsuppgifterna kommer vara uppdelade sé att
personalen verkar inom samma geografiska omrade som tidigare. Det bor dock
uppmirksammas pa att denna ordning kan innebéra en risk — ndmligen att gamla invanda
monster forblir och att organisationen inte uppnér de samverkansfordelar som efterstréivas.
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I métet med personal och fortroendevalda har 1 princip alla lyft fram vikten av att det finns
lokalt anstilld personal som tjanstgor 1 en forsamling och som har mgjlighet att skapa och
upprétthalla relationer med forsamlingsborna dver tid. For att mojliggora detta sa behover
pastoraten vara tillrdckligt stora for att kunna béra att det finns mindre arbetslag som har
tjanstestille och huvudsaklig tjanstgoring i en utpekad forsamling i pastoratet. Vi utredare
menar ocksa att detta dr det bidsta sittet att organisera ett storre pastorat for att kunna bygga
levande forsamlingsgemenskaper.

En annan vég att gé vid skapandet av en ny personalorganisation skulle kunna vara att all
personal centraliseras och organiseras utifrdn kompetensgrupper. Exempelvis kan pedagogisk
personal finnas i en arbetsgrupp med sin arbetsledare och verka ver hela pastoratet. Om
interimsdelegerade véljer att besluta om en sddan organisationsform blir utmaningen att
overvéga de risker som detta kan innebéra for den lokala forsamlingsgemenskapen. Det kan
till exempel tinkas uppfattas som att verksamheten bedrivs av centralt utsdnd personal utan
forankring 1 det lokala. De arbetsmiljorisker som kan uppsta om personal tvingas till fler och
langre bilresor, maste ocksa tas 1 beaktande. Ytterligare en risk med denna typ av organisation
ar att det blir ’stupror” mellan olika yrkesgrupper vilket hdmmar det lokala forsamlingslivet.

Mellan dessa tva organisationsalternativ gar det givetvis att hitta ytterligare ett flertal olika
sdtt att organisera personalorganisationen. Sdgas ska darfor att den hér utredningen endast
lamnar forslag pd den minibemanning av prister som stiftsstyrelsen ska besluta om samt
rekommendationer utifran det som kommit fram under utredningens gang. I 6vrigt lamnas
framtagandet av forslag till nya bemanningsplaner for vidare handlaggning och beslut till
interimsdelegerade och det nya pastoratets tilltridande kyrkoherde. Det som &r sagt om
personalorganisationen i avsnittet ovan och i kommande avsnitt ar séledes frémst att betrakta
som en ram for vidare diskussioner.

17.5.2 Krisberedskap

En viktig uppgift for pastoraten &r att planera for kris och hojd beredskap. Detta arbete stéller
stora krav pa den organisatoriska barkraften. Utifran detta perspektiv ér det av yttersta att
pastoraten har en tillricklig organisatorisk béarkraft for att kunna hantera denna planering, och
1 yttersta fall genomforande av planer. Utredarnas bedomning &r att alla de forslag som
presenteras i kapitel 18 har tillricklig organisatorisk béarkraft for att kunna hantera pastoratets
ansvar vad giller krisberedskap.
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17.5.3 Kommunikationer

For att ett pastorat skall fungera vil organisatoriskt behdver det finnas goda mojligheter till
kommunikation inom pastoratet. Utredarna ser dock att pastoraten har en sa pass stor
geografisk utbredning att pastoraten behover ha personal for den grundldggande uppgiften
samt begravningsverksambhet tjédnsteplacerad pa ett liknande sétt som idag for att minska
resandet inom pastoratet. Detta dr viktigt av bdde arbetsmiljoskél och for att pastoraten skall
kunna uppfylla de krav som Svenska kyrkans Féirdplan for klimatet stiller vad géller resande.

Kommunikationsvéigar med tdg finns inom utbredningsomradet mellan Arboga och Koping
(SJ), Arboga-Kungsor (Milartdg), 1 Kolbédcksins dalging dér Tég i Bergslagens linje
Visteras-Ludvika trafikerar Hallstahammar-Surahammar-Ramnés-Virsbo-Angelsberg-
Fagersta C-Fagersta N samt Tag i Bergslagens linje Orebro-Givle som trafikerar
Skinnskatteberg-Fagersta C-Karbenning. Végnitet framgar av karta nedan.
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Pendlingen inom omrédet ar framst koncentrerad till att ga till/fran Véasteras dar framfor allt
pendlingen Sala-Visterds, Hallstahammar-Vésteras och Koping-Visteras dr omfattande.
Inom utbredningsomradet dr det 4ven en stor pendling inom KAK-regionen och dé 1

synnerhet Koping-Arboga och Koping-Kungsor.
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17.5.4 Rekrytering

En stor utmaning for den organisatoriska barkraften dr att kunna rekrytera de
specialistkompetenser som behdvs 1 ett pastorat, till exempel inom fastighet, HR, ekonomi
m.m. Det dr naturligtvis mojligt att rekrytera enstaka personer till denna kompetens inom hela

utredningsomradet, men bedomningen dr dnda att det en storre tatort eller

pendlingsmdjligheter till en storre tatort underléttar rekrytering till dessa tjénster dér det ofta
ar akademiker med specialkompetens som dr aktuella for anstillning. Utifran detta ar det
onskvirt att ndgon av de storre titorterna Koping, Hallstahammar eller Sala ingér 1 nybildade

pastorat.
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17.5.5 Sammanfattning organisatorisk barkraft

For att ett pastorat skall vara organisatoriskt barkraftigt krdvs framfor allt att organisationen
ar tillrdckligt stor for att sjdlv kunna bara de utmaningar som pastoratet star infor under
overskidlig tid. Det behdver dven finnas kommunikationer inom pastoratet samt en
arbetsmarknad som gor det mdjligt att rekrytera den specialistkompetens som behovs.

Att den organisatoriska bérkraften finns och fungerar ar d&ven en grundliggande forutsittning
for att stiftsstyrelsens mél Hdallbara forutsdttningar for kyrkoherdar skall uppfyllas.

Utifran mojligheten att transportera sig inom nybildade pastorat bedémer vi att mojligt
pastorat 4 dr mojligt att bilda men inte optimalt dd det r relativt 1dngt och svart att forflytta
sig mellan de bada storsta orterna Sala och Fagersta. Mojliga pastorat 1, 2, 6 och 10 beddms
vara for sma for att pa sikt kunna upprétthalla den organisatoriska bérkraften.

Sammantaget bedomer vi utredare att mojliga pastoratsbildningar 3, 5,7, 8,9 och 11 &r
langsiktigt organisatoriskt barkraftiga samt att dvriga pa sikt kommer f utmaningar med den
organisatoriska barkraften.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 319 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

17.6 Demokratisk barkraft

Delaktigheten i de doptas och troendes allménna prastadome forenar alla i forsamlingen och
alla har tillsammans ansvar for att forsamlingens grundldggande uppgift blir utférd. Samtidigt
maste det finnas minniskor som tar ett sirskilt ansvar for detta. Ett saidant ansvar ligger inte
bara hos dem som é&r vigda till uppdragen inom kyrkans vigningstjanst utan ocksa hos de
fortroendevalda. Detta kallar vi den gemensamma ansvarslinjen.

I de nya pastoraten kommer de ingdende forsamlingarna ha en gemensam
forsamlingsinstruktion, kyrkoherde, kyrkofullméktige och kyrkorad.

17.6.1 Antalet fértroendevalda i nya pastoratsbildningar

Nedan framgar minsta antalet fortroendevalda i respektive nybildad férsamling/pastorat enligt
Kyrkoordningen 3 kap 5§ (Kyrkofullméktige), 4 kap 5§ (Kyrkorad) och 4 kap 22§
(Forsamlingsrad). Observera att detta &r minimiantalet och uppgifterna for idag anger antalet
utsedda fortroendevalda, vilket kan vara fler 4&n minimiantalet. Da antalet fortroendevalda blir
detsamma i flera alternativ har dessa alternativ grupperats.

17.6.11 Pastoratsbildning 1& 2
Dessa pastorat har tre forsamlingar och féarre dn 20 000 tillhoriga. I mojligt pastorat 1 finns

det idag 119 fortroendevalda vilket skulle innebdra en minskning med 54 fortroendevalda. I
mojligt pastorat 2 finns idag 156 fortroendevalda vilket skulle innebédra en minskning med 91
fortroendevalda.

Lagst antal Ligst antal valda Totalt
ordinarie ersiattare
ledamoter

Fullméaktige 25

Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(3 st)

Totalt antal
fortroendevalda
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17.6.1.2 Pastoratsbildning 3

Detta pastorat har fyra forsamlingar och férre an 20 000 tillhoriga. Idag har forsamlingarna i
mojligt pastorat 3 totalt 191 fortroendevalda, vilket skulle innebéra en minskning med 120
fortroendevalda.

Lagst antal Ligst antal valda Totalt
ordinarie ersittare
ledamaoter

Fullmaéktige 25

Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(4 st)

Totalt antal
fortroendevalda

17.6.1.3 Pastoratsbildning 4
Detta alternativ har fem forsamlingar och fler &n 20 000 tillhoriga. Idag har forsamlingarna 1

mojligt pastorat 5 totalt 241 fortroendevalda, vilket skulle innebdra en minskning med 149
fortroendevalda.

Lagst antal Ligst antal valda Totalt
ordinarie ersattare
ledamoter

Fullméktige 35
Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(5 st)

Totalt antal
fortroendevalda
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17.6.1.4 Pastoratsbildning 5, 6 och 10

Dessa alternativ har farre dn 20 000 tillhoriga och tva forsamlingar. Idag har féorsamlingarna i
mojligt pastorat 5 totalt 107 fortroendevalda, forsamlingarna i mojligt pastorat 6 totalt 95
fortroendevalda och férsamlingarna 1 mojligt pastorat 10 totalt 99 fortroendevalda. Det skulle
innebdra en minskning av antalet fortroendevalda med 48, 36 respektive 40 personer.

Lagst antal Ligst antal valda Totalt
ordinarie ersittare
ledamaoter

Fullmaéktige 25

Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(2 st)

Totalt antal
fortroendevalda

17.6.1.5 Pastoratsbildning 7 och 11

Dessa alternativ har fler &n 20 000 tillhoriga och tre forsamlingar. Idag har forsamlingarna 1
mojligt pastorat 7 totalt 144 fortroendevalda och férsamlingarna i mdjligt pastorat 11 totalt
149 fortroendevalda. Det skulle innebdra en minskning av antalet fortroendevalda med 64
respektive 69 personer.
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Lagst antal Lagst antal valda Totalt
ordinarie ersattare
ledamoter

Fullméktige 35

Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(3 st)

Totalt antal
fortroendevalda

17.6.1.6 Pastoratsbildning 8

Detta alternativ har fler an 20 000 tillhoriga och fyra forsamlingar. Idag har forsamlingarna i
mojligt pastorat 8 totalt 202 fortroendevalda, vilket skulle innebédra en minskning av antalet
fortroendevalda med 116 personer.

Liagst antal Ligst antal valda Totalt
ordinarie ersiattare
ledamoter

Fullméaktige 35
Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(2 st)

Totalt antal
fortroendevalda

17.6.1.7 Pastoratsbildning 9

Detta alternativ har fler 4n 20 000 tillhoriga och sex forsamlingar. Idag har forsamlingarna i
mojligt pastorat 9 totalt 301 fortroendevalda, vilket skulle innebédra en minskning av antalet
fortroendevalda med 203 personer.
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Lagst antal Lagst antal valda Totalt
ordinarie ersattare
ledamoter

Fullméktige 35

Kyrkorad 6

Forsamlingsrad
(CED)

Totalt antal
fortroendevalda

17.6.2 Sammanfattning demokratisk barkraft

I exemplen ovan, har utredningen alltsa utgatt frdn de minimumgrénser som kyrkoordningen
sdtter for antalet fortroendevalda i de olika organen. Inom det framtida pastoratet kan
fullméktige besluta om ett hogre antal fortroendevalda i kyrkoradd och férsamlingsrad, liksom
att tillsétta andra styrande utskott. Kyrkoherden é&r (icke-vald) ledamot i kyrkordd och
forsamlingsrad, men far utse en prést som arbetar i en forsamling att i kyrkoherdens stille
vara ledamot i forsamlingsrédet i den férsamlingen. (5 kap. 6 § kyrkoordningen).

Att den demokratiska bérkraften finns och fungerar dr dven en grundlaggande forutséttning
for att stiftsstyrelsens mél Hallbara forutsdttningar for kyrkoherdar skall uppfyllas.

Oavsett vilket alternativ stiftsstyrelsen viljer att ga vidare med s& kommer antalet
fortroendeuppdrag 1 den framtida organisationen att minska sett till totalen, jimf{ort med
nuvarande forhdllanden. Det kommer ocksé innebédra en omfordelning dir antalet ledamdter
som ansvarar for ekonomi-, fastighets-, och arbetsgivarfragor och for
begravningsverksamheten dr farre, medan utrymmet for fortroendevalda som brinner for att
engagera sig i det lokala forsamlingslivet kring gudstjanst- och forsamlingsliv finns kvar i sin
nuvarande form. Utredarnas bedomning dr mot bakgrund av detta att samtliga mdjliga
pastoratsbildningar dr demokratiskt barkraftiga.
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17.7  Sammanfattning av barkrafter i férandringsalternativ

Vi har valt att sammanfatta barkrafterna i en matris enligt principen Gron-Gul-Rod dér gron
anger att alternativet kan forvéntas ha barkraften, gul anger att alternativet kan forvintas ha
utmaningar for barkraften och rod att barkraften kan forvéntas saknas.

Alternativ =3 = = =
&3: ;:? I~H ; I~H ,? I~H 9
= 3 = S = B = 03
S S S
=~ ~ = =~ O = 5
S ® ® = ® =,
= = =2 = 3 = 2
< - -
=~ = =
= =
=~

1. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo férsamling, Véstanfors-Vistervala
forsamling och Norberg-Karbennings forsamling.

2. Ett pastorat bildas av Sala férsamling, Norrby
forsamling, Moklinta forsamling, Kumla, Térna
och Kila férsamling samt Visterfarnebo-Fliackebo
forsamling.

3. Ett pastorat bildas av Sala férsamling, Norrby
forsamling, Moklinta forsamling, Kumla, Térna
och Kila forsamling, Visterfarnebo-Fliackebo
forsamling samt Norberg-Karbennings forsamling.

4. Ett pastorat bildas av Sala férsamling, Norrby
forsamling, Moklinta forsamling, Kumla, Térna
och Kila forsamling, Vésterfarnebo-Flackebo
forsamling, Norberg-Karbennings forsamling samt
Vistanfors-Véstervala forsamling

5. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo forsamling, Malma forsamling samt
Kopingsbygdens forsamling

6. Ett pastorat bildas av Arbogabygdens
forsamling och Kungsdrs férsamling.

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras

TELEFON: 021-17 85 00
Sida 325 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT
Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §

Alternativ =3 = = =
o ;? S ; o e? o 9
= @ =~ & = B o I
z g =] =~ LS
= = = 3 = O =
1] Y & I ==
= = = 5 =g =

w :p. -
= z S
=
=~

7. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo férsamling, Malma forsamling,
Kopingsbygdens forsamling och Kungsors
forsamling

8. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo forsamling, Malma forsamling,
Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens
forsamling samt Kungsors forsamling.

9. Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo forsamling, Malma forsamling,
Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens
forsamling, Kungsors forsamling, Hallstahammar-
Kolbécks férsamling och Sura-Ramnis férsamling.

10. Ett pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbacks
forsamling och Sura-Ramnds forsamling.

11. Ett pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbacks
forsamling, Sura-Ramnés forsamling och
Vistanfors-Véstervala forsamling.
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18 Sammanfattning och 6vervdganden

Syftet med denna utredning &r att analysera hur metoden indelning kan anvindas for att na
det overgripande mélet bdrkraftiga forsamlingar. Det finns dven andra metoder for att nd
detta mal, men det ligger utanfor denna utrednings avgransningar att analysera dessa
alternativ. Indelningsfordndring dr saledes inte ett mal i sig, utan endast en metod.

18.1  Fdérsamlingsdialog

Samtalen med personal och fortroendevalda i de berorda forsamlingarna, kom inte bara att
handla om vad som skulle utredas eller varfér — utan dven hur en hallbar framtida
organisation skulle skapas. Dér har stiftskansliets medarbetare inte alltid kunnat ge de svar
som forsamlingsrepresentanterna efterfragat, eftersom ansvaret for att formge den framtida
organisationen kommer att ligga pé interimsorganisationen. I manga fall har darfor utredarna
bara kunnat exemplifiera hur en framtida organisation kan komma att se ut och hinvisat till
hur andra pastoratsindelningar genomforts.

Just detta &r en tydlig farhaga som ndmnts — vad det innebér att ge sig ut pa en sadan
forandringsresa som pastoratsbildningsarbetet for med sig utan att ha haft mojlighet att utreda
alla forutsittningar i detalj innan resan startar. Inom ramen for den beslutanderétt som
stiftsstyrelsen har (och inte har) finns det frdgor som inte tas upp i den hér utredningen. Det
ror sig till exempel om fragor som framtida bemanningsplan, placering av det blivande
pastoratets kansli och kyrkoherde, framtida behov och nyttjandegrad av fastigheter, forslag
till vilka gemensamma IT-system som ska anvindas etcetera Erfarenhet visar att det hér kan
vara en, till viss del, komplicerande faktor diar hoga krav stills pa dem som sétts att styra och
leda de bada interims organen och den nya organisationen. Erfarenheten visar ocksa att i
pastoratsbildningsprocessen dr det den breda erfarenhet och den hoga kompetens som
pastoratets medarbetare och fortroendevalda tillsammans forfogar 6ver som ér den storsta
tillgdngen. Denna kompetens &r en nyckelfaktor i skapandet av den nya organisationen, nya
samverkansgrupper och nya arbetsformer.

En annan viktig del av samtalen har rort den ekonomiska situation som Skinnskatteberg med
Hed och Gunnilbo foérsamling samt Vésterfarnebo-Flackebo forsamling befinner sig i. Nagra
forsamlingar i utredningen har uttryckt att det ar varje nuvarande forsamlings/pastorats
skyldighet att sjdlv ta ansvar for sin ekonomiska situation. Utredarnas mening ar dock att den
uppkomna situationen inte beror pa beslut som tagits (eller inte tagits) i Skinnskatteberg med
Hed och Gunnilbo forsamling eller Vésterfarnebo-Flackebo forsamling. Utredarna menar 1
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stdllet att det dr effekten av en samhéllsforandring dér det dels blir mer komplicerat och
kostsamt att vara en sjdlvstdndig forsamling inom Svenska kyrkan, dels beroende pa
demografiska och religidsa fordndringar som gor att Svenska kyrkan generellt minskar 1
antalet medlemmar, vilket sdrskilt drabbar orter med minskande totalbefolkning.

I utredningsprocessen har det ocksé framkommit att framfor allt personalgrupperna ser
mojligheter eller till och med en nddvandighet att bilda pastorat for att kunna sikerstélla en
god arbetsmiljo. Roster har ocksé ljudit om forhoppningar om — och behov av — att fi ta del
av storre pastorala resurser och kompetens. I nagra fall har dock ndmnts andra framtida
indelningar &n vad som dr mdjligt inom de i denna utredning ingéende forsamlingarna. Dessa
forslag har framfor allt inbegripit pastoratsbildningar som stricker sig 6ver ldnsgrinsen till
Dalarna eller omfattar delar av Visteras pastorat. Da detta ej ingar i utredningens uppdrag har
dessa forslag ej beaktats 1 de slutliga forslagen.

18.2 Krav och férvantningar pa verksamheten

Vilka krav och forvéntningar som kommer att stillas pa forsamlingarna och deras verksamhet
i framtiden ar givetvis svart att med bestdmdhet sdga. Det ar till viss del beroende pa vad som
hénder 1 var omvérld, men ocksa i1 var mer omedelbara nérhet.

Bland de svarforutsdgbara handelser i var omvérld som fatt direkta och mycket patagliga
konsekvenser och paverkat hela samhillet (och ocksé Svenska kyrkan) pa alla nivéer, kan till
exempel 10-talets flyktingstrom fran Asien och Afrika till Europa, Covid 19-pandemin och
det forindrade globala sikerhetsliget nimnas. Aven den IT-attack som drabbade Svenska
kyrkan 2023 har visat oss vikten av en fungerande kris- och beredskapsplanering.

Generellt sett kan man dock klart konstatera att under de senaste 100 &ren har vi fétt allt farre
som firar gudstjénst tillsammans, allt firre som konfirmeras, allt farre som dops och begravs i
Svenska kyrkan och allt farre som vill tillhéra Svenska kyrkan. I det kortare perspektivet
finns det forstds undantag. Under perioden 2023-2051 beréknas antalet kyrkotillhoriga 1
Visterds stift minska med 35,8%. I vissa forsamlingar kommer minskningen vara édnnu storre
pa grund av utflyttning och andra faktorer. Under 2020-talet har vi sett en tendens till att detta
delvis bryts genom att antalet konfirmander 6kar liksom antalet aktiva intriden, men denna
Okning kompenserar inte for generationsvéixlingen varfor antalet medlemmar dnda minskar.
Denna utveckling gor att Visteras stift behdver genomfora omfattande dtgirder for att
mojliggora for manga bérkraftiga och levande forsamlingar, sé att Svenska kyrkan pa sikt
skall vara en kyrka som dr relevant och nagot att radkna med i olika sévél officiella som
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inofficiella sammanhang. Utifran detta mal ar det viktigt att inte tumma pa den kyrkliga
identiteten utan strdva efter manga levande forsamlingsgemenskaper.

I den bearbetning, analys och reflektion av samtliga uppréttade féorsamlingsinstruktioner inom
Stockholms stift i borjan av 2000-talet, som presenterades i boken “Folkkyrkans tid —
forsamlingsinstruktionerna beréttar”, kommenteras ett antal faktorer i omvarlden som
paverkar kyrkans verksamhet. Mycket av det som ndmns dér har sin giltighet d4ven idag och
kénns igen ocksa 1 vért stift. Hir nimns bland annat dkad individualism och strivan efter
méngfald.

Fortroendet f6r och engagemanget i moderna eller traditionella institutioner och rorelser
minskar liksom strdvan efter enhet, standardisering och enhetlighet. I stéllet blir det egna livet
ett individuellt livsprojekt 1 en védrld utan grinser”, ddr en mangfald av tolkningar och
sanningar forekommer. I skenet av denna utveckling riskerar Svenska kyrkan bli en av manga
aktorer. For Svenska kyrkan handlar det d& om att synas i de sammanhang som kyrkan vill
synas och vidta erforderliga atgirder for att na ut i denna “konkurrens” med 6vriga aktorer.
Detta, tillsammans med allt sndvare ekonomiska ramar, stéller krav pa Svenska kyrkan pé alla
nivaer.

Vidare ndmns 1 analysen den allménna sociala nedrustningen, som en konsekvens av en
forsdmrad ekonomisk situation. Denna forsdmring har accelererat de senaste aren och dven
inom Visteras stift vittnas det pa flera hall om en social nedrustning i den offentliga sektorn,
nagot som ger svarare livsvillkor for utsatta grupper. Det vittnas om okad segregering och
okad psykisk ohélsa. I detta ldge vinder sig méinga till kyrkan, och det finns en stor potential
for Svenska kyrkan att utveckla olika diakonala insatser och pd sé sitt bidra till mélet om
manga bérkraftiga och levande forsamlingar dér ménniskor mots och Guds kérlek till varlden
synliggdrs. I Visteras Stift har detta bland annat tagit sig uttryck i MARY och Meningen med
mig som manga forsamlingar arbetar med. Var beddmning &r att pastorat med en god
organisatorisk barkraft har lattare att bygga upp den typen av verksamhet vilket inte minst
kan komma de socioekonomiskt mer utsatta forsamlingarna i pastoratet till del.

Inom utredningens geografiska omrade ar det ocksa tydligt att ett minskande antal
arbetstillfdllen bidrar till utflyttning som 1 sin tur leder till en minskad samhaéllsservice. Denna
forandrande omvarldsfaktor far frimst direkta konsekvenser for den diakonala verksamheten,
medan 0vrig verksamhet paverkas mer indirekt. Svenska kyrkans forsamlingar har hdr goda
mojligheter att vara en levande kraft i bygden, inte minst i samverkan med andra goda krafter
1 lokalsamhéllet samt med offentlig sektor.
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En annan omviérldsfaktor som paverkar kyrkans verksamhet dr den ekonomiska
globaliseringen. Den anses bland annat bidra till 6kade sociala klyftor. Bilden av 6kande
sociala klyftor delas av forsamlingar och pastorat 6ver hela landet, sa ocksa av
forsamlingarna som vi mott under utredningsarbetet. Konkret tar det sig uttryck 1 att fler far
det bittre men dnnu fler fir det simre. (Termen tvd-tredjedels-samhdllet beskriver denna
utveckling.) Fordndringar i omvérlden av denna art paverkar sjdlvklart Svenska kyrkan och
dess verksamhet pé alla nivéer och inom alla sektorer.

Den ekonomiska globaliseringen anses vidare bidra till bland annat ett klimat med dkad
fragmentisering och traditionsloshet dér det blir svérare att upprétthalla ett langsiktigt
forpliktande engagemang. Detta far ocksa konsekvenser for Svenska kyrkan och dess
verksamhet som till stor del bygger pa tradition och traditionella varderingar, frivillighet och
langsiktigt engagemang.

Ett tungt skél till utokad samverkan kan darfor vara den mgjlighet forsamlingarna ges att pa
sikt vdxla in en del av de resurser som i dagsldget gér till stodfunktioner till mer resurser for
lokal verksamhet inom den grundldggande uppgiften. Om exempelvis en kyrkoherde 1 stéllet
for flera utvecklar kompetens inom det som aligger kyrkoherden, kan ledningsuppdraget i den
lokala forsamlingen begrénsas till mer verksamhetsnira uppgifter och det blir mer “prasttid”
till forsamlingen. Om forsamlingarna i dnnu storre utstrickning dn idag hjilps at med vissa
kompetens- och resurskridvande uppgifter, till exempel administration och forvaltning, 6kar
mdjligheterna att satsa mer pa exempelvis just diakoni eller barn- och ungdomsverksamhet.

Det giller for Svenska kyrkan att upptriada ansvarsfullt for att uppritthélla ett fortsatt hogt
fortroendekapital. For detta krdvs en fortsatt ndrvarande och modern kyrka dar
forsamlingarna solidariskt stodjer och stdller upp for varandra. Svenska kyrkan i hela
Visteras stift maste visa att man tar sitt uppdrag pa allvar, vilket ocksé inkluderar en klok och
ansvarsfull forvaltning av kyrkans samtliga tillgdngar — bade materiella, virdeburna och
personella.

En indelningsforandring syftar alltsa till att man ska kunna forsdkra sig om att det &r mojligt
att bedriva verksamhet inom alla féorsamlingar under en lang tid framat. Det handlar med
andra ord om att skapa forutséttningar for att hela det pastorala omradet ska kunna leva och
utvecklas med barkraftiga forsamlingsgemenskaper. Att garantera ekonomisk hallbarhet 1 ett
langsiktigt perspektiv, att det finns pastorala resurser 1 ett langsiktigt perspektiv, att det finns
delaktighet, ansvarstagande och lokal pastoral gemenskap i1 hela omradet och att
forsamlingen/pastoratet kan uppratthélla en effektiv och uthallig forvaltning. Da skapas
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barkraftiga forsamlingar som tillsammans bér varandra 1 pastorat eftersom det dr forsamlingar
som har pastorat, inte pastorat som har férsamlingar.

18.3 Utredarnas slutsatser

Forsamlingarna i som ligger i Sala kommun har alla pétalat att de ser varandra som naturliga
samarbetspartners 1 framtiden. Det finns redan en pdgéende dialog och initiativ har tidigare
tagits fOr att samverka 1 pastorat.

Kopings pastorat har patalat att samarbetet ar stort inom KAK-regionen (Koping-Arboga-
Kungsor). Aven i Kungsors forsamling och i nigon man i Arbogabygdens forsamling har
detta perspektiv lyfts. Sura-Ramnés forsamling har patalat att Hallstahammar-Kolbécks
forsamling dr den de ser som sin naturliga framtida samarbetspartner. Norberg-Karbennings
forsamling och Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo forsamling har patalat att de 1
dagsldget inte ser mojligheten att samverka i pastorat med Vistanfors-Véstervala forsamling
dé dessa drivs av olika institutionella logiker. Vi utredare har med hjélp av ny institutionell
organisationsteori sett hur olika institutionella logiker praglar forsamlingarna i utredningen.
Detta kan, om det inte hanteras pa ritt sétt, komplicera en sammanlaggning av enheter.

Vistanfors-Vistervala forsamling har lagt fram att Bérke pastorat ses som den mest naturliga
samarbetspartnern for dem. Bérke pastorat tillhor dock ett annat kontrakt och framfor allt ett
annat lin. Aven om det vore teoretiskt mdjligt att bilda pastorat dver lAnsgrinser sa anser vi
utredare att det inte vore lampligt da en sddan pastoratsbildning bland annat skulle behdva
relatera till tva olika Regioner och tva olika Lansstyrelser 1 fragor som ror kulturarvet,
begravningsvisende samt kris- och beredskapsarbete. P4 samma sétt har det i Arbogabygdens
forsamling har det lyfts att av personal och fortroendevalda ser delar av Linde-Ljusnarsbergs
pastorat som en naturlig samarbetspart i framtiden.

Som utredare anser vi dven att de fordndringar vi gér nu méste vara langsiktigt héllbara bade
for de forsamlingar som genomgér en indelningsfordndring och angrinsande férsamlingar.
Detta sd att inte forsamlingar som genomgér en indelningsforandring behdver genomga en ny
indelningsforandring i nértid som en konsekvens av att andra angrénsande forsamlingar
kommer i en situation dir en indelningsfordndring behover genomforas. Utifrn vart
perspektiv som utredare och méngérigt arbete i forsamling s& menar vi att 15 ar &r ett
minimum mellan indelningsforandringar, men att perspektivet helst bor vara ldngre én sé for
att skapa trygghet for de tillhoriga och arbetsro for personalen.
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En mojlighet som lyfts fram 1 dialogen med forsamlingarna ar att Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo férsamling bildar ett nytt pastorat tillsammans med Kopings pastorat. Mot detta
talar flera olika faktorer. En viktig faktor &r att detta skulle bidra till att flera forsamlingar
runt Kopings pastorat blir geografiskt isolerade sé att det kan bli svart att bilda hallbara och
barkraftiga enheter 1 framtiden enligt vart resonemang ovan. Utifrén premissen att de
forsamlingar som nu genomgar en indelningsforéndring inte ska berdras av en ny
indelningsforandring i nértid behdver vi dérfor 6vervéga att bilda ett storre pastorat &dn detta.

Enligt Ramboll Impact Framework (se kapitel 17.2 Forutséttningar for att genomfora en
indelningsfordndring) sa kriavs det for att 6nskat resultat skall uppnas en mojliggdrande
kontext, en &ndamalsenlig utformning och en god implementering. Det dr darfor viktigt att
forsamlingarna utser interimsdelegerade som dr lojala med fattade beslut och arbetar for det
nya pastoratets bésta.

Enligt var analys saknar dock Norberg-Karbennings forsamling pa egen hand mdjligheten att
na upp till stiftsstyrelsens prioriterade mal bdrkraftiga forsamlingar och hdllbara
forutsdttningar for kyrkoherdar. Dérfor ér ej heller Mojligt pastorat 2 genomforbart da denna
pastoratsbildning skulle innebéra att Norberg-Karbennings forsamling skulle tvingas kvarsta
som en egen enhet.

Néigra av de pastorat som i1 det foregaende presenteras som teoretiskt mgjliga ser vi inte som
langsiktigt barkraftiga utifran de resonemang som forts ovan. De pastoratsbildningar som
faller bort dr mojligt pastorat 1, 2, 6 och 10.

Utdver de forsamlingar som begirt en utredning (Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
forsamling samt Vésterfarnebo-Fliackebo forsamling) sé ser vi att &ven Kumla, Tdrna och
Kila forsamling samt Kungsors forsamling behover samverka med andra forsamlingar 1
pastorat da de saknar mer dn en barkraft (se kapitel /6.4 Matris 6ver bdrkrafter). Detta
medfOr att alternativ 5 faller bort dd detta forutsétter att ett pastorat bildas enligt alternativ 6
vilket inte kan forvéntas vara langsiktigt barkraftigt. Vi ser dven att Arbogabygdens
forsamling, Sura-Ramnés forsamling, Vistanfors-Véstervala forsamling samt Norberg-
Karbennings forsamling behover samverka med andra férsamlingar i pastorat inom en
overskadlig tidsperiod.

Utifran dessa resonemang samt premissen att de pastorat som nu bildas ej ska beroras av en
ny indelningsfordndring under 6verskadlig tid ser vi att foljande av de teoretiskt mojliga
pastoraten som diskuterats ovan kan bildas:
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o  Mojligt pastorat 3: Ett pastorat bildas av Sala forsamling, Norrby forsamling,
Moklinta forsamling, Kumla, Tarna och Kila forsamling, Visterfarnebo-Flackebo
forsamling samt Norberg-Karbennings forsamling.

e Modjligt pastorat 4: Ett pastorat bildas av Sala forsamling, Norrby férsamling,
Moklinta forsamling, Kumla, Tarna och Kila férsamling, Visterfarnebo-Flackebo
forsamling, Norberg-Karbennings forsamling samt Véstanfors-Vistervéla forsamling.

o Mojligt pastorat 8: Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
forsamling, Malma forsamling, K&pingsbygdens forsamling, Arbogabygdens
forsamling samt Kungsors forsamling.

e MGdjligt pastorat 9: Ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
forsamling, Malma forsamling, Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens
forsamling, Kungsors forsamling, Hallstahammar-Kolbacks forsamling samt Sura-
Ramnis forsamling.

o Modjligt pastorat 11: Ett pastorat bildas av Vastanfors-Véstervéla forsamling, Sura-
Ramnaés forsamling samt Hallstahammar-Kolbécks forsamling.
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19  Framtida indelningar i Vastmanland

Utifrén analysen ovan ser vi flera olika mdjligheter till en framtida indelning i férsamlingar
och pastorat inom utredningens geografiska omrade, dessa alternativ presenterar vi nedan.

De mdjliga pastoraten ovan gar att kombinera pa tva sétt, dessa kallas nedan Alternativ A och
Alternativ B. Som utredare ser vi dock att ingen av forsamlingarna i Mjligt pastorat 11 1
dagsldget har behov av att genomga en indelningsfordndring som innebdr sammanldggning i
pastorat. Enligt Alternativ C kan dessa forsamlingar foljaktligen 1 dagsldget 1dmnas utanfor en
indelningsfordndring. Mjligt pastorat 11 kan sedan bildas vid en tidpunkt efter 2030 eller sa
kan dessa forsamlingar ldggas samman med de nybildade pastoraten i Alternativ C sa att en
pastoratsbildning enligt Alternativ A uppnés tidigast 15 ar efter att den indelningsfoéréndring
som nu sker.
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19.1 Alternativ A

Detta alternativ innebér att tva pastorat bildas:

e Ett pastorat bildas av Kumla, Térna och Kila foérsamling, Mdklinta forsamling,
Norberg-Karbennings férsamling, Norrby forsamling, Sala forsamling, Vistanfors-
Vistervéla forsamling samt Visterfarnebo-Flickebo forsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 40 826 boende varav 22 610 tillhérde Svenska
kyrkan (55,4%)

o Pastoratet skulle ha minst sex pristtjdnster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 35 ledamdter
o Pastoratet skulle ha 14 kyrkor

o Ett pastorat bildas av Arbogabygdens forsamling, Hallstahammar-Kolbécks
forsamling, Kungsors forsamling, Kopingsbygdens forsamling, Malma forsamling,
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, samt Sura-Ramnis forsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 78 493 boende varav 43 300 tillhorde Svenska
kyrkan (55,2%)

o Pastoratet skulle ha minst nio prasttjinster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 35 ledaméter

o Pastoratet skulle ha 28 kyrkor
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19.2  Alternativ B

Detta alternativ innebér att tre pastorat bildas:

e Ett pastorat bildas av Kumla, Térna och Kila foérsamling, Mdklinta forsamling,
Norberg-Karbennings forsamling, Norrby forsamling, Sala forsamling samt
Visterfarnebo-Flackebo forsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 25 038 boende varav 14 740 tillh6rde Svenska
kyrkan (58,9%)

o Pastoratet skulle ha minst fyra pristtjanster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 25 ledaméter
o Pastoratet skulle ha 11 kyrkor

o FEtt pastorat bildas av Hallstahammar-Kolbédcks forsamling, Sura-Ramnis forsamling
samt Vistanfors-Vistervala forsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 39 225 boende varav 20 533 tillhorde Svenska
kyrkan (55,2%)

o Pastoratet skulle ha minst sex présttjadnster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 35 ledamdter
o Pastoratet skulle ha 11 kyrkor

e Ett pastorat bildas av Arbogabygdens forsamling, Kungsors forsamling,
Kopingsbygdens forsamling, Malma forsamling samt Skinnskatteberg med Hed och
Gunnilbo férsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 52 197 boende varav 28 744 tillhérde Svenska
kyrkan (55,1%)

o Pastoratet skulle ha minst sju pristtjanster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 35 ledamdter

o Pastoratet skulle ha 20 kyrkor
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19.3 AlternativC

Detta alternativ innebér att tva nya pastorat bildas:

e Ett pastorat bildas av Kumla, Térna och Kila foérsamling, Mdklinta forsamling,
Norberg-Karbennings forsamling, Norrby forsamling, Sala forsamling samt
Visterfarnebo-Flackebo forsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 25 038 boende varav 14 740 tillh6rde Svenska
kyrkan (58,9%)

o Pastoratet skulle ha minst fyra pristtjanster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 25 ledaméter
o Pastoratet skulle ha 11 kyrkor

o Ett pastorat bildas av Arbogabygdens forsamling, Kungsors forsamling,
Kopingsbygdens forsamling, Malma férsamling samt Skinnskatteberg med Hed och
Gunnilbo férsamling.

o Pastoratet hade 2025 totalt 52 197 boende varav 28 744 tillhorde Svenska
kyrkan (55,1%)

o Pastoratet skulle ha minst sju présttjédnster varav en kyrkoherde.
o Pastoratets kyrkofullmidktige skulle ha minst 35 ledaméter
o Pastoratet skulle ha 20 kyrkor

Hallstahammar-Kolbicks forsamling, Sura-Ramnis forsamling samt Véstanfors-Véstervéla
forsamling kvarstar som forsamlingar med egen ekonomi.
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20 Remisser och samrad

20.1 Remiss april-maj 2025

En tidig version av denna utredning gick ut pd remiss for faktagranskning och yttrande 2025-
04-09 (S 2023-0245:16) med sista svarsdag 2025-05-18. Denna remiss berdrde endast
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling, Vastanfors-Vistervala forsamling, Sura-
Ramnis férsamling och

Remissen gick till berdrda forsamlingar och pastorat, kontraktsprostar och stiftsstyrelsen.
Remissinstanserna ombads papeka fel och brister i utredningen samt foérorda ett
indelningsalternativ samt inkomma med namnforslag pd denna indelning.

Foljande yttranden inkom inom svarstiden:
o S2023-0245:26. Yttrande fran Sara Secund, komminister i Kopings pastorat

e S2023-0245:27. Yttrande fran Hans Eric Johannson, tf. kyrkoherde i K&pings
pastorat, kyrkoherde emeriti i Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling

o S2023-0245:28. Yttrande fran Sandrina Schulta, Monica Lindgren, Christina
Appeltoftt, Helena Ringvall och Susanne Gustavsson, anstéllda i Kopings pastorat

e S2023-0245:29. Yttrande fran Sofia Holtfors, Mia Soderberg, Sara Karls, Caroline
Larsson, Jimmy Alsin, Andreas W Bohm. Barn- och Ungdomsteamet i K&pings
pastorat.

o S2023-0245:30. Yttrande fran préster, diakoner och musiker i Kopings pastorat
e S2023-0245:31. Yttrande fran kyrkoradet i K&pings pastorat

e S2023-0245:32. Yttrande frin personalgruppen i Skinnskatteberg med Hed och
Gunnilbo férsamling

e S2023-0245:33. Yttrande frdn nomineringsgruppen Hembygdens kyrka i
Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo férsamling

e S2023-0245:34. Yttrande frin kyrkorddet i Skinnskatteberg med Hed och Gunnilbo
forsamling
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o S2023-0245:35. Yttranden fran Kyrkoradet samt personalgruppen i Sura-Ramniés
forsamling

Sex yttranden forordar alternativ 4, tre yttranden forordar en utredning som beror KAK-
regionen (Kping-Arboga-Kungsor) innan beslut fattas, ett yttrande foresprékar alternativ 3
eller 5.

Merparten av yttrandena foresprakar att ett pastorat bildas av Skinnskatteberg med Hed och
Gunnilbo férsamling samt Kopings pastorat. Som namnforslag har inkommit forslaget
”Hedstromsdalens pastorat”. Utredarna har dven diskuterat namnet ”"Hedstrommens pastorat”
som ett mdjligt pastorat for denna indelning.

Ett yttrande inkom efter att svarstiden 16pt ut. Detta yttrande beaktades darfor inte i den
utredning som behandlades av stiftsstyrelsen hosten 2025, men har beaktats i det fortsatta
arbetet:

e S2023-0245:37. Yttrande fran Vastanfors-Véstervéla forsamling.

20.2 Remiss april-maj 2026

Denna utredning gick ut for faktagranskning av kapitel 1-14 viren 2026. Faktafel i dessa
texter har ddrefter korrigerats 1 texten. Texten sdndes ut 2026-03-25 med sista svarsdag 2026-
05-24.

Yttranden har fore 2026-05-24 inkommit enligt f6ljande
e S2023-0245:52, frin Kungsors forsamling
e S2023-0245:53, fran Norberg-Karbennings forsamling
e S2023-2045:65, fran Hallstahammar-Kolbacks férsamling
e S2023:0245:66, fran Visterfarnebo Flickebo forsamling
e S2023-0245:67, fran Arbogabygdens forsamling
e S2023-0245:68, frain Kumla-Térna-Kila forsamling

e S2023-0245:69, frin Sura-Ramnés forsamling

Vasteras stift
POSTADRESS: Box 7, 721 03 Vasteras
BESOKSADRESS: Vastra Kyrkogatan 9, Vasteras
TELEFON: 021-17 85 00
Sida 342 av 357, Version: 2026-06-03



Svenska
kyrkan

DOKUMENT

Utredning av den lokala strukturen i Vastmanland, underlag for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kap 8 §
e S2023-0245:70, fran Kungsors forsamling

20.3 Samrad enligt Kyrkoordning 37 kap 8 §

Infor beslut 1 stiftsstyrelsen om dndrad indelning av pastorat eller férsamlingar som inte ingar
1 pastorat ska enligt kyrkoordningen 37 kap 8 § 2 stycket samrad ske med berérda
forsamlingar. Visterds stift har under utredningsarbetet fort dialog med berdrda enheter.

Beredningsutskottet for Stiftsstyrelsen 1 Visterés stift fattade 2026-04-27 § 81 beslut om att
faststilla datum for samrad enligt Kyrkoordningen 37 kal 8 §. Faststillda datum for samréd ér
7, 8,9 och 14, 15, 16 september 2026.

20.4 Remiss hosten 2026

Denna utredning séndes ut for remiss till berorda férsamlingar och pastorat samt till
domkapitlet 1 Vésteras stift 2026-XX-XX med sista svarsdag 2026-11-15.

Respektive kyrkofullméktige anmodas att avge ett formellt yttrande eftersom det ar viktigt for
stiftsstyrelsen att fa ta del av de fortroendevaldas bedomning utifran utredningens forslag.
Utredningen slutfors nér dessa yttranden har inkommit och sammanstillts av stiftskansliet.
Yttrandena kommer utgoéra en del av utredningens innehall.

Med remissen bifogades dven en PowerPoint-presentation med de mdjliga framtida
indelningarna.

Forsamlingarna och pastoraten anmodas att avge svar pa foljande fragor:

1. Vilket av alternativen till framtida indelning 1 kapitel /9 Framtida indelningar i
Vistmanland forordar ni?

2. Forslag pd namn pé de foreslagna pastoraten?

Remissen dr 6ppen och tillhoriga, anstéllda och organisationer bereds mdjlighet att yttra sig
genom spontana svar.

20.4.1 Inkomna yttranden vid remiss hdsten 2026
Foljande yttranden fran kyrkofullméktige har inkommit i samband med samrad:

o Yttrande forsamling A
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o Yttrande forsamling B

Utredningen kompletteras med dessa yttranden dd tiden for yttrande I6pt ut.

20.5 Remiss till Lantmateriet samt till Institutet fér sprak och
folkminnen

Efter att namnforslag inkommit skall Lantmiteriet och Institutet for sprak och folkminnen
yttra sig over dessa. Se vidare kapitel 22.11 Namnet pd ny forsamling eller pastorat.
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21  Barnperspektiv

211 Barnkonsekvensanalys

Fran och med den 1 januari 2013 ska strategiska beslut 1 kyrkan pa alla nivaer foregés av en
barnkonsekvensanalys. Det innebér att de konsekvenser som beslut kan fa {for barn ska
utredas och belysas. Barnrittsarbetet ska bidra till att barnets réttigheter i linje med FN:s
barnkonvention inte dventyras, och att kyrkoordningens intention om barnets sérstdllning kan
starkas. Sedan 1 januari 2020 dr barnkonventionen lag i Sverige.

Stiftsstyrelsen 1 Vésterds stift ska fatta beslut om framtida indelning av Skinnskatteberg med
Hed och Gunnilbo foérsamling, Vistanfors-Vistervala forsamling, Sura-Ramnis forsamling
och Kopings pastorat. Eftersom beslutet berér barn som vistas i forsamlingar inom omradet
ska de aspekter som beror barn belysas 1 en barnkonsekvensanalys.

Barnkonsekvensanalysens syfte dr att belysa och lyfta fram de intressen som finns bland barn
och unga som kan vara relevanta att beakta vid en pastoratsbildningsprocess. Analysen har
utgétt fran foljande fragestéllning:

— Vilka aspekter bor, vid en sammantagen analys, sérskilt beaktas med hansyn till barnets
bésta?

I enlighet med modellen for analysen &r det viktigt att konsekvenserna for barn ocksé foljs
upp. Det sker i samband med visitationsarbetet dir det nya pastoratets arbete med
barnrittsfragor kommer belysas.

Stiftskansliet ansvarar for kartliggningsdelen och att limna forslag till ny indelning.
Utgangspunkten ir att stiftet inte bedomer de direkta effekterna av
pastoratsbildningsprocessen pé det lokala planet, utan i stdllet bedomer hur férandringen
paverkar de dvergripande forutséttningarna for verksamhet som beror barn och unga.
Materialet som sammanstéllts nedan kan ses som en del i en ldrandeprocess som bildar en
grund att utga ifrdn nér beslut om den nya indelningen har fattats och interimsdelegerade och
interimsstyrelse fattar beslut for den nya organisationen.

212  Barnets basta som utgangspunkt

Barn har — 1 linje med barnkonventionen — ritt till andlig utveckling, trygghet, lek och kultur.
Barn har ocksa ritt att bli lyssnade pa. Utredarnas uppfattning &r att de ingaende
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forsamlingarna erbjuder detta. Forutom barnens egna upplevelser av en meningsfull
verksamhet, framstar verksamheten som viktig mot bakgrund av det vi vet om barns
livsvillkor (6kande stress, upplevelse av att inte bli lyssnade pé osv.). Kyrkan har samma roll
for barn som for vuxna — en plats att bara vara tillsammans med andra och med Gud, samt
tillata sig vara nyfiken pa kristen tro och liv.

Det ar darfor angelédget att verksamheten for och med barn ges lika stort utrymme som 6vriga
fragor infor en ny pastoratsbildning. Det dr viktigt att lyssna pd barnen och lika viktigt att ge
pedagogisk personal ett inflytande 1 utformandet av hur kyrkan och kyrkans métesplatser
tillgéngliggdrs for barn och unga i det nya pastoratet.

21.3  Nyckelord

Det lokala konkreta sammanhanget utgér den kontext 1 vilken verksamheten for barn och
unga ska landa och dérfor blir det forsta medskicket till de nya styrande organen i det
blivande pastoratet att nidrheten har betydelse. Barn och ungas nidrhet till verksamheten skapar
forutséttningar for bade trygghet och goda relationer. Stdr man mellan olika beslutsalternativ
bor foljande fraga stillas: vilket av dessa alternativ som skapar battre forutsédttningar for att
tillgodose nérheten till verksamheten for s& manga barn som mojligt?

Enligt artikel 30 i barnkonventionen har barn som tillhor en minoritet eller en
ursprungsbefolkning ritt till sin kultur och sitt sprak. Vid beslutsfattande bér man darfor
ocksa analysera om nagot av forslagen ger bittre forutsdttningar for dessa barn att ta del av
verksamheten pa lika villkor.

Alla barn, oavsett bakgrund eller forutséttningar, ska kunna ta del av den verksamhet som
finns, detta enligt artikel 2 1 barnkonventionen. Att det erbjuds avgiftsfri eller mycket
formanlig verksamhet &r avgérande for ekonomiskt utsatta barns mojligheter att delta.
Forsamlingarna inom omradet erbjuder detta redan idag, helt i linje med barnkonventionen.
D4 barn i ekonomisk utsatthet generellt inte vintas minska ér det viktigt att utrymme finns for
den framtida organisationen att fortsétta fokusera pa barn i utsatthet och i den mén det behovs
kunna stilla om verksamheten for att anpassa sig till nya utmaningar kopplade till dessa
grupper av barn.

En verksamhet som kan stéilla om sig utefter de utmaningar som uppkommer och som ger
utrymme for méten och samtal krdver ménga vuxna. Ytterligare ett medskick blir dérfor att
bade se dver och fortsdtta nyttja den mojlighet som tillgdngen pa unga ledare och ideella
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utgor. Detta ér en viktig resurs 1 métet med barn, och breddar mojligheterna att uppné god
vuxennirvaro 1 verksamheten.

e Baserat pa det material som finns fran samtal med barn inom stiftet gar det att
konstatera att det lilla sammanhanget &r viktigt for barnen. Det ska finnas tillgang till
manga vuxna som man kénner igen och kinner sig trygg med. En framtida
organisation med lokala arbetslag som erbjuder vuxentithet och regelbundenhet, kan
darfor vara att foredra ur ett barnperspektiv.

Som avslutning kan ocksa konstateras att ekonomiskt hallbara forsamlingar och pastorat dr en
forutsittning for en vil fungerande barnverksamhet. Da kan resurser frigoras ocksa till
personal 1 barn- och ungdomsverksamhet. Att efterstrava ekonomiskt hallbara férsamlingar
och pastorat kan darfor ocksa vara bra for barn, forutsatt att processen har barnens bésta for
Ogonen. Att barnens basta (barnkonventionen artikel 3) beaktas vid en framtida
organisationsfordndring dr ndgot som framtida interimsstyrelse och nuvarande kyrkorad bor
folja upp 1 enlighet med kyrkométets beslut om barnkonsekvensanalys.

2114  Sammanfattning och férslag

Sammanfattningsvis foreslas darfor stiftsstyrelsen, med utgdngspunkt i
barnkonsekvensanalysen, besluta att:

e Fatta beslut om en langsiktigt héllbar indelning vilket gar i linje med barnens bésta.

e Uppmuntra interimsdelegerade att genomfora pastoratsbildningen sa att behoven for
sarskilt utsatta barn ocksé kan motas.

e Be interimsdelegerade beakta principen om ickediskriminering och minoriteters
rittigheter sa att verksamheten blir tillginglig for alla barn pa lika villkor.

e Be interimsdelegerade att beakta barnens bésta genom forslag pa losningar som
skapar tillgéng till verksamheten trots stora avstand inom pastoratet.

e Be interimsdelegerade att beakta barnens bésta genom beslut som inte dventyrar
barnens tillgdng till vuxna ledare och ideella.

e Be interimsdelegerade att skapa en sddan organisation att det finns tillgang till minga
vuxna som man kénner igen och kénner sig trygg med. En framtida organisation med
lokala arbetslag som erbjuder vuxentédthet och regelbundenhet dr darvid att foredra.
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Ett sitt for interimsdelegerade att gora detta kan till exempel vara att under arbetet med att
forma det nya pastoratet, skapa en arbetsgrupp med uppdraget att sirskilt bevaka
barnrittsperspektivet ur olika perspektiv. Gruppen kan med fordel besta av personal med
olika kompetenser och yrkesroller samt fortroendevalda.
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22 Infér beslut om férdndrad indelning

I ett drende om dndrad forsamlings- eller pastoratsindelning ska stiftsstyrelsen gora den
utredning som behovs och dirvid bland annat samrédda med berdrda forsamlingar och pastorat
samt med domkapitlet. Forsamlingar och pastorat ska 1dmna uppgifter och 1 6vrigt 1 skélig
omfattning hjdlpa till 1 utredningsarbetet, om stiftsstyrelsen sd begér. | samband med beslutet
om andrad forsamlings- eller pastoratsindelning ska stiftsstyrelsen ockséa besluta om
eventuella dndringar i prastorganisationen samt faststdlla namn pa forsamlingar/pastorat i den
nya indelningen.

Stiftsstyrelsen bor, ndr den gor en utredning och innan den fattar beslut, inhdmta synpunkter
frdn dem som ér sdrskilt berdrda och kan ha synpunkter av betydelse att tillfora
beslutsunderlaget. Inte minst nér det finns delade meningar om ett visst beslut bor ett formellt
remissforfarande komma till stand.

Innan namnet pa en territoriell forsamling eller ett pastorat faststélls ska Institutet for Sprak
och Folkminnen samt Lantmaiteriet beredas tillfille att yttra sig.

221 Interimsdelegerade

Enligt kyrkoordningen far stiftsstyrelsen i beslut om éndrad forsamlings- eller
pastoratsindelning utfarda de ytterligare bestimmelser som behovs for att andringen ska
kunna genomforas. I beslutet far stiftsstyrelsen ocksa bestimma att beslutanderétten i en ny
forsamling eller i ett nytt pastorat ska utdvas av interimsdelegerade frén det att dessa har
utsetts till dess indelningsédndringen triader i kraft.

Nir stiftsstyrelsen 1 ett beslut om dndrad indelning bestimmer att beslutanderitten ska utdvas
av interimsdelegerade ska ledamdter och erséttare i delegerade utses fran varje forsamling
respektive pastorat, vars omrade helt eller delvis ska ingé i det nya pastoratet. Stiftsstyrelsen
ska ocksa i beslutet ange hur manga ledamoter och erséttare som varje forsamling respektive
pastorat ska utse.

Ledamoter och erséttare i interimsdelegerade ska véljas av respektive kyrkofullmiktige som
berors av indelningsidndringen. Den som &r valbar enligt 33 kap. 4 § kyrkoordningen &r pa
motsvarande sitt valbar till interimsdelegerade. Sedan valet har dgt rum ska stiftsstyrelsen
snarast utse en av ledamoterna att vara sammankallande.
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For beredning och verkstéllighet av interimsdelegerades drenden ska det finnas en
interimsstyrelse, som delegerade utser for sin tjanstgoringstid. Den kyrkoherde som ska vara
ledamot i interimsstyrelsen utses av domkapitlet. Andra ledamoter och ersittare i
indelningsstyrelsen viljs av interimsdelegerade till det antal dessa bestimmer.
Interimsstyrelsen ska dock bestd av minst sex valda ledamoter.

22.2 Arbetsorganisation

Interimsorganisationen beslutar om arbetsorganisation i nybildade pastorat.

Forsamlingen dr den grundldggande enheten 1 Svenska kyrkan och det 4r 1 forsamlingen som
kyrkan framtrader som tydligast. Pastorat dr en samverkan av forsamlingar vars uppgift ar att
stotta och frimja den lokala forsamlingen.

Genomgaende vid alla besok 1 forsamlingar har varit att bade personal och fortroendevalda
har lyft vikten av det finns arbetslag i varje nuvarande enhet som arbetar med den
grundldggande uppgiften. Som utredare vill vi darfér uppmana interimsorganisationen att sa
langt det dr mojligt bevara nuvarande arbetslag och att befintlig personal i s stor utstrickning
som mojligt behdller nuvarande tjdnstestille och arbetsuppgifter samt att det finns lokala
arbetsledare som har lamplig delegation for att kunna fullgéra den uppgiften.

22.3 Préastorganisationen

Nir stiftsstyrelsen beslutar om att &ndra forsamlings- eller pastoratsindelningen ska
stiftsstyrelsen samtidigt faststélla hur stor priastorganisationen minst ska vara i varje nybildad
forsamling eller nybildat pastorat.

22.4 |krafttradande

En ny organisation kan trdda i kraft tidigast ett kalenderar efter det att stiftsstyrelsen fattar
beslut om indelningsfordndring dé indelningsforandring sker 1 samband med ny mandatperiod
och senast nio ménader efter beslut om ikrafttridandet sker under pdgaende mandatperiod.
Indelningsfordndringen géller alltid fran 1 januari det &r den trider i kraft.

En indelningsforandring kan ske i samband med kyrkoval och ddarmed tridda i kraft i och med
den nya mandatperioden. Den kan dven trdda i kraft vid valfritt arsskifte mellan val. Det
senare kan vara fordelaktigt d& de ingdende forsamlingarna/pastoraten dels undviker att
forbereda for en indelningsfordndring samtidigt som ett kyrkoval skall genomforas. Bada
dessa kan forvintas ge en hog administrativ belastning pa forsamlingarna. Ytterligare en
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fordel ar att kompetens bland fortroendevalda frin de tidigare forsamlingarna/pastoraten mer
naturligt bevaras da ett storre antal fortroendevalda kan férvéntas avga i samband med
kyrkoval &n vad som kan forvintas under pagaende mandatperiod.

225 Framtida fértroendemannaorganisation

Framtida fortroendemannaorganisation faststdlls av interimsdelegerade och skall uppfylla
kraven enligt Kyrkoordningen 3 kap 5§ (Kyrkofullméaktige), 4 kap 5§ (Kyrkordd) och 4 kap
22§ (Forsamlingsrad).

22.6 Framtida ekonomi

Samtliga tillgangar, skulder, forbindelser, rattigheter och skyldigheter i nuvarande
forsamlingar/pastorat 6verfors vid ikrafttradande av en ny indelning till den nya
organisationen.

227 Fastigheter

Agandet for samtliga fastigheter och byggnader inom nuvarande kvarstar hos respektive
forsamling. Forvaltningen av dessa dvertas av pastoratet.

22.8 Begravningsverksamhet

Vid en indelningsfordandring blir den nya forsamlingen/pastoratet huvudman for
begravningsverksamheten inom hela pastoratets omrade och tidigare huvudmén upphor

22.9 Anstallda medarbetare

Vid en sammanldggning till en ny forsamling eller pastorat sker en verksamhetsdverging
enligt Lagen om Anstéllningsskydd (LAS). Personalstab i en ny forsamling/pastorat faststélls
av interimsdelegerade.

22.10 Krisorganisation

Vid en indelningsforéndring skall den nya organisationen sdkerstdlla att det finns en
gemensam funktion for kris- och katastrofberedskap — som pa ett effektivt och enhetligt sétt
vidtar de beredskapsforberedelser som behovs for verksamheterna under kris och
katastroftillstand samt hojd beredskap.
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2211 Namnet pa ny forsamling eller pastorat

I stiftsstyrelsens beslut om indelning i férsamlingar och pastorat, har stiftsstyrelsen ocksa att
besluta om namn pa férsamlingar och pastorat. Ett beslut om namn fattas efter samrad med
berorda parter och efter att Institutet for Sprdk- och Folkminnen samt Lantmaiteriet har beretts
tillfélle att yttra sig. | ett alternativ som handlar om att bilda ett pastorat &r det endast namnet
pa pastoratet som ska bestimmas. De ingaende forsamlingarna finns kvar med befintliga
namn.

22111 Historiska namn
De i utredningen ingdende forsamlingarna tillhor nya olika kommuner: Norberg, Sala,
Fagersta, Skinnskatteberg, Surahammar, Hallstahammar, Koping, Kungsér och Arboga.

Historiskt har de tillhdrt sju olika hiirader, tvé bergslag och en stad: Overtjurbo hérad,
Simtuna hérad, Vagnsbro hirad, Norrbo hirad, Snevringe hirad, Akerbo hirad och
Glanshammars hirad; Gamla Norbergs bergslag och Skinnskattebergs bergslag; Arboga stad.

Pé foljande sida aterfinns kartor 6ver hirader, bergslag och stider samt dver tidigare
sockenindelning.
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221.2 Inkomna namnférslag

221.21 Alternativ A

Fo6ljande namnforslag har inkommit for det pastorat som bildas av Sala forsamling, Norrby
forsamling, Moklinta forsamling, Kumla, Térna och Kila forsamling, Visterfarnebo-Fliackebo
forsamling, Norberg-Karbennings forsamling samt Vastanfors-Vistervala forsamling:

e Norra Vastmanlands pastorat

Foljande namnforslag har inkommit for det pastorat som bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo férsamling, Malma férsamling, Kopingsbygdens férsamling, Arbogabygdens
forsamling, Kungsors forsamling, Hallstahammar-Kolbécks forsamling samt Sura-Ramnis
forsamling:

e Soddra Vastmanlands pastorat

22.1.2.2 Alternativ B och C
Fo6ljande namnf6rslag har inkommit for det pastorat som bildas av Sala forsamling, Norrby

forsamling, Moklinta forsamling, Kumla, Tarna och Kila forsamling, Visterfarnebo-Flickebo
forsamling samt Norberg-Karbennings férsamling:

e Norra Vastmanlands pastorat

Foljande namnforslag har inkommit for det pastorat som bildas av Vistanfors-Vistervéla
forsamling, Sura-Ramnés forsamling samt Hallstahammar-Kolbédcks forsamling:

e Stromsholms pastorat
e Snevringe pastorat

Fo6ljande namnf6rslag har inkommit for det pastorat som bildas av Skinnskatteberg med Hed
och Gunnilbo férsamling, Malma forsamling, Kopingsbygdens forsamling, Arbogabygdens
forsamling samt Kungsors forsamling:

e Sodra Vastmanlands pastorat
e Hedstromens pastorat

e Akerbo pastorat
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e Vistra Milardalens pastorat

2211.3 Lantmateriets yttrande
Remiss till Lantmditeriet sker efter samrdd och det att namnférslag inkommit.

22.11.4 Institutets for sprak och folkminnens yttrande
Remiss till Institutet for sprak och folkminnen sker efter samrdd och det att namnférslag
inkommit.

2211.,5 Utredningens namnférslag
Utredningens namnforslag presenteras efter det att yttranden inkommit frdn Lantmditeriet

samt Institutet for sprak och folkminnen.
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23 Tiden mellan beslut och ikrafttradande

Stiftsstyrelsen véntas fatta beslut om i frdgan om ny indelning i bérjan av 2027, med forsta
ikrafttridande den 2028-01-01. I beslutet ingér att uppdra at respektive kyrkofullméktige att
utse ledamoter och ersittare till interimsdelegerade.

23.1 Interimsstyrelse och interimsdelegerade

Under tiden fram till ikrafttrddandet forbereds detta av den nya organisationen. Detta arbete
leds under tiden av ett interims delegerande med ledaméter fran de ingdende enheterna.

Interimsperioden dr en tid som kridver mycket tid och ett aktivt deltagande av de personer som
ar berdrda av processen. Viktiga beslut ska tas for det framtida pastoratet i interimsdelegerade
och interimsstyrelsen, samtidigt som arbetet i forsamlingarna och férsamlingarnas kyrkorad
maste paga som vanligt. En lang interimsperiod kan dérfor upplevas som pafrestande. For
interimsperioden rekommenderas att ta fram en genomténkt processplan med rimlig tidsaxel
for att genomfora en lyckad interims process. Detta dr en uppgift som med fordel kan
genomforas med hjélp av stiftskansliets personal.

23.2 Representation i interimsdelegerade

Ledamoéter av interimsdelegerade utses av kyrkofullméktige 1 respektive nuvarande enhet.

Interimsdelegerade ar att jaimfora med kyrkofullméktige, med samma uppgifter och
ansvarsomrade. Den ledamot som enligt 37 kap. 30 § andra stycket i kyrkoordningen har
utsetts av stiftsstyrelsen att vara sammankallande ska utfarda kungorelse om forsta
sammantridet. Till ovriga sammantridden utfiardar ordféranden i interimsdelegerade
kungorelse.

Interimsdelegerade fattar beslut 1 frigor som ror den nya organisationen efter ikrafttradandet.
Exempelvis ska interimsdelegerade fatta beslut om det nya pastoratets budget, ndgot som gors
aret innan ikrafttrddandet. Interimsdelegerade (tillsammans med det nya pastoratets
kyrkoherde) ska ocksé ansvara for att organisationsfordndringen gar rétt till ur
arbetsgivarsynpunkt.

Savil det totala antalet ledamoter och ersittare i interimsdelegerade som hur ménga som ska
utses av respektive forsamling/pastorat beslutas av stiftsstyrelsen. Beslutet baseras pa hur
ménga kyrkotillhoriga som finns i respektive forsamling/pastorat.
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23.3 Representation i interimsstyrelsen

Interimsdelegerade viljer en interimsstyrelse som forbereder besluten som ska fattas av
delegerade. Interimsstyrelsen dr att jamfora med kyrkorad och hanterar en méngd
overgéangsfragor infor ikrafttridandet av den nya organisationen. Rekommendationen &r att
antalet ledaméter 1 interimsstyrelsen fordelas jimnt frin de ingdende férsamlingarna sa att
varje nuvarande enhet har lika manga ledaméter. Vid interimsstyrelsens forsta mote
organiseras omstéllningsarbetet. Det vanliga ar att arbeta i en projektorganisation med en
eller flera projektgrupper som tar fram underlag till de beslut som ror det framtida pastoratet.
For detta arbete finns checklistor och annat material att tillga. Visteras stift ger ocksa stod 1
arbetet under omstallningsperioden i form av utbildningar, ekonomiskt stod, samt resurser
fran stiftskansliet. Stodet utformas i dialog mellan interimsstyrelsen och stiftskansliet.

Fram till ikrafttradandet fungerar forsamlingar och pastorat enligt nuvarande ordning och
styrs av respektive kyrkordd med samma ansvar som nu. Kyrkoradet bor dock vinnldgga sig
om att inte fatta beslut som paverkar tiden efter ikrafttridandet av det nya pastoratet och sdka
samrad med interimsstyrelsen i ldgen dér beslut av sddan karaktar aktualiseras.

23.4 Framtida kontraktsindelning

De nya pastoraten kommer ingé i Vastmanlands kontrakt.
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