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Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

Valkommen till Svenska kyrkan i Lund

Har moter du ett myllrande, mangfacetterat, framtidsinriktat och hoppfullt
kyrkligt liv med nastan 50 OO0 medlemmar, drygt 200 anstéllda, dver 100
fértroendevalda och méngder med ideella och andra aktiva i en 6ppen
gemenskap som béars av orden: ndrvarande, bedjande och férsonande.

I ar, liksom varje ar, star vi infor det som kan
forstas som savil en mojlighet som en utma-
ning: att klokt rekapitulera vad vi gjort och
gor och samtidigt strategiskt tanka framat
pa vad vi bor gora pa kort och lang sikt uti-
fran det vi ser och de resurser vi har.

Resultatet ocksa denna gang ar foga
forvanande, vi kommer att gora det vi gor
varje ar: undervisa, be, fira gudstjanst, ta
hand om barn, begrava déda och adminis-
trerar, tillsammans med en odndlig massa
andra saker.

Att vara kyrka i en féranderlig tid
Och utmaningen denna gang, liksom varje
ar, ar att hitta nya viagar att vara kyrka i just
den tid som &r var.

Gamla tiders sitt fungerar till dels, men
till viss del méste varje generation finna sina
egna vagar och kan inte langre forlita sig pa

det som en gang gett god skord. Méanniskor
dndras, manniskors behov dndras, samhal-
lets forvantan andras, var omvirld dndras
och var ekonomi dndras.

Som jag sagt vid andra tillfillen och som
nagon klok person har yttrat: "Kyrkan
maste stindigt fordndra sig for att forbli
det den ar”.

For att kunna vara kyrka fullt ut i detta
standigt foranderliga landskap behover vi
i alla hjalpas at att se nya visioner, stotta
varandra och be for varandra.

Nya méanniskor — nya behov

Mycket gladjande &r att vi ser att nya grup-
per soker sig till vara gudstjanster och
verksamheter. Inte minst yngre personer.
Samma tendens ser vi i hela Sverige. Likasa
finns liknande tendenser i de andra nordiska
landerna.
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or att kunna vara kyrka fullt ut i detta standigt

fordnderliga landskap behover vii alla hjdlpas at att
se nya visioner, stotta varandra och be for varandra.”

Gladjande ar ocksa att laingtan efter att
lara sig mer om tro och kyrka ocksa den ar
storre dn den varit pa mycket lange. Och det
giller alla aldrar. Vara konfirmandgrupper
ar fulla, eller till och med 6verfulla. Kyrka
och kristen tro tar ocksa ny och tydlig plats
i massmedia och kulturella handelser. Men
vi ser ocksa att den psykiska ohilsan tycks
oka, vilket ger nya tryck pa sjalavard. Likasa
ar de diakonala behoven oédndligt stora och
forvantan och forhoppningen pa oss som
kyrka att vara del i ett stort socialt arbete ar
standigt 6kande.

Som kyrka forsoker vi efter basta formaga
savil handla sjalvstandigt som svara upp
mot det vi ser omkring oss i var narvarld uti-
fran var forstaelse av evangeliets budskap.

Nagot vi arbetat med strategiskt under en
tid for att pa basta satt kunna vara kyrka i en
foranderlig tid, och som nu borjar fa fastare
former ir arbetet med "noder”. An si linge
ar inte allt sjésatt, men gott pa vag.

En omvarld som paverkar oss

Vi paverkas sjalvklart ocksa av det som lig-
ger langt utanfor var kontroll och méjlighet
att paverka. Och i var tid ar detta yttre mer
patagligt dn det varit pa lange.

Det pagar krig i var nirhet och varje dag
mots vi av nyheter om kriget mellan Ryss-
land och Ukraina. Situationen i Gaza ar
fruktansvird och kriget som startats mel-
lan USA och Iran under varen och verkar
var tankt att bli en kortare insats, tycks bli
langvarig med stora foljdverkningar. Och de
ovriga konflikterna runt om pa jorden kan
mangfaldigas.

Vi ser ocksa stromningar av tilltagande
nationalism och ett tydligare uppdelande
av ett "vi” och ett "dem” runt om i Europa.
Allt detta lever vi som samhéllsmedborg-
are med och darfor lever vi som kyrka
med samma bakgrund och bilder. Och det
paverkar oss alla.

Att verka foér en battre varld
[ allt detta som ar fyllt av gladje och fram-
tidshopp, men ocksa av oro och kanske en

undran om hur kyrkans bidrag bor se ut ar-
betar Svenska kyrkan internationellt genom
Act Svenska kyrkan och genom det 400-ars-
jubilerande SKUT, for en battre varld.

Lokalt utfor vi efter basta formaga det
som ar var grundlaggande uppgift som
kyrka i Lund. Och den har sett ut pa sam-
ma sétt under de 1000 ar som kyrkan har
funnits i Lund och kan bist uttryckas som
att verka med evangeliet for vara 6gon pa
den plats Gud gett oss att forvalta for alla
ménniskors basta.

Vagens folk

Ett viktigt ledord i den text som nu ligger
framfor dig a4r "handling”, vi "gér”. Men
for att orka handla behover vi vilopau-
serna, bon och gudstjanst, och inte minst
behover vi klokskap, strategiskt tinkande
och Guds ledning.

De forsta kristna kallades for "vigens
folk”. Men det racker inte att "handla”, att
ga, vi maste ocksa ga pa ritta vagar. Vil-
ka som ar vara rétta viagar 4r nagot som
manga gemensamt stindigt maste arbeta
med. Det som star i denna text ar delar av
svaret, men bara delar. Helheten bygger
vi alla succesivt och gemensamt - du, jag,
alla av god vilja och Gud.

Skrivet med tillforsikt och framtidshopp, i
Lund, tolfte sondagen efter trefaldighet,

Niclas Blader
Domprost
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Forsamlingarnas noder

Samtliga férsamlingar ansvarar for kyrkans
grundlaggande uppdrag: gudstjanst, undervis-
ning, diakoni och mission. Darutdver ansvarar
de for kyrkliga handlingar, nirvaro i lokalsam-
hallet samt larande och undervisning.

Noder som arbetssatt
Forsamlingarna fungerar ocksa som noder
for olika verksamheter. Det innebér att vissa
verksamheter ges en starkare stillning i
utvalda férsamlingar, medan de pa andra
platser minskar i omfattning eller upphor.
Verksamheter som prioriteras ned i en
forsamling flyttas i stéllet till en eller flera
andra forsamlingar, som darigenom blir
noder for just det omradet.

Vad &r en nod?

En nod kan beskrivas som en knutpunkt el-
ler skarningspunkt - en plats dar olika verk-
samheter mots, koncentreras och utvecklas.
Inom Svenska kyrkan i Lund anvinds
begreppet nod for att beskriva hur en for-
samling blir ett centrum fo6r en eller flera
verksamheter dar sarskild kompetens och
resurser samlas.

Syftet ar att mojliggora kraftsamling uti-
fran omvirldsanalys och teologisk reflektion
kring kyrkans framtida vag.

Nodens uppdrag
Att vara nod innebar att:
» bidra till pastoratet som helhet med sar-
skild kompetens inom omradet
» utveckla och fordjupa den verksamhet som
ar knuten till noden
» sikerstélla att omradet ges utrymme och
synlighet i kyrkan i Lund

Det innebdr inte att andra férsamlingar ar
forhindrade att bedriva liknande verksamhet,
men nodférsamlingen har ett sarskilt ansvar
att prioritera och utveckla omradet.

En resurs for hela pastoratet
Noden ar inte en avgransad enhet, utan en
dynamisk knutpunkt. Hérifran sprids kun-
skap, erfarenhet och inspiration till andra
forsamlingar, samtidigt som méanniskor fran
hela pastoratet kan soka sig till noden.

Som nod vixer verksamheten i bade om-
fattning och synlighet, samtidigt som den
bidrar till helheten i pastoratet.

NODFORDELNING | LUNDS PASTORATS FORSAMLINGAR

Lunds domkyrkoférsamling

e Vuxenverksamhet

e Konfirmandverksamhet

e Oratorieverksamhet

e Natverk inom kultur, samhalle, ekumenik och
universitet

e Studentpraster

Lunds domkyrka &r aven stiftskatedral.

Helgeands forsamling
e Diakoni

Lunds Allhelgonaférsamling

e Vuxenverksamhet

e Unga

¢ Konfirmandverksamhet

e Oratorieverksamhet

e Sjukhuskyrkan

e Funkis (verksamhet fér personer med
intellektuell funktionsnedsattning)

e Familjeradgivning

Lunds éstra stadsférsamling
o Vuxenverksamhet

o Konfirmandverksamhet

e Barn och familj

Norra Nébbelévs forsamling
e Unga

e Konfirmandverksamhet

e Barn och familj

S:t Peters klosters féorsamling
e Barn och familj
¢ Oratorieverksamhet

Torns férsamling
e Konfirmandverksamhet
e Barn och familj

Vision och ledord

Narvarande, bedjande och forsonande ar
Svenska kyrkan Lunds ledord och ska ge-
nomsyra allt vi gor och ar. Ledorden ar var
vision och var mission.

Att vara jordens salt i Lund &r att leva med
och efter dessa tre ledord:

Narvarande. Gud ar niarvarande dar
manniskor finns och ar néra i livets alla
skeden. Svenska kyrkan Lund ska vara nir-
varande i var tid, i samhallet och bland alla
aldrar. Kyrkan ska ta ett sarskilt ansvar for
ménniskor i utsatthet, fér barn och unga,
och ska bejaka tillvarons mangfald.

Bedjande. Gud verkar genom sin Ande i och
genom allt. Svenska kyrkan Lund ska leva av
bon och ver tid och rum forma en hallbar
gemenskap som kdnnetecknas av tro och
trovardighet. Kyrkan ska, forankrad i trons
mysterium, tjdna och vittna om Jesus Kristus.

Férsonande. Gud vill att manniskor ska
leva i fred med sig sjilva, varandra, ska-
pelsen och Gud. Svenska kyrkan Lund ska
ricka forsoningens gava vidare, ett verktyg
att anvinda i mellanménskliga relationer
och for virldens helande. Kyrkan ska arbeta
for forsoning och vara en forsonande rost i
samhillet.

Mal och fokusomraden 2027

Svenska kyrkan Lund verkar i en specifik
kontext, beskriven i omviarldsanalysen i
pastoratets forsamlingsinstruktion (FIN),
och forvaltar samtidigt ett rikt andligt och
materiellt arv. Utifran dessa forutséttning-
ar har fem fokusomraden identifierats som
vagledande for arbetet med den grundlag-
gande uppgiften fram till 2029.

Arbetet inom samtliga fokusomraden ska
genomsyras av ledorden néarvarande, bedjan-
de och forsonande, som tillsammans hjalper
oss att vara jordens salt. Fokusomradena
utgor pastoratets 6vergripande mal for verk-
samheten.

Fokusomraden

1. Barn och unga

2. Undervisning och lairandeW

3. Att mdta méanniskor i en vixande och
mangfacetterad stad

4. Kommunikation och dialog

5. Hallbarhet - andligt, ekologiskt, ekono-
miskt och socialt

Plan for maluppfyllelse

Inom varje fokusomrade har verksamheterna
ett begransat antal lokala mal med tillhérande
arbetssitt och prioriterade insatser.

Dessa tydliggor hur verksamheten under
aret bidrar till maluppfyllelse inom respek-
tive fokusomrade och diarigenom till pasto-
ratets Overgripande mal, med tyngdpunkt pa
pa prioriterade insatser



Overgripande mal/fokusomréde

1. Barn och unga

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

Barn har en sarstallning i Svenska kyrkan. Andelen unga vuxna i Lund &r nastan dubbelt sé hog som
riksgenomsnittet. Den psykiska ohélsan hos barn och unga &r 6kande aven i Lund.
Kunskapen och intresset for kristen tro och kyrka tillgodoses inte i samma utstréckning av skola

och aldre generationer som forr.

e Liksom Jesus var narvarande bland barnen, ska kyrkan vara det
e Kyrkan ska skapa bedjande rum fér barn och unga
e Kyrkan ska vara en trygg och éppen plats fér barn och unga déar férsoning kan ske

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Lokala mal

e Stdrka barn och ungas andliga férdjupning
genom moten med andra kristna barn och
ungdomar

e Utveckla dopuppfoljningen

e Utveckla en pedagogisk metod kring mo-
saiken i absiden

Planerade insatser for att nd malen
Forsamlingen vill skapa mojligheter for
barn och unga att véxa i sin kristna identitet
genom gemenskap och méten med andra

kristna sammanhang. Det finns en styrka i
att fa dela tro och erfarenheter med andra,
och darfor ar det angeldget att erbjuda barn
och ungdomar moéten som striacker sig utan-
for den egna forsamlingen.

Under 2027 kommer férsamlingen att
arbeta for att skapa fler moten mellan
ungdomar i pastoratets olika forsamling-
ar samt med ungdomar i systerkyrkor och
andra kristna ssmmanhang i Lund. Den
stora grupp dldre ungdomar, cirka 45 perso-
ner, som medverkar och bidrar i konfirma-
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tionsverksamheten behover fa mojlighet att
uppticka kyrkan som en storre gemenskap
an den lokala kontexten. Forsamlingen

ser darfor behov av att skapa utrymme for
gemensamma erfarenheter och férdjupning.
Pa langre sikt planeras en resa till Taizé
under 2028.

Som en del i arbetet med dopuppf6ljning
kommer forsamlingen att se over befintliga
utskick och hur kontakten med barn och fa-
miljer kan utvecklas for olika aldersgrupper.
Ett konkret steg &r att erbjuda en barnbibel
till alla femaringar i forsamlingen. Forsam-
lingen planerar aven att starta en bibelstu-
diegrupp for gymnasieungdomar.

Arbetet med dopuppfdljning omfattar ock-
sa utveckling av hur barn och familjer bjuds
in till kyrkoarets stora hogtider. Vidare vill
forsamlingen utveckla motet med elever i
anpassad skola genom att ta fram former for
samtal och pedagogiskt arbete kring Livets
hogtider.

Under 2027 uppméarksammas hundraars-
jubileet av Joakim Skovgaards absidmosaik,
som fardigstilldes 1927. I samband med det-
ta vill forsamlingen utveckla ett pedagogiskt

material med utgangspunkt i mosaiken.
Materialet ska ge barn mojlighet att utfors-
ka mosaikens uttryck och sjélva prova att
skapa med mosaik inne i Domkyrkan.

Koppling till dvergripande mal

Genom arbetet med barn och unga vill
forsamlingen skapa intresse for och fordjup-
ning i kristen tro samt ge barn och ungdo-
mar en tydlig plats i kyrkans gemenskap.
Barn och unga moéter redan idag Domkyrkan
genom bland annat skolvisningar, men det
finns behov av att fortsatt utveckla formerna
for moten och larande.

Genom satsningar pa dopuppfdljning,
gudstjanstliv, pedagogiskt arbete och moten
med olika grupper vill férsamlingen bidra
till att kyrkan ar ett 6ppet och bedjande rum
for alla. Sarskild uppmarksamhet riktas mot
att mota barn och unga med olika forut-
sattningar, bland annat genom utvecklade
arbetssitt for elever i anpassad skola.

Forsamlingen vill peka pa bonens mojlig-
heter och skapa sammanhang dér barn och
unga far mojlighet att véxa i tro, gemenskap
och delaktighet.

HELGEANDS FORSAMLING

Lokala mal

¢ Helgeandskyrkan och Helgeandsgarden
ska vara rum dér barn far viaxa och upptiacka
kristen tro

o Aktiviteter riktade till barn och familjer
ska ha en tydlig diakonal pragel

Planerade insatser for att nd malen
Helgeandskyrkan och Helgeandsgarden &ar
viktiga platser for forsamlingens arbete med
barn och unga. Lokalerna har under flera
ar varit helt eller delvis ur bruk pa grund av
underhallsbrist. Planen ar att férsamling-
en sommaren 2027 ska flytta tillbaka in i
dndamalsenliga lokaler, vilket skapar forut-
sattningar for ett langsiktigt och utvecklat
arbete med barn, unga och familjer.
Forsamlingen kommer att arbeta for att
hitta fler frivilliga som kan bidra som ledare
i barnens gudstjanst. Hogmassan ar navet i
forsamlingens verksamhet och ambitionen
ar att hela familjen ska kunna delta i hu-
vudgudstjansten och fa med sig en barande
erfarenhet av tro och gemenskap.

Som diakonal nod vill férsamlingen ut-
veckla den diakonala dimensionen i verk-
samheter riktade till barn och unga. Ett
exempel ar fortsatt utveckling av verksam-
heten "Plugg och hing” som ska vara en
plats dir barn kan fa studiero, hjilp med
laxor och mojlighet till gemenskap. Erfa-
renheten r att manga av de barn som deltar
har behov av stod pa grund av exempelvis
svarigheter i hem- eller skolsituation.

Under skolloven vill férsamlingen erbjuda
aktiviteter for barn och unga som inte har
moijlighet att resa bort. Under sommaren
planeras exempelvis picnic vid Plaskdammen
som en motesplats for barn med sommarlov.

[ samband med att Helgeandsgarden
under 2027 blir gemensam plats for forsam-
lingen och Diakonicentralen finns en ambi-
tion att starka den diakonala nérvaron i alla
aktiviteter som riktar sig till barn och unga.

Koppling till dvergripande mal
Genom att skapa trygga motesplatser déar
barn blir sedda, bekriftade och vilkomnade
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vill forsamlingen folja Jesu exempel pa barns
betydelse i Guds rike. Barn ska motas med
respekt och 6ppenhet i alla verksamheter.
Genom barnens gudstjinst och andra
aktiviteter erbjuds barn mojlighet att narma
sig bon och kristen tro pa ett tryggt och fritt

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

satt. Nar verksamheten préaglas av diakonal
nédrvaro, gemenskap och omsorg stéarks
kyrkans roll som en plats dar barn och unga
kan vixa, kdnna tillhorighet och erfara Guds

karlek.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Lokala mal

¢ Ge ungdomar och unga vuxna fa mojlighet
att fordjupa sig i kristen tro och liv, vara

del i en gemenskap och vara aktiva och ta
ansvar

Planerade insatser for att na malen
Under 2027 kommer Allhelgonaférsamling-
en att fortsitta utveckla verksamheter dar
ungdomar och unga vuxna far moéjlighet att
vixa i tro, gemenskap och ansvarstagande.

Forsamlingen kommer att bedriva tre kon-
firmandgrupper med olika inriktningar och
uppligg: Unplugged, Tre snabba och Ahus-
lagret. I dessa verksamheter ar bade konfir-
mandernas och de unga ledarnas férdjup-
ning och utveckling centrala. Genom att ge
unga ledare mojlighet att medverka och ta
ansvar skapas vigar till fortsatt engagemang
i kyrkans liv.

Forsamlingen kommer dven att erbjuda
tva regelbundna ungdomsverksamheter: All
Saints Club och SKUBB. Verksamheterna
ska vara trygga och 6ppna sammanhang dar
ungdomar far mojlighet att motas, samtala
om livsfragor och tro samt bygga relationer.

Ungdomar och unga ledare ska ges mojlig-
het att ta plats som medverkande i férsam-
lingens gudstjanstliv. Genom delaktighet
i gudstjanster skapas erfarenhet av ansvar
och en tydligare plats for unga i kyrkans
gemenskap.

Forsamlingen kommer dven att erbjuda
orgelundervisning for fyra ungdomar och/
eller unga vuxna. Genom undervisningen far
deltagarna mojlighet att ldra sig ett instru-
ment, fordjupa sig i kyrkans musiktradition
och medverka i gudstjanster.

Aven om Allhelgonaférsamlingen inte ir
pastoratets nod for barn vill forsamlingen
utveckla kyrkorummet som en vialkom-
nande plats dar barn kan vistas och vacka
nyfikenhet kring kyrkans rum, symboler
och berittelser.

Koppling till dvergripande mal

Genom flera olika grupper och verksamhe-
ter for ungdomar fran konfirmandalder och
uppat vill forsamlingen skapa trygga och
oppna platser dar unga mots utifran sina
olika forutsattningar och formagor.

I verksamheterna far ungdomar mojlighet
att bearbeta livsfragor och trosfragor samt
utveckla sin relation till kristen tro. Bon och
andakt ar en sjdlvklar del av sammanhangen
och bidrar till att skapa rum for reflektion
och andlig fordjupning.

Genom att ge unga mojlighet till ansvar
och delaktighet starks deras roll i forsam-
lingens liv. Musikverksamheten och or-
gelundervisningen bidrar samtidigt till att
unga far en vig in i kyrkans musikliv och
gudstjanstgemenskap.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lokala mal

e Frimja ett sjalvstindigt larande hos barn
och unga

e Oka barns och ungas delaktighet i verk-
samheter och gudstjanstliv

o Utveckla strategier for att nd unga vuxna

Planerade insatser for att nd malen
Forsamlingen vill skapa trygga miljoer for
larande dér barn, utifran sina egna forutsatt-
ningar och behov, far mojlighet att tillgodo-
gora sig kunskap om kristen tro. Arbetet ska
ge utrymme béade for kunskap, sinnesintryck
och kidnslomissiga erfarenheter kopplade
till tro och liv.

En viktig forutsattning ar niarvaron av
kompetent personal som kan méta och se
barnen utifran deras olika behov. Férsam-
lingen vill kunna erbjuda trygga rum for
larande bade i egna lokaler och genom verk-
samhet i andra sammanhang dar barn och
unga finns.

Barns delaktighet i gudstjanstlivet behover
fortsatt utvecklas. Det giller bade huvud-
gudstjinster, enklare andakter och kyrkliga
handlingar. Férsamlingen kommer att fort-
sitta arbetet med barn som gudstjanstvardar
samt utveckla mojligheterna for barn och
unga att medverka i kyrkliga handlingar,

framfor allt dop och vigslar.
Konfirmanderna ska fortsatt ges mojlighet
till delaktighet i samband med gudstjéans-
ter. Genom att unga far medverka skapas
en tydligare koppling mellan undervisning,
gudstjanstliv och forsamlingsgemenskap.
Forsamlingen vill dven utveckla strategier
for att nd unga vuxna som idag inte moter
kyrkan genom ungdomsverksamhet efter
konfirmandtiden eller genom att de kommer
till kyrkan tillsammans med sina barn. Moj-
liga vdgar ar att ndrma sig studentboenden,
utveckla ungdomskor samt arbeta mer riktat
med kommunikation till malgruppen.

Koppling till dvergripande mal

Genom att skapa trygga lairandemiljoer, 6ka
delaktigheten i gudstjinstlivet och utveckla
nya motesplatser vill forsamlingen bidra
till att barn och unga far en naturlig plats i
kyrkans gemenskap.

Arbetet svarar mot de dvergripande malen
genom att skapa mojligheter for barn och
unga att mota kristen tro, utveckla relatio-
ner och kénna tillhorighet i kyrkan. Genom
att soka nya vigar till kontakt med unga
vuxna breddas ocksa moéjligheten att vara en
ndrvarande kyrka i olika livssituationer.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Lokala mal

¢ Utveckla Lillkyrkan i samband med sénda-
gens huvudgudstjanst

¢ Utveckla dopuppféljningen fran dop till
konfirmandalder

¢ Erbjuda regelbunden ungdomsverksamhet
genom K2

Planerade insatser for att nd malen
Forsamlingen har under manga ar erbjudit
Lillkyrka i samband med sondagens hog-
massa. Lillkyrkan ar barnens gudstjanst
i méassan dir barnen far gestalta bibliska
berittelser och samtala och skapa utifran
veckans text och tema.

Under de senaste aren har antalet barn
som deltar i sondagens huvudgudstjanster,

utover de gudstjinster som sarskilt riktar sig
till barn och familjer, minskat. Under 2027
kommer forsamlingen darfor att ta fram en
handlingsplan for att utveckla och synliggo-
ra Lillkyrkan samt underséka vilka insatser
som kan bidra till att fler barnfamiljer hittar
till verksamheten dven pa vanliga sondagar.

Forsamlingen har idag en fungerande
dopuppfdljning for barn som dops i forsam-
lingen fram till bibelutdelningen vid sex ars
alder. Under 2027 kommer forsamlingen att
se over hur kontakten med barn kan fortsat-
ta utvecklas i aldersgruppen 7-13 ar.

Som en del i utvecklingen av dopuppfolj-
ningen ska dven en uppfdljning av dopdagen
tas fram for att kunna skickas till personer
som inte dopts som barn. Syftet ar att skapa
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mojlighet till fortsatt kontakt och att synlig-
gora dopets betydelse dven senare i livet.

K2 dr forsamlingens ungdomsverksamhet
och erbjuder tréaffar nagra ganger per ter-
min. Verksamheten ar 6ppen och utan krav
pa prestation, dir fokus ligger pa gemen-
skap, ndrvaro och mojligheten att motas.
Varje traff avslutas med andakt i kyrkan.

[ verksamheten ingéar dven ungdomsléagret
pa hosten, som fungerar som ett andrum for
ungdomar dar de far moéjlighet att fylla pa
genom gemenskap och delande av liv. Under
2027 kommer forsamlingen att utveckla K2
genom att vid minst ett tillfille pa varen och
ett tillfalle pa hosten erbjuda fordjupande
samtal om tro.

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

Koppling till 6vergripande mal

Genom att erbjuda meningsfulla aktiviteter
for barn, ungdomar och familjer vill forsam-
lingen vara ett narvarande och tryggt rum
dar ménniskor far mojlighet att mota kristen
tro och gemenskap.

Genom Lillkyrkan, dopuppféljningen och
ungdomsverksamheten skapas aldersanpas-
sade sammanhang for larande, fordjupning
och delaktighet - fran de yngsta barnen till
ungdomar och vuxna i barnens nérhet.

Forsamlingen har dven mojlighet att er-
bjuda enskilda samtal med ungdomar som
behdver stod samt hjilpa vidare till andra
stodinsatser nir behoven ligger utanfor for-
samlingens uppdrag.

S:T PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Lokala mal

e Synliggora dopet i forsamlingens verksam-
heter sa att barnen paminns om att de ar en
sjalvklar del av forsamlingen

¢ Erbjuda meningsfull verksamhet f6r barn
dven under skolloven

Planerade insatser for att nd malen
Forsamlingen arbetar aktivt med att synlig-
gora dopets betydelse i verksamheter och
miljGer. Arbetet handlar bade om att tyd-
liggora vagen till dop och om att utveckla
dopuppféljningen.

Genom konkreta uttryck som dopskap,
dopdroppar och andra synliga symboler i
forsamlingens lokaler gors dopet nirvaran-
de i vardagen. Barnens plats i férsamlingen
synliggors ocksa genom deras skapande,
teckningar och andra uttryck for delaktig-
het, s& att deras nérvaro blir tydlig d&ven nér
de inte ar pa plats.

Under aret kommer férsamlingen att
fortsitta utveckla arbetet med bland annat
utskick pa dopdagar och fodelsedagskalas
for dopta tioaringar. Dopets innebdrd kom-
mer fortsatt att lyftas i verksamheter som
Onsdagshédng och 6ppet hus.

Dopuppfdljningen genomfoérs nira guds-
tjanstlivet, exempelvis vid Kyndelsméssoda-
gen dar barn ges mojlighet att minnas och
fira sitt dop tillsammans med férsamlingen.

Forsamlingen planerar och genomfor verk-
samhet dven under skolloven, sarskilt under
sommarlovet. Syftet ar att skapa kontinui-
tet i kontakten med barn och familjer 4ven
under perioder da andra verksamheter gor
uppehall.

Verksamheten formas i dialog med delta-
garna och utvecklas vid behov i samverkan
med andra forsamlingar inom pastoratet.

Koppling till 6vergripande mal

Nér dopet synliggors i forsamlingens liv
starks barnens medvetenhet om att de till-
hor Kristi kyrka och ér sjalvklara delar av
forsamlingens gemenskap.

Genom dopuppfdljning och deltagande i
gudstjanstlivet far barn och unga méjlighet
att fordjupa sin tro och leva i relation till sitt
dop.

Genom verksamhet under skolloven blir
kyrkan en trygg och 6ppen plats dven nar
andra sammanhang gor uppehall. Nar verk-
samheten préglas av bon, andakt och gemen-
skap stirks kyrkans roll som en férsonande
nédrvaro i barnens vardag och som en plats
dar tillit, vila och sammanhang kan vixa.

TORNS FORSAMLING

Lokala mal

e Bygga upp en fungerande sondagsskola i
samband med sondagens huvudgudstjanst

e Vidareutveckla forsamlingens dopuppfélj-
ning

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingen har manga barn som deltar i
verksamheten och vill under 2027 utveckla ar-
betet med att fa fler barn och familjer att delta
i sondagens gudstjanster dven de sondagar da
forsamlingen inte firar Himlaskoj, som ar for-
samlingens namn pa massa med sma och stora.

Arbetet kommer att fokusera pa att skapa
en fungerande sondagsskola i samband med
sondagens huvudgudstjinst och att hitta
former som gor gudstjansten mer tillgdnglig
och angeldgen for barn och familjer.

Forsamlingen har idag en fungerande
dopuppféljning for de barn som dops i for-
samlingen upp till tio ars alder. Under 2027
kommer férsamlingen att se 6ver hur kon-
takten med barn kan fortsatta utvecklas upp
till 13 ars alder.

Som en del i detta arbete ska dven en
uppfoljning av dopdagen tas fram for att
kunna skickas till personer som inte dopts
som barn. Syftet ar att skapa mojlighet till
fortsatt kontakt och att synliggora dopets
betydelse i olika livssituationer.

Koppling till dvergripande mal

Genom att erbjuda meningsfulla aktiviteter
for barn och deras familjer vill forsamling-
en vara ett niarvarande och tryggt rum déar
manniskor far mojlighet att méta kristen tro
och gemenskap.

Genom gudstjanster, sondagsskola och
dopuppféljning skapas mojlighet till for-
djupning och larande som ar anpassat efter
olika aldrar - fran de yngsta barnen till vux-
na i barnens nérhet.

Forsamlingen har d&ven mojlighet att er-
bjuda enskilda samtal med ungdomar som
behover stod samt hjialpa vidare nir annan
typ av stod behovs dn det som forsamlingen
kan erbjuda.

DIAKONICENTRALEN

Lokala mal

¢ Genomfora fondhantering tva ganger per ar
¢ Genomfora klad- och gavoinsamling

¢ Erbjuda basala fornédenheter i form av
gemenskap, samtal och mat

Planerade insatser for att na malen
Diakonicentralen har inte direktkontakt
med barn och unga, men genom stdd till for-
aldrar och andra viktiga vuxna i barns och
ungas liv bidrar verksamheten till stéd och
hjalp pa olika sétt.

Genom fondarbete och ekonomiskt stod
till fritidsaktiviteter under aret bidrar
Diakonicentralen till att barn och unga far
mojlighet till en meningsfull och aktiv fritid.
Genom klddinsamling och kladesutdelning

kan aven barnfamiljer fa stod med klader.
Infor jul genomfors en julklappsinsamling
dar gavor fran privatpersoner delas ut till
barnfamiljer.

Diakonicentralen erbjuder 4ven gemen-
skap och enskilda motiverande samtal for
vuxna, sa att de i sin tur kan vara forebilder i
barns och ungas tillvaro.
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Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

MONTESSORIFORSKOLAN TRIANGELN/FORSKOLAN PRASTKRAGEN

Lokala mal

e Vara nédrvarande bland barn och familjer
genom forskolornas verksamhet

¢ Ge barn mojlighet att bli bekanta med och
kdnna sig trygga i kyrkorummet

e Erbjuda en trygg och 6ppen forskolemiljo
dar alla familjekonstellationer, oavsett religion
eller trosuppfattning, bemots med respekt och
ges mojlighet att uttrycka sina asikter

Planerade insatser for att nd malen
Forskolorna arbetar utifran sina likabehand-
lingsplaner, som betonar likvardighet och
beskriver diskrimineringsgrunderna. I det
dagliga arbetet betonas allas lika virde.
Genom andakter, musiklek och deltagande

i vardagsgudstjanster vistas barnen regelbun-
det i kyrkorummet. Kyrkan och bonen blir pa
sa sdtt en naturlig del av barnens vardag.

Svenska kyrkan i Lund blir genom forsko-
lorna en naturlig del av barnens och famil-
jernas liv. De flesta familjer deltar i nagon
eller nagra aktiviteter i kyrkan.

Koppling till dvergripande mal
Forskolorna bidrar till kyrkans nirvaro i
samhillet, i kyrkorummet och i familjerna.
Oppenheten for alla familjekonstellatio-
ner, oavsett religion eller trosuppfattning,
bidrar till trygga platser dér alla beméts med
respekt och ges mojlighet att uttrycka sina
asikter utan radsla.

STYRNING OCH LEDNING

Lokala mal
¢ Utveckling och kvalitetssikring av arbetet
med barnkonsekvensanalyser

Planerade insatser for att nd malen
Arbetet med barnkonsekvensanalyser
prioriteras genom att ett sarskilt tillfalle
under aret avsitts for gemensam utbildning.
Deltar gor fortroendevalda i kyrkoradet, som
ansvarar for besluten och beddmningen av
om underlaget ar tillrackligt berett, samt de
medarbetare som genomfor analyserna som
en del av drendeberedningen.

Som utgangspunkt kan den modell for
barnkonsekvensanalyser som finns pa natio-
nell niva anvindas. Arbetsutskott och led-

ningsgrupp behover darutéver arbeta fram en
struktur som inforlivas i kyrkoradets arbets-
ordning och tydliggér hur Lunds pastorat
arbetar med barnkonsekvensanalyser.
Strukturen ska bland annat tydliggéra i
vilka drendetyper en enklare modell anvands
och ivilka drenden en mer fordjupad analys
kravs samt hur arbetet bedrivs i det senare

fallet.

Koppling till 6vergripande mal

Syftet ar att barnkonsekvensanalyser ska
bli en naturligare del av drendeberedningen
och att analyserna i storre utstrackning ska
vara adekvata i forhallande till det aktuella
drendet.

Overgripande mél/fokusomréde

2. Undervisning och larande

| en tid nar kyrkan till viss del marginaliseras, kvarstar samtidigt de existentiella fragor som kyrkan
i tvatusen ar sokt besvara. For att uppleva Guds narvaro kravs inte kunskap, men den kan for-
djupas av undervisning och larande. Kyrkan maste arbeta langsiktigt for att ge bade medlemmar
och icke medlemmar kunskap om kristen tro och majlighet till erfarenheter av kristet liv.

Kyrkan ska bereda plats for varje manniskas andliga utveckling och existentiella fragor. Musik,
konst, litteratur och kroppslig gestaltning &r viktiga uttryck och redskap. Undervisning och laran-
de ska vanda sig till alla aldrar. Varje person som énskar konfirmeras ska beredas majlighet.

e Kyrkan ska vara narvarande for varje manniska som sdker kunskap
e Kyrkan ska hjalpa manniskor att genom bén férdjupa kunskapen om Gud, sig sjalv och tillvaron
e Forsoning bottnar i forstaelse och forstaelse underlattas av undervisning och larande

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla nya former for fordjupning i
kristen tro och kyrkans uppdrag med unga
vuxna som malgrupp

e Skapa forutsittningar for ideellt ledda
samtalsgrupper med stod av forsamlingens
medarbetare

Planerade insatser for att nd malen

Nya former for fordjupning och larande om
kristen tro ska utvecklas genom temafore-
lasningar och samtal om den kristna trons
centrala fragor. Verksamheten planeras att
genomforas i anslutning till onsdagsmas-
san och foljas av fordjupande samtal kring
respektive tema.

Samtidigt som befintlig verksamhet fortsat-
ter ska mojligheten att ytterligare 6ppna upp
for ideellt ledda studiegrupper undersokas.
Detta mojliggor ett 6kat fokus pa andakter och
gudstjénster, dar deltagandet ar hogt. Forkun-

nelsen har flera syften, varav undervisning ar
ett, och utgor en viktig del av forsamlingens
arbete med undervisning och larande.
Kyrkkaffet ska dven fortsatt vara en natur-
lig motesplats for samtal och férdjupning.

Koppling till 6vergripande mal
Forsamlingen moter ett kat antal gudstjanst-
deltagare i aldern 25-35 ar och ser ett behov
av undervisning och samtal kring den kristna
trons centrala fragor. Temaforelasningar med
efterfoljande samtal ger mojlighet att fordjupa
kunskapen om Gud, manniskan och tillvaron
pa ett relevant satt.

Ideellt ledda samtalsgrupper skapar, trots
begransade resurser, forutsittningar att na
fler manniskor som soker fordjupning och
erfarenhetsutbyte. Nar manniskor ges an-
svar och fortroende att leda grupper starks
delaktigheten och det gemensamma ansva-
ret for forsamlingens liv och verksamhet.

HELGEANDS FORSAMLING

Lokala mal

¢ Erbjuda minst en férdjupningsgrupp med
inriktning mot bibel och teologi varje termin
e Utveckla gudstjanstviardskapet som en
plats for undervisning och larande

¢ Erbjuda musikalisk undervisning

Planerade insatser for att nd malen
Hogmassan ar en central plats for laran-
de om kristen tro. Som luthersk kyrka bar
hégmaissan en pedagogisk dimension genom
bade predikan och liturgi.

I forsamlingen sker ett kontinuerligt
larande inom gudstjanstgrupperna genom
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regelbundna traffar infor hogmassan.

Korverksamheten och instrumentalun-
dervisningen ar ocksa viktiga arenor for
larande. Arbetet med rést, musik och guds-
tjanstmusik ger deltagarna méjlighet till
fordjupning och utveckling. Lordagsmusi-
ken dr en betydelsefull motesplats dir en
breddad repertoar kan bidra till att na nya
malgrupper.

Forsamlingen ska erbjuda minst en studie-
cirkel per termin med inriktning pa bibel
och teologi for att mota det 6kade intresset
for kristen tro och teologiska fragor. Detta
skapar ocksa mojligheter att bjuda in till vux-
enkonfirmation. Under terminstid erbjuds
dessutom en ldagerfri konfirmandgrupp.

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

Koppling till 6vergripande mal

Varje minniska som soker kunskap hos
forsamlingen ska motas av mojligheter till
larande och fordjupning. Rustade guds-
tjanstvardar och erbjudanden om under-
visning inom teologi och musik bidrar till
detta mal.

Kunskap kan vixa fram ur bonen. Bon i
gudstjanstgruppernas arbete och i hogmas-
san forenar larande och andlig férdjupning.

Det gemensamma arbetet i gudstjanst-
grupperna stiarker forstaelsen fér mannisk-
ors samhorighet och skapar forutséattningar
for omsesidigt larande i en férsonande
gemenskap.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Lokala mal

e Varje ménniska som soker sig till forsam-
lingen ska fa mojlighet till andlig fordjup-
ning utifran sina forutsattningar. Allhelgo-
naférsamlingen har ett sarskilt uppdrag att
tillse detta for personer med intellektuell
funktionsnedsittning och synskada

¢ Unga vuxna ska erbjudas sarskild verk-
samhet, samtidigt som de alltid ar vilkomna
till annan vuxenverksamhet

¢ Ha flera samtalsgrupper och bibelstudier
dit alla oavsett forkunskaper ar vilkomna
for att tillsammans fordjupa kunskapen om
Gud, oss sjilva och tillvaron. Innehallet och
formen varieras

Planerade insatser for att na malen
Fordjupning fér unga och vuxna med in-
tellektuell funktionsnedsittning genom All
Saints Club, Allhelgonatisdag och funkis-
gudstjanstvardskap.

En musikalisk verksamhet for personer
med intellektuell funktionsnedsittning
startas som en vidareutveckling av Allhel-
gonatisdag. Mojligheterna for personer med
synskada att delta i gudstjanster och verk-
samheter utvecklas ocksa.

Unga vuxna erbjuds en férdjupande samtals-

grupp som kan leda till dop eller konfirmation
samt mojlighet att delta i retreat och pilgrims-
vandringar.

For vuxna erbjuds minst tva 6ppna sam-
talsgrupper eller bibelstudier.

Koppling till 6vergripande mal
Forsamlingen har som nodférsamling ett
sarskilt ansvar for unga, personer med in-
tellektuell funktionsnedsittning och vuxna.
Konfirmandgrupper och samtalsgrupper for
unga vuxna ger kunskap om kristen tro samt
mojlighet till dop och konfirmation.

Retreater och pilgrimsvandringar ger unga
vuxna moijlighet till andlig utveckling och
fordjupad kunskap. Det 6kade intresset for
kristen tro mots genom samtal och andra
former for fordjupning.

En utvecklad verksamhet for personer med
intellektuell funktionsnedsattning skapar fler
mojligheter till lairande och andlig utveckling.
Musik, skapande och kroppslig gestaltning ar
viktiga uttrycksformer i detta arbete.

Samtalsgrupper och bibelstudier ger
ménniskor med olika erfarenheter mojlig-
het att tillsammans fordjupa kunskapen om
kristen tro och reflektera over existentiella
fragor i evangeliets ljus.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lokala mal

e Stiarka den undervisande dimensionen i all
verksamhet

e Forebygga, bemota och motverka destruk-
tiva tolkningar av kristen tro

e Na fler médnniskor med erbjudanden om
undervisning och larande

Planerade insatser for att nd malen

All verksamhet utgar fran evangeliet om
Jesus Kristus. Darfor ska lirande om kristen
tro vara en naturlig del av verksamheterna,
oavsett om det handlar om bibelstudier,
korverksamhet eller soppluncher. Forsam-
lingen vill starka denna dimension genom
fortbildning och samtal som ger ledare stod
att tala om tro.

I ett samhalle préaglat av bristande kun-
skap om religion och 6kande polarisering
behover kyrkan kunna beméta problematis-
ka och destruktiva tolkningar av kristen tro.
Detta forutsatter kunskap, reflektion och
samtal inom personalgruppen.

Erbjudanden om larande och undervis-
ning, bade i samband med konfirmation och
senare i livet, ska goras tillgdngliga for fler.
Detta sker genom riktad kommunikation,
samverkan med relevanta nodgrupper och
okad nirvaro i de delar av forsamlingen dér
egen kyrkobyggnad saknas.

Koppling till 6vergripande mal
Varje minniska som soker kunskap ska kun-
na na och nas av kyrkan. Genom nérvaro i
hela forsamlingen skapas forutséattningar for
detta. Arbetet med att stiarka de undervisan-
de inslagen i verksamheten bidrar till 6kad
kunskap om kristen tro och dess betydelse i
ménniskors liv.

Att forebygga och bemdéta destruktiva
tolkningar av kristen tro bidrar till en
okad forstaelse for forsoning, bade mellan
manniskor och i relationen mellan méanniskan
och Gud.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Lokala mal

¢ Erbjuda ett brett utbud av konfirmandun-
dervisning.

e Utveckla musikens roll som vég till tro och
larande.

e Vidareutveckla andakterna i barn- och
ungdomsverksamheten.

Planerade insatser for att nd malen
Konfirmandverksamheten bedrivs i flera
grupper med olika inriktningar, varav vissa i
samverkan med Torns férsamling. Deltagan-
det &r stort och férsamlingen vill fortsatt ar-
beta for att intresset for konfirmation bestar.

Musik erbjuds i olika genrer och samman-
hang, bland annat i h6gmassan, kvallsguds-
tjansten Musik, dikt och tanke samt i sarskil-
da gudstjanster for unga. Konserter erbjuds
ocksa ett antal ganger per termin for att na
bredare kontaktytor.

Andakterna utvecklas genom fler verktyg
for andaktsarbete och ett bredare utbud av
sanger och texter. Arbetet omfattar en over-
syn av befintligt material samt genom att
ytterligare involvera kantorn.

Koppling till dvergripande mal

Ett varierat utbud av konfirmandgrupper
gor forsamlingen tillgdnglig for manniskor
som sOker kunskap om kristen tro. Bon och
andakt ar en naturlig del av verksamheten.

Musiken bidrar till andlig utveckling,
vicker nyfikenhet och kan skapa en lingtan
efter fordjupad kunskap.

Andakterna i barn- och ungdomsgrupperna
ger mojlighet att utveckla den personliga bo-
nen och relationen till Gud. De kan ocksa hjal-
pa barn och unga att vara narvarande i nuet.
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Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

S:T PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Lokala mal

e Fordjupa larandet genom ett medvetet
och gestaltande bruk av bibelns berittelser
i gudstjanst och forsamlingsliv

Planerade insatser for att nd malen
Bibelns berittelser dr en integrerad del av
undervisning, gudstjanst och férsamlingsliv.
Jul- och paskvandringar for skolklasser ger
barn och unga mojlighet att genom delaktig-
het och gestaltning mota evangeliets be-
riattelser samtidigt som de introduceras till
Klosterkyrkans historia och bildvarld.

Bibel for sma och stora delas ut till barn i
samband med sexarsdagen som en inbjudan
till fortsatt vixande i tro.

[ verksamheten Onsdagshing far barnen
genom skapande, samtal och andakt arbeta
med bibelns berittelser och relatera dem till
sin vardag.

Barn- och ungdomskdrerna fordjupar
bibelkunskapen genom psalmer, liturgiskt
deltagande och musikalisk gestaltning.

Bibelberittelserna ar ocksé en central del av
forsamlingens musikdramatiska projekt.

Larandet riktar sig till alla aldrar med
sarskilt fokus pa barn och familjer. Férsam-
lingen vill frimja generationsoverskridande
larande.

Koppling till 6vergripande mal

Musik, konst, litteratur och kroppslig ge-
staltning anvinds som redskap for larande
och undervisning. Det gor kristen tro till-
ganglig for manniskor med olika erfarenhet-
er och forutsittningar.

Nar barn och unga far gestalta och dela
det de lart sig bjuds dven familjer och andra
besokare in till delaktighet.

Oppna verksamheter, Petersgardens
tillganglighet och aterkommande andakter
ger mojlighet till kunskap, gemenskap och
andlig fordjupning.

Ansvar och delaktighet i undervisning
och gudstjanstliv stirker gemenskapen och
fordjupar den kristna tron.

TORNS FORSAMLING

Lokala mal

e Erbjuda ett brett utbud av konfirmand-
undervisning

¢ Utveckla Musik i sommarkvill med andakt
som en motesplats for larande

e Starta en grupp for unga vuxna med fokus
pa kristen tro

Planerade insatser for att na malen
Konfirmandverksamheten bedrivs i flera
grupper med olika inriktningar, varav vissa
i samverkan med Norra Nobbelovs forsam-
ling. Deltagandet &r stort och forsamlingen
vill fortsatt verka for att intresset for konfir-
mation bestar.

Musik i sommarkvall med andakt forenar
musik, bon och forkunnelse i en form som er-
bjuder en lag troskel in i kyrkans gemenskap.
Verksamheten fortsitter att utvecklas som en
motesplats for larande och andlig fordjupning.

Forsamlingen vill mota det 6kade intresset
for kristen tro bland unga vuxna genom att
erbjuda en studiegrupp for personer i aldern
20-30 ar.

Koppling till 6vergripande mal
Ett brett utbud av konfirmandgrupper gor
forsamlingen tillganglig for manniskor som
soker kunskap om kristen tro. Bon och an-
dakt dr en naturlig del av verksamheten.

Musiken bidrar till andlig utveckling,
vacker nyfikenhet och kan skapa en ldingtan
efter fordjupad kunskap. I Musik i sommar-
kvall med andakt forenas detta med bon och
forkunnelse.

En studiegrupp for unga vuxna skapar
mojlighet till fordjupning for manniskor
som sOker kunskap om kristen tro.

DIAKONICENTRALEN

e Skapa mojlighet till andlighet och fordjup-
ning av den egna tron genom samtal och
gruppverksamhet

e Driva gruppen "Kvinnor méter kvinnor”,
dér kvinnor fran olika lander far mojlighet
att lara av varandra

Planerade insatser for att nd malen
Genomfora enskilda samtal samt bibelstu-
diegrupp dar deltagarna kan fordjupa sig

tillsammans och ta del av varandras kunska-
per och erfarenheter.

Koppling till dvergripande mal

Genom enskilda samtal och gruppverksam-
het ges deltagarna mojlighet till larande och
fordjupning. Den som soker svar kan fa stod
och perspektiv genom samtal med andra.

MONTESSORIFORSKOLAN TRIANGELN/FORSKOLAN PRASTKRAGEN

Lokala mal

e Vara narvarande i familjernas liv

e Ligga grunden for barnens tro och framti-
da mojlighet att fordjupa kunskapen om Gud
e Ge barnen dagligt utrymme for forlatelse
och forstaelse for kamrater och vuxna samt
betona férsoning genom sagor och bibelbe-
rittelser

Planerade insatser for att nd malen
Barnens vistelse pa forskolan ger dagligen
mojlighet till 6vning i forlatelse och forso-
ning. Arbetet syftar till att barnen ska kdnna
sig trygga med pedagogerna, som ar forebil-
der for barnen.

De konfessionella inslagen i forskolornas

verksamhet lagger grunden for barnens tro

i vuxen alder. Barnen har andakt varje vecka
och deltar regelbundet i vardagsgudstjanster
och musiklek. Den kristna tron genomsyrar
bemotande och forhallningssatt pa forsko-
lorna.

Koppling till dvergripande mal

Genom forskolorna ar kyrkan narvarande i
familjernas liv. Forskolorna lagger grunden
for barnens tro och framtida mojlighet att
fordjupa kunskapen om Gud.

Barnen ges dagligen utrymme for forlatel-
se och forstaelse for sina kamrater och de
vuxna. Genom sagor och bibelberittelser
betonas forsoning.

SJUKHUSKYRKAN

Lokala mal

¢ Ge personal, patienter och nirstaende
mojlighet att fordjupa sina kunskaper i
fragor som ror existentiell hilsa

Planerade insatser for att nd malen
Sjukhuskyrkan haller féredrag om fragor
som ror existentiell hilsa nar avdelningar-
na efterfragar det. Enheten arrangerar en
programpunkt med féredrag och musik un-
der Skaneveckan for psykisk hilsa samt en
under Palliativa veckan. Darutover erbjuds
tva 6ppna grupper for kreativt skrivande, en
forelasning med olika religiosa foretradare

samt motesplatser och grupper for existen-
tiella samtal.

Koppling till dvergripande mal
Foredrag som Sjukhuskyrkan haller i sam-
band med personalfortbildningar samt
foredrag som Sjukhuskyrkan bjuder in till
och arrangerar bidrar till att bereda plats
for manniskors existentiella fragor och till
okad kunskap om existentiella perspektiv pa
manniskors hélsa.

Kreativt skrivande ar ett sitt att med litte-
rir gestaltning bearbeta existentiella upple-
velser, individuellt och tillsammans.
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STYRNING OCH LEDNING

Lokala mal
¢ Upparbeta moéjligheterna till en “kyrkskola”

Planerade insatser for att nd malen
Domprosten och andra medarbetare arbe-
tar med att starta en verksamhet som kan
beskrivas som en kyrkskola. Kyrkskolan ska
vara pastoratsovergripande och samla delta-
gare vid ett antal traffar under en avgriansad
period.

Syftet ar att erbjuda fordjupad kunskap
om kristendom och kyrkans traditioner for
personer som vill lara sig mer 4n vad den
ordinarie skolundervisningen ger mojlighet
till. Fokus ligger pa kunskap och bildning
snarare an pa trosutovning.

Koppling till 6vergripande mal

Kyrkan ska vara en 6ppen och tillgédnglig
plats for alla manniskor som soker kun-
skap, mening och forstaelse. Darfor behover
kyrkan ocksa kunna méta personer som ar
nyfikna pa kristen tro och tradition utan att
de nédvandigtvis sjilva identifierar sig som
troende.

En kyrkskola kan skapa en sidan motes-
plats genom att erbjuda kunskap om kris-
tendom i en 6ppen och respektfull miljo.
Aven om 6kad kunskap ibland kan vicka ett
intresse for tro, ar detta inte verksamhetens
huvudsakliga syfte.

Det priméra mélet 4r att ge ménniskor
mojlighet att fordjupa sin forstaelse av kris-
ten tro, kyrkans historia och dess betydelse i
samhallet.

JLVIN VIINOW ‘0104

Overgripande mél/fokusomréde

Sven
T Ng!gg kyrkan e

FORSAMLING ">

3. Att mota manniskor i en vaxande
och mangfacetterad stad

Lund &r en vaxande stad och nya bostadsomraden tillkommer dar kyrkan i nulaget inte har fasta
lokaler. Att vara kyrka i en sddan miljé, med manga nyinflyttade utan tidigare relationer till och i
platsen, kraver nya arbetssétt och pastoral reflexion i en tid med ekonomiska utmaningar.

e Kyrkan maste hitta nya satt att vara narvarande i nya stadsdelar.
e Hur kan kyrkan i bén och handling synliggéras i Lunds alla delar?
e Hur kan kyrkan verka for forsonande méten i en vaxande stad?

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla det ekumeniska och interreligiosa
arbetet

e Synliggora pilgrimsarbetet i hela pastoratet
och stiftet

Planerade insatser for att nd malen

Det ekumeniska arbetet i forsamlingen rym-
mer manga mojligheter och gladjeAmnen.
Forsamlingen vill fortséitta bidra till arbetet

med de ekumeniska vesprarna, LKR och det
ekumeniska diakonala natverket.

Studentprésterna vill fortsatta samverka
inom Multifaith Chaplaincy, ett niatverk
med inriktning pa universitetets studenter.

Pilgrimsarbetet gar in i en fas dér de fysiska
lederna i stiftet ska synliggoras mer, dels
genom forbéttrad markning av lederna, dels
genom uppdaterad information pa den nya
hemsidan.

NOSSTIN NILSIYHO ‘0104
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Koppling till 6vergripande mal

Det ekumeniska och interreligiosa arbetet
visar att vi har mycket att lara av varan-
dra och uttrycker 6ppenhet och intresse
for bade nyinflyttade och personer som ar
etablerade i staden. I arbetet véixer ett for-
sonande forhallningssitt fram. Aven om vi

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

inte alltid delar allt i vara traditioner har vi
bonen gemensamt.

Pilgrimsarbetet synliggor kyrkan genom
vandringar i Lund, i stiftet och interna-
tionellt. Pilgrimsarbetet 4r en ingang till
kyrkan och till férsoning genom vandringar,
samtal och gemenskap.

HELGEANDS FORSAMLING

Lokala mal

e Skapa ett omsorgsfullt engagemang runt
St Lars begravningsplats

e Hitta nya sitt att inkludera de omraden
som geografiskt ligger langre fran Helge-
andskyrkan

Planerade insatser for att nd malen
Forsamlingen vill utveckla kommunikatio-
nen med de delar av férsamlingen som ligger
utanfor Klostergarden. Exempelvis planeras
aktiviteter pa Karhogs torg och/eller i Arena-
parken for att synliggora kyrkans néarvaro i
omradet.

St Larsparken ar en tillvaxtplats dér nya
bostader snart star klara. Forsamlingen vill
anvianda St Lars begravningsplats for att
synliggora historien och skapa en plats for
samtal och andaktsfirande.

Genom Klostergardsgruppen fortsatter

kyrkan att vara en aktiv del av samhillet och
néarvara vid Klostergardsdagen, Julstok, Neu-
roz och Valborg. Klostergarden fortiatas och
fler manniskor kommer att bo i omradet.
Forsamlingen behover ta hiansyn till detta
och vara en aktiv dialogpartner for kommu-
nen i dess planering.

Koppling till 6vergripande mal

Motena vid St Lars begravningsplats handlar

i hog grad om forsonande méten. Genom

att gora platsen levande och ta vara pa det

larande som finns dar kan forsamlingen

skapa helande m6ten om manniskovarde och

manniskans plats i samhaillet och skapelsen.
Forsamlingsbladet ar en viktig del i

att skapa forsamlingsidentitet och na

manniskor dar de ar, oavsett om de ar nyin-

flyttade eller inte. Tidningen visar pa kyr-

kans ndrvaro och engagemang.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lokala mal

e Oka synligheten i sociala medier

e Avsitta ytterligare personaltid utanfor
ordinarie grupper

Planerade insatser for att na malen

En policy for sociala medier tas fram for att
tydliggora hur sociala medier kan anviandas
for att na manniskor i forsamlingen, bade de
som aktivt deltar i kyrkans verksamhet och
de som tillhor den “gula” eller "réda” grup-
pen. Pa sa sitt kan kyrkan vara nirvarande
aven nér den inte finns fysiskt pa plats.

Med tva viaxande stadsdelar dar det saknas
en omedelbar kyrkobyggnad behéver perso-
naltid avsittas for tillfallig narvaro, exem-
pelvis genom ladcykel, télt eller verksamhet

i andra aktorers lokaler. Samarbetet med
BVC Mama Mia och Rabylunds gard fort-
sétter, samtidigt som ytterligare samarbets-
partners pa Brunnsh6g och Rabylund soks.

Koppling till 6vergripande mal

Att vara en nirvarande kyrka i nya stadsde-

lar behover inte innebéra nya kyrkobyggna-

der. Genom samverkan med redan etablera-

de verksamheter kan kyrkan finnas pa andra
arenor och mdta méanniskor dar de befinner

sig. Darigenom kan bon och handling ocksa
ske pa nya platser och i andra delar av sam-

hallet.

S:T PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Lokala mal

e Ta fram en omvirldsanalys av nybyggda
omraden och utveckla en strategi for att na
nyinflyttade

Planerade insatser for att nd malen
Arbetet innebir att kartlagga nybyggda
omradens demografi, med sarskilt fokus
pa Visterbro, samt analysera lokala motes-
platser, sociala behov och méjligheter till
langsiktig kyrklig narvaro. Dialog fors med
boende, skolor och andra samhallsaktorer
for att identifiera former for narvaro som
svarar mot platsens behov.

Sarskild vikt laggs vid barn- och familje-
verksamhet i nya stadsdelar samt néarvaro
i skolmiljoer genom relationella och peda-
gogiska insatser. Utifran analysen provas
flexibla former for kyrklig narvaro, sisom
tillfalliga motesplatser, relationsskapande
verksamhet och riktade inbjudningar till ny-
inflyttade. Arbetet sker med inspiration fran
Fresh Expressions och med néra dialog med
den lokala kontexten.

Bemanningen i Klosterkyrkan utvecklas
som en Oppen och vialkomnande plats for
bon, stillhet, samtal och vigledning. I den

pagaende stadsutvecklingen behover Kloster-
kyrkans roll som andligt, historiskt och kultu-
rellt centrum tydliggoras. Kyrkans nérvaro kan
bidra med kontinuitet, orientering och forank-
ring i Lunds identitet samt vara en aktiv rost i
samtalet om stadens framtida gestaltning.

Koppling till 6vergripande mal

En fordjupad forstaelse av lokala sociala och
existentiella behov starker forsamlingens
mojlighet att verka langsiktigt hallbart och
lata det diakonala perspektivet genomsyra
verksamheten. Genom att uppméarksamma
socioekonomiska skillnader, ensamhet och
utsatthet kan insatser riktas dit behoven ar
som storst.

Faltdiakoni och gemenskapsdiakoni star-
ker kyrkans formaga att mota manniskor dar
de befinner sig och erbjuda sammanhang
dar tillhorighet, delaktighet och andlig for-
djupning kan véxa fram.

Sarskild omsorg om barn och familjer
fordjupar kyrkans ansvar for medménnis-
kan och skapar konkreta uttryck for social
hallbarhet. Detta starker arbetet for for-
soning, delaktighet och hopp i relation till
ménniskor, samhalle, skapelse och Gud.

TORNS FORSAMLING

Lokala mal

e Vara synlig i lokalsamhillet genom sam-
verkan med exempelvis Torns IF, byalagen
och biblioteket

e Erbjuda After School som ett sitt for nyin-
flyttade barnfamiljer att narma sig kyrkan

Planerade insatser for att nd malen
Samarbetet med Torns IF och byalagen
stiarks genom bland annat virdegrundsarbe-
te med yngre lag, fortsatt delaktighet i pro-
jektet for tonaringar varannan fredagskvall
samt medverkan vid Hostkalaset. Med bibli-
oteket planeras gemensamma arrangemang.
Nérvaro sker dven genom gudstjinster och
studiecirklar for personal pa dldreboendet
Gragasen.

After School fortsatter for barn fran for-

skoleklass till arskurs 6 pa onsdagseftermid-
dagar i forsamlingsgarden. Verksamheten
synliggor kyrkan och ger barn och foraldrar
mojlighet att lara kdnna kyrkan, férsamling-
en och dess verksamhet. Samverkan sker
aven med skolorna i niromradet.

Koppling till 6vergripande mal
Stangby stationssamhaélle ar ett av Lunds
snabbast vixande omraden och har en snitt-
alder pa 30 ar enligt kommunens hemsida.
Genom nérvaro pa olika motesplatser skapas
mojligheter att nd ménniskor som vanligtvis
inte har kontakt med kyrkan.
Motesplatserna ger ocksa utrymme for
ménniskors tankar och funderingar och ska-
par forutsittningar for forsonande moten.
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DIAKONICENTRALEN

Lokala mal

¢ Nitverka med samhallet och vara kyrka
dér den behovs

e Vara en lank mellan olika grupper i samhéllet

Planerade insatser for att nd malen
Diakonicentralen har ett brett kontaktnat i
samhaillet. Genom ett natverk med en vard-

central erbjuds andliga, existentiella och
kurativa samtal. Diakonicentralen bjuder
aven in till ssmmanhang dar den som beho-
ver kan komma och vilja klader till sig sjalv
och sina barn.

Regelbundna méten med olika féreningar
samt ekumeniska sammankomster ar ytterli-
gare delar av arbetet.

MONTESSORIFORSKOLAN TRIANGELN/FORSKOLAN PRASTKRAGEN

Lokala mal

e Ta emot barn fran alla stadsdelar i Lund

e Vara synliga for alla barnfamiljer i kom-
munen

e Vara en fristad dar alla respekteras och far
uttrycka sin asikt

Planerade insatser for att na malen
Forskolorna ska bli mer synliga i sociala
medier, genom broschyrer och 6ppet hus.

Manga nyinflyttade i staden kdnner inte till
forskolorna. Kyrkans hemsidor kan dven
behdva oversittas till engelska.

Koppling till dvergripande mal

Forskolorna ska ta emot barn fran alla stads-
delar i Lund och vara synliga for alla barnfa-
miljer i kommunen. Forskolorna ska vara en
fristad dar alla respekteras och far uttrycka
sin asikt.

STYRNING OCH LEDNING

Lokala mal
e Intensifiera arbetet med Brunnshogs-

gruppen

Planerade insatser for att nd malen
Brunnshoégsgruppen har funnits i olika for-
mer under en liangre tid, men har dnnu inte
fullt ut fatt det genomslag och den utveck-
lingskraft som dess uppdrag moéjliggor. Med
nuvarande gruppsammanséittning, tillsam-
mans med ett intresse fran domkyrkoradet
att samverka i relevanta fragor, finns goda
forutsattningar for att starka gruppens
arbete.

Genom ett mer fokuserat och strukturerat
arbete kan Brunnshogsgruppen bidra till att
utveckla former for kyrkans nérvaro i omradet,
bygga relationer och identifiera behov och
mojligheter i den framvixande stadsdelen.

Koppling till 6vergripande mal
Arbetet i Brunnshdgsgruppen ger mojlig-
het att utveckla och prova nya sitt att vara

kyrka i vixande stadsdelar. Erfarenheter och
arbetsformer som visar sig framgangsrika i
Brunnshog kan ocksa fungera som model-
ler for kyrkans nirvaro i andra expansiva
omraden.

Genom att aktivt f6lja och bidra till ut-
vecklingen i Brunnshog stiarker kyrkan sin
formaga att mota manniskor dar de finns
och att vara en relevant aktor i nya samman-
hang. Pa sa sitt bidrar gruppens arbete bade
till den lokala utvecklingen och till kyrkans
langsiktiga strategiska arbete i ett vixande
sambhille.

Overgripande mél/fokusomréde

4. Kommunikation och dialog

Den levande kommunikationen - alla som kommer i kontakt med kyrkan - ar var viktigaste resurs.
Dartill behovs professionellt utarbetad och riktad kommunikation, som maste utformas sa att saval
forsamlingsaktiva som 6évriga lundabor nés. Vi ska nyttja fordelarna med att vara ett pastorat, utan
att ge avkall pa forsamlingarna som den grundlaggande enheten.

e Kommunikationen ska visa pa Guds och kyrkans narvaro i varje manniskas liv
e Kommunikationen ska bjuda in till bén och handling i Jesu efterféljd
e Kommunikationen ska hjalpa méanniskor till férsoning i en komplex varld

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla sociala medier med rorligt material
e Utveckla agendorna sa att det blir lattare
att folja med i gudstjansterna

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingen nar manga genom sociala me-
dier och vill darfor omférdela tid i kommu-
nikatorens tjinst genom att minska antalet
forsamlingsblad per ar. Pa sa sétt skapas
storre mojligheter att arbeta mer férdjupat

med sociala medier. Kommunikatoren avsatter
tid tillsammans med berérda medarbetare for
att ta fram filmer och annat material.

Gudstjansten ar en laroprocess dar liturgi,
psalmer, musik, boner och ord ger moéjlighet
till fordjupning. Gudstjanstagendorna ses
over for att underlatta for gudstjanstfirarna,
bland annat genom att i hogre grad inklude-
ra liturgisk musik, gemensamma boner och
trosbekinnelsen.

WOLSHY3IF 383431 ‘0104
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Koppling till 6vergripande mal

Hemsida och sociala medier ar forsamling-
ens primira kanaler for att nd manniskor
som dr intresserade av vad domkyrkofor-
samlingen gor, vill och tidnker. Varje vecka
publiceras en inspelad andakt som ses av
manga, bade inom pastoratet och internatio-
nellt. Genom kommunikationen vill férsam-
lingen bjuda in till bon och visa pa Guds

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

narvaro, hoppet i den kristna tron samt
ansvar for medménniskor och skapelsen.

Gudstjanstagendorna skapar trygghet
kring gudstjanstens struktur. Nar ordningen
ar tydlig blir det lattare att ta till sig budska-
pet om Guds nérvaro, kdnna sig inbjuden till
kyrkans gemenskap och delta i de gemen-
samma bonerna.

HELGEANDS FORSAMLING

Lokala mal

e Kommunicera det forsamlingen gor och
star for till hela forsamlingen

e Arbeta med lokala kanaler i det kommuni-
kativa arbetet

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingsbladet delas ut till alla hushall
i forsamlingen och ges ut fyra ganger per
ar. Publikationen ska lyfta den lokala och
vardagsniara kommunikationen och na bade
aktiva gudstjanst- och verksamhetsdeltagare
och medlemmar som inte ar aktiva i sin krist-
na tro men vill stodja forsamlingens arbete.
Kommunikation sker inte enbart genom
kampanjer, annonser, artiklar och tryck-
saker, utan ocksa i det levande méotet med

manniskor. Nar méanniskor behover var tid
och nirvaro prioriteras detta framfor annat.
Den veckovisa vandringen pa fredagar ar
ett exempel pa en sadan motesplats, som
forsamlingen vill utveckla vidare.

[ samband med att Projekt Franciscus
slutfors och Helgeand och Diakonicentralen
delar hus behover forsamlingen arbeta ak-
tivt med att kommunicera vad samgaendet
innebar och vilka mojligheter det ger.

Koppling till 6vergripande mal

Nér vi tar oss tid att kommunicera 6ppnar vi
for mojligheten att formedla Jesu forsonande
verk. Oavsett om kommunikationen sker i
personliga moéten, digitalt eller via tryckt ma-
terial vill vi verka for de 6vergripande malen.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Lokala mal

¢ Ha en aktiv digital kommunikation i olika
kanaler som bjuder in till bon och handling,
visar pa Guds och kyrkans nérvaro, hjalper
ménniskor till férsoning och fungerar som
en plats for larande

¢ Na den stora gruppen unga vuxna i for-
samlingen med relevant kommunikation

¢ Minska tryckt lokal forsamlingsinforma-
tion till formén for pastoratsgemensam

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingen genomf6r en kommunika-
tionsinsats riktad till unga vuxna i aldern
20-30 ar tillsammans med forsamlingarna i
Nod Unga.

Den digitala kommunikationen fortsitter
att utvecklas och det tryckta informations-

materialet fordandras till ett material med
storre traffsakerhet i volym och 6kad flexi-
bilitet.

Forsamlingen bidrar aktivt till pastorats-
gemensam information som nar en bredare
krets utanfor forsamlingens grénser.

Koppling till dvergripande mal

Allt farre sparar tryckt informationsmate-
rial och det blir ofta engangsprodukter. For
okad hallbarhet bor darfor tryck begriansas,
ateranvindningsbara produkter prioriteras
och digitala kanaler framjas.

Den digitala kommunikationen sker i
forsamlingens och pastoratets egna kanaler
samt i andra aktorers kanaler, exempelvis
Visit Lunds evenemangskalender och Kor-
festivalens kanaler.

For att na personer som inte ar forsam-
lingsaktiva ar det sarskilt viktigt att anvinda
externa kanaler och pastoratsgemensam
information.

Ett varierat innehall gér kommunikatio-
nen till mer 4n information. Temaveckor pa
Instagram kan exempelvis formedla kunskap
om gudstjinst, kyrkorummet, kristen tro

och kyrkohistoria samt bjuda in till hallbar-
het, bon och férundran infér Gud.

Eftersom en stor del av férsamlingens
befolkning dr unga vuxna gors en sarskild
satsning pa denna grupp med relevant kom-
munikation. Malet ar i forsta hand att skapa
en positiv kinsla for Svenska kyrkan, daref-
ter Svenska kyrkan i Lund och férsamlingen.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lokala mal

e Implementera policyn for sociala medier
e Bygga ytterligare niatverk med andra sam-
héllsaktorer

Planerade insatser for att nd malen
Kommunikationsarbetet och den nya policyn
for sociala medier ar centrala for en uppda-
terad och Andamalsenlig kommunikation
i en tid da broschyrer och forsamlingsblad
inte kan delas ut pa samma sétt som tidigare.
Kommunikationen ska innehalla bade infor-
mation och evangelium och, oavsett kanal,
visa att vi ir kyrka och att verksamheten vilar
pé evangeliets grund.

Forsamlingen ar redan delaktig i flera
natverk med samhillsaktorer och vill ut-

veckla detta ytterligare. Kyrkan behéver inte
vara den ledande parten utan kan vara en
aktor bland andra. Ytterligare interreligiosa
kontakter ska tas, mojligheter till natverk i
Rabylund och Brunnshdg undersokas och
delaktigheten i befintliga nitverk i etablera-
de stadsdelar utvecklas.

Koppling till dvergripande mal
Kommunikationen ska praglas av evangeliet
och peka pa forsoning, saval i gudstjansten
som i samhaillet. I sociala medier finns redan
en aterkommande bon for fred, och sadana
inslag kan utvecklas sa att sociala medier
inte bara ar en informationskanal utan ocksa
en kanal for tro och dess konsekvenser for
sambhillet.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla férsamlingens nirvaro pa sociala
medier med varierat innehall

e Utveckla kommunikationen till nyinflytta-
de och nya medlemmar

e Ta fram mobilt profilmaterial for "kyrka
pa byn/stan”, sisom klader, profilsaker och
trycksaker

Planerade insatser for att na malen
Genom professionellt utarbetad kommunika-
tion ska forsamlingen vara synlig i livets alla
skeden och mota den enskilda manniskan dar
hon befinner sig.

Forsamlingens riktade vialkomstbrev och
inbjudningar till verksamheten ska utvecklas

for att se om nya medlemmar och nyinflyttade
i hogre grad kan nas och soka sig till kyrkan.

Niar medarbetare ror sig utanfor de egna
lokalerna ar det viktigt att tydliggora att det
ar Svenska kyrkan i Lund som finns pa plats
och att Norra Nobbelovs forsamling dr en
del av denna.

Koppling till dvergripande mal
Kommunikation och dialog &r viktiga delar
av férsamlingens arbete. Genom professio-
nell kommunikation kan férsamlingen visa
pa Guds och kyrkans nirvaro i manniskors
liv, bjuda in till bon och handling i Jesu efter-
foljd samt vara en hjalp till forsoning i en
komplex viarld.
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TORNS FORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla forsamlingens néarvaro pa sociala
medier med varierat innehall.

¢ Utveckla kommunikationen till nyinflytta-
de och nya medlemmar.

e Ta fram mobilt profilmaterial for "kyrka
péa byn/stan”, sasom kldder, profilsaker och
trycksaker.

Planerade insatser for att na malen
Genom professionellt utarbetad kommuni-
kation ska forsamlingen vara synlig i livets
alla skeden och méta den enskilda méannisk-
an dir hon befinner sig.

Forsamlingen har redan riktade vilkomst-
brev och inbjudningar till verksamheten.

Dessa ska utvecklas for att se om nya med-
lemmar och nyinflyttade i hogre grad kan
nas och soka sig till kyrkan.

Nér medarbetare ror sig utanfor de egna
lokalerna ar det viktigt att tydliggora att det
ar Svenska kyrkan i Lund som finns pa plats
och att Torns forsamling &r en del av denna.

Koppling till 6vergripande mal
Kommunikation och dialog ar viktiga delar
av forsamlingens arbete. Genom professio-
nell kommunikation kan férsamlingen visa
pa Guds och kyrkans niarvaro i manniskors
liv, bjuda in till bon och handling i Jesu ef-
terf6ljd samt vara en hjilp till férsoning i en
komplex varld.

MONTESSORIFORSKOLAN TRIANGELN/FORSKOLAN PRASTKRAGEN

Lokala mal

¢ Synas mer i sociala medier

e Inspirera familjerna att delta i kyrkans
verksamhet

¢ Ha 6ppenhet och respekt som grundpelare

Planerade insatser for att nd malen
Genom gott samarbete med férsamlingarna
kan forskolorna synliggdras mer och famil-

jerna inspireras att ta del av kyrkans verk-
samhet. Ansvar for sociala medier ska vara
tydligt och inldgg ska publiceras varje vecka.

Koppling till 6vergripande mal

Forskolorna ska bli mer nirvarande i sociala
medier. Forskolorna ska inspirera familjerna
att delta i kyrkans verksamhet. Oppenhet
och respekt ar forskolornas grundpelare.

SJUKHUSKYRKAN

Lokala mal

e Sikerstilla att patienter, narstaende och
personal kdnner till Sjukhuskyrkan, att den
finns till for dem och hur kontakt kan tas

Planerade insatser for att na malet
Sjukhuskyrkan uppratthaller kontakten med
sjukhusets enhetschefer och medverkar vid
APT pé avdelningarna. Avdelningarna besdks
regelbundet i samband med personalfrukos-
tar, andra samlingar och vissa ronder.

Hemsidan halls uppdaterad och latt sok-
bar. Sjukhuskyrkan deltar i Lunds interreli-
giosa rad och arrangerar vid tva tillfallen ett
sangprogram i entrén.

Koppling till 6vergripande mal
Sjukhuskyrkans verksamhet ar beroende

av att sjukhuspersonalen kdnner till dess
existens och arbete och kan férmedla detta
till patienter och nérstaende. Den stora per-
sonalomsittningen gér kommunikationen
till ett stindigt pagaende arbete dar ndrvaro
i olika ssmmanhang ar viktig for att halla
kontakten levande.

Genom kommunikationsinsatserna vill
Sjukhuskyrkan visa att den finns till for varje
ménniska som vill ha kontakt med prést,
pastor, diakon eller annan religios foretrada-
re, oavsett religios eller kulturell bakgrund,
konsidentitet eller sexuell identitet.

STYRNING OCH LEDNING

Lokala mal

e Oka synligheten for Svenska kyrkan i Lund

¢ Oka kinnedomen om pastoratets verksamhet
o Sikerstilla andamalsenliga kommunika-
tionskanaler och tekniska [6sningar

Planerade insatser for att na malen
Genom malgruppsanpassad och budskapsba-
rande kommunikation ska vi 6ka kinnedomen
om pastoratets verksamhet och stirka var
narvaro i Lund.

Hemsidan ar pastoratets priméra infor-
mationskanal. Arbetet med att utveckla och
forbattra den fortsétter, med sarskilt fokus pa
innehall, anvandarvanlighet och 6kad trafik.
Kommunikation i andra kanaler ska i mojli-
gaste man leda vidare till den gemensamma
startsidan. Pa sa sitt synliggors pastoratets
bredd och verksamhet.

Vi ska i storre utstrackning berétta om var
verksamhet genom artiklar, filmer och andra
redaktionella format. Dar traditionella medier
inte uppmarksammar verksamheten kan vi
sjalva skapa utrymme for att lyfta fram grup-
per och aktiviteter, vart samhallsuppdrag, stod
och hjalp, samt vad vi erbjuder Lundaborna.
Som ett komplement till egna kanaler anvinds
nativeartiklar i Sydsvenskan, alltsa betald
redaktionell annonsering.

Kalendern pa hemsidan ska goras mer an-
vandbar som kanal for att synliggora pastora-
tets aktiviteter. En digital annonslsning pa
Sydsvenskans Lundsida, med ett RSS-flode
fran pastoratets kalender, ska undersokas och
vid behov inforas. Aktuella evenemang kan da
visas 16pande och lanka direkt till kalendern.

Pastoratets digitala skarmar ska ses over.
Utrustning som inte ldngre dr Andamalsen-
lig byts ut och nya skarmar ska inforskaffas
dar behov finns.

Koppling till 6vergripande mal
Genom att kommunicera i fler kanaler 4n vara
egna nar vi en bredare malgrupp dn enbart de
forsamlingsaktiva Lundaborna. Okad synlig-
het kan bidra till storre kinnedom, intresse
och deltagande i pastoratets verksamheter.
Kommunikationen ska ocksa synlig-
gora Svenska kyrkans nérvaro i Lund for
ménniskor som inte sjalva deltar i vara
verksamheter. Genom att tydligt beratta vilka
vi dr, vad vi star for och vilken roll vi spelar
i samhaéllet kan kommunikationen bidra till
trygghet, fortroende och en upplevelse av att
Svenska kyrkan finns néra - dven for den som
inte aktivt soker sig till vara verksamheter.

29



30

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

SR oS R e eI

Overgripande mal/fokusomréde

5. Hallbarhet — andligt, ekologiskt,
ekonomiskt och socialt

Skapelsens héllbarhet - i andlig, ekologisk, ekonomisk och social bemérkelse - méste genomsyra
allt kyrkan gor. Evigheten ar kyrkans perspektiv. Det pabodrjade arbetet med noder ar en viktig vag
framat liksom arbetet med miljédiplomering och mangfaldsvision.

o For kyrkans langsiktiga narvaro kravs ett hallbart forhaliningssatt

e | bon och handling ser vi manniskors utsatthet och later det diakonala perspektivet vara
ledande for kyrkan

e Vi maste som manniskor och kyrka férsona oss med varandra, samhallet, skapelsen och
Gud for att varlden ska vara hallbar

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING

Lokala mal

¢ Ha regelbundna méten med det ekumeniska
diakonala natverket

e Sdkerstilla att merparten av inkopta livs-
medel ar ekologiskt hallbara

e Ha ett skapelseperspektiv i undervisning
och férkunnelse

Planerade insatser for att nd malen

Det ekumeniskt diakonala natverket pla-
nerar att utveckla samarbetet och bjuda in
fler samfund. Forsamlingen vill i hogre grad
handla lokalt, baka eget, uppmuntra till ide-
ellt engagemang samt utveckla Liberiet som
en plats for hallbarhet.

a344MSO VANIT :0L04

Skapelseperspektivet ska regelbundet
uppmairksammas i undervisning och férkun-
nelse.

Koppling till 6vergripande mal
Genom samarbete 6ver samfundsgrianser
skapas en storre helhetssyn och béttre moj-
ligheter att anvinda resurser effektivt samt
stodja manniskor pa ett sidtt som mojliggor
varaktig forbattring.

Genom att prioritera ekologiska, KRAV-

och réttvisemarkta produkter i caféet och
Liberiet ges manniskor mojlighet att tdnka
globalt och agera lokalt.

[ undervisning och férkunnelse vill for-
samlingen lyfta uppdraget att varda och var-
na skapelsen. Det handlar om att allt skapat
hianger samman och &4r beroende av varan-
dra, men ocksa om milj6- och klimatfragor
samt Jesu karleksbudskap, dar vi viarnar
sarskilt utsatta, star upp for vara medméann-
iskor och ser Guds avbild i varje méanniska.

HELGEANDS FORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla miljogruppens arbete och
integrera det i hela forsamlingens arbete
¢ Genom Diakonicentralen na méanniskor i
behov av stod i forsamlingen och pastoratet

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingen har ett aktivt hallbarhets-
arbete och ett stort ideellt engagemang i
miljogruppen. Skapelsetid firas aktivt och
forsamlingen ar en del av Gron kyrka. Ar-
betet ska utvecklas och integreras i teologi
och aktiviteter sa att fler kan engageras och
kdnna en positiv kraft i hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetsarbetet 4r en konsekvens av att
vi lever i en virld skapad och uppriatthallen

av den treenige Guden. Genom hallbarhets-
arbetet tar vi ansvar.

Att forsamlingen ar diakonal nod och att
Diakonicentralen finns hos oss dr ocksa en
del av hallbarhetsarbetet och beskrivs i Dia-
konicentralens verksamhetsplanering.

Koppling till 6vergripande mal
Diakonicentralens nirvaro och férsamling-
ens hallbarhetsarbete ar viagar att na de
overgripande malen. Det ar viktigt att arbe-
tet ocksa avspeglas i och utgar fran sonda-
gens gudstjanst. I bon, lovsang, nattvard och
forkunnelse av Ordet gestaltas hallbarhet. I
igenkdnnandets glddje kan vi hitta resiliens.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING

Lokala mal

e Allhelgonakyrkan ska upplevas som en
andlig oas och en plats f6r bon och ater-
hamtning, saval nar dar ar gudstjanster och
konserter som nér dar bara star dppet och
vialkomnande

e Uppmuntra till att se hur véara liv hor ihop
med varandra, skapelsen och Gud och att

vi har ett uppdrag att gora virlden andligt,
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar

Planerade insatser for att na malen
Allhelgonakyrkan ska utvecklas som en plats
for bon, stillhet och aterhamtning. Forsam-
lingen firar sondaglig missa och under ter-
minstid dven veckoméssa samt genomfor
90-100 konserter, diaribland tre oratorie-

konserter och konserter inom Women’s Com-
poser Festival.

Kulturarrangemanget Light’'n the Dark-
ness riktar sig till unga vuxna.

Vid minst tva tillfallen under aret lyfts
ekologisk hallbarhet samordnat i gudstjanster,
musik, kommunikation och verksamhet. For-
samlingen arbetar dven aktivt med malen inom
miljodiplomeringen och mangfaldsvisionen.
Sjalavardande samtal erbjuds och behévande
héanvisas vidare till andra diakonala insatser.

Koppling till dvergripande mal
Forsamlingen vill ha ett hallbarhets- och
mangfaldsperspektiv i allt arbete. Sarskil-
da insatser kring ekologisk hallbarhet och
HBTQ+ kan ge 6kat genomslag.
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Gudstjéanster, konserter och det 6ppna kyr-
korummet bidrar till andlig hallbarhet ge-
nom bon, stillhet och aterhamtning. Samver-
kan med andra korer och musikarrangorer
bidrar till ett hallbart musikliv. Light'n the
Darkness vill sprida hopp och gemenskap

Verksamhetsplan och budget 2027
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bland unga vuxna. Utan diakon 4r mojlighe-
ten till praktiska diakonala insatser begréan-
sad. Behovande hianvisas darfor vidare till
andra férsamlingar och Diakonicentralen,
medan préster fortsatt kan erbjuda sjalavar-
dande samtal.

LUNDS OSTRA STADSFORSAMLING

Lokala mal

e Oka aterbruket av material och forbruk-
ningsinventarier

e Oka antalet ideella i verksamheterna

o Lata skapelsens hallbarhet genomsyra allt
arbete

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingen fortsitter att arbeta med hall-
bara produkter. Alla inkép ska goras utifran
ett hallbarhetsperspektiv och kunna motive-
ras utifran detta. Altarblommor ska komplet-
teras med pappersblommor som ett uttryck
for hallbarhet och ekonomiskt ansvarstagan-
de, samtidigt som delaktigheten 6kar genom
att de tillverkas i verksamheterna.

Alla verksamheter ska identifiera uppgif-
ter déar ideella kan bidra. Personal behover
fortsatt mojlighet till utbildning i att ta
emot och handleda ideella. Forsamlingen

vill vara lyhord for méanniskors vilja att bidra
och samtidigt vaga stélla aktiva fragor.

Skapelseperspektivet ska genomsyra verk-
samheterna. Skapelsetid och ekumeniska
boneveckor uppmiarksammas och ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet ska kunna
samtalas om i verksamheter och gudstjéans-
ter. Kyrkan ska sta upp for manniskovardet
med utgangspunkt i evangeliet och sitt
uppdrag.

Koppling till 6vergripande mal

Hallbarhet dr avgorande bade i det lilla och
det stora. Anvindning av hallbara material
gar hand i hand med en hallbar teologi.
Ideellt engagemang bidrar till langsiktig
ndrvaro i en tid av personalbesparingar och
minskat fastighetsbestand.

Tydlighet i vad kyrkan star for bidrar till
forsoning i samhaéllet.

NORRA NOBBELOVS FORSAMLING

Lokala mal

e Visa pa skapelsens hallbarhet i andlig,
ekologisk, ekonomisk och social beméarkelse
¢ Utveckla arbetet med Inner Development
Goals (IDG)

Planerade insatser for att na malen
Forsamlingen fortsitter att utveckla och
underhalla odlingarna vid Nobbel6vsgarden,
med malet att forse kyrkan och Nobbel-
6vsgarden med blommor under en stor del
av aret.

Befintliga och paborjade samarbeten med
andra aktorer, exempelvis Lunds kommun
genom Seniortraff, fortsitter och utvecklas.
Diakonin ger mojlighet till samtal och eko-
nomiskt stod.

Nagra medarbetare utbildas i materialet

“Den manskliga faktorn”, som bygger pa
IDG, och implementerar kunskapen internt
och externt. Forsamlingen arbetar d&ven med
uppsatta mal inom miljocertifieringen samt
med pastoratets mangfaldsvision.

Koppling till 6vergripande mal
Genom ett malmedvetet arbete med odling-
arna bidrar férsamlingen till pastoratets
vision om ett hallbart pastorat: andligt,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Forsamlingen vill ocksa skapa medveten-
het om klimat, miljé och végar till ett hall-
bart samhalle. Ett aktivt arbete med mang-
faldsvisionen bidrar till férsoning och en
inkluderande gemenskap.

S:T PETERS KLOSTERS FORSAMLING

Lokala mal
e Utveckla forsamlingens diakoni genom en
diakonal omvirldsanalys

Planerade insatser for att nd malen
Arbetet innebdr att kartlagga sociala behov
och livsvillkor, med sarskilt fokus pa soci-
oekonomiska skillnader, ofrivillig ensam-
het, psykisk och existentiell utsatthet samt
behov hos ménniskor i olika boendeformer.
Analysen uppmiarksammar dven barns och
familjers livssituation och behov av stodjan-
de och forebyggande insatser.

Dialog fors med férsamlingsbor, boende,
myndigheter och andra samhillsaktorer for
att skapa en fordjupad forstaelse av lokal-
samhaéllets forandrade behov.

Utifran analysen utvecklas diakonin ge-
nom faltdiakoni och gemenskapsdiakoni.
Filtdiakoni fokuserar pa manniskor i sar-

skild utsatthet, medan gemenskapsdiakoni
bygger langsiktiga och inkluderande sam-
manhang dar manniskor kan finna tillhorig-
het, delaktighet och andlig fordjupning.

Sarskild vikt laggs vid stod och gemenskap
for barn och familjer samt starkt samverkan
mellan diakoni, gudstjanstliv och 6vrig for-
samlingsverksamhet.

Koppling till 6vergripande mal

En fordjupad forstaelse av manniskors
livsvillkor stiarker forsamlingens mojlighet
att verka langsiktigt hallbart och lata det
diakonala perspektivet genomsyra verk-
samheten. Det bidrar till social hallbarhet,
fordjupar kyrkans ansvar for medménniskan
och stirker arbetet for férsoning, delaktig-
het och hopp i samspel med skapelsen och
samhaéllet.

TORNS FORSAMLING

Lokala mal

e Utveckla arbetet med att odla egna altar-
blommor

e Utveckla arbetet med Inner Development
Goals (IDG)

Planerade insatser for att nd malen
Forsamlingens manga kyrkor och férsamlings-
gard behéver blommor. Da manga blommor
transporteras langvéga vill forsamlingen i sa
hog grad som mojligt odla egna altarblommor.

Nagra medarbetare utbildas i materialet
“Den minskliga faktorn”, som bygger pa IDG,
och implementerar kunskapen internt och
externt som en del av férsamlingens hallbar-
hetsarbete.

Forsamlingen arbetar 4ven med uppsat-
ta mal inom milj6certifieringen och med
pastoratets mangfaldsvision. IDG blir ett
redskap i detta arbete.

Koppling till 6vergripande mal
Genom ett malmedvetet arbete med odling-
arna bidrar forsamlingen till pastoratets
vision om ett hallbart pastorat: andligt,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Forsamlingen vill &ven fortsattningsvis
skapa medvetenhet om klimat, miljo och
végar till ett hallbart samhalle. Ett aktivt
arbete med mangfaldsvisionen bidrar till
forsoning och en inkluderande gemenskap.
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DIAKONICENTRALEN

Lokala mal

e Tydliggora det diakonala perspektivet

¢ Skapa gemenskap och motverka ensamhet
och isolering

Planerade insatser for att nd malen
Det diakonala perspektivet genomsyrar
allt vi gor. Genom att bryta ensamhet och

isolering samt tillgodose basala behov av
exempelvis mat och klader formedlas hopp
och framtidstro.

Koppling till 6vergripande mal

I bon och handling uppmérksammas méann-
iskors utsatthet och verksamheten praglas
av narvaro, gemenskap och stod.

MONTESSORIFORSKOLAN TRIANGELN/FORSKOLAN PRASTKRAGEN

Lokala mal

o Hallbarhet ska genomsyra verksamheten
¢ Ge barnen forstaelse for manniskors olika
livssituationer

e Lira barnen respekt for skapelsen och allt
levande

Planerade insatser for att na malen
Forskolorna har inlett arbetet genom Skol-
verkets utbildning om hallbarhet och arbe-
tar vidare utifran denna.

Barnen ska fa kunskap om andra barns

livssituationer, fattigdom och hur rikedom
fordelas i varlden.

Genom daglig vistelse i naturen och kun-
skap om kretslopp, viaxter, djur och faglar
ska barnen fa forstaelse for hallbarhet i
naturen och kidnna vordnad for skapelsen.

Koppling till 6vergripande mal
Forskolorna ska arbeta med hallbarhet, ge
barnen forstaelse for mianniskors olika livs-
situationer och lara dem respekt for skapel-
sen och allt levande.

SJUKHUSKYRKAN

Lokala mal

e Hjilpa patienter och nérstaende till férso-
ning med sig sjélva, andra, samhéllet och Gud
e Virna manniskovardet oavsett livssituation
e Ge patienter och nérstaende redskap for en
héllbar livssituation och personal for ett hall-
bart arbetsliv utifran existentiella perspektiv

Planerade insatser for att nd malen
Sjukhuskyrkan firar regelbundet veckomas-
sa med forbon och erbjuder sjukkommuni-
on, dop och vigsel vid 6nskemal.

Patienter, nirstaende och personal besoks
efter onskemal. Sjukhuskyrkan har bered-
skap dygnet runt, med undantag for cirka
sex veckor under sommaren da beredskapen
ar k1. 08-18.

Sorgegrupper erbjuds for nirstaende som
mist sma barn, vuxna barn eller en livskam-
rat mitt i livet.

Retreater, reflektionsgrupper och avlastan-

de samtal erbjuds personal, och Sjukhuskyr-
kan deltar i etikronder.

Koppling till dvergripande mal

Det diakonala perspektivet dr ledande

for Sjukhuskyrkan. Pa sjukhuset moter vi
méanniskor i utsatta livssituationer som
behover stod att hantera livskriser och
existentiella fragor. Sjukdom, eller att ha
en narstaende som blir sjuk, kan innebara
ett forsoningsarbete ur flera perspektiv.
Sjukhuskyrkan erbjuder samtalsstod bade
individuellt och i grupper.

For att bidra till en hallbar arbetslivssi-
tuation far personal moéjlighet att samtala
om svara situationer, bade i det vardagliga
arbetet och efter akuta handelser.

Genom den regelbundna veckoméssan, dar
ménniskors skrivna forboner lases upp, far
bonen genomsyra Sjukhuskyrkans arbete och
bara bade verksamheten och arbetslaget.

FAMILJERADGIVNINGEN

Lokala mal

e Erbjuda familjeradgivning och terapeu-
tiskt stod till par och enskilda vid samlev-
nadssvarigheter, kriser och separation, med
barnens bista som utgangspunkt

e Erbjuda samtal till vuxna barn och deras
forédldrar eller anhoriga, for att bearbeta
konflikter och framja férsoning

e Erbjuda PREP-kurser for att starka par-
relationen, med fokus pa kommunikation,
konflikthantering, sexualitet, forlatelse och
forsoning

Planerade insatser for att na malen
Enligt verksamhetens malbeskrivning ska
familjeradgivningen genomféra 1 170 sam-
talstimmar per ar, berdknat pa 1,80 procent
tjanst inklusive samordning och administra-
tion. Samtalstimmarna fordelas pa parsam-
tal, familjesamtal och enskilda samtal.
PREP-kurs erbjuds till par som 6nskar starka
och fordjupa sin relation. En kurs per ar om-
fattar 20 timmar, exklusive forberedelsetid.

Koppling till dvergripande mal
Familjeradgivningen 4r en del av Allhelgona-
forsamlingens grundlaggande uppgift och

av kyrkans diakonala arbete. Den uttrycker
kyrkans omsorg om ménniskor som behover
professionellt stod vid livskriser, samlevnads-
svarigheter och familjekriser och knyter an
till kyrkans omsorg i samband med de kyrkliga
handlingarna, sasom dop och vigsel.

Genom samtal, stod och vigledning arbe-
tar familjeradgivningen med relationella och
existentiella svarigheter och framjar hilsa,
forsoning och ménniskovirde i familjen och
néra relationer. Verksamheten riktar sig till
en grupp som kyrkan ofta har svart att na.

Familjeradgivningen utgar fran en helhets-
syn pa manniskan och uppmérksammar bade
individuella behov och samspelet i par- och
familjerelationer. Familjer kan se olika ut och
stodet ges utifran parets och familjens kon-
kreta livssituation, utan normativa forestall-
ningar om familjen eller parrelationen.

Som férebyggande diakoni kan familjerad-
givningen bidra till att starka relationer, famil-
jers resurser och motstandskraft samt minska
social och psykisk ohélsa. Verksamheten &r
oppen for alla, utan krav pa medlemskap eller
religios tillhorighet, och bidrar darmed till
Svenska kyrkans sociala ansvar, manskligt
vilbefinnande och social hallbarhet.

STYRNING OCH LEDNING

Lokala mal
e Fortsétta utreda moéjlighet att utdka an-
viandning av solceller

Planerade insatser for att nd malen
Lunds pastorat avser att folja Fardplan for
klimatet. Som en del i detta arbete fortsatter
pastoratet att lopande utreda och foresla in-
stallation av solceller dar mojlighet ges och
behov identifieras.

Malet ar att 6ka andelen fornybar energi
i verksamheten och déarigenom bidra till en
mer hallbar energianvindning.

Koppling till 6vergripande mal

Fardplan for klimatet fokuserar pa minskad
energianviandning och en 6kad andel for-
nybara energikillor. Arbetet och resultaten
redovisas nirmare inom ramen for pastora-
tets miljodiplomering.

Satsningen pa solceller har pagatt under
flera ar och i dag finns tre storre anldggning-
ar i drift. Under 2026 fardigstélls dessutom
ytterligare en mindre anldggning, vilket ar ett
led i det langsiktiga arbetet for 6kad hallbar-
het och minskad klimatpaverkan.
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Begravningsverksamheten

Overgripande mal fér begravningsverksamheten:

1. Oppet. Lunds kyrkogardar ska vara valkomnande och tillgangliga for alla

2. Hallbart. Kyrkogardarnas kultur- och naturmiljéer ska forvaltas fér att langsiktigt hushalla
med resurser, starka biologisk mangfald och hélla for ett forandrat klimat

3. Respektfullt. Verksamheten ska sakerstalla vardighet och respekt i alla méten. Vardighet
och respekt praglar ocksa hur kyrkogardar, gravplatser samt natur- och kulturarv vardas

4. Utvecklande. Begravningsverksamheten ska utvecklas med samhaéllet for att mota dess krav
pa och énskemal om gravplatser samt en etisk och effektiv begravningsverksamhet

1. OPPET

Lokala mal

¢ Vidareutveckla den digitala tillginglighe-
ten och tillgangen till information

e Vidareutveckla tillgangligheten till be-
gravningsverksamheten med barn och unga
som sarskild malgrupp

e Vidareutveckla dialog och samverkan med
andra trossamfund och grupper i Lund for
att tillgodose en begravningsverksamhet for
alla

Planerade insatser for att na malen
En kommunikator arbetar till 50 procent
med begravningsverksamhetens kommu-
nikation, vilket ger 6kade mojligheter att
utveckla den digitala tillgangligheten. Infor-
mationen om begravningsverksamheten ska
bland annat tillgangliggoras pa flera sprak.
Dialogen med andra trossamfund och grup-
per i Lund ska utvecklas och systematiseras
for att battre kunna tillgodose 6nskemal kring
seder vid gravsittning och gravskick.

3ANIT VINr ‘0104

Samarbetet med projektet Burb fortsitter
for att utveckla kommunikationsvigar och
rutiner for dialog med barn och unga, bade
som underlag for barnkonsekvensanalyser
och for att tillvarata barns intressen som
sarskild malgrupp pa begravningsplatserna.

Pa Norra kyrkogarden planeras renovering
av gangar och vegetationsytor pa kvarter
20B, dar framst barn ar gravsatta. Ytterligare

gravskick infors och gestaltningen utformas
med sérskilt fokus pa barn som besoker
kvarteret.

Koppling till dvergripande mal

De lokala malen &r konkreta steg for att for-
verkliga det 6vergripande malet om 6ppna
och vialkomnande kyrkogardar och begrav-
ningsplatser i Lunds pastorat.

2. HALLBART

Lokala mal

e Anpassa kyrkogardarna for att battre klara
klimatforandringar och extremvéder, bland
annat genom samverkan med externa aktorer
e Identifiera mojligheter att starka den bio-
logiska mangfalden

Planerade insatser for att na malen
Arbetet med klimatanpassning, extremvader
och biologisk mangfald &r en del av verk-
samhetens arbete med miljodiplomering.
Hallbarhetsgruppen har bland annat inven-

terat 6versvimningsrisker och biologisk
mangfald. Resultaten ska konkretiseras i
praktiska insatser, arbetssitt och projekt
samt ligga till grund for fortsatt planering,
utredning, projektering och budgetering.

Koppling till dvergripande mal

Ett hallbart arbetssétt och strategier for
klimatanpassning kravs for att langsiktigt
kunna forvalta verksamhetens kultur- och
naturmiljoer och bevara de viarden som
finns.

3. RESPEKTFULLT

Lokala mal

e Starka kompetensen inom bemétande och
etik for att mota samhallets mangfald

e Varda och bevara kyrkogardarna utifran
deras sérstillning som natur- och kulturarv

Planerade insatser for att nd malen
Utbildningstillfallen prioriteras for att
starka kompetensen inom bemédtande av
méanniskor i sorg och etik. Verksamheten
deltar bland annat i projektet Energieffektiv
krematorieteknik med bibehallen etik, som
Svenska kyrkan driver tillsammans med
SKKEF.

Den planerade utbyggnaden av jarnva-
gen genom Lund beror flera av pastoratets
verksamheter. En gemensam arbetsgrupp
med begravningsverksamheten, fastighets-
avdelningen och forsamlingsverksamheten
bevakar pastoratets intressen och kyrkogar-
darnas natur- och kulturarv. Arbetet sker i
dialog med kommunen och Trafikverket.

Flera renoverings- och underhallsinsatser

genomfors, bland annat fasadrenovering av
Sankt Olofs kapell, renovering av murar i
Stangby och Stora Raby samt underhall av
Gamla minneslunden pa Norra kyrkogar-
den och gangar och dagvattenhantering pa
Sankt Peters klosters kyrkogard. Insatserna
bidrar till att bevara viktiga kulturviarden for
framtiden.

Koppling till 6vergripande mal

Starkt kompetens inom bemotande och etik
bidrar till ett professionellt, inkluderande
och respektfullt forhallningssatt i motet
med alla manniskor.

Vard och bevarande av kyrkogardarnas
natur- och kulturvirden bidrar till en vardig
och respektfull miljo for avlidna, anhoriga
och samhallet i stort.
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4. UTVECKLANDE

Lokala mal

e Fanga upp medborgarnas behov och
onskemal om framtidens gravplatser, med
hénsyn till verksamhetens grunduppdrag

e Stiarka medarbetarnas delaktighet och inn-
ovationskraft i verksamhetens utveckling

Planerade insatser for att na malen
Lund &r vérd for den rikstackande SK-
KF-konferensen 2027. Medarbetarnas del-
aktighet och innovationskraft ar centrala i
arbetet infér och under konferensen.
Utifran tidigare volymberikningar ut-
vecklas produktionsplaner for den l6pande
och periodiska verksamheten. Syftet ar att
tydliggora och balansera arbetsvolymen
over aret, effektivisera planeringen och tyd-
liggora kapaciteten for utvecklingsprojekt.

Medarbetarnas delaktighet ar central i
arbetet med att utveckla ett etiskt, effektivt
och utvecklande arbetssitt.

Under allhelgonahelgen, da verksamheten
redan har 6ppet hus och manga besdkare,
ska mojligheterna att fanga upp allmén-
hetens behov och 6nskemal genom dialog
utvecklas.

Koppling till 6vergripande mal
Genom att fanga upp medborgarnas behov
och 6nskemal kan verksamheten utvecklas i
linje med dessa.

Medarbetarnas kunskap, yrkesstolthet och
innovationskraft tas tillvara for att utveckla
verksamheten mot det 6vergripande malet.

Budget

EKONOMISK OVERSIKT

Budget for 2027 med ekonomisk plan for
aren 2028-2029 presenteras i foljande
oversikt.

Kostnaderna for verksamhetsaret ticks
framst med intdkter fran kyrkoavgiften.
Begravningsverksamheten finansieras via
begravningsavgiften.

[ november 2023 fattade Kyrkofullmak-
tige inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28
om Utvecklingsplan fér Lunds pastorat.
Utvecklingsplanen innebar att bespa-
ringar avseende savil personal som fast-
igheter ska genomfdras under perioden
fram till ar 2027. 2025-11-19 § 91 fattade
kyrkofullmaktige beslut om att uppdra at
kyrkoradet att gora en 6versyn av Utveck-
lingsplanen savitt géller behovet av per-
sonalbesparingar framat samt att medge
att verkstéilligheten av kyrkofullmiktiges
inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28 forskjuts
till dess att resultatet av Oversynen har
behandlats av kyrkofullmaktige. Eftersom
resultatet fran 6versynen dnnu inte be-
handlats av kyrkofullmiktige nir denna
budget laggs fram har kvarvarande perso-
nalbesparingar darfor inte inkluderats i
budget 2027 eller fo6r planaren 2028-2029.

Kyrkofullméktige har darutdver fattat

beslut 2023-12-12 § 37 om att 60 miljoner
kronor av pastoratets disponibla egna
kapital far tas i ansprak under perioden
2024-2030 for underhallsatgarder gillan-
de fastigheterna Fogden 2 (Petersgarden
- kyrka och férsamlingsgard), Massan 1
(S:t Hans kyrka och forsamlingsgard) och
Nordanvinden 2 (Helgeands kyrka och
forsamlingsgard). Fastighetsutskottet har
till budget 2027 dskat om att erhalla 10,0
miljoner kronor i utékad ram. Den utoka-
de investerings- och underhallsbudgeten
innebar ett medvetet avsteg fran kyrkof-
ullmiktiges beslut 2021-11-18 § 14 om att
nettoarskostnaden for forsamlingsverk-
samhetens fastigheter i genomsnitt, 6ver
tid, hogst motsvarar 24% av pastoratets
kyrkoavgift efter ekonomisk utjimning.
Budgeten for 2027 visar ett overskott
pa 8,0 miljoner kronor (6,5). Siffror inom
parentes avser budget 2026. Verksam-
hetens budgeterade resultat dr negativt
vilket innebéar att verksamhetens 16pande
kostnader inte ticks av de I6pande intdk-
terna. Verksamheten finansieras till del av
resultatet fran de finansiella investering-
arna, vilket bidrar till ett forvantat positivt
arsresultat, totalt sett.

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Den som tillhoér Svenska kyrkan ska be-
tala kyrkoavgift som ska finansiera den
kyrkliga verksamheten. Den kyrkoavgift
som budgeteras ar preliminér for aret

och slutavriakning sker forst tva ar sena-
re. Hur kyrkoavgiften utvecklas avgors av
medlemsutvecklingen och medlemmarnas

kommunalt beskattningsbara inkomster.

Sedan 2017 géller enhetlig begravnings-
avgift dar varje huvudman erhaller ersitt-
ning utifran det nettokostnadsunderlag for
begravningsverksamheten som redovisas
till Kammarkollegiet.
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RESULTATBUDGET

Verksamhetens intéakter

Huvudsakliga intdkter utgors av kyrkoav-
gift och begravningsavgift. Budgetforslaget
bygger pa en oférdndrad kyrkoavgift pa 0,97
kronor per skattekrona.

Kyrkoavgiften beriaknas uppga till 131,6
miljoner kronor (129,9). Dartill uppgar eko-
nomisk utjamning till -6,4 miljoner kronor
(-6,6). Sammantaget innebar detta en 6kning
av kyrkoavgiftsnetto med 1,9 miljoner kronor
till 125,2 miljoner kronor (123,3) vilket motsva-
rar en 6kning om 1,5 %. Okningen ir dirmed
lagre dn Riksbankens inflationsmal om 2 %
per ar for KPIF, som ger en generell indikation
gillande allmin prisutveckling i samhallet.

Budgeterad begravningsavgift for 2027
uppgar till 85,2 miljoner kronor (77,3).
Okningen for budgetiskandet jimfért med
budget 2026 forklaras av hogre budgeterat
fastighetsunderhall med anledning av plane-
rat fasadunderhall pa Sankt Olofs kapell pa
Norra kyrkogarden i Lund. Askad begrav-
ningsavgift ska ticka hela nettokostnadsun-
derlaget for begravningsverksamheten.

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader uppgar i budgeten
till 90,0 miljoner kronor (85,1).

Den totala 6kningen jamfoért med bud-
get 2026 forklaras framst av 6kade externa
kostnader inom begravningsverksamheten,
framforallt avseende underhall pa verksam-
hetens fastigheter sasom fasadrenovering pa
Sankt Olofs kapell pa Norra kyrkogarden.

Kostnader for drift och underhall av for-
samlingsverksamhetens fastigheter uppgar
till 19,9 miljoner kronor (23,1), varav 2,3
miljoner kronor (6,0) avser eftersatt under-
hall i enlighet med kyrkofullméktiges beslut
2023-12-12 § 37.

Anslag for oférutsedda behov uppgar
totalt till 1,0 miljoner kronor (0,3), varav 0,2
miljoner kronor (0,1) for kyrkoradets dis-
position och 0,8 miljoner kronor (0,2) for
domprostens disposition.

I budget 2027 har 1,3 miljoner kronor (1,2)
avsatts i anslag till Act Svenska kyrkans
internationella arbete med diakoni och
mission.

Medarbetare/personalkostnader
Sammanstéllning av antal arstjanster in-
kluderar dskande avseende behov av timan-
stidllda samt arvoderade uppdragstagare.
Antal arstjanster minskar i budget 2027 med
1,1 och uppgar till 204,4 (205,5). Av dessa
aterfinns 70,3 (70,3) arstjanster inom kyrko-
gardsavdelningen.

Minskning av arstjanster bestar av fol-
jande indragna tjanster: 0,8 telefonist
(neddragning verkstilldes under 2026), 0,6
kantorstjanst (neddragning verkstélldes vid
halvarsskiftet 2026), 1,0 diakon (neddragning
verkstalldes vid halvarsskiftet 2026) 1,0 dia-
konifoérestandare (tjansten var ej budgeterad
i budget 2026) samt timanstéllda motsvaran-
de cirka 0,7 tjanst.

Utokning av arstjanster bestar av foljande
tjanster: 0,5 utredningssekreterare/verk-
samhetsutvecklare, 0,25 informator/kom-
munikator, 0,25 forsamlingshemsvird, 0,1
cafébitrade, 0,5 lokalvardare (varav halften
av utokning finansieras genom att ersitta
externt kop av lokalvard).

Personalkostnader for samtliga medar-
betare budgeteras per enhet utifran inrét-
tade arstjanster, inklusive dskade behov av
timanstallda och uppdragstagare. Dartill
budgeteras arvoden for fortroendevalda.

For utbildning och kompetensutveckling
budgeteras medel motsvarande 10 tkr per
inrattad arstjanst. Medel for foretagshalso-
vard budgeteras till 600 tkr. Darutéver finns
dven avsatta medel for arbetsanpassning och
friskvard.

Totala personalkostnader uppgar till 150,1
miljoner kronor (146,1).

Finansiella investeringar

Pastoratets finansiella anlaggningstill-
gangar forvaltas sedan 2019 i huvudsak
genom diskretiondr forvaltning. Resultat
fran finansiella investeringar uppskattas till
17,3 miljoner kronor (16,0), motsvarande en
arsavkastning pa 3% av marknadsvardet for
finansiella placeringar med diskretionar for-
valtning vid senast uppréattade arsbokslut.

PROGNOSER OCH PLAN FOR 2028-2029

Planbudget for 2028 och 2029 utgar fran
oforandrad kyrkoavgift om 97 ore per
skattekrona. Kyrkoavgiftsprognosen base-
ras pa SKR:s senaste bedomning av skatt-
eunderlagets utveckling (cirkular 2026:27)
som striacker sig fram till 2029. Dartill har
en uppskattning gjorts av medlemsut-
vecklingen de kommande aren baserat pa
information fran Lunds kommuns befolk-
ningsprognos for aren 2024-2034. Enligt
tillgdnglig information berdknas intikterna
fran kyrkoavgiften under planperioden
uppga till 132,1 miljoner kronor for ar 2028
och 137,5 miljoner kronor for ar 2029.

I enlighet med Kyrkofullmiaktiges inrikt-
ningsbeslut 2023-11-13 § 28 om Utveck-
lingsplan for Lunds pastorat genomfors
besparingar avseende savil personal som
fastigheter under perioden fram till och
med ar 2027. 2025-11-19 § 91 fattade kyr-
kofullmiktige beslut om att uppdra at
kyrkoradet att gora en 6versyn av Utveck-
lingsplanen savitt géller behovet av per-
sonalbesparingar framat samt att medge
att verkstélligheten av kyrkofullméktiges
inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28 forskjuts
till dess att resultatet av 6versynen har be-
handlats av kyrkofullmaiktige.

Eftersom resultatet fran dversynen dnnu
inte behandlats av kyrkofullméktige nar
denna budget laggs fram har kvarvarande
personalbesparingar darfor inte inkluderats
i budget 2027 eller for planaren 2028-2029.

Kyrkofullméktige har darutover fattat be-
slut 2023-12-12 § 37 om att 60 miljoner kro-
nor av pastoratets disponibla egna kapital
far tas i ansprak under perioden 2024-2030
for underhallsatgarder gédllande fastighe-

terna Fogden 2 (Petersgarden - kyrka och
forsamlingsgard), Massan 1 (S:t Hans kyrka
och férsamlingsgard) och Nordanvinden

2 (Helgeands kyrka och forsamlingsgard).
Under planperioden 2028 och 2029 f6rvan-
tas detta resultera i utgifter pa totalt 26
miljoner kronor.

Beroende pa om respektive atgéird pa
respektive fastighet ar att kategorisera
som underhall eller investering kommer
kostnaden att belasta resultatet i form av
en extern kostnad vid underhall eller en
avskrivningskostnad fordelad 6ver nyttjan-
detiden vid en investering.

Vid en initial bedomning uppskattas
att 6,0 miljoner kronor belastar resultatet
som en extern kostnad ar 2028. Resteran-
de utgifter bedoms vara investeringar som
kommer att belasta resultatet som avskriv-
ningskostnader, med viss aktivering ar
2028, resulterande i uppskattningsvis drygt
0,3 miljoner kronor i avskrivningskostna-
der, samt ytterligare drygt 0,3 miljoner kro-
nor ar 2029, det vill sdga totalt 0,7 miljoner
kronor i avskrivningskostnader ar 2029 med
anledning av ovanstaende.

Bortsett fran ovan redogjorda kostnader
for eftersatt underhall sa ar kostnaderna for
planperioden en uppriakning utifran om-
fattningen i budget 2027. En genomsnittlig
uppriakning har gjorts med 2,0 % per ar pa
ovriga verksamhetskostnader. Personal-
kostnaderna har raknats upp med 3,0 %
2028 och 3,0 % 2029.

Utifran ovanstaende forviantas for planar
2028 ett negativt resultat 4,7 miljoner kro-
nor respektive for planar 2029 ett positivt
resultat pa 3,4 miljoner kronor.

INVESTERINGSBUDGET 2027 OCH PLAN 2028-2029

Investeringsbudgeten i form av nya anslag
for 2027 uppgar totalt till 23,0 miljoner kro-
nor (27,4).

Av dessa avser 16,6 miljoner kronor (19,5)
fastighetsinvesteringar:
e 10,0 miljoner kronor (12,0) avser forsam-
lingsfastigheter. 7,7 miljoner kronor (10,0) av
dessa avser atgirder i enlighet med Kyrko-

fullméiktiges beslut 2023-12-12 § 37. Utover
detta ar 2,0 miljoner kronor (2,0) avsatt till
oforutsedda behov.

e 46 miljoner kronor (5,5) avser investeringar
i begravningsfastigheter varav 2,0 miljoner
kronor (2,0) ar avsatt till oférutsedda behov.

¢ 20 miljoner kronor (2,0) avser oforutsedda
behov av investeringar som kan galla saval
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forsamlingsfastigheter som begravnings-
fastigheter.

Resterande 6,4 miljoner kronor (7,9) i nya
anslag avser investeringar i inventarier. Den
storsta posten avser utbyten och nyanskaff-
ningar till den maskinpark som pastoratets
kyrkogardsavdelning forvaltar, motsvarande
4,9 miljoner kronor (5,6).

Utdver nya anslag omfattar investerings-
budgeten aven tidigare paborjade men dnnu
ej fardigstallda projekt pa 49,8 miljoner
kronor (26,7).

For aren 2028 och 2029 budgeteras investe-

Verksamhetsplan och budget 2027
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ringar preliminéart med 17,8 respektive 16,8
miljoner kronor.

Total planerad investeringsvolym for hela
perioden inklusive pagaende investerings-
projekt uppgar till 95,4 miljoner kronor
(71,1). Enskilt storsta investeringsposter ar
eftersatt underhall pa Petersgarden kyrka
och férsamlingsgard, Sankt Hans kyrka och
forsamlingsgard samt Helgeands kyrka och
forsamlingsgard, uppgaende till 37,7 miljo-
ner kronor, Ekonomigarden pa Norra kyrko-
garden, 18,5 miljoner kronor samt Allhelgo-
naparkens gestaltning, 8,0 miljoner kronor.

KASSAFLODE

Likvida medel uppgick i senaste bokslutet
2025-12-31 till 40,0 miljoner kronor (41,4).

Likvida medel vid 2029 ars utgang uppskat-
tas till 40,6 miljoner kronor.

EGET KAPITAL OCH MALKAPITAL 2025-2027

Kyrkofullméktige har faststallt ett lang-
siktigt mal for det egna kapitalets storlek
som ska garantera en ekonomisk stéllning
som ska utgora en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Malkapitalet
ar faststallt 2007 till 250,0 miljoner kronor.
Malkapitalet ska justeras arligen med ett be-
lopp motsvarande arets inflation. Till mal-
kapitalet tillfors d&ven erhallna forséljnings-
likvider for materiella anlaggningstillgangar
efter avdrag for anldggningstillgdngarnas
bokforda virde.

I det senaste bokslutet 2025-12-31 upp-
gick malkapitalet till 444,0 miljoner kronor

(441,0). Eget kapital uppgick till 639,3 mil-
joner kronor (606,2) och 6versteg dirmed
malkapitalet med 195,3 miljoner kronor
(165,2).

I tertialrapport 12026 (KR 2026-05-27 §
67) prognostiseras arets resultat for Lunds
pastorat till 9,1 miljoner kronor. Beraknat
eget kapital forvintas med detta resultat
oka till 648,4 miljoner kronor ar 2026 for att
sedan 6ka med budgeterat resultat for 2027
om 8,0 miljoner kronor. Darmed berdknas
eget kapital overstiga justerat malkapital
med cirka 194,5 miljoner kronor vid arets
utgang 2027.

RESULTATBUDGET (TKR)

Utfall Budget | Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 124 055| 129916 131624 132102| 137506
Begravningsavgift 72435 77 349 85 160 81013 82 837
Ekonomisk utjamning -6 151 -6 562 -6 410 -6 162 -5 698
Utdelning fran prastlonetillgangar 1058 1058 1152 1152 1152
Erhallna gavor 726 192 172 175 179
Erhallina bidrag 20 411 18 533 18 628 19 000 19 380
Nettoomsattning 15157 13105 13 825 14 102 14 384
Ovriga verksamhetsintakter 521 0 0 0 0
Forandring av lager, av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbete 0 0 b 0 0
Summa verksamhetens intakter 228 211 233 591 244 151 241 382| 249740
Verksamhetens kostnader
Eg:;rt'n:rder for varor, material och vissa kdpta 511 784 794 810 -826
Ovriga externa kostnader -83 091 -85135| -89995 -95 569 -91 360
Personalkostnader -141329| -146089( -150056( -154 557 | -159 194
’2&:;22.22‘235322233 rav materiela 1167 -11052| -12594| -12927| -13261
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -236 097 | -243 060 | -253 439 | -263 864 | -264 641
Kvarvarande resultat fran andamalsbestdmda medel 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat -7 886 -9 469 -9 288 -22 481 -14 901
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 39 531 15000 16 300 16 789 17 293
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1441 1000 1000 1000 1000
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 0 0 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 40 969 16 000 17 300 17 789 18 293
Resultat efter finansiella poster 33083 6 531 8012 -4 692 3 391
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt pa resultat frdn naringsverksamhet 0 0 0 0 0
Summa skatt 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 33083 6 531 8 012 -4 692 3391
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Verksamhetsplan och budget 2027

Svenska kyrkan i Lund
VERKSAMHETSBUDGET (TKR)
Budget Utfall Budget | Budget
2025 2025 2026 2027
Grundlaggande uppgift
Kyrkoavgift, ekonomisk utjdmning och utd. frdn PLT 118 429 | 118962| 124 412 126 366
101 Verksamhetsgemensamt -6 924 -8 099 -6 535 -6 843
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -26 543 | -27204| -27929| -28596
140 Undervisning - évergripande -404 -295 -205 -202
150 Undervisning - barn -4 735 -4 036 -5 673 -5 051
160 Undervisning - ungdom -4 814 -4 373 -5 086 -4 561
170 Undervisning - konfirmander -6 726 -6 646 -8 114 -8 685
180 Undervisning - vuxna -2 376 -2 161 -1 814 -2 496
210 Diakonal verksamhet -16 040| -15124| -16090| -16615
260 Mission -694 -397 -1795 -1 674
Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -4 220 -3234 -3 897 -3 390
360 Serviceverksamheten 18 -420 -22 0
380 Inomkyrkligt tillhandahallande -1 447 0 0
410 Skattepliktig rorelse -465 -1194 -1 044 -1 046
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning -4 598 -3737 -2419 -2 472
580 Verksamhetsledning -3478 -3 458 -3721 -5 089
Stodjande verksamhet
610 Férsamlingsadministration och verksamhetsstod -14639| -14 001 -15813| -16 649
630 Gemensamma kostnader och administration -9 185 -6 198 -8 474 -8 286
650 Fastigheter och lokaler - dvergripande -5 056 -3 832 -4 658 -4 312
660 Kyrkor och kapell -11 242 -8 513 -6 638 -7 965
670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad -12 042 -7 490 -9 411 -6 827
680 Ovriga fastigheter -7 141 -8 671 -7 227 -7 034
690 Finansiella poster 15 411 42 759 18 684 19 438
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 84 732 84 702 77 349 85 160
810 Administration och ledning -17 771 -13543| -15079| -16247
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -37670| -38093| -38747| -39617
840 Krematorium -9 396 -8 706 -9 075 -8 323
860 Fastigheter och mark -19895| -11946| -14448| -20973
Summa -7 476 45 497 6 531 8012
Begravningsverksamhetens resultat 0] -12414 0 0
Summa exkl. begravningsverksamhetens resultat -7 476 33083 6 531 8012

VERKSAMHETSBUDGET SOM ANDEL AV KYRKOAVGIFTSNETTO

(EXKLUSIVE BEGRAVNINGSVERKSAMHET)

(2026 ars siffror inom parentes)

m Verksamhetsgemensamt 5%

B Gudstjanster och kyrkliga handlingar 23%
M Mission 1,3%

W Styrning och ledning 6%

M Fastigheter 21%

6%

1,3% W

(1,5%)

(4%) |

m Undervisning 17%

1= Diakoni 13%

m Ovrig kyrklig verksamhet 4%
B Administration 20%

23%

(23%)
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Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

BEGRAVNINGSVERKSAMHET (TKR)

Utfall Budget | Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift 84 849 77 349 85 160 81013 82 837
Ovriga intakter 1348 1400 1508 1538 1569
Summa verksamhetens intakter 86 197 78 749 86 668 82 551 84 406
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -35 047 -36 973 -38 794 -39 958 -41 157
Ovriga kostnader -29775 -32 580 -38 150 -32793 -33 449
Av-__och _neds_kr|Yn|ng av materiella 6558 6513 7186 -7 200 -7 200
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader -71 380 -76 066 -84 130 -79 951 -81 806
Finansiella poster
Ranteintakter 0 350 0 0 0
Rantekostnader -2 403 -3 034 -2 538 -2 600 -2 600
Begravningsverksamhetens
overskott/underskott 12 414 0 0 0 0

BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS KOSTNADSFORDELNING

(2026 ars siffror inom parentes)

10%

(12%)

47%

(50%)

B Administration och
ledning 19%

B Gravsattning och
kyrkogardsskotsel 47%

m Krematorium 10%

W Fastigheter och mark 25%

BALANSBUDGET (TKR)

Bokslut | Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 169 555 186 655 194 061 191 134 187 873
Finansiella anlaggningstillgangar 501 178 501 178 501 178 501 178 507 830
Omséttningstillgangar 46 642 40 642 40 642 40 642 40 642
Summa tillgangar 717 375 728 475 735 881 732 954 736 345
Eget kapital och skulder
Eget kapital 639 265 648 365 656 377 651 685 655 076
Langfristiga skulder 26 009 23 009 22 403 22 403 22 403
Kortfristiga skulder 52 101 57 101 57 101 58 866 58 866
Summa eget kapital och skulder 717 375 728 475 735 881 732 954 736 345
Malkapital
Eget kapital vid arets utgang 639 265 648 365 656 377 651 685 655 076
Malkapital vid arets utgang 443 980 452 860 461 917 471 155 480 578
Overskott i eget kapital
jamfort med malkapitalet 195 285 195 505 194 460 180 530 174 498
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Verksamhetsplan och budget 2027

Svenska kyrkan i Lund

KASSAFLODE (TKR)

Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -7 886 -6 869 -9 288 -22 481 -14 901
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31944 28 083 27 440 30 021 29 592
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 058 21213 18 152 7 540 14 691
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 489 -21 000 -20 000 -10 000 -10 000
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
Summa arets kassaflode -1 431 213 -1 848 -2 460 4 691
Likvida medel vid &rets borjan 41 445 40 014 40 227 38 379 35919
Likvida medel vid arets slut 40 014 40 227 38 379 35919 40610

INVESTERINGSBUDGET FASTIGHETER (TKR)

Lunds pastorat

FORSAMLINGSFASTIGHETER

Kyrkor

Sankt Hans kyrka och férsamlingsgard - tillganglighetsanpassning
Helgeands kyrka och férsamlingsgard - verksamhetsanpassning
tillagningskok

Ovriga byggnader
Stora Raby kyrka - verksamhetsanpassning av tillhérande lokal

Kyrkoplaner
Allhelgonaparkens gestaltning

Gemensam fastighetsforvaltning
Energibesparing/Solceller (Fastighetsautomation)

Eftersatt underhall (KFM 2023-12-12 § 37)

Petersgarden kyrka och forsamlingsgard (Fogden 2)
Sankt Hans kyrka och férsamlingsgard (Massan 1)
Helgeands kyrka och férsamlingsgard (Nordanvinden 2)

Ej specificerat
Oforutsett radighet fastighetsutskottet
SUMMA FORSAMLINGSFASTIGHETER

BEGRAVNINGSFASTIGHETER

Kyrkogardsfastigheter

Norra kyrkogarden - ekonomigdarden carport samt upprustning av
sodra boden

Fredentorp - materialfack

Allméant kyrkogardsunderhall

Nyanlaggning av ask- och urngravplatser - pastoratets kyrkogardar
Norra kyrkogarden - sista etappen pa kvarter 50 A

Norra kyrkogarden - belysning

Norra kyrkogarden - utékning av kvarter 20 B

Fredentorp - mandeiskt kvarter

Fredentorp - anldggning av barnlund kvarter 5D

Fredentorp - nyanldggning gravplatser kvarter 4

Norra Nébbelov - nyanlaggning av gravplatser, ny belysning samt
renovering av gangar**

Hastad kyrka - dranering och markarbete**

Ej specificerat
Oforutsett radighet kyrkogardsutskottet
SUMMA BEGRAVNINGSFASTIGHETER

FASTIGHETER - OVERGRIPANDE

Ej specificerat

Oforutsett radighet kyrkoradet
SUMMA FASTIGHETER OVERGRIPANDE

SUMMA INVESTERINGAR FASTIGHETER
*Upparbetade nettokostnader per 2026-04-30

**Delvis gemensamt kostnadsansvar mellan begravningsverksamhet och kyrklig verksamhet

Budget 2027

280

7700

2000
9980

400

800

500

100
800

2000
4600

2000
2000

16 580

Pdgdende arbeten 2026
Ackumulerad Upparbetade
budget nettokostnader*
300 -
1600 -
8000 1230
3400 2021
10000 3525
23300 6776
18 500 3016
- 903
1500 650
1500 12
2000 =
3000 7
26 500 4588
0 0
49 800 11364

Plan 2028 Plan 2029

10000

2000
12000

1000

2000
3800

2000
2000

17 800

10000

2000
12000

2000
2800

2000
2000

16 800

Totalt
Budgeterat belopp
inkl. plan 2028-2029

300
1600

280

8000

3400

37700

2000
53 280

18 500
400

2400

1500
1500
500
2000
100
800

3000
1000

2000
33700

2000
2000

88980
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Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

INVESTERINGSBUDGET INVENTARIER (TKR)

Lunds pastorat

Budget 2027
BEGRAVNINGSVERKSAMHET
Inventarier, maskiner och transportmedel 4900
SUMMA BEGRAVNINGSVERKSAMHET 4900
FORSAMLINGSVERKSAMHET
Lunds domkyrkoférsamling
Korkapor 150
Helgeands férsamling
Inventarier till Helgeandsgarden 250
Lunds Gstra stadsforsamling
Inventarier till Sankt Hans 120
SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET 520
PASTORATSGEMENSAMT
Ej specificerat
Of6rutsett radighet kyrkoradet 500
Oforutsett radighet domprost 500
SUMMA PASTORATSGEMENSAMT 1000
SUMMA INVESTERINGAR INVENTARIER 6420

SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 23 000
*Upparbetade nettokostnader per 2026-04-30

50

Pdgdende arbeten 2026
Ackumulerad Upparbetade

budget nettokostnader*

- 1414

0 1414

0 0

0 0

0 1414

49 800 12777

Plan 2028 Plan 2029

17 800

16 800

Totalt
Budgeterat belopp
inkl. plan 2028-2029

4900

4900

150

250

120

520

500
500

1000

6420

95 400

ARSBUDGET PER ENHET (TKR)

Lunds domkyrkoférsamling

Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025*
Externa intakter 7 703 7 365 9158
Interna intakter 0 0 224
Summa intakter 7703 7 365 9 382
Ovriga externa kostnader -6 121 -5 900 -6 182
Personalkostnader, 16n -18 407 | -17 948 -18522
Personalkostnader, 6vrigt -440 -384 -319
Avskrivningar -26 -1 -17
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -164
Summa kostnader -24 994 | -24 243 -25 204
Resultat -17291| -16879 -15822
*Exklusive clearingintakter och clearingkostnader.
Helgeands férsamling
Budget | Budget  Utfall
2027 2026 2025*
Externa intakter -17 73 141
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter -17 73 141
Ovriga externa kostnader -1109 -1 080 -1106
Personalkostnader, 16n -6 013 -6 074 -5 795
Personalkostnader, 6vrigt -157 -132 -76
Avskrivningar -43 -26 -52
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -0
Summa kostnader -7 322 -7 312 -7 028
Resultat -7 339 -7 239 -6 887

*Exklusive clearingintakter och clearingkostnader.
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Lunds Allhelgonaférsamling

Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025*
Externa intakter 524 479 885
Interna intakter 0 0 3
Summa intékter 524 479 888
Ovriga externa kostnader -3 345 -3 331 -2 706
Personalkostnader, 16n -7 225 -7 557 -7 534
Personalkostnader, dvrigt -181 -183 -98
Avskrivningar -48 -26 -28
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -3
Summa kostnader -10799| -11097 -10 369
Resultat -10 275| -10618 -9 481
*Exklusive clearingintakter och clearingkostnader.
Lunds Ostra stadsférsamling
Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025*
Externa intakter 381 382 417
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 381 382 417
Ovriga externa kostnader -2 920 -2 988 -2 568
Personalkostnader, 16n -15559| -15471 -15268
Personalkostnader, dvrigt -406 -365 -192
Avskrivningar -120 -266 -348
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -2
Summa kostnader -19 005| -19090 -18 378
Resultat -18 624| -18708 -17 961

*Exklusive clearingintékter och clearingkostnader.

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

Norra Nébbeldvs féorsamling

Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025*

Externa intakter 286 289 526
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 286 289 526
Ovriga externa kostnader -2 112 -2 107 -1 932
Personalkostnader, [6n -6 223 -6 180 -6 068
Personalkostnader, dvrigt -170 -149 -107
Avskrivningar -38 -38 -43
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -8 543 -8 474 -8 150
Resultat -8 257 -8 185 -7 624
*Exklusive clearingintakter och clearingkostnader.
S:t Peters Klosters férsamling

Budget | Budget Utfall

2027 2026 2025*

Externa intakter 236 236 254
Interna intakter 0 0 6
Summa intakter 236 236 261
Ovriga externa kostnader -1 394 -1 394 -1 967
Personalkostnader, [6n -7 419 -7 084 -7 355
Personalkostnader, ovrigt -194 -166 -129
Avskrivningar -87 -92 -93
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -9 094 -8 736 -9 543
Resultat -8 858 -8 500 -9 282

*Exklusive clearingintakter och clearingkostnader.
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Torns férsamling

Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025*
Externa intakter 136 97 241
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 136 97 241
Ovriga externa kostnader -1 883 -1 687 -1 221
Personalkostnader, 16n -5 788 -5 559 -5 046
Personalkostnader, 6vrigt -164 -136 -89
Avskrivningar -229 -237 -237
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -10
Summa kostnader -8 064 -7 619 -6 602
Resultat -7 928 -7 522 -6 361
*Exklusive clearingintakter och clearingkostnader.
Férsamlingsgemensamt
Budget | Budget Utfall
2027~ 2026* 2025**
Externa intakter 1 505 1415 1753
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 1505 1415 1753
Ovriga externa kostnader -4 505 -4 305 -2794
Personalkostnader, 16n -2 275 -1 850 -1 510
Personalkostnader, 6vrigt -171 -132 -125
Avskrivningar -183 0 -46
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -7 134 -6 287 -4 474
Resultat -5 629 -4 872 2721

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

*Inkluderar anslag till Act Svenska kyrkan motsvarande 1,3 miljoner kronor i budget 2027 och 1,2 miljoner kronor i

budget 2026.

**Inklusive utfall for clearingintakter och clearingkostnader.

Diakonicentralen

Budget | Budget Utfall

2027 2026 2025
Externa intakter 591 769 691
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 591 769 691
0 0 0
Ovriga externa kostnader -1 013 -1 013 -890
Personalkostnader, [6n -4 400 -4 275 -3 945
Personalkostnader, 6vrigt -145 -110 -26
Avskrivningar 0 0 -6
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -5 558 -5 398 -4 867
0 0 0
Resultat -4 967 -4 629 -4 176

Familjeradgivning

Budget | Budget Utfall

2027 2026 2025
Externa intakter 198 194 234
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 198 194 234
Ovriga externa kostnader -306 -292 -240
Personalkostnader, |6n -1 633 -1 554 -1 466
Personalkostnader, dvrigt -34 -84 -76
Avskrivningar -20 -29 -29
Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -1 993 -1 959 -1 811
Resultat -1795 -1 765 -1 577
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Sjukhuskyrkan Fastighetsavdelning
Budget | Budget Utfall Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025 2027 2026 2025
Externa intakter 1 680 1680 1586 Externa intakter 300 313 2 946
Interna intakter 0 0 0 Interna intakter 1285 1553 1496
Summa intakter 1680 1680 1 586 Summa intakter 1 585 1 866 4442
Ovriga externa kostnader -215 -210 -85 Ovriga externa kostnader -19895( -23100 -26 441
Personalkostnader, 16n -4 547 -4 860 -4 336 Personalkostnader, 16n -2 547 -2 446 -2 304
Personalkostnader, évrigt -94 -148 -78 Personalkostnader, 6vrigt -51 -51 -76
Avskrivningar 0 -9 -9 Avskrivningar -4 293 -3 500 -3 457
Internranta 0 0 0 Internranta 0 0 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -1 Ovriga interna kostnader -1 158 -1 050 -1 031
Summa kostnader -4 856 -5 227 -4 509 Summa kostnader -27 944 ( -30147 -33 310
Resultat -3 176 -3 547 -2 923 Resultat -26 359 -28 281 -28 868
*Varav 2,3 miljoner kronor ar 2027 och 6,0 miljoner kronor ar 2026 avser eftersatt underhall. Kostnaden 6verstiger
malet om en nettokostnad for forsamlingsverksamhetens fastigheter motsvarande hégst 24% av
kyrkoavgiftsnetto, i genomsnitt, dver tid i enlighet med kyrkofullméaktiges beslut 2023-12-12 § 37.
Forskoleverksamhet
Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025 Kyrkogardsavdelning
Externa intakter 11 935 11775 10 630 Budget | Budget Utfall
Interna intakter 0 0 0 2027 2026 2025
Summa intakter 11935| 11775 10630 Externa intakter 91410| 83499 90 889
) Interna intakter 1158 1400 1031
Ovriga externa kostnader -1 743 -1 852 -1 463 Summa intikter 92 568 84 899 91 920
Personalkostnader, 16n -7 726 -7 449 -7 508
Perso.nallkostnader, Ovrigt -186 -189 -87 Ovriga externa kostnader -30900| -25000 -24076
Avskrivningar ¢ 0 -5 Personalkostnader, 16n -41581| -39787 -38582
Internranta 0 0 0 Personalkostnader, dvrigt -1740( -1687 -1102
Ovriga interna kostnader -2 535 -2 553 -2 280 Avskrivningar 7 186 6513 -6 558
Summa kostnader -12190| -12043 -11 343 Internranta -2 538 -3034 -2 403
Ovriga interna kostnader -8 623 -8 900 -7 205
Resultat -255 -268 -714 Summa kostnader -92 568 -84921 -79925
Resultat 0 22 11995

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund
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Pastoratsgemensamt
Budget | Budget Utfall
2027 2026 2025
Externa intakter 144 583 | 141 025 148 962
Interna intakter 12 411 12 934 10 390
Summa intakter 156 994 153959 159 352
Ovriga externa kostnader -13 328 -11660 -9 925
Personalkostnader, 16n -13262( -12579 -12756
Personalkostnader, 6vrigt -1 318 -1 501 -746
Avskrivningar -321 -305 -240
Internranta 0 -350 0
Ovriga interna kostnader 0 0 -52
Summa kostnader -28 229| -26395 -23720
Resultat 128 765 127 564 135 632

Verksamhetsplan och budget 2027
Svenska kyrkan i Lund

*Varav anslag for oférutsedda handelser uppgaende till 200 tkr (130 tkr &r 2026) disponeras av kyrkorad samt

800 tkr (200 tkr ar 2026) disponeras av domprost.

SAMMANSTALLNING ARSTJANSTER

Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Forandring
PASTORATSGEMENSAMMA FUNKTIONER
Domprost 1,00 1,00
Kanslijurist 1,00 1,00
Kommunikator 1,50 1,50
Kansli- och domprostsekreterare 1,00 1,00
Kanslisamordnare 0,30 0,30
Lokalvardare 0,25 0,25
Ekonomiavdelning
Ekonomichef 0,70 0,70
Controller 1,00 1,00
Ekonom 1,00 1,00
Ekonomiassistent 0,80 0,80
IT-enhet
[T-koordinator 1,00 1,00
IT-support 0,20 0,20
HR-avdelning
HR-chef 1,00 1,00
HR-generalist 1,00 1,00
Fastighetsavdelning
Fastighetschef 1,00 1,00
Fastighetsforvaltare 2,00 2,00
Pastorsexpedition
Telefonist (pastoratsgemensam vaxel)* 1,00 0,20 -0,80
Assistent post- och budrunda 0,50 0,50
16,25 15,45 -0,80

*Neddragning verkstalldes under 2026.
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Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Forandring

KYRKOGARDSAVDELNING
Kyrkogardschef 1,00 1,00
Chefsassistent 1,00 1,00
Begravningsadministrator 1,00 1,00
Kundtjanstassistent 0,88 0,88
Kulturarvssamordnare 1,00 1,00
Kommunikator 0,50 0,50
Service
Servicechef 1,00 1,00
Maskinforare 2,00 2,00
Forradstekniker 1,00 1,00
Reparator 2,00 2,00
Lokalvardare 1,50 1,50
Drift
Driftchef 1,00 1,00
Bitr. driftchef 1,00 1,00
Landskapsingenjor 2,00 2,00
Anlaggningsarbetare 2,00 2,00
Inre
Arbetsledare 2,00 2,00
Kyrkogardsarbetare 21,00 20,00 -1,00
Sé&songsarbetare (13 tjanster) 8,67 8,67
Yttre
Arbetsledare 1,00 1,00
Kyrkogardsarbetare 5,00 6,00 1,00
Sésongsarbetare (5 tjanster)* 3,33 SEcS)
Feriearbetare 1,40 1,40
Stensakerhetsarbete
Sasongsarbetare (6 tjanster) 4,00 4,00
Krematorium
Arbetsledare 1,00 1,00
Begravningsvard 2,00 2,00
Krematorietekniker 2,00 2,00

70,28 70,28 0,00

*Inklusive sdsongsarbetare St Lars.

Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Forandring
FORSAMLINGSVERKSAMHET
Forsamlingsgemensamt
Utredningssekreterare/verksamhetsutvecklare® 0,50 0,50
Kyrkobokfdringsassistent, pastorsexpeditionen 2,50 2,50
2,50| 3,00 0,50
*Tillféllig inrattning av tjanst gjordes under 2026.
Lunds domkyrkoférsamling
Férsamlingsherde samt bitrddande kyrkoherde 1,00 1,00
Domkyrkokaplan 0,50 0,50
Komminister 5,00 5,00
Diakon 1,00 1,00
Domkyrkoklockare 1,00 1,00
Vaktmastare 3,40 3,40
Domkyrkoorganist 1,00 1,00
Bitr. domkyrkoorganist 1,00 1,00
Organist 1,00 1,00
Domkyrkoguide/pedagogisk resurs 1,00 1,00
Foérsamlingspedagog 1,00 1,00
Textilkonservator 1,00 1,00
Kommunikatér 1,00 1,00
Véard Domkyrkoforum 1,80 1,80
Lokalvardare 1,10 1,10
Férsamlingsadministrator 1,00 1,00
22,80 22,80 0,00
Timanstéllda/arvoderade
Vaktmastare 0,25 0,66 0,41
Cafépersonal 0,21 0,35 0,14
Musikverksamhet, administration 0,50 0,50
Guideverksamhet 0,20 0,20
1,16 1,71 0,56
Konfirmandverk samhet tim/arvode (tkr) 211 295 84 tkr
23,96 24,51 0,56
Helgeands forsamling
Férsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 1,50 1,50
Vaktmastare 0,50 0,50
Organist 1,50 1,50
Férsamlingspedagog 1,00 1,00
Diakon 1,00 1,00
Férsamlingshemsvard 0,55 0,55
Férsamlingsassistent 0,25 0,25
Informationsassistent 0,50 0,50
7,80| 7,80 0,00
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Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Férindring
Lunds Allhelgonaférsamling
Forsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 2,00 2,00
Organist 2,00 2,00
Kantor* 0,10 0,00 -0,10
Férsamlingspedagog 1,00 1,00
Diakon* 1,00 0,00 -1,00
Informatér/kommunikator 0,75 1,00 0,25
Kyrkvaktméastare 1,50 1,50
Férsamlingshemsvérd 0,25 0,25
9,60 8,75 -0,85
Timanstéllda/arvoderade
Komminister 0,08 0,10 0,02
Vaktmastare 0,00 0,10 0,10
Organist/kantor 0,08 0,08
Ungdomsverksamhet 0,11 0,11
Guider 0,03 0,03
0,29 0,42 0,12
Konfirmandverk samhet tim/arvode (tkr) 70 80 10 tkr
9,89 9,17 0,73
*Neddragning verkstalldes halvarsskiftet 2026.
Lunds ostra stadsforsamling
Férsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 5,50 5,50
Diakon 2,75 2,75
Kantor 2,00 2,00
Organist 1,00 1,00
Vaktmastare 1,50 1,50
Kantor/musikpedagog 1,00 1,00
Férsamlingspedagog 2,00 2,00
Forsamlingshemsvard 2,75 2,75
Férsamlingsadministrator 1,00 1,00
Informationsassistent 1,00 1,00
21,50 21,50 0,00
Timanstéllda/arvoderade
Vaktmastare 0,26 0,26
Musiker 0,34 0,34
Sommarjobbare 0,13 0,13
0,72 0,73 0,00
Konfirmandverk samhet tim/arvode (tkr) 55 99) 0 tkr
22,22 22,23 0,00

Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Forandring
Norra Nébbelovs forsamling
Férsamlingsherde 0,50 0,50
Komminister 1,50 1,50
Kyrkvaktmastare 0,50 0,50
Kantor 1,00 1,00
Férsamlingspedagog 1,00 1,00
Musikpedagog 1,00 1,00
Diakon 0,80 0,80
Lokalvardare 0,50 0,50
Informator/kommunikator 0,50 0,50
Forsamlingshemsvéard/administrativ resurs 0,50 0,50
7,80 7,80 0,00
Timanstéllda/arvoderade
Vaktmastare 0,08 0,08
Komminister 0,08 0,08
Kantor 0,09 0,09
Barnverksamhet 0,13 0,13
Lokalvéard 0,04 0,04
Sommarcafé 0,05 0,05
0,47 0,47 0,00
Konfirmandverk samhet tim/arvode (tkr) 185 165 -20 tkr
8,27 8,27 0,00
Sankt Peters klosters forsamling
Forsamlingsherde 1,00 1,00
Komminister 2,25 2,25
Kantor 1,00 1,00
Organist 0,50 0,50
Férsamlingspedagog 1,00 1,00
Forsamlingsassistent 0,50 0,50
Diakon 1,00 1,00
Vaktmastare 1,00 1,00
Husmor/koksvéard 1,00 1,00
Informationsassistent 0,50 0,50
9,75 9,75 0,00
Timanstéllda/arvoderade
Vaktmastare 0,16 0,10 -0,06
Serveringspersonal 0,16 0,16
0,32 0,26 -0,06
10,07 10,01 -0,06
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Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Forandring

Torns férsamling
Férsamlingsherde 0,50 0,50
Komminister 1,50 1,50
Kyrkvaktmastare 0,80 0,80
Kantor 1,00 1,00
Socialkurator 1,00 1,00
Diakon 0,20 0,20
Forsamlingshemsvard/administrativ resurs 0,25 0,50 0,25
Lokalvardare 0,50 0,50
Informatoér/kommunikatér 0,50 0,50
Férsamlingspedagog 1,00 1,00

7,25 7,50 0,25
Timanstéllda/arvoderade
Vaktmastare 0,08 0,08
Komminister 0,08 0,08
Kantor 0,10 0,10
Korledare 0,16 0,16
Lokalvard/husmor 0,04 0,04

0,46 0,46 0,00
Konfirmandverk samhet tim/arvode (tkr) 65 75 10 tkr

7,71 7,96 0,25
Familjeradgivning
Férestandare (familjeradgivare/terapeut) 1,00 1,00
Familjeradgivare/terapeut 1,00 1,00

2,00 2,00 0,00
Timanstédllda/arvoderade
Lokalvard 0,00 0,04 0,04

0,00 0,04 0,04

2,00 2,04 0,04
Sjukhuskyrkan
Komminister/sjukhusprast 4,00 4,00
Timanstalld beredskap 0,25 0,25
Sjukhusdiakon 1,00 1,00
Sjalavardare/sjukhusprastassistent 0,20 0,20
Kantor* 0,61 0,15 -0,46

6,06 5,60 -0,46

*Neddragning verkstalldes halvarsskiftet 2026.

Forslag
Arstjanster | arstjanster
2026 2027 Forandring

Forskola Triangeln*
Rektor 0,50 0,50
Forskollarare/barnskotare 5,00 5,00

5,50 5,50 0,00
Forskola Prastkragen®
Rektor 0,50 0,50
Forskollarare/barnskotare 5,00 5,00

5,50 5,50 0,00
*Antal anstallda kan variera utifran belaggning pa forskoleplatser.
Diakonicentralen
Diakeniférestandare™* 400 6,66 -1,00
Socialkurator med samordningsansvar 1,00 1,00
Diakon 2,00 2,00
Husmor/férsamlingshemsvard 1,20 1,20
Cafébitrade 0,75 0,85 0,10
Lokalvardare*** 0,50 1,00 0,50
Ekonomibitrade 0,50 0,50
Informatdr/kommunikator 0,30 0,30
Vaktmastare 0,25 0,25

7,50 7,10 -0,40
**Tjansten var ej budgeterad 2026.
***Halften av askad utdkning finansieras genom att ersatta externt
kdp av lokalvard i Helgeands férsamling samt pa Diakonicentralen.
TOTALT
Pastoratsgemensamma funktioner 16,25 15,45 -0,80
Kyrkogardsavdelning 70,28 70,28 0,00
Férsamlingsgemensamt 2,50 3,00 0,50
Lunds domkyrkoférsamiing 23,96 24,51 0,55
Helgeands férsamling 7,80 7,80 0,00
Lunds Allhelgonaférsamling 9,89 9,17 -0,72
Lunds Ostra stadsférsamling 22,22 22,23 0,01
Norra Nobbeldvs forsamling 8,27 8,27 0,00
Sankt Peters klosters férsamling 10,07 10,01 -0,06
Torns férsamling 7,71 7,96 0,25
Familieradgivning 2,00 2,04 0,04
Sjukhuskyrkan 6,06 5,60 -0,46
Forskola Triangeln 5,50 5,50 0,00
Forskola Prastkragen 5,50 5,50 0,00
Diakonicentralen 7,50 7,10 -0,40
Summa arstjanster 205,52 204,42 -1,10
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BIDRAG TILL ORGANISATIONER

ORGANISATION Budget 2027 | Budget 2026

Personaltjanst

Konstféreningen Athena 20 000 kr 20 000 kr
Summa personaltjanst 20 000 kr 20 000 kr
Gemensam ungdomsverksamhet

Féreningen Ahuslagret 50 000 kr 50 000 kr
Summa gemensam ungdomsverksamhet 50 000 kr 50 000 kr

Ovriga lokala organisationer
Lunds stifts kyrkospel® 60 000 kr 60 000 kr
Summa ovriga lokala organisationer 60 000 kr 60 000 kr

Riksorganisationer

Act Svenska kyrkan 1 250 000 kr| 1 230 000 kr
Summa riksorganisationer 1250 000 kr| 1 230 000 kr
TOTALT BIDRAG TILL ORGANISATIONER 1 380 000 kr| 1 360 000 kr

*Under férutséattning att kyrkospel framférs i Domkyrkan sommaren 2027.

Bidrag utbetalas till respektive organisation tidigast per 2027-06-30.

Innan utbetalning sker ska respektive organisation till kansliet ha inkommit med
verksamhetsberattelse, arsbokslut/arsredovisning (inklusive resultat- och balansrakning)
samt revisionsberattelse for aret fore bidragsaret. Kyrkoradets presidium kan for sarskilt fall
medge tidigarelagd utbetalning om skal dartill finnes.
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