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§ 75

Oversyn av personalbesparingar framat i Utvecklingsplanen

Foreligger skrivelse fiédn arbetsutskottet med tillhorande forslag i rubricerad fréga, behandlat i
utskottet 2026-06-01 § 33.

Kyrkofullmaktige beslutade 2025-12-03 § 27 foljande:

a) att uppdra at kyrkorddet att gora en 6versyn av Utvecklingsplanen savitt giller behovet av
personalbesparingar framét,

b) att medge att verkstilligheten av kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut savitt géller
personalbesparingar forskjuts till dess att resultatet av Sversynen har behandlats av
kyrkofullméktige,

c) att dversynen ska vara klar senast 2026-05-31, samt

d) att den utredning som kyrkoradet foreldgger kyrkofullméktige efter genomford éversyn, ska

innehalla forslag till beslut.

Arbetsutskottet har berett rubricerad fraga under varen 2026, vari bl.a. ingatt dialog i kyrkoréadet.
En betydande del av underlaget utgdrs av den parallella utredningen Diakonalt centrum inkl.
fordelning och behov av diakoner i pastoratet som forsamlingsherde Ola Fornling m.fl. gjort och
vari hinsyn tagits till forsamlingsrddens synpunkter pa det diakonala arbetet i pastoratet. Denna
utredning initierades av kyrkoradet redan varen 2024 pd grundval av ett ursprungligt forslag i
Utvecklingsplanen om Helgeands forsamling som nod for Diakonalt centrum. Denna del skildes
fran den Utvecklingsplan som gick vidare till kyrkofullmaktige for beslut, d& bedémningen var
att begteppet Diakonalt centrum, liksom den diakonala bemanningen, fordrade ytterligare
utredning, Utredningen betraktades som firdigstilld vid kyrkorddets sammantréde

2026-03-25.

Arbetsutskottets versyn av personalbesparingar framat har resulterat i ett forslag till kyrkoradet
om att be kyrkofullmiktige att delvis aterkalla sitt inriktningsbeslut; i den del som géller

diakonala tjéinster.
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I arbetsutskottets forslagsskrivelse firdigstilld vid dagens sammantréde, finns en mer detaljerad
beskrivning av bakgrunden till drendet, déribland en dndrad ekonomisk prognos. Det har vatit en
del 1 arbetsutskottets beredning att samse utredningen kring Diakonalt centrum, med den
svergripande frigan om personalbesparingar framét enligt Utvecklingsplanen. I utskottets
skrivelse aterges huvuddragen av utredningen. Utiftdn forsamlingstadens samlade svar, drar
utredningen slutsatsen att raden virnar den lokala, forsamlingsnéra diakonin. Varje forsamling
behsver bemannas for att kunna méta behoven i forsamlingen. I forsamlingar med ldg diakonal
tjinstgoringsgrad finns inte resurser for kraftsamling centralt. En évervigande majoritet

4r positiva till en central diakonal funktion, men svaren skiljer sig at i resonemang kring formerna
for sadant arbete. Utredningen ger avslutningsvis tre végar i frigan om hur det centrala diakonala
arbetet 1 pastoratet kan relatera till det diakonala arbetet i férsamlingarna. Arbetsutskottet forordar
det som bendmns alternativ C i utredningen med viss justering. Alternativet innebér att samtliga
forsamlingar har diakonal bemanning samt att resurser avséits till ett gemensamt diakonalt arbete.
Utskottet beddmer att detta arbete bor byggas upp successivt och foreslar att forsamlingar avsiitter

10 % av tjanstens omfattning till det gemensamma arbetet.

Kyrkoradet gjorde i samband med mottagandet 2026-03-25 § 34 av utredningen Diakonalt
centrum inkl. fordelning och behov av diakoner i pastoratet, ett medskick till arbetsutskottet om
att i dversynen av personalbesparingar framéat dven beakta den icke tillsatta tjinsten som
diakoniforestandare. Arbetsutskottet bedomer, utifrén nya organisatoriska forutséttningar
innefattande Diakonicentralen som del av Helgeands forsamling samt vikten av balans mellan
besparingskravet i Utvecklingsplanen och prioriteringen av dnnu icke indragna diakonala tjénster,
att tjansten som diakonifSrestandare stryks ur tj instesammanstéliningen i budgeten.

Diakoni utgdr tillsammans med gudstjénst, undervisning och mission kyrkans grundliggande
uppgift. Mot bakgrund av Skade sociala behov i samhéllet, samt vad som framkommit i
ovannimnd utredning, bedomer utskottet att det dr angeldget ait prioritera de diakonala tjinster

som #nnu inte dragits ner som en konsekvens av Utvecklingsplanen. Utskottet har med andra ord

Justerandes slgn @( ‘ %y/ \
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i nu foreliggande forslag inte gjort ndgon omvérdering av de icke diakonala tjénster som dnnu

inte dragits in.

Mot denna bakgrund foreslar arbetsutskottet att tidigare inriktningsbeslut justeras. D4 arbetet med
verksamhetsplan och budget 2027 enligt gillande budgetprocess ér initierat sedan lénge, far en
sadan justering effekt i budget 2028. Detta dr en f6ljd av den paus som infann sig nét
kyrkofullmiktige beslutade om en dversyn av personalbesparingar framat. En effekt i budget
2027 forutsitter att kyrkofullméktige innan arsskiftet fattar beslut om &ndring av den budget som
beriiknas bli faststilld vid oktobersammantridet. Arbetsutskottet foresprékar en effekt i budget
2027.

Arbetsutskottet foreslar kyrkoradet besluta

a) att fororda alternativ C i utredningen om Diakonalt centrum inkl, fordelning och behov av
diakoner i pastoratet med viss justering, vilket innebér att samtliga forsamlingar har diakonal
bemanning, och avsitter resurser motsvarande 10 % av tjinstens omfattning till det gemensamma

arbetet,

b) att forespraka en fordelning av diakonala tjénster enligt bilaga c), vilket ldmnas vidare till

budgetberedningen for vidare beredning infor budget 2027.

Aa
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Arbetsutskottet foreslar kyrkoradet att hos kyrkofullmiktige hemstiilla

a) att verkstilligheten av inriktningsbeslutet 2023-11-13 § 28 dterupptas savitt géller icke
diakonala tjinster uppriknade i bilaga d),

b) att inriktningsbeslutet 2023-11-13 § 28 delvis aterkallas och anses vara verkstillt savitt géller
diakonala tjanster, vilket betyder att diakonala tjanster uppriknade i bilaga e), finns kvar och inte

blir foremal for ytterligare atgérder, samt

¢) att verkstilligheten av inriktningsbeslut om indragning av tjénst som socialkurator forskjuts till

nuvarande tjdnsteinnehavares pensionsavgéng.

Barnkonsekvensanalys

[ Forslaget bedsms inte medfora négra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser fr barn, se beslutsunderlag.

Kyrkoradet for en diskussion vid dagens sammantréde.

Kyrkoridet beslutar

a) att frorda alternativ C i utredningen om Diakonalt centrum inkl. fordelning och behov av
diakoner i pastoratet med viss justering, vilket innebér att samtliga forsamlingar har diakonal
bemarning, och avsitter resurser motsvarande 10 % av tjdnstens omfattning till det gemensamma

arbetet,

Justerandes sign Utskriftsbastyrkande
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b) att forespréka en fordelning av diakonala tjinster enligt bilaga c), vilket ldmnas vidare till

budgetberedningen for vidare beredning infor budget 2027,

Kyrkoradet foreslar kyrkofullméktige besluta

a) att verkstilligheten av inriktningsbeslutet 2023-11-13 § 28 aterupptas sévitt galler icke

diakonala tjéinster uppréknade i bilaga d),

b) att inriktningsbeslutet 2023-11-13 § 28 delvis aterkallas och anses vara verkstllt sdvitt géller
diakonala tjénster, vilket betyder att diakonala tjénster uppréknade i bilaga e), finns kvar och inte

blir foremal for ytterligare atgérder, samt

¢) att verkstilligheten av inriktningsbeslut om indragning av tjinst som socialkurator forskjuts till

nuvarande tjinsteinnehavares pensionsavgéng.

Beslutet expedieras
Budgetberedningen
Ekonomiavdelningen via [pekonomi@svenskakyrkan.se

Utskriftsbestyrkande
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Kyrkoradet

Lund

Plats och fid Kyrkogardsavdelningen, Kévlingevigen 40, Lund, k1. 18.30 —21.30
Motet ajournerat k1. 19.55 —20.15 for paus.

Beslutande Monica Molin (S), ordforande
Jonas Ringqvist (ViSK), tjg ers. for Leenah Malmi Pauser (ViSK)
Cecilia Akesson (POSK), tjg ers. for Pernilla Rempe Sjostedt (POSK)
Niclas Blader, domprost
Ylva Hedin Larsson (POSK), tjg ers. for Nils Garder (POSK)
Kenneth Ferm (POSK)
Lars-Mikael Adrian (S), tjg ers. for Joakim Twete (S)
Ann-Margreth Olsson (S)
Anneli Andersson (BKS)
Klara Kursis (OKA)
Agneta Hyllstam (OKA), tjg ers, for Helena Falk (ViSK)

A

Erséttare Anna Larsson (BKS)

Ovriga deltagande Ida Wreborn, bitr, kyrkoherde
Elisabeth Magyarési, kanslijurist (sekr.)
Lisa Karlsson, ekonomichef, adj.
Karin Ernhagen, HR-generalist, adj.
Christoffer Akej, ersittare i kyrkofullmaktige, adj. t.o.m, § 74
Pernilla Lennstrdm, HR-chef, adj. t.o.m. § 75

Utses att justera Lars-Mikael Adrian (S)

Justeringens plats och tid Pastoratets kansli, Domkyrkoforum, Lilla Kyrkogatan 2, Lund, 2026-09-30
(§ 79 justerad 2026-09-21)

Underskrifter Ordférande ... %V %W/ .

Justerande ........{. P et e e e

Sekreterare %W

7

Paragrafer: 72-78, 80-86

ANSLAGSBEVIS
Protokollet &r justerat, Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag _
Organ Lunds pastorat, kyrkoradet (§ 79 justerad 2026-09-21)
Sammantradesdatum 2026-09-16
Datum f6r anslags uppsattande 2026-09-30 Datum fér anslags nedtagande ~ 2026-10-22
Férvaringsplats for protokoll Pastoratets arkiv pd Kiliansgatan 7, Lund

. p
Underskrift \WW e Wﬂﬂ/ cereseiverrrnas Ceerereravens e

Utskriftsbestyrkande
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FORSLAGSSKRIVELSE
2026-06-01

Till kyrkoradet

Bversyn av personalbesparingar framat | Utvecklingsplanen

Sammanfattning av drendet

Kyrkofullmaktige beslutade 2025-12-03 § 27 foljande:

a) att uppdra &t kyrkoradet att gora en dversyn av Utvecklingsplanen savitt géller behovet av
personalbesparingar framat,

b) att medge att verkstalligheten av kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut sdvitt galler
personalbesparingar forskjuts till dess att resultatet av dversynen har behandlats av
kyrkofullmaktige,

c) att 6versynen ska vara klar senast 2026-05-31, samt

d) att den utredning som kyrkoradet foreldgger kyrkofullmaktige efter genomford dversyn, ska
innehalla forslag till beslut.

Arbetsutskottet har berett rubricerad fréga under varen 2026, vari bl.a. ingatt dialog i
kyrkoradet. En betydande del av underlaget utgérs av utredningen Diakonalt centrum inkl.
férdelning och behov av diakoner | pastoratet som férsamlingsherde Ola Fornling m.fl. gjort och
vari hansyn tagits till férsamlingsradens synpunkter pa det diakonala arbetet i pastoratet.
Utredningen initierades av kyrkoradet och betraktades som fardigstalld vid kyrkoradets
sammantrade 2026-03-25,

Arbetsutskottets dversyn har resulterat i ett forslag till kyrkoradet om att be kyrkofullméaktige
att delvis sterkalla sitt inriktningsbeslut; i den del som géller diakonala tjdnster.

Arendet

Bakgrund

| kyrkoradets forslag till kyrkofullméktige om att géra en éversyn hinvisas till kyrkofullmaktiges
beslut i november 2021 om en besparing avseende personalkostnader med 15 procent férdelat
dver tredrsperioden 2023 —2025. Detta utifran ett underliggande krav, inom ramen fér den da
genomférda verksamhetsversynen, om en budget i balans. Det totala besparingshehovet
uppgick till 11,1 miljoner kronor férdelat med 3,7 miljoner kronor per ar med borjan ar 2023.
Tidsperspektivet har sedermera, med anledning av hya utredningsuppdrag och med hansyn till
budgetprocessens utformning, forskjutits. Kyrkofullméktige behandlade 2023-11-13 § 28
Utvecklingsplan for Lunds pastorat och fattade inriktningsbeslut om att genomféra

personalbesparingar.
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De besparingsétgirder som féreslogs nar Utvecklingsplanen arbetades fram varen 2023 utgick
ifran ett besparingskrav som da uppgick till 10 miljoner kronor, med effekt dren 2025 —2027.

| planen angavs att det efter inriktningsbeslut féljer ett arbete med att férbereda for indragning
av tjinster och att vidta de &tgarder som arbetsrétten fordrar. Férst direfter kommer det att
st klart vilka tjanster som dras in vilket &r, inom ramen for kyrkofullméktiges beslut om
budget. Det férutsades att de féreslagna forandringarna skulle innebéra en 6kad belastning pa
praster och diakoner i olika forsamlingar. Det har noga 8vervégts ytterligare besparingar, men
det skulle inte vara majligt i profilyrkena utan att nagon av forsamlingarna forlorar barkraft.

De tjansteférandringar som hittills genomforts har skett efter pensionsavgangar och genom att
medarbetare sagt upp sig, varefter tjénster inte utlysts utan i stillet dragits in efterhand inom
ramen for kyrkofullmiktiges beslut om budget.

Av de enligt bilaga a) beslutade drygt 9 miljoner kronor som skulle sparas hade vid tiden for
kyrkofullméaktiges beslut om en oversyn uppnatts en nettobesparing pa personalsidan om cirka
7 miljoner kronor.

| Utvecklingsplanen angavs, i redogdrelsen av planens effekter pa ekonomin, att nya
hesparingar kommer att behéva goras strax efter 2030 for att dven fortsatt uppratthalla en
langsiktigt hallbar ekonomi. Detta savida inte forutsattningarna under tiden hinner andras i
positiv riktning. Sedan Utvecklingsplanen lades fram har enheten for forskning och analys pa
kyrkokansliet presenterat en ny prognos for Svenska kyrkans medlemsutveckling som stacker
sig fram till 2051, Den nya prognosen pekar pa ett mildare medlemstapp.

Den nya prognosen och lageshilden géllande minskade tjanster féranledde en diskussion i
budgetberedningen hésten 2025 och beddmningen att ett radrum skapats tidsméssigt for att
gdra en dversyn av personalbesparingar framat, vilket sedermera ocksa beslutades av
kyrkofullmaktige i december. P& sidan 5 foljer ett avsnitt om de ekonomiska foérutsdttningarna.

Utredning av Diakonalt centrum inkl. frdelning och behov av diakoner i pastoratet

Kyrkoradet beslutade 2024-03-20 § 25 att initiera rubricerad utredning och ldmna direktiv for
denna. Arbetsgruppen har bestétt av diakonerna i pastoratet och forsamlingsherden i
Helgeands forsamling Ola Fornling, med forsamlingsherden som sammankallande. Nedan féljer
en sammanfattning av utredningen, som tagits emot av kyrkor&det vid sammantrdde
2026-03-25. Det har varit en del i arbetsutskottets beredning att samse denna utredning, med
den Svergripande fragan om personalbesparingar framat enligt Utvecklingsplanen,

Utredningsuppdraget bottnar i att det forslag till Utvecklingsplan som kyrkoradet fick del av fore
sommaren 2023 innehdll ett forslag om Helgeands férsamling som nod for Diakonalt centrum.
Kyrkoradet beslutade senare under hésten att ldmna fragan om utredning av begreppet
Diakonalt centrum inkl. férdelning och behov av diakoner i pastoratet till presidiet for vidare
bearbetning (KR 2023-09-21 § 73 t). Det forslag till Utvecklingsplan som gick vidare till
kyrkofullmktige for beslut i november {och som nu haller pa att verkstéllas) handlade om att
Helgeands férsamling blir diakonal nod.

Utredningsmaterialet bestér av tva delar, varav den senare fran hosten 2025 bestar i ett samrad
med forsamlingsraden.
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Kyrkoradet angav féljande direktiv for utredningsarbetet (KR 2024-03-20 § 25):
a) Hur ser behovet ut i Lunds pastorat?

b) Ska diakonicentralen efter flytten till Helgeandsgarden fé ett bredare uppdrag @n det
nuvarande?

¢} Vad ska finnas pé det ndiakonala centrat” — under férutséttning att det beslutas fa ett
bredare uppdrag?

d) Vilka majligheter finns till samverkan med andra aktorer exempelvis kommun, region, det
privata naringslivet, och ideella organisationer?

e) Vilket namn beskriver bast innehallet och &r bast kommunikativt for det framtida,
pastoratsgemensamma diakonala arbete som ska finnas pa Helgeandsgarden?

f) Var forlaggs ett diakonalt centrum i pastoratet bast? Pa en plats (Helgeands forsamling) eller
pa skilda platser, med Helgeands férsamling som huvudplats?

Fraga a) besvaras med att det diakonala behovet alltid varit och kommer att vara stérre an
hjlpen vi kan ge, och att behovet finns i hela Lund. Det &r viktigt att bibehalla det diakonala
arbetet i forsamlingarna. De diakonala behov som tkar ar psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet
och ofrivillig ensamhet. Detta utmynnar i hehovet av att kyrkan tillhandah&ller samtalsstéd,
ekonomiskt bistand, och gemenskap. Arbetet med existentiell ohilsa och undervisande diakoni
4r ocksa viktiga aspekter av det diakonala arbetet. Utredningen konstaterar att behoven ékar
medan resurserna minskar och stéller fragan: Hur ska vi kunna técka de 6kade behoven i
pastoratet ndr man drar in flera diakontjénster i Utvecklingsplanen?

Fraga b) besvaras med att begreppet "Diakonalt centrum” inte har ndgon barkraft for framtiden.
Utredningen foreslar, mot bakgrund av de oklarheter som uppstatt kring olika likartade
begrepps innebdrd, att termen utgar. ”Diakonicentralen” beskriver det som Diakonicentralen
gor idag och kommer att fortsatta gora efter flytt till Helgeandsgarden. Med flytten till
Helgeand, blir Helgeand diakonal nod. Helgeand blir nod f6r diakonin i pastoratet, och
Diakonicentralen inbegrips i det arbetet.

Fraga c) besvaras med en beskrivning av ett gemensamt diakonalt arbete som kan konkretiseras
pa olika platser i Lund och bemannas av diakonipersonal och volontérer. Det & mer en
plattform &n en fysisk plats (och benamns inte Diakonalt centrum). P& denna plattform kan
kurstillfillen ske, upprop éver forsamlingsgranser planeras och insatser samordnas. Detta
forutsitter att medel kan askas, och tid avsattas for arbete med sddana gemensamma fragor.
Detta arbete bor arbetsledningsmassigt sortera under forsamlingsherden fér den diakonala
noden och vara héra knutet till Diakonicentralen. Det har i utredningsarbetet framkommit
manga idéer kring former for samverkan. Hinder finns i form av bristande resurser och samsyn
kring hur ett gemensamt arbete bor fordelas tidsmissigt mellan diakonerna i pastoratet.

Fraga d) besvaras med att det redan finns ett enormt samarbetsnit i det diakonala arbetet i
pastoratet. Utredningens slutsats ar att geografiska motesplatser &r viktiga for samarbete i det
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lokala sammanhanget. Det medfor att man bor vara forsiktig i centralisering av arbetstid for
diakonerna.

Fraga e) besvaras med att olika idéer framkommit inom ramen fér utredningsarbetet, dock utan
nagot fardigt forslag.

Fraga f) besvaras med att Helgeand kommer att vara diakonal nod, eventuellt med nytt namn,
medan forsamlingsdiakonin sker parallelit ute i fdrsamlingarna. Det betraktas inte som relevant
att etablera andra centrum | pastoratet.

| ett tilliggsuppdrag till genomfdrd utredning enligt ovan har férsamlingsraden under hosten
2025 fatt ett diskussionsunderlag innehallande foljande fragestaliningar:

e Beskriv hur ni vill arbeta diakonalt de kommande &ren. Vilka omraden prioriterar ni?
o Finns det omraden inom diakonin som skdts bast i ett diakonalt center/centralt i
| pastoratet?
| o Finns det omraden som inte kan skétas i ett diakonalt center/centralt i pastoratet utan i
1 stillet bor ske ute i forsamlingarna?
o Hur ser ni pa anvandningen av de diakonala personella resurserna:
e lokaltiforsamlingen
e mellan férsamlingarna
| i relationen mellan forsamlingen och det diakonala centret?
| e Finns det andra medskick ni vill gdra kring det diakonala arbetet i pastoratet?

Utifran forsamlingsradens samlade svar, drar utredningen slutsatsen att raden vdrnar den
lokala, férsamlingsnéra diakonin. Varje forsamling behéver bemannas for att kunna maota
behoven i forsamlingen. | forsamlingar med lag diakonal tjanstgoringsgrad finns inte resurser for
kraftsamling centralt, En dvervagande majoritet ar positiva till en central diakonal funktion, men
svaren skiljer sig at i resonemang kring formerna for sadant arbete. Utredningen ger
avslutningsvis tre végar i fragan om hur det centrala diakonala arbetet i pastoratet kan relatera
till det diakonala arbetet i férsamlingarna (se utredningsunderlag fér mer detaljerad
beskrivning);

_Alternativ A, som innebér att varje forsamling har en viss procent forsamlingsbaserad diakoni.
Diakonikollegiet kan initiera samarbeten, som mojliggdrs beroende pa vilka resurser resp.
forsamlingsherde ar beredd att avsatta.

-Alternativ B, dar det utéver vad som framkommer i alternativ A ocksé finns en tydlig och
uttalad ambition om ett centralt arbete, som innebér att forsamlingsherdar och diakonikollegiet
4r aktiva i att hitta projekt och samarbetsformer. Det 4r i sammanhanget en sarbarhet for

| planering och projektgenomfdrande att det aterigen kan skifta vilka resurser resp.
forsamlingsherde &r beredd att avsatta.

gemensamma diakonala arbetet i ovrigt. Samtalsmottagning, ekonomisk radgivning och samtal
med diakon skulle bli mer tillgangligt. Det skulle mojliggdra arbete i gemensamma storre projekt

! -Alternativ C, som innebér att varje diakon tjanstgor med ca 15 % pa Diakonicentralen och I det
|
: och bidra till en bittre planering saval i det gemensamma arbetet som i det férsamlingsnéra.
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Det skulle ocksa ge en flexibel organisation som kan anpassa sig pd ett annat stt efter hehoven,
nir och var de uppstar.

Férsamlingsherde Ola Fornling tillika sammankallande i utredningen, har férordat alternativ C.

Ekonomiska férutsdttningar

Den nya prognosen for Svenska kyrkans mediemsutveckling fran enheten for forskning och
analys pa kyrkokansliet stécker sig fram till 2051 och pekar pa ett mildare medlemstapp fram
till 2030 an tidigare prognos. Ar 2051 forvintas Svenska kyrkan ha ett medlemsantal om drygt
3,9 miljoner medlemmar, motsvarande 34 procent av befolkningen. Det ska jamféras med
2023, det &r prognosen tar sin utgangspunkt och da medlemstalet 13g pa 5,5 miljoner eller
drygt 52 procent av befolkningen. Det mildare medlemstappet beror pa ldgre uttradestal,
hogre intrddestal och ett minskat tapp i doptalen. Den framsta orsaken till den fortsatta
medlemsminskningen ar ddremot att fler medlemmar avlider &n som véntas tillkomma genom
dop eller aktiva intrdden. Det finns en viss osakerhet i alla prognoser som gors och osdkerheten
dkar ju langre prognosperioden stracker sig. Den nya medlemsprognosen kommer darfor att
uppdateras arligen av kyrkokansliet.

Att det framtida medlemstappet sdsom ovan angetts forvantas ligga pa en lagre niva jamfort
med den medlemsprognos som lag till grund for tidigare intaktsprognoser innebar en
uppjustering i kommande ars kyrkoavgiftsintdkt. | fjolarets budgetberedning lades fram att den
ekonomiska prognosen ar férandrad jamfort med forhallandena ndr Utvecklingsplanen lades
fram. Utdver en gynnsam utveckling av kyrkoavgiftsunderlaget har genomférda besparingar pa
personalsidan samt effektiviseringar pa fastighetssidan lett till en sammantaget positiv
ekonomisk utveckling for Lunds pastorat.

Samtidigt befinner sig pastoratet i en period med stora underhallsatgarder i sitt
fastighetsbestand. For att tgarda det historiska underhall som pavisats i framtagna vard- och
underhalisplaner har fullméktige fattat beslut 2023-12-11 § 37 om utdkning av
underhalisbudgeten med 60 miljoner kronor, under perioden 2024 till 2030. Pastoratets
lokalférsorjningsplan géller till 2028, Under de narmaste aren behover darfér en ny process
starta upp fér att uppdatera lokalférsorjningsplanen med aktuella forutsattningar for de
kommande tio aren. | det arbetet ingar att uppdatera och ta fram nya vard- och
underhalisplaner fér det totala fastighetsbestandet.

For att mota den medlemsutveckling som Svenska kyrkan star infér, trots mildare
medlemstapp, och samtidigt kunna varda och underhalla de fastigheter som pastoratet
langsiktigt vill verka i kommer det framéver krévas ytterligare anpassningar avseende saval
personal som fastighetshestand. For att avgora nir, och i vilken omfattning, dessa anpassningar
behdver goras kravs bland annat kdnnedom om kommande underhalisbehov i pastoratets
fastighetsbhestand samt prognoser for medlemsutvecklingen i pastoratet de narmaste aren. En
ny lokalférsorjningsplan kan som tidigast bli klar under 2028, Dartill kravs politiska beslut om
verksamhetens ekonomi och inriktning. Vad innebar god ekonomisk hushallning i Lunds
pastorat? Hur ser vi pa vart avkastningskapital och i vilken mén &r vi beredda att gbra oss
beroende av detta for att finansiera den Ispande verksamheten? Vilka fastigheter vill vi
langsiktigt verka i och som vi dirmed ska underhalla och investera I? Hur sakerstaller vi "evig
verksamhet”, det vill siga vilken nivé ska pastoratets malkapital ligga pa?
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Det finns av naturliga skl inga svar pa ovanniamnda fragestéliningar vid tidpunkten fér denna
skrivelses fardigstillande. Detta innebdr saledes att kyrkoradet och kyrkofullmaktige, vid
bejakande av nedanstaende fdrslag, behdver ha i beaktande de effekter i form av ytterligare
besparingar som ett sadant beslut kan bidra till.

Arbetsutskottets beddmning

Arbetsutskottet har mot bakgrund av den &ndrade ekonomiska prognosen och det som &r ként
om de ekonomiska férutsattningarna 2026, samt utredningen Diakonalt centrum inkl.
férdelning och behov av diakoner i pastoratet gjort foljande beddmning. Arbetsutskottet
tarordar alternativ C i utredningen med viss justering. Alternativet innebar att samtliga
forsamlingar har diakonal bemanning samt att resurser avsatts till ett gemensamt diakonalt
arbete. Utskottet beddmer att detta arbete bor byggas upp successivt och féreslar att
forsamlingar avsatter 10 % av tjanstens omfattning till det gemensamma arbetet.

Kyrkoradet gjorde i samband med mottagandet 2026-03-25 § 34 av utredningen Diakonalt
centrum inkl. férdelning och behov av diakoner I pastoratet, ett medskick till arbetsutskottet
om att i Bversynen av personalbesparingar framat aven beakta den icke tillsatta tjansten som
diakoniférestandare. Arbetsutskottet beddmer, utifrén nya organisatoriska forutsdttningar
innefattande Diakonicentralen som del av Helgeands férsamling samt vikten av balans mellan
b hesparingskravet i Utvecklingsplanen och prioriteringen av dnnu icke indragna diakonala

| tjanster, att tjdnsten som diakoniférestandare stryks ur tjinstesammanstaliningen i budgeten.

i Diakoni utgdr tillsammans med gudstjanst, undervisning och mission kyrkans grundlaggande
uppgift. Mot bakgrund av 8kade sociala behov i samhéllet, samt vad som framkommit i
ovannamnd utredning, beddémer arbetsutskottet att det dr angeldget att prioritera de diakonala
tjanster som &nnu inte dragits ner som en konsekvens av Utvecklingsplanen. Arbetsutskottet
har med andra ord, i nu foreliggande férslag, inte gjort nagon omvirdering av de icke diakonala
tjanster som dnnu inte dragits in.

Mot denna bakgrund foreslar arbetsutskottet att tidigare inriktningsbeslut justeras. Da arbetet
med verksamhetsplan och budget 2027 enligt gillande budgetprocess @r initierat sedan lange,
f far en sadan justering effekt i budget 2028. Detta dr en foljd av den paus som infann sig nar
kyrkofullméktige beslutade om en dversyn av personalbesparingar framdt. En effekt i budget

* 2027 forutsitter att kyrkofullmaktige innan &rsskiftet fattar beslut om andring av den budget
som beriknas bli faststalld vid oktobersammantrddet. Arbetsutskottet féresprékar en effekt i
budget 2027.

Forslag till beslut — kyrkoradet
Arbetsutskottet foreslar kyrkoradet besluta

a) att férorda alternativ C i utredningen om Diakonalt centrum inkl. férdelning och behov av
diakoner i pastoratet med viss justering, vilket innebir att samtliga forsamlingar har diakonal
bemanning, och avsatter resurser motsvarande 10 % av tjanstens omfattning till det
gemensamma arbetet,

| b) att forespraka en fordelning av diakonala tjinster enligt bilaga c), vilket lamnas vidare till
‘ budgetberedningen for vidare beredning infor budget 2027.
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Forslag till beslut - kyrkofullméktige
Arbetsutskottet féreslar kyrkorddet att hos kyrkofullmaktige hemstalla

a) att verkstilligheten av inriktningsbeslutet 2023-11-13 § 28 aterupptas savitt galler icke
diakonala tjianster uppriknade i bilaga d),

b) att inriktningsbeslutet 2023-11-13 § 28 delvis aterkallas och anses vara verkstallt savitt galler
diakonala tjinster, vilket betyder att diakonala tjdnster uppraknade i bilaga e) finns kvar, samt

c) att verkstalligheten av inriktningsbeslut om indragning av tjanst som socialkurator forskjuts
till nuvarande tjansteinnehavares pensionsavgang.

Barnkonsekvensanalys
[ Forslaget beddms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Forslaget medfdr direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se hilaga.

.......................................................................................................

Monica Molin Niclas Blader
Kyrkoradets ordférande Domprost
Bilagor:

a) Protokollshilaga 1, Inriktningsbeslut i kyrkofullmaktige 2023-11-13 § 28.

b) Utredningen Diakonalt centrum inki. fordelning och behov av diakoner i pastoratet.

c) Férdelning av diakoner i pastoratet vid bejakande av alternativ C (med viss justering), som
féresprakas i utredningen Diakonalt centrum inkl. férdelning och behov av diakoner i pastoratet
(lamnas vidare till budgetberedningen for beredning).

d) Besparingar i inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28 som verkstalls.

e) Besparingar i inriktningsbeslut 2023-11-13 § 28 som aterkallas och justering/forandring som
foreslas.

f) Risk- och konsekvensanalys

g) Barnkonsekvensanalys
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